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1, Introduction

In this thesis we would like to write about thikisive labour market and rural development
program. We suppose that this concept is very itaptrbecause it could multiply - in one
year - the number of the coated jobless peoplethié that other regions could succesful
adapt it.

2, The abstract of the content

The program is running under the supervision of tsduansdanubian Regional
Labour Center(STRLC). The constructor is the Walfwge Consortium. The main aim of
this program is the develop of the local societygbse more job opportunity to the person in
need. The secondary goal is upgrade the econortheahicro-regions. In the first turn was
involved the Tamasi and Bonyhadi Micro-area. Thieaept has two integrate foundation, or
value principle: (1.) adult education; (2.) suppdremployment. In the case the student after
the one year education can take an successful ena@she can take part in the employment
for one year. After it, if he could work efficiegthe/she can enter into a labour contract. The
first part(education) of this program is closedthis thesis we would like make the analysis
of this labour market program. We used the datalwdrtke Public Employment Service and
the South-Transdanubian Regional Labour Centeredar we used the formal and informal
dialogs, conversations and discursions with STRLC.

3, The abstract of the resaults

In this research we can see clearly the developmeatevoultion of "Fate-turning —
Fate-forming" program. We wanted to show the godements of this program, and
selections of the first microa areas(Tamasi andyBadi) and villages. We tryed to give an
answer to the reason why this settlements beiobedse, because their situations were not
very bad. After all we show the reflections andigues of the STRLC and Walnut Tree
Consortium.

4, Bibliography

* South-Transdanubian Regional Labour Center, calldigtender 2008, avaible:
http://www.ddrmk.hu/documents/ddrmk_palyazatifetsv081020.pdf2010. V. 21.)

» South-Transdanubian Regional Labour Center, "Ratartg — Fate-forming" program
description 2009, avaibléttp://www.ddrmk.hu/?id=20&subid=0&parent£2010. V.
21)

* South-Transdanubian Regional Labour Center, TarBéanch Office Note 2009,
elérheb: http://www.ddrmk.hu/documents/sorsfordito/dok/taiflapdf  (utolsé
hozzéaférés: 2010. V. 21.)
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1, Bevezetés

Jelen publikaciéban a Dél-dunantuli Regiondlis Kkaiigyi Kézpont és a Diofa
Konzorcium k6zos egyutthkddésében megvalosuld specialis, az orszagban @giiéd
munkaeé-piaci program re-integracios és vidékfejleszt@siatkozasait kivanjuk ismertetni a
lezart |. szakasz tukrében. A ,Sorsforditd — Sarefl0” program a Dél-dunantuili régiéra
vonatkozik, s el&sorban a sajatsagos helyzetiknél fogva tartosarkanmeikiliek szamara
kivan segitséget nydjtani a munka vilagaba tértansszavezetésik, egy jobb élet
megvalositasa érdekében. A cikk megirasa valodéma@n alapul, s elslleges célja egy, az
orszadg mas kistérségei szamara is adaptalhatéasljaregismertetése a tudomanyos
kézvélemeénnyel. Szandékunk alapjat a program eddigktdésének jelefisége adja,
melynek keretén belll az eredeti két tolnai kigigrsés mintegy harminc bevont tartésan
munkanélkili utdn — jelenleg — regiondlis szintétemabbi hat kistérség és 0sszesen
kétszazhuszonoét tartdsan munkanélkili beléptetdsandt sor. Kerdéskent meril fel, hogy
az ebsen felfelé ivel, kvazi exponencialisnak tekintléetendencia a j&sben is folytatodni
fog -e?

A program monitorozasaban, kutatasaban, tamodmtasa Pécsi Tudomanyegyetem
Felnsttkepzési és Emberi Eiorras Fejlesztési Kar teljes mértékben elkdtetezeDDRMK
és a Diéfa Konzorcium mindenkori segitésében érdamiepet jatszik. Karunkon, az Emberi
Eréforras Fejlesztési Intézet igazgatdjanak, Dr. hallgémeskéri Zsolt tamogatasaval, az
EEFI egyetemi gyakornokanak, Lendvai Tamas vezetésszeminarium és kutatocsoport
keretén belll a hallgatok is bevonasra kertlnekuakaeb-piaci kezdeményezés kutatasaba,
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tamogatasaba. Legnagyobb gyakorlati eredménynektjidk hogy tobb hallgatonk is részt
vett a program Il. és lll. szakaszanak kivalasztagjamataban, és a szeré&dtel valo
kapcsolattartasban. Ezen tudlnden hallgatéink részt vallalnak a konferenciéaglasok
megtartdsaban és tanulmanyok, publikaciok késhiggsélelenleg az eddigi folyamatok
kiértékelésén, az adatok feldolgozasan, rendszs¥ez€éolgozunk, és az ezékdevont,
szintetizalo eredményeket kivanjuk ismertetni.

Hipotézistink szerint a munkdepiaci program céljai relevansak, azonban a hosszu
tavl célok megvaldsitasa érdekében - a folyamatsszacsatolasok soran felhalmozott
informaciok segitségével — finomitani kell a képzEs foglalkoztatasi folyamatokon. Azon
tulmerben, hogy a program |. szakaszanakblf vonatkozasait és a palyazat
koncepciorendszerét ismertetnénk, szeretnénk megplizi, hogy az |. szakasz képzési
részének lezartdval a DDRMK és Diofa Konzorciumjaiagniként értékelik a program
miikodéseét.

2, Tartalmi kifejtés

A kutatéasi terilet elvi-elméleti hatterében gya&tiliag Magyarorszag munkaepiaci
problémai, keresleti — kinaltai rendszerének $séiges anomaliai helyezkednek el, valamint
a helyzetet pozitiv irAnyba &hozditani kivané megoldasi kisérletek kozll az gna
keretében riik6ds folyamatok. A tanulmany egészét, értelmezési kérdt- a jelleméen
mezgazdasagi tertleten - tartdés munkanélkiliek magasyanak jelenléte, ezen belll is az
alacsony iskolai végzettséggel rendetiderlhelyezkedési nehézségeinek értékelése fogja at.
A problémakort a targyalt munkaepiaci program hatokére alapjan a Dél-dunantuli iRég
tiikrében ismertetjiik. Az értelmezés alapjanak tekiti adatokat az Allami Foglalkoztatasi
Szolgalat adatbazisabol hasznaltuk fel. Kutatasamkh munkaérpiaccal dsszefliggésbe
hozhatdé valamennyi szamadat, és sajat kéfizéabsak a DDRMK honlapjan keresztil az
AFSZ informécidforrasabél szarmaznak. A munkagiaci adatok értelmezése @srban a
3.2-es Munkaéi-piaci hattér elnevezéskoherensnek tekinth&tegysegben jelenik meg. Az
adatok feldolgozasat, és értekelést sajat szemipaadapjan valdsitottuk meg, azonban a
vilhiggazdasagi valsag és a tartosan munkanélkid@otti 6sszefliggés vizsgalata soran
figyelembe vettiik Sike Istvannak, a DDRMK szakmai igazgatojanak véleygén

A tanulmany tovabbi részében talalhatd megallapkaalapjanak a Dél-dunantali
Regionalis Munkatigyi Kézpont szakemberei és a Dikadazorcium partnerei f8l szarmazé
adatok jatszanak szerepet. Az informaciok egy regatiet a DDRMK honlapjan, mas része
azonban a személyes megfigyeléseink segitségévalhkdek ismertetésre. A interneten
k6zzé tett adatok nyilvanosak, alagext a palyazatra, a programikddésére, céljaira
vonatkoznak. A megfigyelés segitségévelijtt gondolatok hozzaférése limitalt,
meghatarozdan a zartkorargyalasok és szemeélyes megbeszélések soranekeaiflelszinre.
Az utébbi esetben az anonimitasra kiemelten figyddt Mind két forras permanensen jelen
van a tanulmanyban, meégis az utolso ertgkiebvetkeztet fejezetben megjelénkritikak a
hatarolt elérhéisédi forrasokbdl szarmaznak. A palyazat részletes imtémen tulmefen
feladatnak tartottuk megindokolni, hogy azéetzakaszban miért az a hat telepulés vett részt,
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s miért nem masok. Ezt kiléndsen fontos értékhalésrak tekintjik, ugyanis a palyazatban
erre utalo indoklas nem talalhatd, azonban figybleméve a munkaéipiaci helyzetiket,
kivalasztasuk érdekes kérdéseket vet fel.

Gyakorlatilag ezen harom rész — munkagiaci attekintés, teriletek kivalasztasa, a
palyazati kiirds, és a program @&kzakaszanak bennfentes értékelése — alkotja &many
erdemi egységeét. Mindenesetre fontosnak tartotiogy a meégazdasagi alapon tkodé
foglalkoztatas élsegitését lehéségink legyen elhelyezni a vidékfejlesztés altaano
dimenzi6jaban. Ennek érdekében a publikacios etészében masodlagos irodalmak
segitségével réviden kiemeljik azon lényeges gatdkht, melyek nélkil nem, vagy csak
részben lenne értelmezBiet munka tovabbi gondolatmenete. Az altalanos ebssziteséhez
mindenek eitt Glatz Ferenc konyv&t valamint Dr. G. Fekete Eva szerkesztésben meujele
tanulmanykoteté? vessziik segitségtil.

Végil szeretnénk hangsulyozni, hogy jelen tanufuakban az eredeti palyazat
alapjan megvalosulé — és a képzési részét lezartekkthet - 1. szakaszt kivanjuk
ismertetni, s ebdl kovetkeztetéseket levonni. A 1l. és lll. szakagpy ké$bbi publikacidban
keril feldolgozasra.

3, Sorsforditas
3.1, A vidékfejlesztés indokoltsaga

Ahhoz, hogy a vidékfejlesztés problematikajat meghidhessuk, észor a vidék
fogalmanak tisztazasaval kezdenénk. Ugyanis ahagagyar tarsadalomban, ugy a magyar
vidékfejlodésben is talalkozhatunk a nyugatitol dlt&ajatossagokkal. EBbkifolyélag a
,vidék” fogalma is mas jelentést kap egyes érteksekben. Az Eurépa Union belll kétféle
fogalom meghatarozassal talalkozhatunk, amelyek rfedik le egymast. Az egyik
megkozelités a helyi foglalkozasbdl indul ki, iggéknek midsil az a terilet, ahol az ott
elok tbbbsége mémazdasaggal, erdészettel, halaszattal foglalk@dkankhoz szorosabban
kothet) a terlletfejlesztésben hasznalt ,vidék” fogalma. & megkozelités a népseget
illetve az egy telepllésendll szamat veszi alapul. Akkor ndisit egy tertletet vidéknek,
amennyiben a néfidiség eléri a 1006fkm2-t. ,Vidékies” telepulésnek pedig e fogalom
alapjan a 10.000 lakos alatti tertiletek szamitarakalmunk értelmezéséhez tartozik az is,
hogy mig nyugaton ,vidékinek” lenni egyénlnem a varosban lakni”. Magyarorszagon ezzel
szemben a sajatossagainknak megielel egy civilizaltsaghoz, viselkedéshez bt
ertelmezés is tarsul. Mivel Kelet-Kézép-Eurépabamntortént meg a vidéki tarsadalom
olyan eredményes felzark6zasa mint nyugaton, ndlnkdéken dkrél altalanossagban
elmondhato, hogy rosszabb kériimények kozt élnégy @z emlitett értelmezés egy negativ
arnyalatot kap. 70

68 Glatz Ferenc: Uj vidékpolitika. Parbeszéd a kéatt MTA Tarsadalomkutaté Kézpont, Budapest 2008
69 Dr. G. Fekete Eva szerk.: A tartds munkanéskéiiji kezelése vidéki térségekben, MTA Regionalis
Kutatasok Kdzpontja, Vidékfejlesztésiiidely, Miskolc-Pécs, 2002

70 Glatz Ferenc: Uj vidékpolitika. Parbeszéd a ket MTA Tarsadalomkutaté Kézpont, Budapest 2008,
57-58 o.
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Szamos érv szol amellett, hogy miért fontos harnygsidktetni a vidék szerepére.
Magyarorszag éghajlata és természeti adottsagadigniis kedveztek a mégazdasagi
munkanak, ezt mi sem igazolja jobban, mint az, héggzazadokon at a lakossag tulnyomo
része medgazdasagi munkabadl élt meg. Ezen kivil elmondhaié,dogy a Karpat-medence
— ezen belll is a magyar allam terllete — az élkelenelési korzetek kdzeé tartozik. Egy 2005-
0s felmérés kimutatta, hogy Magyarorszag ossztiétilea medgazdasagi terilet aranya
63%. 71

Ezen adatok igazoljak, hogy miért érdemes hazankbgy figyelmet forditani a videk
fejlesztésére, & emellett elmondhatjuk azt is, hogy a vidék a XXkazadra az emberi
k6zosség egésze szempontjabol egyre kiemélmrvalik. Napjainkban a mégazdalkodas
alaptevekenységének harom célt kell szefit gbrtania az Eurdpai Unids elvarasoknak
megfeleben: ,1. az egészséges élelem termelését;, 2. ipapamyagok termelését; 3.
kornyezet-karbantartast”. Ezen kivil mar nem csakyseetien az élelemtermelés
tradicionalis helyszinét értjuk a vidék alatt, haneazt a terlletet is, amely a
koérnyezetgazdalkodas illetve az energiatermelémt anjovbbe mutatd célok -6f helyszine
is. Nem elhanyagolhaté szempont az sem, hogy anaikoélelem élallitasarol beszélink
nem egy egyszeéen értékesithét eladhatd aru megtermelésiébeszéliink, hanem egy olyan
tevékenysédgil van sz0, amellyel a mégazdasaggal egyének orszagunk kultdrajat is
apoljak.72

Az ebzé attekintés utan vildgos, hogy Magyarorszagon akviggy olyan fajta
terlletet képvisel, melynek kihasznalasaval egyaféjiesztheb kultarank, javithatd az
emberek életvitele, csokkentheta munkanélkiliség, s igy az esélyegydahség.
Kutatasaink soran ugy tapasztaltuk, hogy az a németszerint a magyar vidék kevésbé
civilizalt, alacsonyabb életszinvonalat képviselgalga helyét, azonban ez nem feltétlendl
jelenti azt, hogy le kellene mondanunk az aikértékteren voltardl. S$t, a vidéki emberek
tapasztalatai, munkdja jelentheti Magyarorszag aramzt a fajta kitorési lelésteget, amely
az élelem megtermelésében, a kérnyezet, illetveliira vedelmében jatszhat kiemelked
szerepet. Ezért nagy figyelmet kell forditanunkdélfejlesztés kérdéseére.

Az Eurépai Unio tagallamaként fontos aktiv vidéldspth politikat folytatnunk.
Ugyanis az Unié adta tamogatasokhoz akkor tudurdzdférni, ha olyan tevékenyséegeket
folytatunk, melyek az Uni6 aktualis politikajavadszhangban allnak. Az Eurépai Unié 1999-
ben az ,AGENDA 2000” részeként megfogalmazta aagjyha videkfejlesztés egy sur§et
feladatta valt.73

A vidékfejlesztés egyik kiemelt és talan az egygfontosabb feladata a vidéki tartos
munkanélkiliség kezelése. A vidék fejlesztése,afbdaztatasa elképzelhetetlen ezen &get
probléma figyelembe vétele nélkil. Ezen a pontoris edrkeztiink tanulmanyunk kdzponti
kérdéséhez, méghozza ahhoz, hogy hogyan leheékeriddd munkanélkilieket helyben Gjra
munkahoz segiteni. E probléma megoldasara tobb ekezdyezés is indult, a hazai

71 U.o.:17-19 o.
72 U.o.: 27 0.
73 U.o.:330.
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gyakorlatban ilyen programoknak tekintblet a kovetke#k: szocialis féldprogram,
falugondnoki rendszer vagy a helyi szolgaltatasbktbse.

Az ehhez hasonlo programok inditasat tobb téhygandokolja. Ezen programokkal
kapcsolatban az alabbi kdvetelmények fogalmazhaéds (1.) a helyi 6tleteket olyan médon
hagyja kibontakozni, hogy a helyi alkalmazasnak felejen mirbségi uUtmutatast
biztositson. (2.) A készpénzben megjéleanyagi forrasok helyett az a fontos, hogy ez
bizonyos szirt tokéletesithét szellemi és fizikai munkat biztositsanak. (3.) Ahhhogy ez a
helyi kezdeményezés megféleh ntikddjon, egy olyan helyi szervédeést kell |étrehozni,
amely képes a menedzseri feladatok ellatasaravella kil$ egyuttniikods felekkel valo
kooperaciora. (4.) Segitenie kell az 6nfoglalkartatvalast. (5.) a kezdeményezések soran
fontos, hogy partneri szinten egydutikddjon az 6nkormanyzati vedékel, a civil illetve a
vallalkozéi réteg is. (6.) Elengedhetetlen fontgssaz a tényéz is, hogy ezek a helyi
programok ne csak a jelen helyzetre szoritkozzanakem a hosszu tavu jibeli tervekre
epitsenek és a program kidolgozasakor ugyanugy ékedigyelembe, mint a pillanatnyi
erdekeket.74

A tovabbiakban — a munkdepiaci hattér ismertetése utan - egy olyan murikpéaci
re-integracios programot szeretnénk bemutatni, améhpasztalataink szerint nemcsak hogy
megfelel a fent emlitett kovetelményeknek, hanemgyakorlati kutatasaink soran
beigazolddott, hogy hosszutavon igkadokepes.

3.2, Munkaeré-piaci hattér

A Dél-dunantuli Reégiét alkotd6 Baranya, Somogy ésInd megye 0sszesen
huszonnégy kistérséget foglal magaban, melyek ka&nitegy tizenhét sorolhatdo a
leghatranyosabb helyZekategoriaba. A statisztikat szemlélve a legfrissaldatok alapjan
vilagosan lathatjuk, hogy a szoban forgo regidsiiesési mutatdja kedvgtlenebb, mint az
orszagos atlag. A 2010. &prilis 20-ai AFSZ adatalapjan a nyilvantartott allasketds
aranya a gazdasagilag aktiv népességhez a régiabgimladja a 17,5 szazalékot szemben az
orszagos 13,7%-al. A munkéerpiaci probléma alapjat azonban nem az emlitdtnaitnyi
ertékben érdemes keresni, sokkalta inkabb a muétkaacon valé elmaradottsagot jélz
visszametileges kozéptavu trendvonal alakulasaban. Az algpafikonon egyérteliien

viszonyitott allaskerék aranyanak valtozasa.

74 Dr. G. Fekete Eva szerk.: A tartds munkanéséigikezelése vidéki térségekben, MTA Regionalis
Kutatadsok Kdzpontja, Vidékfejlesztésiiidely, Miskolc-Pécs, 2002, 195-196. o.
75 Az adatok elérhéek a Dél-dunantili Regiondlis Munkatgyi Kézpont alapjan:

http://www.ddrmk.hu/?id=2&subid=2&parent+8tolsé hozzaférés: 2010. majus 21./ A publikbaibjelenléd
tovabbi munkaéi-piaci vonatkozasu adat szintén ezen forrasbhohsaak. Kulon jeloléstl eltekintek.
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25 Baranya
20 /\/\/ —— Somogy
15 :
Tolna
10 -
Deél-
3) dunantdli
Régio
0 | | | | | Orszagos
2007. IX 2008. lll. 2008. IX. 2009. ll. 2009. IX. 2010. IV.
1. sz. abra: A nyilvantartott allaskeresdk aranya a gazdasagilag aktiv népességhez %-ban

Az abra két érdekes vonassal rendelkezik. Eglyteltrendvonalak egymassal kozel
parhuzamosak, adott ddontokban kvazi egységesen emelkednek, illetveyesiiiek;
masfebl a kilénbségek szinte aranyosak maradnak. A De&dtuili régio kerekitve 13 és 18
szazalék kozotti mutatéja mindenégtakban négy-6t szazalékkal meghaladja az orszagos
atlagot. Legkedvditlenebb helyzetben Somogy megye, a koérilményekhezrtem
legebnydsebb allapotban Tolna megye foglal helyet. Bgaiaa két emlitett kdzigazgatasi
egység kozott taldlhatdé a diagramban, mintegy kértégként, fedve a régié trendvonalat. A
trendvonalban egyrészt vilagosan felfedeéletilaggazdasagi valsag negativ hatasa, 2008.
szeptemberét az elbocsatasok hatasara folyamatosan emelkedillaskeredk aranya.
Ugyanakkor a DDRMK szakmai igazgatojanak¢l&z Istvannak elmondasa alapjan meg kell
jegyeznink, hogy a program egyi& €élcsoportjat jeleit alacsony iskolai végzettséggel
rendelked hosszu ideje tartés munkanélkiliek helyzetét aagierdemben nem befolyasolta,
ugyanis jelertis részik mar kordbban sem rendelkezett munkaheltyelek hatasaréket a
vilaggazdasagi eseményekre valé rugalmatlansaguktkéztében a trendvonalak statikus,
illetve alland6, mondhatni konstans “"részének” tekekinteni, "kirobbantasuk” iskolai
végzettséglik é€s a munka vilagabol valo tartds kidséfigyelembevételével komplex
megoldast igényel. A kérdés kapcsan szintén érdensggemliteni az iskolai végzettségek
alakulasat a munkanélkiliek kdrében. Az utobbi églyen mind a Dél-dunantuli Régidban,
mind orszagos szinten a munkanélkiliek 38-45% Igdifie nyolc altalanos iskolai
veégzettséggel rendelkezett. A valésagban — a na@gyaek torvénye alapjan, és a statisztika
tulajdonsagait leszamitva — tehat minden masoddémbadik munkanélkili maximum
altalanos iskolai végzettséget mondhat magaénakzeEzany gyakorlatilag szintén konstans,
s igen nehezen tud valtozni. Ennek alapjait nemtitig indokolni, annyit azonban szikséges
elmondani, hogy képzésik, a masodik és harmadiky eségadasa, s annak sikeressége
korlltekintd komplex természét munkat igényel. Az alacsony iskolai végzettség
kovetkezmeényekeént, az 1. sz. dbrara hivatkozvaszben azt kiegészitve a 2. sz. abran meg
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kell emliteni a Dél-dunantuli Régidoban megjéletartos munkanélkiliség trend s#int
problémajat is.

40
3%{ — >~ | —Baranya
20 - Tolna
15 Dél-Dunantdl
1g | —— Orszagos
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

2007. 2008. 2008. 2009. 2009. 2010.
IX. . IX. M. IX. V.

2. sz. abra: Tartos munkanélkiliek aranya a munkat
keresdk korében, %-ban

Az abran tisztan lathatdé, hogy némi mozgast lesz@mmeghatarozé valtozas nem
ment végbe a tartdsan munkanélkiliek kdrében. Adtrenalak alapjan észrevetiehogy
mind a megyék, mind az orszagos atlag megtartotév@sagot, azaz egyik sem csokkent,
vagy emelkedett a masik folé. A legmagasabb érigletzaz 1. sz. dbrahoz hasonléan
Somogy megye képviselte, a legalacsonyabbat viseodt sz. abratél eli@&n Tolna megye
adta, ezt koveti Baranya megye, és az orszagoe\isszertek. Szintén érdekes az 1. sz.
abrdhoz hasonléan, hogy 2008. marciusatol a treralak alapveéien parhuzamosan
haladnak, a 23,63%-0s minimum (Tolna, 2009. IX) 8. a 38,46%-0s (Somogy, 2008. IX.
20.) eértékek kozott. Tolna megyét leszamitva, amliddszakok atlagban minden 4-ik,
munkavallalé tekinthét "tartosnak”; a tbbbi megyében, és orszagosan iwizagalt
idészakban minden harmadik sorolhatdé a tartés munkalek kozé. Visszautalva az
elébbiekhez, kitorésik sokszor nem tekinthetgyszei feladatnak, ugyanis a problémat
gyakran az alacsony iskolai végzettségben, és &anuiagatol vald tartds tavolmaradas
negativ(szemeélyiségrombold) kdvetkezményeiben listietdezni.

3.3, ,Sorsfordité — Sorsformalo” program létrejotte

A fenti problémakat figyelembe véve 2008szén a Dél-dunantuli Regionalis
Munkatgyi Kdzpont, elssorban a tartds munkanélkiliek szamara re-integsagiepzési es
tamogatott foglalkoztatast tartalmazé programcsohkidglgozasat és megvaldsitasétte ki
célul. A hattérben jogi szempontbdl a ,munkanékkilellatasardl szolo 1991. évi IV. torveny
19/B§, valamint a foglalkoztatastéskegit tamogatasokrol szolé 6/1996.(VIl. 16.) MUM
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rendelet 26/G §-d°adta meg a lehéséget a palyazat kiirasara, mely a ,Sorsforditd —
Sorsformald” elnevezeést kapta.

A palyazat ttlete és megvalositasanak hatterebemplex problémakor huzodik meg,
gyakorlatilag a munkaé+piaci anomalia, a kereslet és kinalat tartos suraks
egyensulytalansaga all(t) fenn. Jelen esetben tezadtcélszdr érteni, hogy a doden és
meghatarozéan agrar orientaltsagu, rurdlis termigskistérségekben a munka-intenziv,
elsssorban kertészkedésen alapulé égezdasag megfelel szakképzettséig munkaedt
alkalmazna, azonban ilyet érdemben nem talal. 6Eldnlodéan tobb esetben kéts
kistérségen kivuli munka&piacrél kényszeril "extra-kéltséggel” munkéerimportalni”.
Ezzel szemben a kistérségekben nagyaranyu, szakl@pzugyanakkor képezldetartos,
dolgozni kivané munkanélkili talalhatd. Az eltérikdvetkeztében, illetve a megfealel
humanes-forras hianyaban a vallalkozasok nem tudnékiiini, a térségfejlesztés gazdasagi
és tarsadalmi motorjaként nentikidhetnek. Ezzel parhuzamosan fenn all a munkalnsdiy
tarsadalmi és gazdasagi problémaja is.

A helyzet megoldasara, de legalabbis konszolida@déja DDRMK részét tobb
prébalkozas és eljaras is tortént az elmult évekkiébbek kozott a Mikro térségi
gazdasagfejlesztés, a kozmunka programok(Ut a nmazkaa Herbal Network program, a
Szocialis Foldprogramok, és a Gyors Reagéalas Rrdjeketén belll. Az utébbi harom
megoldasi kisérletet a palyazat indukcios alapjdadkhet egyuttal tekinteni. A programok
k6zOs vonasat a részleges siker mellett leginkabpiaai szeregdk hianyabol tortéé
fenntarthatatlansag adta, gyakorlatilag addigkddtek, funkcidjukat ellatni, amig a DDRMK
a szikséges anyagi és targyiferrasokat biztositotta szamukra. Tovabbi kdz6sagomogy
a felrsttképzeési rész hianyzott, révidtavi munkavégzéedéanetiasfejlesztés nem tarsult, azaz
a munkavallalé tudasszintje az adott programbaa kdzveétel utdn nem gazdagodott, ezért
elhelyezkedési esélyeik sem mozdultak gbzitiv irAnyba. A masik indukcios hattér, hogy a
rendszeres szocialis segély kategoriaja 2009. jahitd szigoritasra kerult, s szamos esetben
a rendelkezésre allasi tamogatas kerilt megalap{@.A.T.). A munkanélkilinek a
folyOsitasaért cserében viszont részt kell venntelegpilések altal meghirdetett k6zmunka
programokon (pl.: Ut a munkahoz program). Az egyeprobléma az, hogy ezerbkifejtés
nem tekintheét kozgazdasagi szempontbdl értéktekemt produktiv, eladhat6
munkavégzésnek, s nagy részik szezonalis. Ternaéspefontos €s meghataroz6 feladat a
telepililés karbantartdsa, azonban a feladatok elgégaem minden esetben igényel magas
szamu munkaét, s az adott telepllésnek is fontosabb lehet ant&zmények helyben
termelt aruval valo ellatasa. Kezdetben a munkalkl R.A.T. foglalkoztatasbol re-
integracios képzésbe tortemntegralasa nem volt egyshefeladatnak tekinthét azonban
tobbségében a probléma megoldasra kerilt. Ezenomteddisbdl addéddan a polgarmesterek a
k6zmunka helyett az értéktergimhezigazdasagi, munka intenziv megoldasokat részesitenék

21

elényben, s részben ezért is csatlakoztak a ,SorsfordSorsformald” programhoz.

76 Dél-dunantdli  Regionalis Munkalgyi Koézpont pagh felhivasa (2008), elérkiet
http://www.ddrmk.hu/documents/ddrmk_palyazatifeftiv081020.pdfutolsé hozzéaférés: 2010. V. 21.)
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Mindebkbl adéddéan a DDRMK, Dr. Breban Valériéidazgatd asszony vezetéseével
egy komplex munkaérpiaci re-integraciés programnak palyazat formapab@rterd
meghirdetésére vallalkozott. A felhalmozott tapalsgbkbdl lesfirt tanusagok alapjan
alapvet kovetelményként jelent meg a potencialis paly&é & piaci szerefljelenléte, az
(akkreditélt) feldttképzesi szereflés 6nkormanyzat megléte, és az agrar hattér hasas
csakugy mint a menedzseri és mentordllasi szgkepkvonasa. Gyakorlatilag ezek a
paraméterek jelentették a targyalasi alapot.

A Dél-dunantuli Regionalis Munkatgyi Kozpont 208&én, targy év november 10-ei
leadasi hatérigvel ,Sorsfordité - Sorsformald® elnevezéssel munkdepiaci program
kidolgozasara €s megvalositasara palyazatot irC&iként - a projekt etsszakaszaban —
Tolna megyében, a dél-dunantuli régio két kisteebég (Tamasi és Bonyhadi Kistérségben)
kisérleti projektként a mégazdasagi szektorban a megélhetési telggiek Bvitése és a
foglalkoztatasi szint emelése kerilt meghatarozasnaélyazat tovabbi alaprendelkezésének
ertelmében az inditasi és képzési szakasz tapasztahlapjan tovabbi kistérségek
bevonasaval regionalis szintre terjedhet ki a @ogrAz adott kistérsegek, és telepulések
kivalasztasat, és bevonéasatéstyban a munkaépiaci helyzetik mellett a gazdasagi
potencialjuk jelentette. Miétt ezt kifejtenénk érdemes tekintetbe venni Tolnagye
munkaeé-piaci helyzetét, jelen esetben a relativ allaskéraranyat.

77 Dél-dunantdli  Regionalis Munkalgyi Koézpont pagh felhivasa (2008), elérkiet
http://www.ddrmk.hu/documents/ddrmk_palyazatifeftiv081020.pdfutolsé hozzéaférés: 2010. V. 21.)
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Felsdnysk

Maddcsa

[ 1] 5-10%
LI 11-15%
[ 16-20%
B 21-30%

Bataszdk

3. sz. abra: Tolna megye, relativ allaskeresési mutato %-ban 2008. IX.

Ahogy a képen lathatjuk a palyazat kiiraséttebgy hdénappal, 2008. szeptemberében Tolna
megye nyugati és északi része, valamint délen &s3aeli Kistérség négy telepulése
jelentette leginkdbb a magas allaskeresési zonakaiegye délnyugati részén a Bonyhadi
Kistérségben relativ kedweza munkaei-piaci helyzet, a relativ allaskeresési mutatd két
telepulést leszamitva mérsékeltnek tekirtheA keleti részében, a Paksi Kistérségben,
koszbnhaten az Atomeimiinek, és a koré épiilt szolgaltatdé szektornak azkal@ék szama
nem éri el a 10%-ot, azaz az akkori orszagos &tlagadig északon a Tamasi Kistérségben, és

55



FIKSZH
EDU SZAKKEPZES ES KORNYEZETPEDAGOGIA ELEKTRONIKUS SZAKFOLYOIRAT 2010/1.

nyugaton a Dombdvari Kistérségben, valamint az tethliSzekszardi Kistérségben
koncentrélva, szigetes, illetve csoportoéf@idulasban talalunk magas értiételepuléseket.

A Dombovari Kistérségben harom telepllésen a keldliskeresési mutatd meghaladta a
21%-ot, ami tobb mint dupldjat teszi ki az akkorszagos atlagnak. A térképet egyeértielm
volta kovetkeztében nem kivanjuk tovabb elemezmpnban ratérve a bevonas kérdéseére,
szeretnénk kiemelni a Bonyhadi és a Tamasi Kisgétsé

5-10%
[ ] 11-15%
[ ] 18-20%
B 21-30%

4. Sz. Abra: Relativ allaskeresési mutatd - Tamasi Kistérség, 2008. IX.

A Tamasi Kistérségben a Bonyhadi, Paksi és SzeftisAdistersegbl eltérsen
hangsulyosabban jelennek meg a magasabb relatigkétbsési mutatéval rendelkez
kedvedtlenebb szituacioban léwtelepilések. Mucsi, Kalazno, és Nagyszokoly meagttala
21%-0s hatéart, de szamos telepllés a 11 és 21%tiké#d intervallumba sorolhatd. A
telepililések besorolasat nézve jogosan mertlhet kérdés, hogy a palyazat miért Belecska,
Udvari és Szakadatra vonatkozik, mikdzben szamlepiiks ezeknél nehezebb helyzetben
van. A megvalaszolashoz ismerniink kell a DDRMK r@nyu politikajat. A kistérségek és
telepllések kivalasztasanal komplex szempontot nedszfigyelembe. A gyakorlatban
sulyozott tényedket vizsgalnak, egyfél a teleptlés milyen munkaepiaci mutatokkal
rendelkezik (relativ allaskeréls szama, gazdasagilag aktivak és munkanélkiliekyara
tartosan munkanélkiliek, szocialis segélyre, vayyelkezésre allasi tamogatasra jogosultak,
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maximum altalanos iskolai végzettséggel rendélkearanya a munkanélkiliek kozott).
Masfebl a telepulésen milyen jellégagrar tevékenységekiikbdnek(extenziv — szantofoldi,
vagy intenziv — kertészeti, gyumolcs- és zéldségesrtési vallalkozasok), van —e elegend
foldtertilet, rendelkezésre all —e tapasztalat, é&&m mdalt, piaci kapcsolatok, van —e
jovokép? Az adott telepulésnek milyen hosszu tavu ekdései vannak? A leeéd
foglalkoztatd szocialis, vagy piaci szer@ph terméket elssorban a szocialis, vagy a piaci
szférdba szanja értékesitesre?

A kérdéseket természetesen lehetne még sorolrd, deghatarozéak gyakorlatilag a
fenti szempontokhoz csoportosulnak. A valasztag ekspjan a felsorolt harom telepulésre
esett. A munkaérpiaci helyzetik szempontjabol k6z6s vonas, hoggeldd nagyobb
meértékben mind a harom kdzseég részt vett a szedidiprogramban, ezért mind a terilet,
mind a tudas szempontjabol rendelkezésre allt akseges platform. Belecskan a
polgarmester megsziintette a szocidlis segélytetielya munkanélkiliek szamara munkat
adott. A telepuléseken ésorban zoldség(paprika, paradicsom) és gyuimolas(spamoca,
kajszi- ésdszibarack, megy, cseresznye, csemeidésrermesztése zajlik igen nagy sikerrel.
A termelés célja alapué&tn a szocialis szféra €s a megye piacai.

Ezzel szemben a Bonyhadi Kistérség gazdasagilagnésnkaeas-piac szempontjabol

is elté természei.

hadv.

Aparhant

Bonyhad

| 5-10%
1 - 15%

5 sz abra relativ dllaskeresési mutatd a Banyhadi Kistérséghben %-ban, 2008 [X
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Munkaeb-piaci szempontbdl, a relativ allaskeiesranyat vizsgalva a Bonyhadi Kistérseg a
Szekszardi Kistérséget me@gele a Paksi Kistérséghez hasonlatos. Gyakorlaéfdgmben
eltér a Tamasi és Dombdvari helydétBonyhad, mint kistérség kozpont aktivan és kedve
iranyba képes befolyasolni a munkapiaci folyamatokat. A kistérség legtobb telepllése
meérseékelt zonaba tartozik, s kizarolag &etorolhatdé a kdzepesen magas intervallumba. A
palyazat altal bevont telepilések(Kisvejke, Lengygévod) a targyalt iGszak adatait
figyelembe véve etsorban nem a magas munkanélkiliség szama koveeeztéokkalta
inkadbb a mérsékelt munkanélkiliség hatterében mégétos munkanélkiliek magas aranya
vegett kerilt bevonasra. A masik raciondlis érvezhkapcsoldéddan a kistérség északnyugati
részén mkods intenziv és nagybani gyimolcstermesztéssel hozisszefliggésbe. Valamint
azzal a kistérség szamara kedverdottsaggal, hogy Kisvejkén, a Balaton Kertészuba
Frucht Kisvejke Térségi Terntes Ertékesit Szovetkezet tikodik, tébb mint hatvan gazdat
tomoritve. A szovetkezet egy magas kapacitastbhiazat tudhat magaénak, amelynek
kihasznalasaval Olaszorszagha, Németorszagba, Szédba, Norvégiaba, Oroszorszagba
exportaljak a kistérség leginkabb meghatarozo gyesed, ugymint a kajszit, meggyet,
almat, és a cseresznyét. A program szamukrésalsan a képzett kistérségi munkaer
szempontjabol valt fontossa, a munkaszamara pedig a biztos foglalkoztatas vegett. A
DDRMK-anak, és a Diofa Konzorciumnak a két feletldte "6sszehozni”. A palyazat
alapveb célja, hogy a ,térségekbeniiktods vallalkozasok szamara biztosithatja a képzett és
felkészitett munkaét, hosszl tavi megoldast nyljtva ezéltal a fogleti@sra.”® A
Bonyhadi Kistérségben a fentiek értelmében a @ikgokon torté gyimolcstermesztés valt
kizarolagossa, s ez nem mellékesebtedjesen hatdas gyakorol a munkaszervezés, és
munkakultura kialakitasara, megvalosulasara.

A fentiekben vazlatosan megkiséreltik tisztazagyhmiért a Bonyhadi és a Tamasi
Kistéerség harom — harom telepllése kerllt bevonasreisérleti programba, s milyen
eltérésekkel rendelkeznek. Az alabbiakban a palyazmunkra fontos részleteivel
szeretnénk folytatni a sort.

A palyazatra kizarélag konzorcium adhatta be agralynkat, azzal az édleges kikotéssel,
hogy rendelkeznie kell egy akkreditalt képmtézménnyel, a szocialis foldprogramot
mukodtet), abban aktivan résztv@yv illetve agrartevékenységet végdnkormanyzattal,
valamint "legaldbb egy mégazdasagi vallalkozassal, vagy tgazdasagi vallalkozasokkal
kapcsolatban &ll6 gazdalkodé szervezettelTovabbi fontos kitétel, hogy a konzorcium
szervezetileg nem statikus és valtoztathatatlameraldvithe® civil szervezetekkel, és
terlletfejlesztésben jartas szervezettel is. A karimmnak rendelkeznie kellett a program
kidolgozasahoz és megvalositasahoz szikséges ké&zadtemberekkel, anyagi és targyi
feltételekkel. A konzorciummal szemben kotélgzleggel volt megfogalmazva elvarasként a
Dél-dunantuali Regionalis Munkaltigyi Kézponttal tiwdéegyittmikddés.

78 Dél-dunantuli Regionalis Munkalgyi Kézpont @sti felhivasa (2008), elérkiet
http://www.ddrmk.hu/documents/ddrmk_palyazatifeltiv081020.pdfutolsé hozzéaférés: 2010. V. 21.)
79 U. o.
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3.5, A ,Sorsfordité — Sorsformald” program céljai

A pélyazat alapjan, a munkéepiaci felzarkoztatds megvaldsitasanak érdekében
gyakorlatilag két "rovidtava” ceél kertlt megfogalm@sra. Mind a két feladat a komplex
programmal tamogatandé leghatranyosabb hdlykastérségekre vonatkozott.

A program ,Sorsformalo” részében &,f30 év alatti ,elésorban palyakezq
agrardiplomaval, de legalabb érettségi bizonyityahgs kézépfoki mégazdasagi szakmai
végzettséggel rendelk@?%iatalt kell gyakornoki munkakérben alkalmazni. Edeéen
elényt jelentett, ha hatranyos helyidelepuléseken élnek, illetve tébb mint harom hgmap
szerepelnek a munkalgyi nyilvantartasban, valamlimtlyezésik az didleges munkaér
piacon nehézségekbe Utkdzik. Feladatuléseldan a technikai, technologiai, marketing,
logisztikai és novenyvedelmi kérdésekben segitsépgljtani a projekthez kapcsol6do
agrarvallalkozasok szamara. Esetikben medgfgebképet és hosszu tava munkaléiséget
kell biztositani.

A ,Sorsforditd” részben a Bonyhadi és Tamasi Kedgben szocialis féldprogramot,
vagy mesgazdasagi vallalkozast megvalositd szervezetekraddimum negyven ¢t kell
felvenni, képezésben és tamogatott foglakoztatasésaesiteni. A felveelddszemélyeknél
elényt jelent, ha tartésan munkanélkili, szocialis ébggen, vagy rendelkezésre allasi
tamogatasban részesul, valamint alacsony iskolagzetésé§. Gyakorlatilag azon
munkanélkiliek jonnek szoba, akik szeretnének dwlgcerre alkalmasak is, ugyanakkor az
elssdleges munkaérpiacon a foglalkoztatasuk nem megoldhaté. A pnogranasodik,
regionalis szakaszaban tovabbi X@#0fehet bevonni. Esetlkben is lényeges, hogy a
munkaeé-piaci képzés és tamogatott foglalkoztatas soréackgpes gyakorlati tudasra
tegyenek szert.

A két fenti célcsoport foglalkoztatoit vizsgalvakévetke®t allapithatjuk meg. A
.Sorsformald” részben alsorban a konzorcium agrarvallalkozasa, mint piagerepb
tekinthe a munkaadonak. A ,Sorsfordito” részben a munkaakét 6nkormanyzati, és lehet
piaci szered. A lényeges vonas mind két esetben, hogy a kégmesa tamogatott
foglalkoztatas alatt a foldteriletét a munkavallakamara biztositania kell. A tamogatott
foglalkoztatasért cserében a DDRMK az onkormanyiagialkoztatd esetében 100%-0s
bértdmogatast ad, a piaci szeepketében 50%-0san jarul a bérkdltséghez. A képzes
tamogatott foglalkoztatas dthrtama alatt a munkavallald6 a mindenkori minimalbé
0sszegében részesiil.

A DDRMK hossz(u tavu célnak hatarozta meg, hogy épzks és tamogatott
foglalkoztatasi idszak lezarulasa utan a programban résstvekorabban tartés
munkanélkiliek a felhalmozott gyakorlati tudas ésnkatapasztalat segitségével képessé
valjanak helyt allni az etglleges munkaérpiacon, szerencsés esetben a programban részt
vevs foglalkoztatoknal(nkormanyzat, vagy gazdasagi regdéknél). Amennyiben a
programot dnkormanyzatok valositjak meg, a@akitott termékeket szocialis célra, valamint
az intézményeik ellatdsara fordithatjak. Tovabbiulgkos haszon, hogy a program

80 uU. o.
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megalapozhatja a terndets értekesitszovetkezetek létrejottét. Tovabbi fontos elvanagyy
a ,régi6 megyeiben a pilot projekt révén tovabbogramok generalddjanak, és tovabbi
forrasok bevonasara nyiljon leliség.

A palyazatban kodifikaltak és a gyakorlatikddés alapjan edslleges cél egyfél a
bevont munkanélkili szerdid szamara piacképes gyakorlati tudast és hosszu tav
munkaleheiséget biztositani, ezaltal a kistérségek agratkaltasainak munkaéigényét
fedezni. Emellett a programnak énfenntarthatondki&enie, és tovabbi kezdeményezéseket
szlikséges létrehoznia.

A palyazati versenyben a benyujtok kozul nyertélygzdkent a Didfa Konzorcium
kerllt ki. Szervezeti felépitése teljes mertékbergimlelt az elvarasoknak. M@gazdasagi
tevékenyseéget folytatd piaci szer@m@nt a Szekszardi Novény Zrt. vallaltcsoportjalyéotad
cég, az Agrokonzult Kft. képviselteti magat, minbnkorciumvezétl Feladata az egész
program beinditasa, ikodtetése, karbantartasa, fejlesztése, valamitvitdse. A
szervezethez, alkalmazasukban harom koordinatocskéimik, akik ,Nagy Ferenc veZet
koordinator iranyitasaval végzik munkajukat, szeiwea programot helyi szinten és
dolgoznak az Uj helyszinek skEszitésén® Az oktatasi szegmentumot az FVM DAszK
Csap6 Daniel Kozépiskola, M&gazdasagi Szakképziskola és Kollégium keépviseli.
Feladata az ,elsorban gyakorlatra epill felnéttképzés megszervezése, tananyagok
elkészitése, a képzések lebonyolitd8a."szocidlis szerepket Udvari és Zavod telepiilés
onkormanyzatai biztositjak, feladatuk a ké&pelyek biztositasa és integralasa a szocialis
foldmunkaprogramba. A projekt szakmai tdmogatasatngomon kovetését, és Herbal
Network program megyei koordinatorainak iranyitaaaDél-dunantuli Regionalis Forras
Kdzpont végzi. A konzorcium jogi nyitottsdganak késhebten kiegészilt a szekszardi EG-
VED Egészségiigyi Bt-vel, amelynek munkatarsai Dangsayné Paksi Eva és Nagyné Vas
Gyongyi. Az Agrokonzult Kft. alkalmazasaban, sztisitnentalis segfiként a potencialis
munkavallalok kivalasztasaban vesznek részt, valaanre-integracios képzesi és tamogatott
foglalkoztatasi szakaszban toréényomon kovetésiikben. Pontos feladatuk: ,a képzegke
foglakoztatasban résztuélv munkara kész allapotanak felmérése, személyéssiggse, a
program rendszersZerfelépitésének 8tegitése, a foglalkoztatok és a foglalkoztatottak
szamaéra végzett tanacsadas, mentoréfas.”

3.6, ,Sorsforditdé — Sorsformald” mikddése

A munkaeé-piaci re-integraciés program alaptenh két részre bonthatd: egyfel
képzési szakaszra, masfefoglalkoztatasi szakaszra. A képzési szakashdizapot foglal

81 Dél-dunantuli Regionélis Munkatigyi K6zpont @sti felhivasa (2008), elérkiet
http://www.ddrmk.hu/documents/ddrmk_palyazatifefliv081020.pdfutolsé hozzaférés: 2010. V. 21.)

82 Dél-dunantuli Regionalis Munkailigyi Kézpont Sordit6-sorsformalé programleiras (2009), eléshet
http://www.ddrmk.hu/?id=20&subid=0&parent£Atolsé hozzaférés: 2010. V. 21.)

83 Dél-dunantuli Regionalis Munkaligyi Kézpont Sordit6-sorsformalé programleiras (2009), eléshet
http://www.ddrmk.hu/?id=20&subid=0&parent£Atolsé hozzaférés: 2010. V. 21.)

84 Dél-dunantuli Regionalis Munkaiigyi Kézpont Sorsitd-sorsformald programleiras (2009), eléshet

http://www.ddrmk.hu/?id=20&subid=0&parent£Atolsé hozzaférés: 2010. V. 21.)
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magaban, és kétszaz odra elmélgtlvalamint nyolcszaz ora gyakorlatbdl all. A képzé
vizsgaval zarul, azonban nem biztosit OKJ-és okétvehelyett mindenkori t4j specifikus
tudast ad. A képzés célja &srban nem a mobilizacidééslegitése, hanem a munkavallalo
helyben tartasa.

A program el§ szakaszaban a Tamasi é€s Bonyhadi Kistérség haronarem
telepiilése kerult bevonasra, kistérségenkent 2@\af). A Tamasi Kistérségi Udvari(51),
Szakadat(3f), Belecska(12f), a Bonyhadi Kistérsegb Kisvejke(9%), Zavod(56),
Lengyel(6t). Elsssorban azok a rendszeres szocialis segélyben, neagielkezésre allasi
tamogatasban (R. A.T.) részasiitegisztralt allaskerék kerultek kivalasztasra, akiknek a
foglalkoztatasa az d€ldleges munkaépiacon problémakba tk6zott. A bevont személyek
elméleti képzését a szekszardi FVM Dunantuli Agizakképé Kozpont, Csap6 Daniel
Kodzépiskola, Medgazdasagi Szakképzskola bonyolitotta le, mig a gyakorlati oktataést
Tamasi Kistérségben Belecska, Udvari, SzakadagryBadi Kistérségben Kisvejke, Zavod,
Lengyel 6nkorméanyzatai, illetve agrarvallalkozasandezték, illetve szervezték meg. A re-
integrald képzésen harmincnyolé Vett részt. Osszetételiiket tekintve edgyréndelkezett
erettségivel, 25%-uk szakmunkas végzettséggel, @8%¥gy, vagy tobb OKJ-s tanfolyami
oklevelet tudhatott magaénak, 43%-uk szakképzettdn A képzés a helyi adottsagokhoz
alkalmazkodva tortént, a képzésben sikeresen véstek nem kaptak OKJ-s szakképesitést,
de a megszerzett tudast, tapasztalatot tovabb tmetiki a képzést kovéttamogatott
foglalkoztatas sorafT.

A valasztott térségek gazdasagi jellémza munkaigényes (kertészkedés) agrarium
k6z0s vonasatdl eltekintve - eldék. A Bonyhadi kistérségben - azaltal, hogy a ktiewe
alkalmazok tobbsége 6nall6 gazda, vagy a szovdikem&abb a piacra valo termelés
dominancigja jellem&z Ebben a térségben az induld hu8lzof tizenhét ember vizsgazott le
eredményesen, kozulik tizendt személy allt munkabatovabbfoglalkoztatas, €isorban
helyi 6nkormanyzatok, illetve gazdak altal, kism@&kden a Danubia-Frucht Szovetkezet
segitségével valosult meg. A Tamasi kistérségbiénfaglalkoztatok az 6nkormanyzatok, itt
elsssorban a reintegracionak keddéexkevesbé hatékonysag orientalt szocialis gazdasag
meghatarozo. Itt a hussdHol tizenkilenc sikeres vizsgat tett (egy hallgatétda betegség
miatt tavol maradt), valamennyien elhelyezkedtélelyi foglalkoztatoknaf®

Az eredeti program képz&irésze eredményesen zarult, a tAmogatott foglaiésiza
része jelenleg is zajlik. A DDRMK Aaltal szervezefts 2009 marcius-aprilis hénapban
megrendezésre Kkerllt szakmai nyilt napoknak, valamaz eddigi eredményeknek
készbnhaten a kordbban bevont Tamasi és Bonyhadi Kistérségei jelents igeny
mutatkozott a Dombovéari, a Sasdi, Marcali, Selly@ésurgoi, Kaposvari, és Szekszardi
Kistérségek részér a csatlakozasra. Természetesen a hagyomanyokegkeleben nem

85 Dél-dunantuli Regionélis Munkauigyi K6zpont Sordito-sorsformalé programleiras (2009), eléhet
http://www.ddrmk.hu/?id=20&subid=0&parent£Atolsé hozzaférés: 2010. V. 21.)

86 A ,Gyumolcstermdi tanfolyam zarévizsgaja”, elértiet
http://www.ddrmk.hu/documents/sorsfordito/dok/taiflapdf (utolsé hozzaférés 2010. V. 21.)

87 Az Agrokonzult Kft. alkalmazasaban allékbordinator szakmai véleménye szerint a program
tovabbfoglalkoztatasi része a helytelen munkaszéshsl szarmazd konfliktusok kovetkeztében fejlesztésre
szorul. Ezt a meglatasat az EG-VED egészségiigigaraté BT. is megésitette.
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kistérségek, hanem onkormanyzatok nyujthattak Ipalgazatukat, melynek t6bbek kdzott
tartalmazni kellett a részletes munkapraci adatokon tulmdien a rendelkezésre allo
foldtertleteket, a megtermelni kivant novénykulkata az egyittrtikddé partnereket és
kapcsolatokat, valamint a hosszu tavu terveket.tdsoreszogezni, hogy a palyazatok
elokészitésében az adott 6nkormanyzatok mellett - tedélsegitséget nydjtva - Nagy Ferenc,
a konzorciumvezét Agrokonzult Kft. térségi szakeéije, fokoordinatora is részt vett
(telepllésenként 8-10 alkalommal). Azon tulidem hogy szakmai segitsége nélkul(amely
kiterjedt az Onkormanyzatok, vallalkozok, munkaiiék informalasara, azok kozotti
egyeztetésre), az 6nszergdes hianya végett a palyazatok nagy része nemulasina
meg. Tovabbi é€ny, hogy gyakorlatilag az ésnéhany alkalom soran éld a varhato
eredményesség mertéke, éblmaddédoan a pélyazat leadasatelkiestek az amuagy is
versenyképtelen telepllések. A palyazatdkétzitése soran vizsgalat ala esett, hogy (1.) az
adott Onkormanyzat végez -e hasonl6 munkg@iaci programot, vannak -e kodo
palyazatai, és allnak -e rendelkezésre tapaszt&la(@.) az adott telepulés rendelkezik -e
kuls6 anyagi forrasokkal és bevonhaté szabad foldtezkike, vannak -e kapcsolhato
(mezdgazdasagi, feldolgoz6 Gzemi) 6nkormanyzati és/waghalkoz6i beruhazasai?; (3.) Az
utobbi egy évben milyen jellég egytittnikbdés jott létre az adott telepulésen belll
(6nkormanyzat, vallalkozoi és civil szféra, munKaibek, esetleg oktatasi intézmények
kozott)? (4.) Miként képzelik el a program hossailitfenntartasat, azaz a két év eltelte utan,
a tamogatasi szakaszon tulmiefoglalkoztatasra varakozasaiknak megfidal tudnak -e
erdemi garanciat vallalni?

A sikeresen elbiralt 0j programok regionalis téwda helyezkednek el. A masodik
szakaszban a Marcali Kistérség(Nemedéd ¢20fDombovari  Kistérség(Gyulaj 10f
Dobrokoz 108), Sasdi Kistérseg(Gerényes dl1fAlsdmocsolad @) kerdlt integralasra,
0sszesen hatvan tartosan munkanélkili bevonasAvhbrmadik vitési szakaszra 2010.
tavaszan kerllt sor mintegy 126 bevonasaval. A Sellyei KistérsggbHegyszentmarton
20fével, Csanyoszro 106fel, Dravaivanyi 1ével, Dravasztara 8¥el, Sellye 58vel [épett be.

A Csurgo-Kaposvar-Marcali KistérsegeékliCsurgd, Nagybajom és Bohonye telepulésiekr
166, Somogyjad és kornyéki#r16f6 kerllt bevonasra. A Szekszardi Kistérséigbadd
telepillése csatlakozott 20kl. A Tamasi és Dombdévari KistérséfjbNagykonyi, Regly,
Szarazd, Kisszékely, Kalazng, Varsad, Szakcs, Hadépett be, 6sszesen 34él.

3.7, Kdvetkeztetések

A DDRMK részébl a ,Sorsforditdo — Sorsformald” munkéesiaci program |. szakaszanak
képzési részének lezartavakerdéskent a folytatas modja és iranya jelent ir@ghek kozott felmerdilt,
hogy ,Sorsforditdé — Sorsformald 11.” néwvel, Uj yiati kiirasban kerdljon meghirdetésre. Ennekaglap
hogy az el§ palyazat egyes pontjai javitasra szorulnak, 8zédz eddigi tapasztalataibdl, hibaibdl tanulva
kell megfogalmazni a Il. palyazatot.

A tapasztalatok alatt egyrészt a képzési probléetd&hnek meg. A Tamasi Kistérségben bar a
hallgatok sikeres vizsgat tettek, s tizenkilehd®drom dnkormanyzatnal el is tudott helyezkedngisne
hianyossagok mutatkoznak a gyakorlati tudasuklmaré€zben a kéffiznek a tanulok iranyaban mutatd
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kdozombossegéb adodik. Masfeéll azonban konkrét kivalasztasi folyamatot kell kidani annak
erdekében, hogy fény deriljon a képzésbe vontakvaksagara. Ez jelenti az egyikuicsot a program
eredményességéhez. A praktikus tudas elsajathagépassege, €s az ismertek atadasanak modja
rendkivil fontos szegmentumkeént kerilt megjeldldshibl adoéddéan nem kizardlag a képzésbe vont
munkanélkiiliek kivalasztasa fontos, hanem hasoritians a szakmailag és emberileg is megfelel
kompetenciaval rendelkéképdk alkalmazasa. Esetiikben alapfeltétel lenne, hbgjyacélcsoportot —
"minden” vonatkozasban - érdemben és elmélyulererigk, emellett szikség van az elméleti és a
gyakorlati oktatok képzésére is. Tovabbi lenyegesnpont, hogy az oktatok és a foglalkoztatok nem
lehetnek ugyanazok a szemeélyek, ellefilesetben a teljesitményorientaltsag atveszi aéAskidleges
helyzetét.

A modositast tovabba a foglalkoztatokkal kapasslgroblémak megoldasa is indokolja. A
gazdaknak vilagosan tisztaban kell lennitik a te#lehl, ebBl adodoan egy hatékony kommunikacios
tervet szikséges kidolgozni. A gazdak egy éverskiglea foglalkoztatasért cserében tamogatasban
részesuinek, azonban az Otven szazalékos bérimaaszkeves a tirelmen alapuld re-integracios
szemlélettel rendelkézmunkaszervezés megvalositasahoz. A munkaltaiokedl késziteni annak
erdekében, hogy ezzel a feltétellel és az adotigatdis mértékéevel vallaljak -e a specialis helgpeitho
munkaett. A foglalkoztatokat informalni kell, amelybenagiosan megjelenik, hogy a programba vont
munkanélkiliekbl két év alatt lehet szazszazalékos teljesitthemynkaes, s nem élbb. A munkaadok
és a munkavallalok kozotti konfliktustioen kell feloldani. A munkéltatdkat is mentoral@isbaiikséges
részesiteni.

4, Osszefoglalas

A fentiekben megprobaltunk egy relative kohererpek adni a Dél-dunantali
Regionalis Munkatigyi Kézpont altal kidolgozott ,Storditd - Sorsformald” re-integracios
munkaeé-piaci programrél. Fontosnak tartottuk, hogy a tékégekhez képest némileg
kontextusba agyazzuk a folyamatot, ravilagitva dajdonképpeni munkaépiaci,
vidékfejlesztési feladatara. Szeretnénk még egylsieanelni, hogy a sajatossagat a képzés
természete adja meg, mely bar nem OKJ-€s, de raégisképez, amire az adott kistérseg
adott teleplilésén val6ban, racionalisan szikséqg sanem egy uUjabb "hasznalhatatlan”
oklevelet ad a tartésan munkanélkili kezébe. Ezéelgen szeretnénk megjegyezni, hogy
felnéttképzési szempontbol a Pécsi Tudomanyegyetemitledpzési és Emberi Eforras
Fejlesztési Kara szakmailag tamogatasat adja az PA8zK Csapd Daniel Szakiskola
szamara. Ezt kulondsen az indokolja, hogy a ,Saidi® — Sorsformaldé” munkaé&piaci
programban tulnyomo részt heterogén termésiagiulo, s egyben munkacsoportok jonnek
létre. Erdemi differencia mutatkozik az iskolai zétjségben, az életkorban, a tanulas és a
munka vilagatol eltelt isben.

A munkaeé-piaci programot részletes kutatas és értékeléde atDDRMK és az
Agrokonzult déntéshozoinak szakmai vélemeénye atapjéegionalis tvités mellett orszagos
szintre is ki lehetne terjeszteni. Ennek érdekeb@@csi Tudomanyegyetem Réthépzési és
Emberi Etforras Fejlesztési Kar tudomanyosan és szakmaggstmértékben elkotelezett
allaspontot valosit meg.
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5, Irodalomjegyzék

» A ,Pszicho-szocialis gondozast okEszit felméres értékelése”, elérliet
» nttp://www.ddrmk.hu/documents/sorsfordito/beszark®609/pszichologiai.pdf
(utols6 hozzéférés 2010. V. 21.)

o Dél-dunéntuli Regiondlis Munkalgyi Kozpont palyaztdlhivasa 2008, elérhit
http://www.ddrmk.hu/documents/ddrmk_palyazatifedsv081020.pdf (utolso
hozzéaférés: 2010. V. 21.)

» Dél-dunéntuli Regionalis Munkatigyi Kézpont Sorsitdegsorsformalé programleiras
2009, elérhét http://www.ddrmk.hu/?id=20&subid=0&parent=@itols6 hozzaférés:
2010. V. 21)

o Dél-dunantuali Regionalis Munkatgyi Kozpont Tamasirgldeltség ,Feljegyzés”
2009, elérhét http://www.ddrmk.hu/documents/sorsfordito/dok/taiffapdf (utolso
hozzéaférés: 2010. V. 21.)

* ,Gyumolcstermad tanfolyam zarovizsgaja”, elérfiet
http://www.ddrmk.hu/documents/sorsfordito/dok/taiffapdf  (utols6  hozzaférés
2010. V. 21)

« Dr. G. FEKETE Eva szerk.: A tartés munkanélkiiligégelése vidéki térségekben,
MTA Regionalis Kutatasok Kézpontja, Vidékfejlesatbkihely, Miskolc-Pécs, 2002,

« GLATZ Ferenc: Uj vidékpolitika. Parbeszéd a vidékBtTA Tarsadalomkutatd
Kdzpont, Budapest 2008

 KOLTAI Dénes: A felbttoktatas mint a hatranyokat kiegyeéligrsadalmi és oktatasi

mozgalom. In: Tanulas életen at {TET} MagyarorsaagSzerk. BENDEK Andras.
Bp., Tempus Kozalapitvany, 2008.

 KOLTAI Dénes: A felrbttképzés és emberidorras-szemlélet a valtozasok atjan. In:
Elbeszélések a magyar féttoktatas legutobbi fél évszazadardl. Szerk. MAGYAR
Edit — MAROTI Andor. Bp., ELTE E6tvds, 2008.

 KOLTAI Dénes: A felrbttképzés elméleti, gazdaségi és terlleti probléPécs, PTE
TTK FEEFI, 2001.

* Az andragogia korszeéreszkozeisl és modszeredt. Szerk. KOLTAI Dénes — LADA
Laszlé. Tanulmanykdtet. Bp., NFI, 2006.

 KOLTAI Dénes — ZRINSZKY L&szl6: A tanulds az andbga@i pszicholégidban. In:
HEFOP 3.5.1. ,Korszdr felnéttképzési modszerek kidolgozasa és alkalmazéasa”
Tanar-tovabbképzési Fluzetek Ill. Andragogiai isrteleSzerk. BENEDEK Andras,
KOLTAI Dénes et.al. Bp., NSZFI, 2008.
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