Bernwallner Vilmos projektigazgaté Schmidt Zoltdn vezérigazgaté

Mértoldké egy tiatal
cég ¢letében

LEZARULT A ZANKAI ERZSEBET-TABOR FELUJITASA

Szerz8: SZIRA PETER | Portréfoté: VEGH LASZLO
Epitészeti fot6: BUINOVSZKY TAMAS

Sokrétii épitési és felijitisi projekt kivitelezése 4ll mar a Fejér-B.A.L Zrt. mogitt, példinak
okdért nem egy oktatdisi vagy szabadidds intézmény, valamint miiemlékfelijitisi projekt.
A Zinkai Erzsébet-tibor mégis egyediilillé, semmi mdssal 6ssze nem hasonlithaté berubdzis
volt a portfélidjukban, ahol, kis tilzdssal, abdiny hdz, annyi formai és technoldgia
kiilonbozdség. Nagy felvonulisi teriilet, bonyolult, gyerekbiztos és gyerekbarit megolddsok.
Milyen nehézségeket okozott ez a nagyon komoly elvdrdscsoport a kivitelezés sordin? A cég
vezérigazgatdjit, Schmidt Zoltint és projektigazgatijit, Bernwallner Vilmost faggattuk
a kozel hiroméves munka miihelytitkairdl.
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El8szor is melegitsiink par gyakorlati, mennyiségi kérdéssel: na-

pok, tonndk, munkatdrsak... Milyen statisztikai adatokkal ké-
pesztenék el az olvasée?

Schmidt Zoltint vezérigazgatd: A tabor teriiletének nagy-
saga kozel 200 hektdr. A munkateriilet hossza 2,5 km, ugy-
hogy egy munkateriilet-ellen8rzés gyalogosan kb. 6 km sé-
téval volt teljesitheté. Uj épiilet épités: 4538 m2. A meglévéd
épiiletek felujitdsa, részleges feltjitdsa és részleges bévitése: 52
635,25 négyzetméter. 39 kiilonb6z6 méretti projektelem ké-
sziilt el, melyben benne van a 16,6 m*-es porta épiilettdl és az
5658 m’-es étterem is. A Balaton-parton homokos, lidésitott
partszakaszokat épitettiink. A part 4j partvédelemmel lett el-
ldtva. Felgjitottuk a kikotde, ahol dtlag 6-11 méteres betonco-
lopokkel és panelekkel Iényegében egy uj kikotdszerkezet lett
kiépitve a meglévé kiszélesitésével, mindemellett egy teljes ér-
tékd 4j kikotd és mélo is felépiile. Feljegyeztiink olyan mun-

kanapot, amikor 900 £§ volt az épitdi [étszdm.

A szamokbdl is kideriil, ez nem egy hétkoznapi feladat volt.
Mennyi idot és energidt emésztettek fel az el6késziiletek?

Bernwallner Vilmos projektigazgaté: Hirom titemben va-
l6sult meg a zdnkai beruhazas, a negyedik a kik6td rendbe-
hozasa volt, az ugyanis egy masik projekt keretében valésule
meg. Az el8készités mar a pélydzati szakaszban is roppan-
tul megterhelte a csapatot. Mdr palydzati szakaszban is tobb
ezer tervlapot és kozel szaz muszaki leirdst és koleségvetést
kellett kezelni. A kivitelezés titemezése jorészt a taborozé-

si id8szak lezdrultdhoz igazodott, és ahogy kiiiriiltek az épii-
letek, ugy tudtuk [épésrdl 1épésre titemezetten megkezdeni a
munkdt. A tervekkel egy nagy szobdt meg lehetne tolteni, de
az 4taddsi dokumentécidk leszallitdsa is teherautdnyi anya-
got jelent ennél a projektnél.

Eléfordult mar a cég praxisiban ilyen volumeniti megbizatds?

S. Z.: Még nem. Hogy jobban megértsiik az egész vallalko-

z4s nagysagat, képzeljiink magunk elé egy kézel 4000 £8s kis-
véarost, amelynek minden épiiletét és a teljes infrastruktardjit
- kézmuhalézat, elektromos hilézat, gyengedram, szennyviz,
csapadékviz-elvezetés, telekommunikacid, athilézat-felgjitas

és b8vités, de hadd ne folytassam... — fel kell gjitani, vagy he-
lyenként a nullérél vjjéépiteni. Fészezonban ugyanis a Zdnkai
Erzsébet-tabor tobb mint 3200 gyereket fogad egyidejiileg,
heti forgdssal. Ha ehhez hozzavessziik még a kozel 6tszdz £8s
tizemeltetdi és feliigyeldi létszamot, akkor redlis képet kapha-
tunk az ardnyokrdl. Ilyen léptékii feladattal szerintem a ma-
gyarorszdgi piacon még talan senki sem taldlkozott.

Mi volt a projektigazgat6 feladata?

B. V.: Roviden: a megrendelével vald kapcesolattartastdl a ki-
vitelezés munkak ellendrzéséig szinte minden. Felelds misza-
ki vezetdként minden héten kooperdcids bejardsokat vezettem
és valamennyi miszaki és személyi probléma kezelését is szd-
momra irta el6 a szerz6dés. A konzorciumi partnertink, a Sza-
badics K6zm- és Mélyépitd Zrt. szakembereivel kiegésziilve
egy 30 f8s vezetdi stab dolgozott végig a beruhdzés soran.

Adott volt a sziikséges személyi hattér a kozbeszerzés folyamat
meginditdsatdl kezdve, vagy ki kellett egésziteni a Iétszamot?

8. Z.: Mar gy vagtunk neki a kozbeszerzési palydzatnak,
hogy a szakmai hittér adott volt, mashogy, ismerve a feladat
nagysagat, elég nagy felelStlenség lett volna. Egyébként a kon-
zorciumi partnerek mindkét részrédl delegéltak a stibba szak-
embereket, ahol csapatmunkdban dolgozva kézosen vitték az
igymenetet, amelyet Vilmos és Varga Igndc, a Szabadics Zrt.
tizletdgvezetdje fogott dssze.

Melyik volt a kozel hdroméves beruhdzés legtobb
fejtorést okozé eleme?

B. V.: A hatdrid8k kezelése, kiildnosen a kis tulzdssal napon-
ta felmeriil®, elére nem ldthaté miszaki problémak kezelésé-
nek fényében. Folyamatosan keriileek napvildgra leginkabb a
tartdszerkezetet érintd problémak, amelyeket az elézetes fel-
mérés nem tudhatott kisztirni. Kiilonésen az étterem lett egy
ilyen probléma-gdécpont vagy probléma-halmaz. Amikor véz-
szerkezetig visszabontottuk az épiiletet, deriilt ki, hogy az
¢piilet nagyon rossz muszaki éllapotban van. Itt rengeteg
megerdsitést kellett utdlag tervezniink és kivitelezniink. Eze-
ket a csomépontokat djra ki kellett dolgozni, kozésen a ter-



vezbkkel, elfogadtatni, és kivitelezni. Csak ez a plusz feladat
plusz két-harom hénap idétartamot vett igénybe.

Mint mindenkit, minket is érzékenyen érintett a COVID-19
virus és annak hatdsai. A kivitelezés nem 4llt meg, de jelen-
t8s eréket kellett forditanunk a jarvdny terjedésének megalli-
tasdra az épitési teriileten belil. Minden dolgozé csak hémér-
s¢klet-ellendrzés utdn léphetett be, és sokszor egy ldzas ember
miatt akdr 6-8 ember is kieshetett a termelésbdl, mivel nem
léphettek be a teriiletre. Sajnos az épitésvezetdségen is regiszt-
raltak megbetegedést tobb kollégdnil egyszerre, igy 15 napra
a teljes épitésvezetdség karanténba keriilt.

Mekkora szdzalékra becsiilné a meglepetésfaktort

a kozel 40 épiilet esetében?
B. V.: Itt nem is a szdzalékos ardnyok az érdekesek, hanem in-
kabb a koltséghatékonysig, ugyanis a tartalékkeret véges, és ha
az emlitett meglepetésfaktor tilnd ezen a kereten, akkor borul
a teljes koltségvetés. Minden felyjitds rejt kockdzatot magdban,
ezt tudni kell kezelni id8ben és koleségben egyardnt.

De mindezekkel a nehézségekkel egyiitt is tudtdk

tartani a hatdridéket?
8. Z.: Végiil is lekopoghatjuk, hogy igen. Voltak bizonytalan
pontok, kiszdmithatatlan faktorok. Ide sorolhatom a jarvényt
is, ami adott is meg el is vett. Amikor elkezdtiik az elsd iite-
met, még nem lehetett tudni, hogy le fog csapni a COVID-vi-
rus. Amit nyertiink a réven — 2020 nyardn elmaradt az egész
idiiltetési szezon ugyebdr —, azt elvesztettiik a vimon: sz4lli-
tasi-kapacitds hidny, anyaghidny, és a legrosszabb, a betegsé-
gek. De 6sszességében villalati szinten is jol viseltitk a terhe-
lést. Tartottuk a hatdrid6ket, és nem vesztettiink el senkit.

Konzorciumi partnerrel nyerték el a kivitelezést. Az eltervezet-

teknek megfelel6en mitkodott az egyiitemiikodés a Szabadics

Kozmii és Mélyépitd Zrt.-vel?
S. Z.: Zokkendmentes volt az egyiittmiikodésiink, annak el-
lenére, hogy ez volt az els6 kozos munkank. Kézosen kezel-
titk a projektet, mindenki a magéénak érezte a mésik felelds-
ségét is. A folyamatos egyeztetések és a kozds projekecsapat jol
helyt 4llt a legnehezebb pillanatokban is. Kiilon is szeretnénk
készonetet mondani Varga Igndc tizletdgigazgaténak, akinek
a személyében egy kivalé szakembert ismerhettiink meg.

Es a megbizéval hogyan alakult az egyiitemiikodés?
S. Z.: Egy épités sincs konfliktusok nélkiil. Ezt mindenki
tudja. Osszességében szerintem egyikiinknek sem lehetett oka
panaszra. A problémékat meg tudtuk beszélni, és hogy min-
dig megtalaltuk a legjobb megoldast, azt az elvégzett munka
szinvonala bizonyitja a legjobban.

Egy ilyen 6ridsprojekt sikere alapvetéen egy stabil, megbizhaté

alvallalkozdi kor meglétén is 41l vagy bukik. Sikeriilt mér a fiatal

Fejér-B.A.L.-nak kiépitenie a sajitjét?
8. Z.: Hogyne. Kiterjedt alvallalkozéi kérrel rendelkeziink
minden szakdg tekintetében. Ennél a projekenél, mint mds-
hol is, szivesen bevontuk a kornyékbeli kisebb-nagyobb cé-
gek szolgdltatdsait, igy a projekt kapcesdn nagyon sok 1j céggel
is kapcsolatba keriiltiink, hiszen a székhelyiinktél, Felcsat-
t6l Zanka relative tivol van. Es persze a munka jellege is meg-
kévetelte a széles hattérbazis kiépitésée, hiszen itt az egysze-
rii homlokzatjavitdstdl a teljes 4tépitésig, a zarbetétjavitdstol

a fényomdcsé-cseréig mindenféle feladat eldadddott. Az épi-

téipar minden csinja-binja benne volt ebben a megbizatdsban.

Vannak-e leg-leg-leg élményei projektvezet6ként? Legnagyobb,
legnehezebb, legelsé, legbonyolultabb?

B. V.: Az itemek véghajrdi egyértelmien ilyen pillanatoknak
szdmitanak. De a projekt monumentalitdsa miatt nyugodtan
mondhatom, hogy a kezdetektdl fogja ilyen leglegleg-allapot-
ban voltam ¢én is, és ahogy ldttam, a legtobb kolléga is. Biztos,
hogy ezt senki sem fogja elfelejteni egyhamar.

Gyerekeknek épiteni érzelmileg is mas feladat. Mit tapasztal-
tak a tdbor igazi gazdditél?

B. V.: Sajnos elég ritkdn taldlkoztunk a gyerekekkel, hiszen ne-
kiink akkor le kellett vonulnunk a teriilecrdl, amikor iitemezés
szerint dtadtuk az éppen hasznélatba veends épiileteket, de a
nyitds utdni elsé hetekben, amikor muszaki feliigyeletet kellett
még adnunk, el6fordultak ilyen taldlkozasok. Szavakkal nehéz
leirni azokat a pillanatokat, amikor a legkiilonfélébb életsor-
sokbdl érkezd gyerekek talalkoznak a fizikai és pszichés jollétet
magitdl értet8dé természetességgel nyujté kozeggel.

S. Z.: Felejthetetlen arcokat és tekinteteket 8rziink a szi-
viinkben mindannyian. Mir az elsé héten teljes kapacitdssal
kezdett miikodni a tabor, ez szimszakilag 3000-3200 mosolyt
jelentett. Sokan akkor latték életiikben elészor a Balatont.
Hihetetleniil komoly és felel8sségteljes munkée végeznek az
Erzsébet Alapitvanynal! Minden tiszteletiink az 6vék.

Mit jelent ez a munka az épitészkarrierjében?

B.V.: A referencialistdmon sokdig az elsé helyen fog szerepel-
ni, bar titkon remélem, hogy lesz majd még ennél is nagyobb
vagy szertedgazobb feladatom. Ha ennck titkkrében lehetek
egy kicsit fellengzds, azt mondandm, hogy egyediiléllé, hiszen
két év alatt az épitdipar minden szegmensében helyt kellett
éllnom, és sok 0j technolégidt is meg kellet ismernem, példdul
a kikots- és moloépités mélyépitési feladatai kapesan. Persze
gyorsan hadd jegyezzem meg, hogy ez azért csapatmunka volt,
és a kollégaim hozzéértése és hivatdstudata nélkiil 16g6 orral
is kulloghatnék. Ugyanez mondhaté el a konzorciumi part-
neriink altal deledlt szakemberekre is. Eztiton is készénom

mindannyiuk igyekezetér.

Es mit jelent a cégnek?

S.Z.: Ennyire osszetett és szertedgazo, az ipardgat ilyen mér-
tékben lefedd munka még nem volt Magyarorszégon. Hogy
ezta Fejér—B.A.L. Zrt. és Szabadics Zrt. konzorciuma valdsit-
hatta meg — és nyugodtan mondhatom, hogy kiemelkedd mi-
ndségben —, az mérfoldké egy cég életében.

Milyen feladatok virnak a kiézeljovoben a Fejér-B.A.L.-ra?

S.Z.: Atadis eléee 41l a Fonyddligeti Erzsébet-tdbor, no-
vember végére varhaté a projektzdrés. Jelenleg folyamat-
ban van a tatabdnyai multifunkciondlis csarnok épitése,
de méir az is a finisében jar. Piliscsabdn épitjik az Orsz4-
gos Széchényi Konyvtar raktarit, Erden hirom iskola-
épitési projektiink fut és Biatorbdgyon is egy iskoldt épi-
tiink. Most csak azokat emlitem, amelyek kézel jérnak a
befejezéshez, de j6 par egyéb nagyberuhdzds kozbeszerzé-
sét sikeriilt elnyerniink az utébbi idében. Ezek minden-
képpen hatékony visszacsatoldsok, amelyek egyértelmiien
mutatjik, hogy jé dton jarunk.
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BITU-BAU Epitéipari Vallalkozé Kift.
1077 Budapest, Rejté Jend u. 8.
Tel: 56/414-720 Mobil: 30/2391-520
www.bitu-bau.hu

Zanka, Fonydéd Erzsébet-tabor épitkezések
vezeté miiszaki ellenére Marosvari Csaba
(Erzsébet a Karpat-medencei Gyermekekért
Alapitvany).

A projekt megrendeldi tdmogatdsa

"A megrendeld Erzsébet Alapitvany az atlagos
megrendel6khéz képest nagy szaktuddsu csapattal
segitette a beruhdzast és a mi munkdnkat. Az
alapitvany Ingatlanfejlesztési lgazgatdsaga
mind a zdnkai, mind a fonydédligeti beruhdzas
projektmenedzsmentjében és lebonyolitdsdban
is részt vett, tovdbbd a mlszaki ellendrzést sajat
munkavdllaléiként dolgozd szakembereivel ldtta el.
Kilon kiemelendd az épitész végzettségl Ezsids
Gergely ingatlanfejlesztésiigazgatd és Marosvari
Csaba vezetdé mlszaki ellendr munkdja.”
Csécsei Akos DVM vezetétervezd

AZ ELITE PARK INGATLANFEJLESZTES
LEBONYOLITOJA ES MUSZAKI
ELLENORE: BITU-BAU KFT.

Marosvari Csaba
Ugyvezeto

OCTOGON
ARCHITECTURE
& DESIGN

EVES ELOFIZETES

8 LAPSZAM:
13.260 FT/EV

Az OCTOGON ARCHITECTURE & DESIGN

kaphaté minden RELAY és INMEDIO

Ujsdguzletben, valamint a nagyobb
hipermarketekben, benzinkutakon.

LEHETOSEG!

WWW.OCTOGON.HU/MEGRENDELES
MEGRENDELEM@OCTOGON.HU

EVES ELOFIZETESI





