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Interju Kopek Gdborral

A digitalis
ido folfedezese

Kopek Gabor DLA 2006 és 2014 kozott latta el a MOME rektori
teendoit. 2014-t6l, miniszterelnoki megbizottként, Fiirjes Balazs
kormdnybiztossal kézésen vezette az atalakitast. A fejlesztés
hattereként a MOME Laboratory csapataval elkészitette

az Integralt Intézményfejlesztési Programot, amely

a tartalomfejlesztés koncepciondlis alapvetéseit tartalmazta.
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+A MOME esetében nem pusztan

egyetemi rekonstrukciorol, hanem

a gondolataink téri és szociokulturalis

megvalositasrol van szo"

Szira Péter: Mi a MOME Campus
megujuldsdanak lathaté és rejtett lizenete?

Kopek Gabor: A kortdrs generdcidé gon-
dolkoddsi szévete valtozott meg alapvets-
en, fuggetlentl attdl, hogy milyen tudoma-
nyokban merdtlne is el, mert a digitalizmus
az egész vildgot atitatta, legyen szd akdr
a taktilis-manudlis terileten alkotd kre-
ativ emberrél. A MOME-koncepci6 pedig
erre a problémadra adott egyik lehetséges
valasz; részben a tuddsmegosztdsra, rész-
ben pedig a digitalizmus daltal mindannyi-
unk szdmara kijeldlt virtudlis vildgra. Az én
olvasatomban ez, mdrmint a digitalizmus,
egy fantasztikus esély az emberiség
szdmara. Az egyetem most megépdilt

harompdluslt rendszere pedig egy ilyen

egyértelm(, szellemi és fizikailag-épitésze-
tileg is lathato Gzenet. A kézdsségi-halo-
zati viselkedéssel kapcsolatos fizikdlis-téri
leképezddések is egyértelmien kovetik
ennek a generdcionak a viselkedésminta-
jat, a kérnyezettel kapcsolatos igényeit.

Elemezték ezeket a folyamatokat?

Természetesen. Féképp eurdpai, legin-
kabb a vildgelitbe tartozd brit campusépitd
tapasztalatokat vizsgaltuk és vettik ala-
pul. De ilyen értelemben nem pusztdn
egyetemi rekonstrukciorél, hanem a gon-
dolataink téri és szociokulturdlis megva-
[6sitdsrol van sz6. Mdasrészrdl a profesz-
szoroknak, tandroknak tapasztalati ton
kellett radébbennilk arra, hogy mar

.A digitalizmus szé
szerint félfalta az idét”

egy generdcion belil is milyen elké-
pesztd valtozdsok tapasztalhatdak.

Az 6n koncepciéja haromféle felséoktatasi
miikédési modell-lel szamolt: Tradiciondlis,
Progressziv és Innovativ, valamint hatféle
- hangsutlyosan elméleti - szcendriot
fogalmazott meg a MOME jovéjével
kapcsolatban. Ezek taxative: Classic; Elite;
Industry Hub; Silicon Valley; Humanistic
Center; Society Lab. A személyes
preferencidjdara lennénk kivancsiak.

Ez a felsorolds az adaptalhaté modellek,
lehetéségek sora, a végeredményt azon-
ban sok apré &sszetevd pontos illeszke-
dése adja csak ki. En a mobilitast mint

vezérmotivumot emelném ki, amely min-
den részlet meghatdrozé eleme. Az aka-
démiai kézeg kézismerten lomha, ez a
mifajbol kovetkezbéen érthetd is. A kuta-
tds, a szemlélédés, a keresgélés idGigé-
nyes. A digitalizmus ezzel szemben félfalta
az idét, amelyre csak a mobilitds képessé-
gének elsajatitasaval lehet reagdlini. Nem
mellékesen igaz ez a tdrsadalom egészére
is. Es ez nem csupdn a fizikai, de a szellemi
mobilitds képességét is jelenti, amely mar
atvezet a mfaji dtjarhatdsag evidens vol-
tara. Egy, a MOME-hoz hasonlé egyetemen
tulajdonképpen mar nem szakmakat kell
oktatni, hanem a gondolkodds struktirdja-
nak a felépitését kell, hogy segitsék a pro-
fesszorok. Ez persze nem jelenti azt, hogy

a szakmai alapokat ne kelle-
ne professziondlis szinten elsajd-
titania minden hallgaténak.

Szakok parhuzamossagat értsem ez
alatt? Textiles kooperal a fémmivessel?

Azt kell mondjam, hogy mi mar jéval mesz-
szebb tartunk ennél. Ez az interaktivi-

tds a program, a koncepcié része. 2010-
ben, még a rektorsdgom alatt hoztuk

létre az Egyetem égisze alatt mikodd
intézeteket, amelyek a tanszéki struk-
turdndl szélesebb tuddsokat képe-

sek rendszerbe foglalni. Az 4dtalaki-

tds egyik kimondott célja az volt, hogy
valamiféleképpen attakolja, és egyben
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az integrdcio felé tolja a hallgatdi és tana- feltétlenil taldlna maga mellé egy mene-

ri berégzottségeket. Igen, ha kell, a textiles dzsert, aki az 6tleteinek piacot keres, de az

mkodjén egyttt a fémmivessel, és mindket- esély erre sokkal nagyobb. Ezért a MOME
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tejlik egy média-design szakos hallgatéval. mar beépitette a képzésbe ezeknek az isme-

Es azt kellett I&tnunk, hogy a meg- reteknek az oktatdsdt, amelyben kimondot-

célzott generdcié szinte anyanyel-
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tan erre a feladatra képzink profi szakem-

vi szinten fogadja be és beszéli ezt a fajta bereket, akik ismerik és beszélik is a kreativ
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integrativitdst. El6fordult, hogy egy diploma-

SR M
|
T [
T
) TR
= e =
-
=

s

EET)

-
-

8

ipar nyelvét. A MOME Innovdciés Kézpont
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munkdat mar ketten, vagy akdr tdbben véd- részben azt a célt is szolgdlhatjo a jév6-

tek, mert a produktum egy interaktiv helyzet ben, hogy az évente akér szdzas nagysdg-
kdvetkeztében jstt létre. Persze még egy- rendet is eléré, az ujjgyakorlat-szintet mar

szer hangsulyozom, hogy a szakmai tudds
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; . B B jocskdn meghalado, figyelemre méltéd szin-
professzionalizmusa nem kerilheté meg.

. L . . vonall szellemi alkotds sorsdt figyelemmel

Az integrativitds nem jelentheti azt, L o . ]
N T, 3 kisérje, professziondlis szinten menedzselje.

hogy mindenhez hozzdszélok, habar = =

semmihez sem értek. {
Az anyagi befektetés és a déntéshozoi “ 7 =
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elvarasok fliggvényében lehet-e a MOME-
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A MOME kézép-eurédpai regionalis kézpontta

fejlesztése is szerepel az elképzelések kozott. val kapcsolatban barmilyen - a politikdban I

példaul 100 nap a szokvanyos - tiirelmi idot

u o .. :

n El
o

1

1
o

1
H B e
o -

m

-
=N
P —

Hadd kezdjem azzal, hogy a kézép-eurdpai meghatdrozni a miikédés beinduldsara?
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lét, minden szépségével egylitt, elég nehéz -

legaldbbis én igy tapasztaltam, és még nem Fontosnak tartom megjegyezni, hogy

volt szerencsém csalatkozni ebben a meggyé-
z8désemben -, habdr rendkivil inspirativ is
egyben. Folytatva a gondolatsort: ha csak

a GDP-t befolydsolni képes kreativ-ipart néz-
zik, rendkivili versenyhelyzet tapasztalhaté

nem csupdn az én véleményem sze-
rint a befektetés forrdsigénye kordnt-
sem lett olyan szdmottevd, mint amek-
kora érték dltala létrejott. Amikor épp
husz éve elkezdtem gondolkodni
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a vildgban. Egy versenypalyan tilekszik min-

a MOME-rél, az lett a legmeghdkken-
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denki: a nemzetkdzin. Magyarorszdg Kézép- tébb kérdés szémomra, hogy kell-e

Eurépdn belil is extrém helyzetben van: kicsi a 21. szdzadban egyetemet épiteni?
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piac, nyelvi és kulturalis sziget. 15 millio-
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Az egyetem, mint mifaj, tébb szdz

an préobalunk megszélitani és megérteni hét-
millidrd embert. Majdhogynem egyedilal-
|6 ez a helyzet, legaldbbis itt, Eurépdban.
Viszont a latszédni akards, a torek-
vés a kiemelkedésre gyakorta olyan elényt
jelent, amely a taldn szerencsésebb koril-
mények kozt é16 kortarsak elé repithet egy
Magyarorszdgon alkotdé fiatalt. Magyaror-
szdgot foldrajzi elhelyezkedése, és nem mel-
lékesen a kreativ iparban létrehozott eddi-
gi teljesitményei alkalmassd tehetik arra,
hogy a jovében akdr régios kézpontként
is mikddjon ezen a terlileten. Nem gyd-
z8m elégszer ismételni: tudjuk, hogy nem
vagyunk tehetségesebbek masoknal, de
vagyunk olyan tehetségesek, mint barki mas.

Versenyt csak jo felkésziiléssel lehet
nyerni. Mit ad még a MOME a remélt
sikerekhez a szakmai tudason és
gondolkodasmoéd atformalasan kiviil?

Egy kreativ elme ritkdn tud az dSnmenedzse-
lés elvardasainak is megfelelni. Ez egy masik
csomag, egy 6ndll6é szakma - iparjogvéde-
lem, szabadalmak, szerzéi jog stb. -, aminek
a cipelése esetenként olyannyira farasz-

té, hogy kiolthatja az alkoté energidkat

is. Magyarorszédgon kulturdlisan nem ala-
kult ki az a rendszer, amelyben a kiilonbé-
z8 szakterUletek - kreativok, értékesiték,
marketingesek - tarsulndnak egy-egy pro-
jekt sikerre vitele érdekében. Persze kilfol-
dén sem evidens, hogy egy huszonéves alkoto

éves, amely szinte ma is az eredeti
elképzelések szerint mikédik. Ez egy 600-
700 éves dramaturgia, amely megddini
latszik abban az értelemben, hogy
a digitalizmus alapjaiban véltoztatta meg
az X-, Y- és Z-generdcié életét. Ez a folya-
mat pedig korantsem mutatja a kime-
rilés jeleit, hogy finoman fogalmazzak.
Es hogy még egyet csavarjak a problé-
ma egyébként is bonyolult voltdn... Az ere-
deti projekt alcime ,MOME 2050" volt. Az
alcimet akkor, 2006-ban elég sokan tar-
tottdk nagyotmondénak. Most, 2019-
ben mdr nem 2050 a fokusz. Husz év
sem telik el, és mdar nem err8l a szdzad-
rél, hanem a kévetkezérdl fogunk beszélni.
Egy sz6 mint szdz, az én olvasatom-
ban nincs turelmi idé, mert minden vdarako-
zdssal, dlldogdldassal eltsltott pillanat hihe-
tetlen kdrokat tud okozni. De megjegyzem,
hogy én 6nmagammal szemben is nagyon
tirelmetlen tudok lenni. A valaszom masik
eleme pedig annak az axiémdanak a kimon-
ddsa, hogy a kreativitds mindig egy folya-
mat: az egyetemi lét [ényege nem a szépen
mutatd diploma. A folyamaton van a hang-
suly, ahogy a hallgatéim esetében is az érde-
kel, hogy adott id6 alatt honnan hovad jutnak
el. Megerésodik-e a személyiségik annyira,
hogy ezt a pdlydt hosszl tdvon is gyakorolni
tudjdk. Hogy akdr az egész életiket rd tud-
jék fUzni arra o gondolati struktdrdra, ame-
lyet itt, ezen az egyetemen kapnak meg.
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