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EZ AZ UJ CEU!

INTERJU MICHAEL IGNATIEFF-FEL, A CEU ELNOK-REKTORAVAL

“LENYEGES VOLT, HOGY A7
EPULETEINK EGY FOLYTONOS
EGESSZE ALLJANAK OSSZE’

Bodd Bence Levente: Mit szeret legjobban az Uj épiiletben?

Igazan azt, ahogy a régi téglafal megmutatkozik. Szeretem, hogy kiviilrél nem
erdszakos a latképe; hogy mély tisztelet sugdrzik az épiiletbél a vilag egyik leg-
ragyogobb épitészeti kincse, Budapest felé. Ez a vilag egyik legszebb varosa,
igy természetes, hogy egy olyan épiiletre van sziikség, ami kiilsejében vissza-
fogott és illeszkedik a varostervbe. Belil viszont nagyot szél! Szeretem, hogy
olyan, mint egy rejtett kincs. ,,Ezt latnom kell!” Reméljiik, ezt mondjak majd az
emberek, ha hallanak réla.

Hogy illeszkednek az uj épliletek az egyetem egészébe?

Lényeges volt, hogy az épiileteink egy folytonos egésszé alljanak 6ssze. Amint
az 0sszes épitkezési szakasz befejez6dik — mivel ez még csak az elsé fazis volt

— a bejaraton belépve az egész campus-élmény atélhet6 lesz. Az épiilet koze-
lebb hozza a kiilonb6z6 szakokat, a tanarokat és a diakokat. Nem latom értel-
mét egy olyan éplilet létrehozdsdnak, ami nem kozosséget épit. Reméljiik, hogy
ez az épllet pont ezt teszi lehetévé, Ggy a benti vildgban, mint a kintiben. A kin-
ti vildg kozossége alatt a cipészre, a céges dolgozdkra, a kisiskolasokra vagy
a kornyékbeli lakokra gondolok. Azt szeretném, ha mind azt éreznék, hogy bar-
mikor besétalhatnak hozzank megnézni az épliletet, vagy egyszer(ien bejohet-
nek kavézni. Mi egy nyitott kozosség vagyunk.

A kozosségek folyton valtoznak, amiben nagy szerepe lehet egy egyetemnek.
Mennyire flexibilisek ezek az épiiletek, hogy tudnak megfelelni az 6rokké

Ezt igazdn 15 év mulva fogjuk meglatni, példdul amikorra mar az egyetemek
technoldgiai hattere megvaltozott. Képesek lesznek-e a tantermeink alkalmaz-
kodni a valtozasra? Ugy szereltiik fel ket, hogy készen &lljanak a 21. szazadra,
ajovore. A CEU egyik nagyszeru tulajdonsaga, hogy tanéraink kis létszdmuak.
A tanar-didk arany egyetemiinkon leny(ig6z6: nyolc az egyhez. Biztosra men-
tlink, azért van sokféle tantermiink, hogy a kiilonféle oktatasi tevékenységein-
ket jol végezhessiik el. Fontos volt az is, hogy legyen lehetéségiink a szimultan
tanulds elGsegitésére Yangon, New York és Budapest kozott; hogy ki tudjuk hozni
a legtobbet a nemzetkozi kapcsolatainkbdl, hiszen a mar meglévé Bangladestél,
Grazian és Kirgizisztanon at Kanadaig elhelyezkedd partnerintézményeink mel-

lé mas egyetemekkel és szervezetekkel is épitiink kapcsolatokat, egylttmko-
déseket vilagszerte. Viszont azt nem mondanam, hogy a jovébe latunk. Abban
ismerszik meg egy nagyszer( épilet, hogy mennyire tud majd alkalmazkodni.

Az éplilet technikai felszereltségében mi az igazan izgalmas?

Alig varom, hogy az egyik nagy teremben tanithassak, ugyanis az jobb, mint bar-
melyik terem a harvardi Kennedy Schoolban - ahol imadtam tanitani. Ebben az
Uj teremben, ami csak egy a sok hasonlo koziil, fantasztikus az akusztika, rész-
ben a faburkolatoknak kdszénhetéen. A tanar olyan, mint egy szinész, vagy egy
eléadomivész. Egy tér, ahol fel kell erésiteni az ember hangjat, ahol a didkok és
a tanar hierarchikus rendben tudnak csak elhelyezkedni, amit nem lehet atren-
dezni kdnnyedén, az nem megfeleld a pedagdgidhoz. Szerintem vannak jo, fle-
xibilis termeink. A régi vildg, amiben a tandr a terem egyik részén és a didkok
a masikban foglalnak helyet, elt(int 6rékre. Mi olyan iskola akarunk lenni, ahol
a tandrok és a didkok egyiitt alakithatnak ki egy élményszeri tanulasi folyama-
tot, olyat, ami megfelel mindannak, amit tanulnak.

A CEU értékként tekint kapcsolatara Budapesttel és az orszaggal. Hogy jelenik
Mar 25 éve Budapest részeként vagyunk jelen, és biiszkék vagyunk arra, ahogy
az Egyetem is szerepet jatszott a keriilet Ujrasziiletésében, ami a varos egyik
legizgalmasabb teriilete. Varjuk, hogy az emberek bedaramoljanak az épliletbe,
hogy felfedezzék azt, hogy fogadhassuk éket kavézoinkban, illetve a tobb szaz
nyilvdnos eléadasunkon, és kulturdlis eseményiinkon. Nyitottnak lenni Buda-
pest felé életbevagd mind a projekt szdmara, mind ahhoz az elkotelez6déshez,
amivel a nyilttarsadalom felé fordulunk, amivel taldlkozasi pontként szeretnénk
mikodni az emberek kozott, tekintet nélkil kulturdlis hattérre és ideoldgiara.

Mit ajanl a Nador utca 15. a széles k6zonség szamara?

Fontos volt példdul, hogy a jelz6tablak angolul és magyarul is megjelenjenek
az épiletben. Bliszkeséggel tolt el benniinket, hogy egy angol nyelv(i egyetem
vagyunk, de fontos, hogy akiknek nem az angol az anyanyelvik, azok is otthon
érezzék magukat. Mint mondtam, sok nyilvdnos rendezvényiink lesz, koncertek,
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eléadasok, amik bevonzzak majd a kozonséget. Habar ezeken az angol lesz az
elsédleges nyelv, ugy véljik, megvan Budapesten az a nagykozénség, amely sze-
retné ezt a helyet a szellemi otthonava tenni. Szivesen latjuk azokat a cégeket
és szervezeteket is Budapestrél és mashonnan is, amik bérbe szeretnék venni
a vilagszinvonalul szolgaltatasainkat sajat rendezvényeikhez és konferencidikhoz.

Hogyan jellemezné a varoshoz f(iz6d6 kapcsolatot a projekt szempontjabol?
Nemrégiben vettem at rektori kinevezésemet a kdztarsasdgielnoktél, amiaztis
jelenti, hogy a magyar kormanytdl van felhatalmazasom arra, hogy ezt a munkat
végezzem, és ez nagyon fontos. Az, hogy megépiilt ez az épiilet nagyban kdszon-
heté a magyar hatésagokkal apolt j6 viszonynak. Sok fliggott az 6todik kerdilet
polgarmesterének egyiittm(ikodésén, a tamogatdsdért nagyon haldsak vagyunk.
Minthogy szoros és nehezen betarthaté hataridékkel dolgoztunk annak érdeké-
ben, hogy a didkok szeptember elsejével birtokba vehessék az épiiletet, kiilon
koszonjik az 6nkormanyzat egyittmikodését. Az a didksereg, ami Magyaror-
szagrol és 100 masik orszaghdl nemrég megkezdhette tanulmanyaita CEU-n mar
hasznalhatja ezeket az épiileteket. Nekik mar ez jelenti majd a CEU-t.

Nagyon sok a ,wow!”, de ezzel egyiitt nagy prébatételt jelent a helyszin. Uj tech-
noldgiailehetéségeket kinalnak termeink, az Uj éplilet ezért kihivasis a tanaraink
szamara, hogy felfedezzenek online oktatdsi mddszereket, a vizualis segédle-
tekkel tartott prezentacidk lehetéségeit és altaldban az 4j tanitdsi megoldasokat.
Meg kell ragadnunk, ki kell tapasztalnunk ezt az Uj épliletet és maximalisan ki
kell hasznalnunk az adottsagait. Es az embereknek meg kell mutatni az épiiletet,

Ugyhogy épiilet bejarasokat szerveziink a CEU kdz0sség 0sszes tagjanak azért,
hogy ne csak Uj irodakba koltozzenek, hanem megismerjék az épiiletet. Kihiva-
sokkal teli, dramai éplilet ez, amit az egyetemi k6zosségnek a lehet6 legjobban
ki is kell hasznalnia. Ugyan mar 25 éve m(ikddiink, de ez fog meghatarozni min-
ket a kovetkezd 25 évben. Ujraindul a sajat torténelmi érank.

Azir épitészek zsenidlisak, az éplilet hihetetlen! Mégis embert probalé feladatnak
bizonyult ,leforditani” a terveiket hasznalhatd kivitelezési utmutatékka, ugyan-
is eltéré épitészeti nyelvvaltozatokat haszndlnak a két orszagban. Szerencsénk
volt, mert a kozrem(ikdd6é magyar épitészeti iroda tervezéi értelmezni tudtak
az ir terveket. Ez igy j6l m(ikodott, de hasznos tapasztalatokkal gazdagodtunk
a késbbbi szakaszok gordiilékeny lebonyolitdsdhoz.

foté: Bujnovszky Tamas

THIS IS THE NEW CEU

INTERVIEW WITH MICHAEL IGNATIEFF, CEU PRESIDENT AND RECTOR

“WHAT WAS IMPORTANT FOR US WAS
TO LINK ALL OF OUR BUILDINGS IN
ONE, FLOWING UNITY”

Bence Levente Bodé: What are your favorite parts of the building design?
What | love about the building is the revealing of the old brickwork. I love the fact that is so unobtrusive
from the exterior. It is deeply respectful of the fact that we are in one of the most spectacular architec-
tural treasures of the world, namely, Budapest. This is one of the most beautiful cities in the world, so
you want to have a building that is modest in its exterior and fits in with the street plan. Then, inside, it
says “wow!” That's what | like, that it is a kind of hidden treasure. But we hope that the people of Buda-
pest will hear about it and say, “I need to go and see this!"

How will these new buildings integrate into the university?

What was important for us was to link all of our buildings in one, flowing unity. When all three phas-
es are completed - this is just Phase | - you will be able to come in the front door and experience the
entire campus. That brings different disciplines together, it brings faculty and students together; it
brings us together. Buildings that don't foster community are of no use to me. We hope that this build-
ing does this, both for the community inside, but also that it builds the community outside. By the “out-
side” | mean that | want the shoe repairman, the corporate employees, the schoolchildren or the resi-
dents of the neighborhood to feel they can walk in and see it anytime. To feel they can come in and have
a coffee. We are open to the community.

A community is ever-changing, and a university can play a great part in that
change. How flexible are these buildings in terms of responding to chang-
ing demand?

The test of this building will really come in 15 years, when academic technology changes, for example.
Will our classrooms be adaptive? We wired these classrooms to be ready for the 21st century, trying to
anticipate what is coming. One of the great things about CEU is its small class sizes. Our student-facul-
ty ratio is quite impressive at 8 to 1. We've made sure that we have a variety of classrooms, so all the dif-
ferent kinds of teaching we do, we can do well. It's important to have the capacity also for simultane-
ous learning between Yangon or New York and Budapest as we make the most of our relationships with
universities and organizations around the world, in addition to the many partnerships we already have
in countries from Bangladesh to Georgia, Kyrgyzstan to Canada. But | wouldn't say that we have antici-
pated the future. The test of a great building is if it can adapt.

What'’s exciting about the technology in the new buildings?

There’s one big classroom I'm dying to teach in, because it is better than any classroom at the Kennedy
School at Harvard - where | loved teaching. In this new classroom, one of many, the acoustics are tre-
mendous, due partly to the wood. A teacher is like an actor, a performer. A room where you need to be
amplified, where there is a hierarchy between teacher and students, a room that is not fluid so you can-
not mix it around, is a bad room for pedagogy. And | think we have some good rooms that are flexible. The
old days where the teacher sits here and the students there, are gone forever. We want to be a school
where both students and faculty shape together the learning experience that suits what they are learning.

CEU values its connection to Budapest and the country. How will this be
reflected in the new buildings?

We have been here for 25 years, we are part of Budapest, we are proud of how the university has con-
tributed to the whole reemergence of this district as one of the most exciting places in the city. We look
forward to people streaming in to explore, to welcoming them to our cafes, our hundreds of public lec-
tures and performances of all kinds. The openness to Budapest is crucial to this project, and a crucial
part of our commitment to open society and acting as a meeting place for people of all cultures, back-
grounds, and ideas.

What does the new Nador 15 building offer to the general public?

We've made sure, for example, that the signage is both in English and Hungarian. We are an English-lan-
guage university, and proud of it, but it's very important that those for whom English is not their first lan-
guage feel welcome. As | said, we will have lots of public events, concerts, lectures that draw the pub-
lic in. While those will be in English, as the first language of instruction, we think that there is a large
audience in Budapest of people who want to make this their intellectual home. We also welcome com-
panies and organizations in Budapest and beyond who would like to rent our world-class facilities for
their own events and conferences.

How would you characterize your relationship with the city regarding this
project?

I was recently confirmed as the rector of CEU by the president of this country, meaning I'm authorized by
the Hungarian government to do this job and that is very important. The building was built in great meas-
ure because of our good relationship with the Hungarian authorities. We depended on the cooperation of
the mayor of the 5th district and we appreciate his support. Since we were working on a strict and diffi-
cult deadline to get students in by the 1st of September, we are especially grateful to the municipality’s
cooperation on the project. The cohort of students that have recently begun their studies at CEU, from
Hungary and over 100 other countries, are now able to use these buildings. For them, this will be CEU.

What is the CEU community’s response to the new venue?

There is a lot of “wow.” But there is also a challenge. We now have classrooms with new technological
capabilities; the new building challenges our teachers to explore online methods, visual presentations,
and new ways of teaching. We need to make sure that we grab this new building and use it to the full. You
have to introduce folks to a building, so we are running tours that every single member of the commu-
nity is signing up for. Not just moving their offices, but having a sense of the building. It's a challenging
and dramatic building that our community must make the most of. We have been going for 25 years and
this will define us for the next 25. It resets the clock on our history.

What would you say was the most challenging aspect of bringing together
this project?

The Irish architects are geniuses. This building is incredible. But translating the design documents into
usable execution drawings for building purposes turned out to be challenging. Different architectural
vernaculars are used in the two countries, but we were fortunate to have the Hungarian architects at
the partner firm convert the Irish designs. It worked fine, but we learned some lessons from it for the
future phases of the project.





