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+NE ULJON 10 ORAT SENKI A MUNKAHELYEN"

Luc Kampermannal Martinké Joézsef beszélgetett
A SVED KOZPONTU, 1942-BEN ALAPITOTT KINNARPS IRODABUTOR-GYARTO MAGYAR KEPVISELETENEK MEGHIVASARA IGAZI NAGYAGYU
JART NEMREGIBEN BUDAPESTEN. Luc KAMPERMAN A QO-ES EVEK OTA FOGLALKOZIK A MUNKAHELYEK DESIGNVILAGAVAL. TARSTULAJDO-

NOSA A VEIDHOEN + COMPANY-NAK, AMI A TEMABAN PIACVEZET® TANACSADO CEG.

Ok a tevékenységalapi munkavégzés (activity based working - ABW)
filozoéfigjdnak megalkotéi. A 2700 alkalmazottat foglalkoztatd
Kinnarps és a Veldhoen + Company kézésen dolgozik a j5vé munka-

helyi kérnyezetén.

Mi az ABW designszemlélet Iényege?

Az egész filozdlia egyetlen kérdésen alapszik: hogyan adhatunk
olyan lendiletet az adott cég munkavéllaldi szémdra, ami révén

a ,munka vildgaban” a legjobb minéségben tudjdk elvégezni a réjuk
bizott feladatokat és j6l érzik magukat az adott kérnyezetben. Ha
erre a kérdésre sikeril valaszt adni, akkor a dolgozok jobban telje-
sitenek. Filozofiank: a napi aktivitasra koncentrdlds. Altalénos meg-
figyelésiink, hogy egy dolgozé nagyon sokféle feladattal foglalkozik
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egyetlen munkanap alatt, olyan szertedgazé a tevékenysége, hogy
nem elvérhatd, mindezt ugyananndél az asztalndl tegye. Hagyomd-
nyosan a cégek olcsé butordarabokban gondolkoznak, a megkere-
seff pénziket bankban tartigk. Mi azt mondjuk, inkdabb kéltsék arra
a pénziket, hogy a dolgozsik jobban, kreativabban dolgozhassa-
nak, mert ez tébb ,kamatot” fizet nekik, mint a bank.

Mi a szerepe a tervezésben egy tandcsadécégnek?

Sok projekten dolgozunk. Egyittmikédink iskoldkkal, kérhdzak-
kal, stb. Minden munkahely mds és mds, vagyis mi vagyunk azok
a szerepldk, akik minden megbizdsndl mindent a legelejérdl kez-
denek. Nincsenek kétdtt sémaink, mert copy paste-tel nem lehet
tervezni. A végeredmény rossz lesz, nem fog mikédni. A megbi-
z6 fiszta képet kell, hogy kapjon. A technolégia énmagdban nem
irdnymutaté, nem ez vezeti a koncepcidt, a munkahelyi aktivitds,
a viselkedés, az a meghatdrozé. Igy erre helyezzik a legfébb
hangsulyt. A cégek — gyakran — automatikusan high-tech
eszkézokbdl vasdrolnak be, megveszik a legdragdbb bitorokat
anélkil, hogy megvizsgdlndk a dolgozok aktivitdsait, viselkedési-
ket, a valés szikségleteiket, amelyek a kreativ, kvalitativ eredmé-
nyeket fogjdk hozni a hétkbznapokban. Nagy kihivds a cégeket
erre az Utra terelni, az individudlis munkadllomdsoktél a kollabord-
ciéra alkalmas terek létrehozdsdra sarkallni 8ket. Jelenleg jorészt
mindenhol az individudlis helyek, az egy-iréasztalos megoldas
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vezet. Fonfos, hogy ennek a két rendszernek az ardnya megvdl-
tozzon. Volt olyan cég ahol az volt a koncepciénk, hogy az alkal-
mazott dolgozzon éndlléan oft, ahol éppen akar, akdr otthon vagy
ultazds kézben, viszont amikor bemegy a munkahelyére, akkor
annak egyetlen értelme legyen, nevezetesen az, hogy csapatmun-
kassa vdljon, élben kommunikdlion.

Elfelejthetjik a j6 dreg vardzsszoét végre? Le az ergonémidvall

Az ergonémia még mindig fontos. Azonban mig egy hagyomd-
nyos iroddban 10 érét il egy ember ugyanazon a széken, ugyan-
anndl az asztalndl, addig mi azt éllitjuk, hogy a jobb teljesitményt
nem azzal lehet elérni, hogy kényelmesebbé, ergonomikussé ala-
kitjuk a székét. A lényeg az, hogy ne ilién 10 érat senki a mun-
kahelyén ugyanabban a székben. Miérte Mert ez azt is jelenti,
hogy csupdn a sajdt individudlis terét haszndlja. Mi azt szeretnénk,
hogy ezekbél a terekbdl legyen kevesebb, viszont a kollabordcios
terek mennyisége/mérete névekedjék. Sarkitva: az idedlis munka-
hely szerintink szinte csak kollabordaciés terekbél dll. Fogalmazhat-
nék ugy is, hogy nincs az az ergonomikus szék, ami olyan jét tesz
a hdtadnak, a testednek, mint az, hogyha j6ssz-mész egy irodai
kézegben és nem kell 6rdkat egyhelyben, egyetlen székben ilve
t6ltened. Mindez egy abszolit vjfajta gondolkoddst kévetel meg az
ergonémia igyében, lényegében egészen Uj megkézelitésben vizs-
gdlja dltaléban a munkahely témajat.
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