tar. Egyediil a hagyomanyosan jol mikods gorog katolikus
egyhiz jelent egylttmikodd partnert, segitséget. Magyar
Erzsébet, Basko polgirmesterasszonya varja és hivja a segi-
t6kész embereket, tandcsaikat, ezekbe az érintetlen, gyo-
nyord hegyi falucskakba.

A délelétti programot egy tobb éve jol mikods kis-
régio, a Tiszatér Tarsulds zarta. Beszamolojukban a tarsulas
térségmenedzsere Nicsa Baldzs mutatta be a kanyargd Ti-
sza partjan €16 embereket, falvaikat, Tiszaeszlartol Egyek-
ig. Vincze Attila kertépité mérnok és Koszoru Lajos tele-
pulésfejleszté mérnok munkaikat ismertetve hangsulyoz-
tak, hogy a épitett kornyezet védelme mellett kiemelt fon-
tossagu a taji, természeti kornyezet védelme is.

Krizsan Andras

HELYZET VAN...

Ugy vélem — s ezt talin sziikségtelen bizonygatnom és
indokolnom, szamomra legalabbis kétségtelen —, hogy
falvaink tobbségében, tgymond: a ,vidéken” helyzet van.
Ezt a felismerést €n, mint a Falufejlesztési Tarsasag elnoke
mordlis kényszerként, fokozott cselekvésre valo belsé
késztetésként élem meg. Ezért igencsak erGsen remélem,
hogy eréGinket, lehetGségeinket képesek is lesziink meg-
tobbszorozni, ha Tarsasagunk ezentdl tagozatokba szer-
vezodve fejti ki tevékenységét. Itt koszondm meg Krizsan
Andras baratunknak azt a lelkesedést és odaadast, szervezd
munkat, amivel els6ként az épitészeti tagozatot, gyakor-
latilag ezzel a vandorgytiléssel elinditotta.

Bizom benne, lesz folytatas. Néhany gondolatot enged-
jenek meg arrol, milyen tovabbi tagozatokat szeretnénk
elinditani:

e Felmerult egy Helyi Gazdasdg elnevezésl tagozat,
melyben az otthoni munkavégzés kilonféle modozataitol
kezdve a falusi ipar (pl. az €lelmiszerfeldolgozas), a falusi
turizmus, de a banki szolgaltatasok falukozelbe hozasa is
helyet kaphatna.

¢ A mez&gazdasagi termelés kérdéskorét sem elvalasztani
nem lehet a falu problémait6l, sem azonositani nem lehet
veltik. Remélem, hogy ez, a falu jovGje szempontjabol talan
legfontosabb tagozat nem riad vissza a feladatok nagysa-
gatol, és lesz mondanivaldja. Ebbena tagozatban kaphat
helyet egyel6re a kornyezet. €s természetvédelem kérdés-
kore is.

¢ Dobbenetesen keveset tudunk a mai falurdl; azokrol a
helyzetekrdl, lehetéségekrdl, problémakrol, amelyekkel
az ott €l6 embereknek meg kell kiizdenitik — ezenkdzbeni
sikereikrdl, kudarcaikrol. El kellene inditani egy Gj faluku-
tatd mozgalmat. Nem szabad ezenkdzben beleesniink abba
az egyoldalisagba, amelybe a harmincas évek falukutatod
mozgalma esett, hogy tudniillik csakis s f6ként a szegény-
parasztsag életét mutatta be. Ma legalabb annyira sziiksé-
glink van a sikeres falvak, sikeres sorsok, biztat6 jelek,
jarhat6 utak felmutatasara, mint eloregedé falvaink, elszl6-
mosodd tanyavildgunk problémaira, a napjainkban a végle-
gestilés jegyezt mutatd agrarsivatag bemutatasara.

o Sziikosebb és tigasabb koreinkbdl remélhetsleg arra is
kertlnek vallalkozo szellemek, hogy megalakulhasson a

kulturalis telepiilés-animdcio kistérségi szintre torténd
emelésével foglalkozd muihely. Nem kivanunk ezzel a
tagozattal betorni a tertilet- és teleptlésfejlesztés piacira,
inkabb csak er&siteni az ezen tevékenységben jelenleg igen
gyenge tarsadalmi-human megkozelitést.

e Magam csokkend energidimat elsGsorban a falugondnoki
halozat gondozasaval szeretném hasznositani. A kozel 400
teleptilésen mikods falugondnoki szolgalat mikodését
tamogato segitSk szama 8-10 f6. Falugondnokok egyest-
lete 6-7 megyében mikodik. Sikeriilt beinditani egy hirle-
velet szamukra, és felmertlt egy Orszdgos Falugondnok
Szovetség létrehozasanak gondolata is. Nagyan remélem,
hogy az 1990-ben kisérletként indult, a kisfalvakban
yaltalanos mindenesként” tevékenykedd falugondnokok
egyszemélyes intézménye meg tud gyokerezni aprofalva-
inkban, és arra is képes lesz, hogy a tarsasigunk most fel-
sorolt tagozatainak mihelyeiben kigondolt hasznos otle-
teket kozvetitsék az altaluk naponta bejart falvak népe felé.

Be is fejezem. Am hadd ismételiem meg: a falu, a vidék
ma olyan helyzetben van, hogy sokminden ott, és most
ddlel. S ebben a helyzetben a falunak elssorban emberre,
és nem szakemberre van sziiksége. Visszakoltozo és bete-
lepulé fiatalokra, az ott lehetséges megélhetésre, joszan-
déka és érts kiilso segitségre.

Kemény Bertalan

REGIONALIS FEJLESZTESEK KISTERSEGI
OSSZEFUGGESEI

Ha az ember valamit tisztdzni akar, akkor legpraktikusabb,
ha folteszi vele kapcsolatosan a hdrom alapkérdést: Hon-
nan jottink? Hol vagyunk? Hova megytink?

Ennek a tagolasnak megfelelGen probalom a ma esti
homalybogozast elinditani.

Honnan jottiink?
Ezzel kapcsolatban pedig J.W.Goethe Faustjabol hadd
olvassak fol egy részletet:

Faust éppen megvakult — ez mar vége felé van a
torténetnek —, és a kovetkezé monologot mondja:

Meélységes-mély sététség burkol engem,
de folragyog tisztan belsé napom:
mit elgondoltam, most be kell fejeznem,
s a latban csak az Ur parancsa nyom.
Hayj, talpra szolgak! Bdtran szarnyalo
eszmeémbol hadd legyen boldog valé.
Asot, lapdtot, és csakanyt a kézbe!
Amit kitiiztem, hajtsatok ma végre.
Szigoru rend, vasszorgalom
harcolja ki diadalom:

a legnagyobb mii végre kész lesz:
egy ész elég ezernyi kézhez.

Az utopiat ennél tokéletesebben nem hallottam
megfogalmazni.
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Az utopia lényege, hogy a teremté képességével felru-
hazott ember Istennek képzeli magat, gy gondolja, hogy
ezt a viligot mindenestil at kell alakitani, és csak én vagyok
ra alkalmas a képességeimnél fogva, kovetkezésképpen,
aki még rajtam kivil nylizsog a vilagon, olyan helyzetbe
kell hozni, hogy hajtsa végre azt, amit ez a Nagy En kitalalt.

Ezernyi kéz majd megcsindlja, és a vilag szép és boldog
lesz.

Diohéjban ez az utopia lényege.

Ehhez egy alapvets szerkezetelméleti dolog tartozik.
Ugy hivjik az elméletben, hogy fa-grdf. Ez azt jelenti, hogy
minden szereplé kozott csak kétiranya kapcsolat lehet-
séges. Van egy fondokom €s van egy beosztottam. A f6no-
komtdl dtveszem az utasitist és a beosztottnak kiadom a
parancsot. Igy épiil fel a hadsereg, miota vilig a vildg.

Igy épiilt fel a partbizottsig annak idején, ugyanezen
elv alapjan. Egy kozelebbi példat mondok, igy éptilt fel a
magyar teleptiléshalozat 1971-t61 fogva. Ez a fa-graf a dolog
sémdja. Habora viseléséhez nagyon alkalmas struktara,
10.000 év 6ta alkalmazza az emberiség, de békeiddre, tehat
a civil élet szervezésére mar kevésbé alkalmatos. Voltakép-
pen az ebben 1évé kontraproduktivitis okozta ennek a
rendszernek a végsé vereségét is. Kedvenc példamat, Ivan
aki eteti a tehenet. Dobja elé a szénit, a tehén megeszi.
Jol elvannak. Aztin egyszer Ivan észreveszi, hogy fogyat-
kozik a széna. Ivainnak nincsen kompetenciaja, hogy szénat
adjon. Ir egy jelentést a fénokének, hogy fogyatkozik a
széna. A fénok azonnal ir a kolhoz vezetGségének, hogy
fogy a széna, nem tudni milesz a tehénnel. Felkertl végul
a dolog a tejipari miniszterhez. A miniszter bologat, hogy
nagyon helyes, stirgGs intézkedés kell. Ra is irja az aktara,
hogy széna kell a tehénnek. Visszamegy a minisztertdl a
fGosztalyvezetSig, €s lemegy a f6el6adoig, az elGadoig,
az el6ado iktatja a levelet és megy a levél a szénaipari
minisztériumba. (Nem viccelek; az tigy idején a Szov-
jetunioban 178 darab agazati minisztérium volt.) Illetve
nem megy, mert el6bb a KGB megnézi, hogy nincs-e ben-
ne valami rendszerellenes izgatds, vagy ehhez hasonl6. A
KGB azt csindl, amit akar, addig fekteti amig jonak latja.
Tegytik fel, hogy lelkiismeretes emberek vannak a KGB-
nél. Atnézik egy pillanat alatt, nincs benne szovjetellenes-
ség, mehet a masik minisztériumba. Nem akarom farasztani
Onoket, a masik miniszter is bologat, kimegy az intézke-
dés. Megkapja az Obkom megkapja a Rajkom, lemegy a
kolhoz vezetéséhez. Megkapja a brigadvezetd; utasitja
Ivant. Na, Ivan, akkor szénat kell adni a tehénnek!

Na most, minden hivatalnok lelkiismeretesen tette a
dolgat. Ugy, hogy semmi cstiszas nincs. De ez a folyamat,
maximadlis lelkiismeretesség mellett, hiromnegyed évig
tartott. Két lehet6ség van: A tehén mar réges régen meg-
doglott, mert elfogyott a széna. Ez ez egyik. A masik az,
hogy Ivan nem vette a lelkére, hogy a tehenet dogleni
hagyja, hanem stikdban, feketén oda 16kte neki a szénit.
Ivan biint kovetett el egyébként, mert felhatalmazas nélkil
a masik minisztérium vagyonit dézsmalta. Ugyhogy még
megttheti a bokdjit, de tegyik fel a misik lehetSséget,
hogy félénk volt és nem merte etetni a tehenet. Akkor is
baj van, mert kijon a bizottsig megnézni, hogy mit6l doglott

meg a tehén. Dehat az Ivainnak van bumazskija, és meg-
mutatja, hogy & idejében szolt, hogy nincs széna. Tovabb
mennek, a bizottsig végigjarja ugyanezt az utat, aztan a
végén a bizottsag vezetGje széttarja kezét, hogy én nem is
értem az egészet. Ilyen a vilag, a tehenek élnek, élnek,
aztin egyszercsak €hen doglenek. Valoban érthetetlen ez
a dolog. Nos, igy mikodik ez a piramis a maga kifejlett
formdjaban, és tulajdonképpen ettSl pusztult el a rendszer.
Hogy a titkot leleplezzem: az egy ész, amely elég ezernyi
kézhez = Sztalin.

Ennek alapjan épult fel a magyar teleptiléshdlozat is.
Nem akarok részletesen belemenni, csak a lesajto végered-
ményt kozlom. Ilyen médon ment az elosztas a telepiilés-
halozatba. Felulrdl jott a pénz, csorgott, csorgott szépen
lefelé, a févaros megkapta a felét, a maradéknak megint a
felét a megyeszékhely. (Altaliban az atomfizikabol ismert
felezési id6ével ment a dolog.)

A végén egy par fillér jutott még a kozségeknek, még
a mellékkozségeknek is. Létrehoztik a telepriléshdlozat
nevU hierarchiat. Orszagos kozpont, aztan a felséfoka koz-
pont, aztan a kozépfoku, az alsofoku ... futottak még, és
hangyakat kéne emberek gyanant a legaljara rajzolni az
abranak. Most, hogy mi lett ennek a hierarchianak a vég-
eredménye, ennek néhdny szamadatat olvasom fol.

Magyarorszagon a teleptilések szima 3200 kortl van.
1965-ben, a folyamat elején helyi tandccsal nem rendelke-
zett a telepiilések kozil 330, 1985-ben 1556. Iskola nem
volt 1965-ben 78 telepiilésen, hisz évvel késGbb 924 tele-
piilésen. Onall6 termelGszdvetkezet nem volt 1965-ben
kb. 200 telepiilésen, 20 évvel kés6bb kb. 1800 teleptlésen.
Sorba vehetnénk a korzeti orvostol az AFESZ-ekig mindent,
még a plébanidkat is mondhatnim, mert a kisfalvakban
kulonféle okoknal fogva ezek is enyészetnek indultak. Ez
volt a folyamat egyik eredménye. A masik pedig a kovet-
kez6: Ez a fa-graf csak gy €l és mikodik, hogy a horizon-
talis kapcsolatokat kiiktatjuk bel6le. Tehat, amikor mi a
70-es évek legvégén vizsgalatot készitettiink a teleptilés-
halozatban, ennek az volt a 1ényege, hogy megnéztiik a
funkcios kapcsolatokat az egyes teleptilések kozott (TSZ,
tanics, orvos, meg mindenféle ellatasi formacio). Ha volt
egy mellékfalu, a szé€khelykozségben volt a tanacsa is, meg
a korzeti orvosa is, de a TSZ nem a székhelykozségben
volt, akkor a térképre ezt lelkiismeretesen berajzoltuk azzal
a megjegyzéssel: Ez hiba, a hibat ki kell kiiszobolni, mert
zavarja a rendszert. Ugyanigy mikodott példaul a part is.
Ha én parttag voltam egy alapszervezetben, €s a Jozsi bara-
tom is parttag volt, de egy masik alapszervezetben, mi ket-
ten nem Ulhettiink 6ssze, hogy valami okos dolgot kitalal-
junk, az mir frakciozis lett volna. En nem tehettem mast,
mint hogy megmondtam a magam alapszervezetében,
hogy milyen remek Otletem tamadt. Vagy elfogadtik, vagy
nem. Ha elfogadtik, akkor folterjesztették a vezetGségnek.
De én, meg a Jozsi baritom ebben a szisztémaban soha az
¢életben nem johetiink 6ssze. Ez egyébként a dolognak a
lényege is. Err6l sz0l Goethe idézett mondata: egy ész elég
ezernyi kézhez. Csak ne frakciozzanak, ne dumdljanak.
Haijtsak végre az utasitisokat, majd én megmondom, hogy
mit kell csindlni. Tgy mikodott ez a rendszer, és igy alakult
ki végil az, ami kialakult.
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Most attériink a jelenre. A kérdés tehat: Hol vagyunk?

Nem akarok id6t vesztegetnira, de az egész gazdasagi
rendszer, az ipari telephelyek rendszere is ezen a logikan
épilt fel. Egy viszont tény. Abban a pillanatban, amikor
kitor a grimbusz, tehat gazdasagi pangas timad, a termelés
visszafogasa, akkor a telephely az els6, amit kidobnak az
ablakon. A magyar vidéki ipar a fa-graifnak megfelelen
épilt fol telephelyi rendszerben, és a 90-es rendszerat-
menet kornyékén, amikor az ipari ért€kesités valsiggal
ktizdott, akkor szétdurrant az egész, a telephelyi rendszer
osszeomlott, és kidertlt a kovetkezs: Egy kisvarosban
egymas mellett van hat- vagy nyolctéle telephely. Ezeknek
annyi kozik van egymishoz, hogy legfeljebb a portasok
reggel koszonnek. Mert mindegyik telephely a maga buda-
pesti anyavallalatatol figg. Most ezek a vertikalis kapcsok
széthullottak, és horizontilis kapcsolatok nincsenek. Mert
az szigortan tilos volt az egész idGszak alatt. Ami torténik,
azt nevezzik atomizacionak. Azok a kényszerkapcsolatok,
amik olyanok voltak amilyenek, szétdurrantak, és nem
maradt helyettiik semmi. Ugyanilyen médon mentek szét
aTSZ-ek és az a kényszerintegracios gazdasagi forma, amit
aTSZ-ek csinaltak a kisgazdasagok ellatisiban és értékesi-
tésének a szervezésében. Nem maradt helyette semmi.
Ugyanez tortént a munkavallalokkal. A munkavallalok két-
lakiak voltak, gyarba ingaztak. Egymashoz semmi kozik
nem volt, mert az egyik Budapestre ment, a masik Székes-
fehérvarra, a harmadik Tatabdnyara. Legfeljebb szombat
este a kocsmaban futottak ¢ssze egy pillanatra, de egyéb-
ként semmi koziik nem volt egymashoz. Hat igy ment szét
a helyi tarsadalom. A helyi értelmiség olyan moédon esett
szét, hogy ebben a piramisban felfelé esnek a testek. Ha
tehat én egy tehetséges mérnok vagyok egy vidéki villalat-
nal, akit megbecstilnek a fénokei, akkor el6bb vagy utobb
kineveznek egy magasabb pozicioba, fizetéssel és feladat-
tal. Az én kinevezésem a telepiilés szamara veszteség, mert
magasabbra csak tgy kertilhetek, hogy elkoltozom a me-
gyesz€khelyre, a torzsvallalathoz. Ennek az egyszerd logi-
kanak a mentén fejez6dott le a vidéki értelmiség. Ilyen
modon ez is hozzasegitett a helyi tirsadalom dezorganiza-
lasahoz. Végeredményképpen ezeknek a mechanizmusok-
nak a mentén tokéletesen Osszeomlott a helyi piac és helyi
kommunikacios rendszer. Létrejott egy olyan struktara,
amiben voltaképpen senki nem taldlkozik senkivel. Egy
ilyen pillanatban érte Magyarorszagot a rendszervaltas. Az,
hogy igy nézink ki, ahogy kinézlink, annak ehhez a struk-
tarahoz alapveté koze van.

Hadd mondjak még valamit. Ez a gazdasdg most at-
épuldben és allitolag emelkedSben van, de egyvalamit
tudomasul kell venni. Kétségtelen, hogy ez az Gj gazdasagi
atalakulas Gj fuggésrendszert jelent, a centrumok és a
periféridk ebben a rendszerben Gjbol kialakulnak, és ez a
kialakulas még rosszabb lesz, mint az eddigi volt, ha nem
torténik valami. Rosszabb, mert az Gj vilaggazdasagi integ-
racidé még a munkaerdt sem igényli.

A szocializmusrol sok rosszat el lehet mondani, de leg-
alabb annyi elénye volt, hogy sziikksége volt munkaerdre.
Ne menjliink bele, hogy miért. Nem nagyon fizették meg,
az igaz, de nem illett, vagy nem volt valodi érdek kitenni
az utcara; ha éhbérért is, az ember ott maradhatott.

Atalakuldsunk a viliggazdasdg torvényei szerint foly-
tatodik. Buszkeséglink, az évek ota tartd magyar export-
tobblet jo fele tucatnyi nemzetkozi nagyvallalat nevéhez
fizodik, ezek kb. 200.000 embert foglalkoztatnak. Olyan
munkan, amin annak el6tte tobb, mint egymilli6 ember
dolgozott. Nem akarom jonak mondani, amikor egymillié
ember dolgozik olyan munkan, amit kétszizezer is el tud
latni, de egyet vegylnk figyelembe: ennek a gazdasagi
rendszernek a szimara nyolcszazezer munkavallalo f610s-
leges. Igy lett Magyarorszag az egymilli6 véllalkozo orsza-
ga; amikor ezt egyszer elmondtam Skociaban, csak hiile-
deztek, a skotok egy szazaléka hajlando villalkozni. Lees-
tek a székr6l az elképedéstdl. Igaz, nem részleteztem, mifé-
le vallalkozok ezek.

Allambicsi azt mondta:, ez van, talaljatok ki, mit akar-
tok csinalni. Sajnalom, innentdl fogva érvényes a piac. Eb-
bdl csak annyit akarok kihozni, hogy valéban ki kell talal-
nunk valamit, amig ezt a fajta kényszerintegraciot a sajat
igényeink szerint kibévitjiik, mert ez egymagaban a sla-
masztikdbol minket nem fog kihtizni. Ne bizzunk mindent
arra a vilagpiacra, amely oly kevés érdekl6dést mutat a mi
sajat problémaink irant.

Még valamit megmutatnék a helyzettinket illetGen. Van
egy nagyszabasu térségegyenlStlenség is Magyarorszagon.
Valamennyien tudjuk, hogy gyorsan fejlédik a fGvaros tér-
sége, Eszak-Dundnttl, a nyugati hatdrszél. Viszonylag élet-
képes a Duna-Tisza koze. De ahogy kelet felé megytnk,
egyre reménytelenebbé valik a helyzet. Ez mar a nyolc-
vanas években lathatd volt, am hidba figyelmeztettiink
barkit is, mindenki eleresztette a file mellett. Azért ennek
a rendszernek az dsszeomlasa legalabb annyi jot hozott,
hogy szembe lehet nézni a problémakkal, és el lehet tindd-
niazon, hogy mi az 6rdogot kezdjiink velik, miképp lehet
segiteni. Ilyen vonatkozasban 1ép a képbe az Europai Unio
a maga kiegyenlité programjaival. A kontinens fejlettségi
kilonbségeit nézve nagyon érdekes az a térkép, amelyet
hetven évvel ezel6tt Prinz Gyula szerkesztett; a hiromszog-
gel bejelolt tertilet az, ami torténelmi tavlatban legfejlettebb
Eurdpaban. Egy pici pottyot tettem Prinz Gyula abréjira.
Hogy ez a potty mit jelent, Brisszelt, Strassbourgot, vagy
Aachent, Nagy Karoly hajdani székvarosat, mert az is ott
van, lehet taldlgatni. Egy évezred egy ilyen fejlettség-tér-
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képnek meg se kottyan. Még egy érdekesség, Prinz Gyula
ovezetei kettészelik Magyarorszagot. Mas Ovezetbe tartozik
a Dunantul és az Alfold. Tolink keletre meg az eurdpai
kultarkor hatdra, onnantdl kezdve mar a bizanci kultarkor
kezdédik. Tanulsag, hogy a centrum és periféria-viszonyok
hihetetlentl stabilak. Kiegyenlitédés van ugyan, de egy
Gjabb egyenlétlenségi dimenzidban a centrum ismét csak
centrum marad. Es ha a periféria fejldik is valamiben,
nem az szamit, hanem valami mas. Szaz évvel ezel6tt a
vasut szamitott sokat, majd az autopalya-ellatottsag, most
azt hiszem, az internet kapcsolatok azok, amikkel e fejlett-
séget mérni lehet. A centrum a maga pozicié-elényét aligha
vesziti el, csak teljes Osszeomlas utin. Nagy Karoly csaszar
ota ott van Eurdpa virtudlis centruma, ahova rajzoltam.

Eurépaban végl is kitalaltak azt, hogy nem lehet egy-
séges kontinenst csindlni, ha talsagosan nagy egyenlGt-
lenségek vannak, mert igy mind a t6ke, mind a munkaerd
elmozdul a fejlettebb térségek felé, a Rajna vidékeére is.
Erre talaltak ki a kiegyenlité modszereket, s ha Unio-tagok
lesziink, reményeink szerint fognak mikodni nalunk is.

Es mi, mint tudjuk, Europdba megytink.

Magyarorszagon is egyenl6tlenségek vannak, a rend-
szerek ezeknek az egyenlStlenségeknek a kiegyenlitésére
valok. Mikor a 90-es években megindult a hosszi menete-
lés Europa felé, akkor megprobaltuk atvenni ezeket. A do-
log eredménye Magyarorszag tertiletfejlesztési intézményi
rendszere. A megértéséhez el kell mondanom néhany
alapelvet.

Az elsé és legfontosabb alapelvet gy mondjak, hogy
szubszidiaritds. Ez a sz6 a kozépkori egyhazfilozofiabol
szarmazik, annyit jelent, hogy segitséget nyujtani. Az 1931-
es Quadragesimo anno papai enciklika szerint a természet
rendjének megkarositasa, ha egy emberi k6zosségtdl elvo-
nunk olyan feladatokat, amelyeket 6 is el tudna latni, és
egy magasabbrendd kozosségre ruhazzuk ra ezeket. Erre
az alapelvre épul fol az egész rendszer, tehat a feladatokat
agy célszerd, ugy hatékony és a természet rendjének ugy
megfelel6 megoldani, hogy az embercsoportok a sajat
szintjuknek megfelels feladatokat maguk tudjak megol-
dani. Egy ész elég ezernyi kézhez — ennek az antitézise.

Ahhoz, hogy ez az alapelv érvényesiilni tudjon, a szin-
teket pontosan meg kell hatarozni. Milyen szintek azok,
ahol kilonféle problémak jelentkezhetnek? Mondjuk a
honvédelmet csak orszdgos szinten lehet megszervezni,
egy autopalya-programot is csak orszagos szinten lehet
kidolgozni, ezzel szemben példaul a szervezett szemét-
gyUjtést célszerd telepiilési szinten megoldani, nagy baj
lenne, hogyha egy kozpont foglalkozna ezzel a problé-
maval. Ilyen moédon létre lehet hozni a szinteket, melyek-
nek megvan a jol kortilhatarolt feladatkorik. Hogy a rend-
szer megfelelGen mikodjon, az kell, hogy a szintek auto-
nomak legyenek. Mindegyik szintnek legyen joga, hogy a
sajat maga tigyeit intézze. A kovetelmény az, hogy ez nem
valhat anarchikussa, tehat valamiben hierarchia kell, hogy
legyen a szintek kozott, jol korulhatarolt keretek kozott. A
fels6 szintnek joga van diszpondlni az alsé szint f6lott. Az
orszaggytlésnek joga van torvényeket hozni, melyek kote-
lez6k minden magyar allampolgarra. Igy mtkodik ez a
dolog, de ennek van egy masik feltétele is, az alsobb szint-

nek legyen modja képviselni az érdekeit a felsGbb szintd
dontéshozatalban. Ennek megfelelGen jott 1étre ez a rend-
szer, melynek hidrom kardinalis pillére van, mivelhogy a
képviseleti demokricia az alapelve az egésznek. A felsG
szint a parlament, a kozépszint a megye, az also szint a
teleptilés. A harom {6 szint kozott van két kozbenss koordi-
nativ szint. A megye €s az orszagos szint kozott a régio, a
megye €és a teleptilés kozott pedig a kistérségi fejlesztd
tarsulas.

A kovetkezs 1ényeges viszony a partnerségi elv, alli-
tolag a skotok talaltak ki. A fejlesztési terveket nem szabad
kizarolag a valasztott koztesteriiletekre bizni, mert a hivatal
gazdasagilag nem igazan hatékony. A gazdasagi szerep-
I6knek meg nyilvan maguk felé hajlik a keze, és ezért koz-
pénzekkel kozvetleniil nem rendelkezhetnek.

A teljesség kedvéeért: harom tervezési mifaj van, a ren-
dezési terv, a fejlesztési koncepcio és a fejlesztési program.

Ez a fejlesztési program is eurdpai talilmany. Abbdl
szarmazik, hogy az Eur6pai Unié irdatlan sok pénzt koltott
mindenféle fejlesztésre, de ennek nagyon kevés tényleges
eredménye volt. A program azt jelenti, hogy nem egyes
projekteket kell finanaszirozni, hanem olyan 6sszefiiggd
akciosort, amely megprobalja a dolog elejét, kozepét és
végét megmutatni, varhato eredménnyel kecsegtet, €s pro-
baljuk gy megtervezni, hogy lemérhets haszna legyen.

A sarokpontokra hivnam fol a figyelmet. Ha példaul
hazank infrastruktara-fejlesztését kell megtervezni, a lénye-
ge az, hogy az orszag ebbe invesztal x milliardot, s ha elég
tgyesek vagyunk, a dolog vége gazdasagi €lénkilés lesz,
az €lénkiilésbdl pedig Gjabb igények és Gjabb forrasok
keletkeznek. Végiil is visszatiplalodik a pénz, és igy a
folyamat 6nallova valik. Ennek az lesz a mércéje, hogy a
megvalosuldsaval sikertilt példaul az Alfoldon a GDP-t 5
%-kal fejleszteni. Ilyen tipust kontrollok vannak a dolog-
ban és igazabol ez gazdasagfejlesztés, mert a gazdasigon
keresztil mérédik le az eredmény. Valosagban gazdasag
és tarsadalomfejlesztés egyttt, mert ahhoz, hogy ez a rend-
szer ilyen modon mikodSképessé valjek, egyuttal a tar-
sadalmi kooperacionak is éptilnie kell. Voltaképpen az iga-
zan hatékony kozpénzfelhasznilas az, amikor a dologban
a szervezl tGke szerepét tudja jatszani. A konkrét eset,
amit vazlatszinten kidolgoztunk, a Duna-Tisza kozi vizpot-
las rendszerterve. Ismerjiik a problémat, kiszaradas el6tt
all a térség, am intenziv kertkultirak vannak itt. A folyamat
pillanatnyilag dnemészts, mert egyre mélyebbre farnak,
a talajvizszint egyre mélyebbre stillyed, mar szét is szakadt
a rétegviz meg a talajviz, csak tevéket lehet majd a Kiskun-
sagon tenyészteni, ha igy megy tovabb. Lehet segiteni a
viz potlasaval tilnyomorészt a Dundbol — valamilyen Onto-
zGberendezés segitségével. Ezt kétféleképpen lehet meg-
oldani, lehet csindlni egy allami 6ridsberuhazast, épitiink
egy Duna-Tisza csatornat, hajozhatova is tessziik, hatalmas
ontozémiveket betonbodl, ahogy illik; attol tartok, a Duna
osszes vize nem lenne elég egy ilyen ontdzérendszerhez
és az orszag Osszes pénze sem. Mindenesetre egy technika,
amivel meg lehet oldani a problémat. A masik technika
meg a kovetkezs: Nem ontozésrol van sz6, hanem vizgaz-
dalkodasrol. Kezdjiik azzal, hogy az 6sszes meglévé vizet
felmérjik, mi van, hol van, mennyi van, hogy lehetne meg-
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tartani, visszatartani. A szennyvizeket hasznositani, az ivo-
vizet optimalisan visszaforgatni, hogyan lehet az darkokat,
ontozémuveket, tavakat rendszerbe allitani ... és f6képpen
mennyibe fog kertilni. Hat ezt mir csak a termeld tudja
megmondani, J6zsi bacsi, aki folids zoldséget termel, hogy
neki mennyire éri meg ez a dolog. Tudniillik, ha nem éri
meg folids zoldséget ilyen aron termelni, akkor talaljon ki
valami mast. Van két kiilonboz6 példa erre: az izraeli és
algériai Ontozési stratégia. Mindketté narancsot akart ter-
melni. Az egyik siker; az izraeli. A masik abszolut kudarc;
az algériai. Izraelben a piacbdl indultak ki. A gazdak kaptak
indul6 tékét, kamatszubvenciot, stb. de hozzak ki maguk
a piacon a hasznot, mert egyébként sorry. Algéria, amikor
az olajat folfedezték, abbol indult ki, hogy van olaj, van
pénz dogivel, esstink neki az dntdzésnek, a zsidoknak is
milyen jol sikertlt. Csakhogy a piacot nem kalkulaltdk bele.
Az algériai sivatagdntozés monumentalis kudarc. A mostani
elképesztS szocialis problémak és politikai katasztrofa oka:
ez a kvaziszocialista rendszer cs6dbe juttatta az orszagot.

Visszatérve a mi dolgainkra: a szubszidiaritas elve ugy
sz0l, hogy oldja meg minden kozdsség a maga problémait,
amit meg tud oldani, ezzel szemben a kézponti hatalom
koteles subsidium affere, tehat segitséget nyujtani hozza.
Gyakorlatilag gy mikodik, hogy a kozponti hatalom (par-
lament, kormany) megallapitja azokat a célokat, melyek
egy adott id6szakban a legfontosabbak az orszag szimara,
a f6 problémakat, amelyeket jo lenne megoldani, megalla-
pitja, hogy kb. milyen forrdsok vannak a problémak meg-
oldasara. Ezeket a forrdsokat aztin palyazat alapjan igény-
be lehet venni, az allam (il és malmozik, a tovabbiakban a
fejlesztést a kiilonbozs alacsonyabb szintl szervezédések
kell, hogy megcsindljik. Ok ismerik a maguk problémajat
és képesek ezt a fejlesztést maguk megoldani.

Azokon a {6 problémakon, amik Magyarorszagon van-
nak, tehat a helyi fejlesztéseken at kell valamilyen médon
megoldani Sket. Csak cimszavakban akarok végigfutni,
hogy érzékeljék a dolognak a komplexitdsat. Ide tartoznak
a kapcsolatok, az infrastruktura fejlesztései, tehat Gthalozat,
telefonhalozat, ide tartoznak a kiilonboz6 emberi ellatas-
rendszerek fejlesztései, a lakossagi vizellatas, vagy a human
infrastuktaranak a kiillonbozé feladatai, ide tartozik a mun-
kanélkiliség kezelése. Egyebek kozott kozmunkaprogra-
mokat ir ki a kormanyzat, amiket meg lehet palyazni, mun-
kanélkdliek foglalkoztatdsara. Tudniillik ez a fajta szocidlis
joléti dllam, amibe elég bator médon megprobaltunk bele-
ugrani a 90-es rendszeratmenetkor, a sokkal gazdagabb
nyugaton is [ényegében csédbe kerilt. Riadasul énszerin-
tem az a joléti dllam, amelyben engem életem végéig mun-
kanélkuli segélyen eltartanak, nemcsak gazdsagilag rossz,
hanem emberileg is. Tudniillik ha engem eltartanak munka
nélkul, akkor én ezen a foldon felesleges vagyok. Nem
emberséges rendszer a joléti dllam, ennél okosabbat kéne
kitalalni — azért vagyunk a foldon emberek, hogy valami
dolgunk legyen. Ezt kell valahogy kitalalni. Munkanélkiili
segély helyett kozmunkaprogramok, ez példiaul mar egy
lépés ebbe az irinyba. Hogy az emberek ne tekintsék folos-
legesnek a sajat létezésiiket. A viliggazdasag szempontja-
bol egyébként ez lehet értelmetlenség. De a vilaggazdasag
szempontjabol értelmetlen az ember létezése is. Ha 200

ezer ember meg tudja termelni amit el6tte egymillio, akkor
800 ezer ember minek. Nem egészen vice, amit mondok,
Amerikaban mar van egy mozgalom, amely felvetette azt,
hogy a foldkerekségen €6k kétharmada f6losleges, és va-
lamit kéne csinalni veliik. Hat Auschwitz 6ta tudjuk, mi ez
a valami, amit csindlni kéne. Mondhatjik, hogy ez komoly-
talan, bar amerikai szenator 4ll a mozgalom €lén, de a na-
cizmust is komolytalannak mondtak a htuszas évek elején.
Erdemes azért oldafigyelni az ilyen dolgokra; ha egy politi-
kai mozgalom az emberiség kétharmadat foloslegesnek
deklarilja.

A mi filozofiank szerint nem foloslegesek, viszont két-
ségtelen, hogy gondoskodni kell azokrol a lehetGségekrdl,
ahol megkereshetik a helytiket az emberi életben. Ide tar-
tozik a vallalkozasépités, vallalkozasfejlesztés is, tulajdon-
képpen ez is a foglalkozaspolitikat szolgalja. Ide tartozik
a kornyezetvédelem, kornyezetgazdalkodis. Osszel a par-
lament elfogadott egy nagyon komoly, eléremutatd XXI.
szazadi programot, a Nemzeti Kornyezetvédelmi Progra-
mot, amely mar érvényes, a kovetkezs évtized kozepéig
kell végrehajtani. Ennek a programnak van egy listdja, mik
azok a tényleges feladatok, amelyeket a magyar kornye-
zetvédelemnek meg kell oldania. Ezt a listit a minap atnéz-
tem, hogy mik azok a feladatok, melyet helyi szinten, me-
gyei, vagy telepllési bnkormanyzati szinten kell megol-
dani. Levegdétisztasag-védelem, vizvédelem, foldvédelem,
telepuilési kornyezetvédelem, egészségligyi vonatkozasok,
épitett kornyezetvédelem, tdjvédelem. Ha a helyi 6nkor-
manyzat nem késziil fel ezeknek a feladatoknak a megol-
dasara, nem lesznek megoldva. Feladat van b&ségesen,
csak ki kell talalni, milyen logika szerint oldhatok meg.

Visszatérve Sztalin elvtarsra, annak a rendszernek az
volt a lényege, hogy atomizilni a tirsadalmat, és szétszab-
dalni, egy feltlrdl fliggs rendszer szerint a tarsadalom min-
den egyes tagjat. Elvileg nagyon egyszerd amit csinalni
kell: ennek pont a forditottja. Magyarul: integralni kell a
tarsadalmat, helyi tirsadalom formajaban, ezt a gazdasag
szamara gy mondjuk, hogy ki kell épiteni a helyi piacokat.
Ez nemcsak arupiacot jelent, bar az is kell, hogy a kenyeret
példaul ne kozpontilag hordjak ki. Ha mondjuk Kecske-
métrdl szallitjak ki a tejet Morahalomra naponta, azt a tejet,
amit begyUijtottek valahonnan; a moérahalmi tejtermelSk
pedig leadjak fillerekért a tejet, €s a fogyasztok nagy pén-
zen megvasaroljak — ez igy nem megy. A tejellatast tehat
helyileg célszerl szervezni, ezt jelentené a lokdlis piac ki-
épitése. Csak a példa kedvéért hoztam fol. Még fontosabb
volna az, hogy létrejojjon a helyi munkaerSpiac, ez az Oridsi
ingazas (Magyarorszagon tobb, mint egymillio ember inga-
zott mar a folyamat végén), ez mindenképpen egészség-
telen, gazdsagtalan is volt. Sokkal normalisabb volna, ha
a lakohely kozelében foglalkoztatnak az embereket. Ezt
jelenti a helyi munkaerGpiac létrejotte. Aztan a helyi t6ke-
piac, helyi infrastukrira és informacio, az informacié rend-
kivil lényeges, mert Magyarorszag ma elsGsorban nem
t6kehidnyban, hanem informacidhidnyban szenved.

Ez részben mesterségesen is jott létre, a rendszerat-
menet haszonélvezsi onérdekbdl hoztak 1étre informacio-
fogyatkozast, de részben persze ez az atomizacionak is
logikus kovetkezménye. A madzagok elvagasa, err6l szolt
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a torténet mindig. Es a kiilonboz6 szolgiltatdsok, keres-
kedelem, szintén a helyi piacok kialakitasat igényli.

Vesstink egy pillantast a teleptilések tigyére. A telepti-
lés mikodtetésével kapcsolatban hiromféle funkcio kilo-
nithet6 el, a telepiilésrendezési, a fejlesztés és az tizemel-
tetés. Az izemeltetés adott szinten ugyanazon a koltségen
folyik, a fejlettebb teleptiléseknek magasabb a fajlagos tize-
melési koltsége, a kevésbé fejletteké alacsonyabb. Amig
az Uzemeltetés szintje nem valtozik meg, az tizemeltetés
altal termelt érték valtozatlan. A rendezés képes arra, hogy
latszolag befektetés nélkil Gj értékeket hozzon létre egy
pillanat leforgasa alatt, nem kell hozza mis, mint egy ren-
dezésitervet csindlni. SzemléltetS példian: van egy kukori-
cafold, amit kimérek épitési teleknek, akkor a foldnek az
értéke négyszogolenként parszaz forintrol par ezer forintra
valtozik, pusztan attol a ténytdl, hogy rendezési tervet csi-
naltam, és a koztestiilet jovahagyta. Persze nem ilyen egy-
szerd a dolog, nem dnmagaban azért megy fol a telek érté-
ke, mert papir van rola, hogy épitési telek, hanem mert
van épitési szaindék, melynek telekre van sziiksége. Ertéket
val6jaban a fejlesztés novel. A rendezés onnan kapja a
maga értékét, hogy fejlesztek, és ez a fejlesztés a maga
teriileti igényével a teriilet szdmara is értéket kozvetit.
Ezeknek a rendszerében kell gondolkozni a teleptilésfej-
lesztének. Egyvalamire hivnam fel a figyelmet. Az Uze-
meltetés szinvonalinal nagyon fontos a fizetGképes keres-
let. Nem célszerd egy teleptilés tizemeltetési szintjét a fize-
tCképes kereslet folé emelni, mert abbdl bajok lehetnek.
Addig, amig mindez az allamé volt, ez nem latszott, de
most mar igen: deficit és mikodésképtelenség. Pillanat-
nyilag szabalyozas nincs, az emberek agyat még nem jarta
at elégge az Gj helyzet.

Ennek a falvakat illetGen van egy fijdalmas oldala:
Meggyesi Tamas beszélt arrdl, hogy az ember falun ottho-
nosabban érzi magat, mint a kaotikus varosokban. Ezt sze-
retném kiegésziteni, a falu és a viros kozotti kiilonbséget
ugy megfogalmazva, hogy a varos az a hely, amely az em-
ber és az ember kozotti kapcesolatot probilja biztositani, a
falu az a hely, amely az ember és a természet kozotti kap-
csolatot. Ez a kardinalis kiillonbség a két teleptilésfogalom
kozott. Nyilvanvalo, hogy a varosban mindig benne fog-
laltatik a kdosz lehetosége, a varosban tapasztalhato épitési
és varosépitészeti kdosz. Ez nem egyéb, mint az ember és
ember kozotti kapcesolat térbeli megnyilvanulasa. A falu,
amig békén hagyjak, addig nem kaotikus, a kapcsolatat a
természettel mindig harmonikusan fogja kialakitani ugy,
ahogy neki megfelel. De abban a pillanatban, amikor a
falu mar nem falu, hanem a varos szatellitje, baj van. Hollo-
k&-6falu méltan nagyhird az egységes teleptilésképpel, de
latta-e mar valaki, hogyan néz ki Holloké-ujfalu? A legna-
gyobb baj nem is az, hogy az ofalu skanzenné viltozott,
és az Gjfaluban laknak, hanem hogy az Gjfaluban még az
irmagja sem létezik az Ofalunak. Aki itt hazat épitett, hatat
forditott az 6falunak és megcsinalta a kockahazat. A kap-
csolat teljesen megszakadt, HollokS-6falu a természethez
fiz6 kapcsolatok kedves monumentuma, Ujfalu nem
egyéb, mint a varosi kultara falura szakadt szatellitje. Ott
ingazok laknak, akik a varosi kultara hordalékit levitték a
maguk falujaba, és dezintegraltak a falu teleptlésképét is,

de ez csak a tarsadalomkép megfelelGje. Szétesett, leépii-
I6ben 1évé tarsadalom €l a vilagorokség-falu arnyékaban.

Egy lényeges pontra hivom fel végil a figyelmet. Be-
széltlink a helyi piacrol, de a helyi piachoz egy teleptilés
talsigosan kicsi és sérilékeny egység. Telepiilésen belil
meg lehet oldani bizonyos problémakat, vizvezetékeket,
atburkolast, de helyi piacot kiépiteni biztosan nem lehet a
teleptilések 99 %-aban. Nagyobb varosok képesek, talan
Székesfehérvar, hogy helyi piacot szervezzen egymagaban
is. A teleptléseknek tehat tarsulniuk, szovetkeznitk kell,
a torvény ezeket probdlta biztositani kistérségi fejlesztési
tarsuldsok formajaban. Ezek onkéntes szervezédések, tulaj-
donképpen az kellene, hogy a szomszédos teleptilések
ismerjék fel a maguk kozos érdekét, és ezen érdekek
mentén probdljanak meg kozos akcioprogramot csinalni.

Volt par éve egy hamvaba holt kisérlet a falusi tidtilés
meghonositasara, katalogust adtak ki, és némi szerény
dijazas ellenében, akinek volt kiado falusi szobdja, beirat-
kozott a katalogusba. Zoldség volt, mert igy nem lehet
falusi iidulést csindlni. Ahhoz, hogy egy térség vonzova
legyen, produkcio6 kell, 0sszefliggésrendszer. Van egy kol-
légam, aki évek oOta vacakol azzal, hogy mit tudna csinalni
Magyarorszag termilvizkincsével, hogy lehetne idecsalo-
gatni a turistakat. Egy misik azzal foglalkozik, hogyan
lehetne a lovaglast meghonositani. A harmadik a folyoparti
furdést, azt sem lehet megcsindlni, falusi kastélyok felhasz-
naldsat sem lehet. De ha van egy kistérség, ahol lehet csi-
nalni lovaspalyat, golfpalyat, lehet nyitni termalfirdét, van-
nak megfelel6 hazak a falusi Gidiilésre, 6ssze kell rakni és
az egészbol egy udiilés-idegenforgalmi programot csindlni.
De hogyha mindezt nem rakjuk 6ssze, kilon-kiilon biztos,
hogy mindegyik bedoglik. Csak példanak szintam arra,
hogy mi a fejlesztési program. Nyilvanvalo, hogy ilyen
programokat egy telepiilés nem csindlhat meg, egy falu
kilonodsképpen nem.

De nyilvanvalo, hogy ehhez mar térségi integraciok
kellenek, vagy az a fajta ellato és értékesits szovetkezés,
ami olyannyira sziikséges lenne falusi kistermel6knek. Egy
ilyen dan tipusu szovetkezet térségi alapon tudnd az ella-
tasat is megszervezni. Gondolhatunk a régi magyar Han-
gyara, ezek mind térségi alapon szervezédtek. De a pénzek
felhasznalasaban is nagyon el6nyos lehet az egytittmiko-
dés. Kialakult egy szisztéma, a telepiilések Gjra épitettek
iskolakat, tornatermeket koordinalatlanul, belathat6 idon
belul bizonyos dolgok hidinyozni fognak, masbol meg talki-
nalat lesz. Sokkal ésszertbb lenne, ha a szomszédos telepii-
lések Osszehangolnik, hogy melyik mit fejleszt. Nem
ordongosség ez, kozos érdekek mentén ki lehet alakitani:
egyik helyen iskolakdzpont lenne, masutt idegenforgalmi
informacios iroda, a harmadik helyen vendéglatoipari fej-
lesztés és igy tovabb.

Térségen belil, koordindltan sokkal hatékonyabban
lehetne kihaszndlni a pénzt, f6képpen tirsadalomszerve-
zésre €s a munkanélkiliség megoldasara. Azok a kozpén-
zek, amik egy ilyen térségfejlesztésre mennek, igazabol
akkor valnak hatékonnya és akkor érik el a maguk céljat,
ha ezt a fajta integraciot, ezt a fajta szervezettséget egy-
egy térség szamara meg tudjak valositani. Lathatjak, hogy
ezt kozpontilag csinalni nem lehet, csak a helyi tarsadalom
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maga tudja, hogyha tudja a maga szimara eszk6z6lni. A
legfontosabb szakmai problémanak most azt tartjuk, hogy
ezt a programelvi fejlesztést, amit bemutatni probaltam,
Magyarorszag minden térségében minél hamarabb meg-
valosithassuk.

Miklossy Endre

FALUSI TURIZMUS URUGYEN FALUFEJLESZTES

A kérdés: hogyan adhatunk tanacsot a falvakban él6knek.
Akiknek pénziik nincs, de van munkaerejik, portijuk ta-
nyajuk, bontott €s faldlt anyaguk, némi épitési tapasztala-
tuk és fejleszteni akarjak hazukat, gazdasagi épuleteiket,
hogy jobb hijan vendégeket fogadjanak nyaron, majd talan
Gsszel-tavasszal és télen is. Az épitész és ezek az emberek
nemigen talilnak egymasra; kozvetitre van sziikség, aki
ismeri 6ket, aki felkutatja a cselekedni szandékozokat, aki
megszervezi a taldlkozast, és némi pénzt szerez mindezek
mukodtetésére.

A ZalA-KAR Térségi Innovicios Tarsulas 1995-t61 kom-
plex térségfejlesztési munkat inditott el a falusi turizmus
megteremtése érdekében. A munka kezdetén téli kurzus
keretében oktatdst szervezett a leends vendéglatoknak.

A hallgatok elGadasok keretében ismerhették meg a
vendéglitas koryezeti-épitészeti feltételeit, a vendéglatas
mindennapi gyakorlatat, a piackutatast. A téli elméleti okta-
tas utan nyari szaktanicsado napok keretében kertilt sor a
konkrét épitészeti feladatok megbeszélésére. Az épitész-
csapat: vezets €pitész tanar €s egyetemistak a ZalA-KAR szer-
vezésében kialakitott menetrend szerint latogattik meg a
csaladokat. Egy-egy tandcsadds maximum 2 Ora alatt zajlott
le, amiben benne foglaltatott az elképzelt épitési-fejlesztési
szandék meghallgatisa, a teriilet felmérése, a javaslat irdsos-
rajzos elkészitése és az igy elkészilt jegyz6konyvek” hite-
lesitése az épittets €s a szaktanacsadast végzG csoport vezetSje
altal. A jegyzSkonyv dokumentum, hiszen ez igazolja, hogy
az épittets jogosult igénybevenni a ZalA-KAR altal nyujtott
hiteljellegli anyagi timogatast (amit a ZalA-KAR palyazat Gtjan
nyert el) azzal a feltétellel hogy a szaktandcsadasban javasolt
épitészeti megoldasok szerint cselekszik.

1997 6szén kertlt sor a szaktandcsadd munka ellendr-
zésére. A 24 épitési helyszint végigjarva megallapithato,
hogy a palyazok, épittetSk tobbsége a szaktanacsadas sze-
rint hasznalta fel a pénzét, de tobben a vallalt hatarid6t
sajnos nem tudtak teljesiteni. Az ellenérzésnek éppen az
is volt a célja, hogy az idSkozben felmerilt problémakon
segitsen, illetve egy-két esetben a tanidcsadassal ellentétes
megvalositast, vagy esetleges nem teljesitést minden részt-
vevonek elkiildve nyilvanossagra hozza és dokumentalja.
Kilonosen az ellenérzés fazisban szitkséges a kiilsé — flig-
getlen — nehezen megkérdGjelezhetd szakember, aki a
szaktanacsadas folyamata révén minden résztvevét ismer,
de ,messzir6l jott ember” lévén elfogulatlannak tekinthetd.

Mindenfajta blrokratikus retorzional hatdsosabb a
személyes megmeérettetés €s a kis kozosségekben rejls er-
kolesi-kozosségi erd.

A munka folyamatos; 1997 nyaran hasonl6 szaktanics-
adas folyt a térség teleptiléseinek kiiltertiletein: a hegyben,

ahol a sz616- és borkultara kornyezetét kell alkalmassa
tenni a vendéglitds szamdra. A zalai bordsvényen a régi
pincéket, préshazakat kell helyreallitani, az elmult évtize-
dekben épitett Un. zdrtkerti korszak embereknek nemigen
megfelelS épitményeit rehabilitalni.

dr. Reischl Gabor

TANYAK

Sok sz6 esik a vidékfejlesztésrl az EU- kompatibilitas, az
orszagtérképeken feltiintethets, KSH korzetekre aggregalt
valsagjelenségek kapcsan. Kevés sz6 esik azonban azokrol
az értékekrdl, amik a vidékiség, extenzivitas, periféridlis
fekvés elonyeit jelentik, az ott élhets élet kultarajardl, me-
lyek végsé soron célt és értelmet kellene, hogy adjanak a
fejlesztéseknek, azt eredményezve, hogy a vidékiség, a
vidék a fejlesztések dacdarameg tudja Grizni autondémidjat,
értékeit, vonzerejét.

A magyar vidék egyik igen karakteres tija az alfoldi
tanyavildg, melynek megitélése, timogatottsaga torténelme
folytan talan sohasem volt egyértelmu és problémamentes.
Fejlesztési igényei, lehet&ségei miatt azonban ma is, éppen
a vidékfejlesztés keretei kozott foglalkozni kell vele.

1997 év elején kettdnk otlete alapjin a Kornyezetvé-
delmi és Terlletfejlesztési Minisztérium, valamint a Fold-
muvelésliigyi Minisztérium tamogatasaval kiirdsra kertlt a
Tanydk értékei cimU, tanyasiaknak szant palyazat az alfoldi
megyék terlletére vonatkozoan. A palyazat célja az volt,
hogy a tanyasiak maguk — mint a tanyakérdésben legilleté-
kesebbek — mondhassak el, dokumentilhassak azt, hogy
milyenek a tanydik, miért szeretnek ott élni, hogyan képze-
lik jovojiket. A palyazat egyértelmien sikeres volt.

A bekuldott dokumentacidk anyaganak kiadvanyként
vald megjelentetésének elGkésziiletei most folynak, a dija-
zott palyamuvek tablok formajaban mar feldolgozasra ke-
rultek, tobb kidllitason szerepeltek mar a decemberben
Kecskeméten megrendezett eredményhirdetési tinnepség
oOta. A palyazaton nem szerepelt, de emlitésre mélto kozos
buszkeségink a Kézmiivestanya Jaszszentlaszlon, mely
lassan kezd integralédni a homokhatsagi tanyavilagba
(beruhazo-tizemeltetd: Markolt Endre, tervezé: Onodi Ga-
bor). Az 1994 6ta mikods tanya a térség kézmives tradi-
cioit felelevenitve, megujitva, évek ota sikeres szinhelye
a munkanélkiliek dtképzésének, tranzitfoglalkoztatisa-
nak. Az eddigi munka eredményeképp rovidesen el tud
indulni a kézmives bedolgozo6i rendszer, dsszekapcsolod-
va a kistérség egyéb gazdasagfejlesztési programjaival. A
nyaranta rendszeresen a sz€les nyilvinossig szamara meg-
rendezett Kézmiivestanyai Napok, a Kézmiivestanyai Estck
szakmai, kulturalis rendezvényei minden érdekl6dé sza-
mara lehetGséget kindlnak arra, hogy megismerkedjen a
Tanya ill. a Tarsulds tevékenységével.

A tanyak legfSbb értékei kozé tartozik az a tulajdonsa-
ga, hogy egy nagyon hatarozott gazdalkodasi stratégiaval
az Alfold egyes, agro-okologiai szempontbol jol kortilha-
tarolhato tertileteinek legalkalmasabb, legéletképesebb
birtokformajava valt. Organikus, tdjban gyokerez6 alterna-
tivaja az iparositott technologiara épité birtokformaknak.
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