Beke Pal
A SZATMARI FEJLESZTOMUNKA

I. SZANDEKOK, CELOK, TERVEK

E sorok irasat megelozoen sokat toprengtem, hogy a szer-
kesz10i unszoldasnak engedve vajon milyenre és mekkordara
kanyaritsam mondandom? Széljak-e a mar 16bb, mint
évtizedes elozmeényekrol, avagy csak t6mor beszamolot
irjak az éppen most t6rténé eseményekrol? Térjek-e ki a
belathaté jové szandékaira, és ha igen, abban mennyire
legyek részletez6? Esetleg indokoljam a valasztott mun-
kamédszert, de vajon elpzetesen avagy éppenhogy utolag?
Beszéljek-e a hatarral kettévagott tajnak immar a regio-
nalitds europai eszméje allal megteremthetd egyesitésérol?
Idézzek-e dokumentumokat, hogy az olvaso tudja mihez
mérni a torténteket, és vajon mennyire szoljak a nagyivii
szandékok és az anndal szerényebb megvalosulas részle-
teirdl és okarol? Tovabba: vajon mennyire irhatok sikerek-
161 és eredményekrol akkor, amikor egyes elemei vagy akdar
az egésze barmikor a visszdjdara fordulhat? Es vajon, ami
Jelenleg szakmai vereség, vereségnek kell-e értékeljem? Nem
valtozhat-e a késébbiekben, szerencsésebb koriilmények
kézott jobba az, ami eddig nem sikertilt?— és ezekrdl persze
az is kidertilhet, hogy nem is meguvalosithatok, mert illiizio-
nak vagy éppen marhasdgnak bizonyulnak. Folyamatban
levd munkarol, tehdt ,menet kozben” lehetséges-e, és ha
igen, vajon illik-e kommentart, értékelést, vélemenyt
wrnoms?

Végtil abban maradiam, ami az alabbiakban és a
késobbi folytatdasokban olvashato. A szerkeszid tolerancidja
utan az olvasé tiirelmében is bizom, hogy ha mar megje-
lenhetett, hat végig is olvassak. Magyarazoé, nem egy eset-
ben bizowyara szubjektiv megjegyzéseimel kurziv betiikkel
Jelzem. Boven idézek palydzatokbol és eldterjesztésekbol
is, ha az a helyzet megismerését szolgalja, mint ahogy
egyeb dokumentumok kozzétételét is tervezem. Bizon)os,
hogy a mar megtoriént, a mai és a mara mar beldathaté
események elmonddsa utan meg kell szakitsam ezt a so-
rozatot, am reménykedem abban, hogy kell6 idd multan
elkészithetem az uijabb folytatast. K6zos kalandra hivom
lehdt az olvasotl, az egyidejiiségig azonban még egy kicsit
vdarnia kell. EI6bb be kell avassam a miilt iddbe.

Hossz betegségembdl valo szatmari (pontosabban fehér-
gyarmati) labadozasom alatt autdztam at 1995. januarjaban
Csengerre, az akkor tan éppen egy évtizede kezdett, és
aztan évekig tarto teleptilés- és kozosségfejlesztési mun-
kank szinhelyére. Ott azota a munkdjukat veliink egytitt
kezdé épitészek Gj varoskozpontot épitettek, a mi telepi-
lés,- tarsadalom- és gazdasagfejleszté javaslatainknak
azonban nyomit sem ldttam. A nyomtalansag ennyire ter-
mészetesen nem igaz, mert Csenger (tudva ezt vagy sem)
mai fejlédése abba az iranyba halad, amit annak idején
prognosztizaltunk, csak éppen ez idejekordn megismert

prognozis birtokdban lehetnének messzebb is immar, fiis-
tologtem magamban. Es persze hangosan is. Ekkortol sza-
mitva alakul és fejlédik Apdti Gyérgy polgarmester eseten-
kénti hathatos kozremikodésével az a munka, amit a
cimbéli szatmari fejlesztésnek mondhatok.

Groskdané Piranszki Irén és Hallgaté Eva debreceni
kollegainkkal b6vitett beszélgetések soran, a zalaszentgroti
Vattay Dénes altal szervezett franciaorszagi és ausztriai ta-
nulmanyutak csengeri résztvevsivel atbeszélt tapasztala-
tokbol alakult ki az a (korabbi elképzelésekre is alapozo)
cselekvési terv, amit 1996. szeptember 30-i datummal fo-
galmaztunk meg egy (megjegyzem, nem dijazotl) palyazat
szamara. Mind a mai napig az ebben foglaltakat tartom
kiindulopontnak és megvalositandonak, barhogyan is ala-
kult (mint az majd olvashato lesz) itteni tennivaloink sora.
Ekkor persze még nem lehetett tudni, hogy kiket hoz az
6szi romaniai valasztds, igy hat a szoveg csak feltételesen
szOl a hataron tuli, a torténelmi Szatmar megyével vald
kapcsolatokrol; abban szikszava tehat, amiben tennival6-
ink mads iranyba fordulnak.

1. GAZDASAGFEJLESZTES, MUNKAHELYTEREMTES

1.1 Célja:

— az e tajon hagyomanyosan termelt mezégazdasagi
termékek elGallitisanak és feldolgozasanak megujitasa,

— a termékek helybdl szervezett értékesitésének megte-
remtése,

— 0j kultarak honositasa,

—az eszkozok és a szaporitdanyagok beszerzését, a terme-
lés bizonyos fazisait, és kiilonosen az értékesitést meg-
szervezs Gj egyuttmukodések (szovetkezések) kidolgo-
zasa, beinditasa.

A program elGsegiti, hogy a térség f6 tevékenységét
jelent6 mezb&gazdasagi termelés a spontan fejlédésénél
gyorsabban modernizaloédjon, és hogy ennek a hatar mind-
két oldalan minél tobben részesei lehessenek. A program
elGsegiti, hogy a piacképes arukat helyben (vagy a hatar
taloldaldn masutt) csomagolva, helyi, esetleg vegyes tulaj-
dont kereskedelmi szervezet altal a két (vagy akar harma-
dik) orszagban kebelen beliil szervezve értékesitsék. Az
igy megtakaritott kozvetitSi dijjal versenyképesebb ar érhe-
t6 el. A projekt része az is, hogy e taj hagyomanyosan ming-
ségi termékeinek (az almanak és az alma-és szilvaszar-
mazékoknak) imazsat alapos reklamtevékenység teremtse
meg, amitdl a késSbbiekben részben aruvédelem, részben
arnovekedés remélhetd.

1.2 A terv elemei:
Az allattenyésztés (szarvasmarha, juh, nyaD), a gyimolcs-
termelés (alma és bogyosok: malna, eper, feketeribizli), a
kertészeti kultarak (paradicsom, uborka) termelésének
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intenzitasa a fent leirt célok megval6sitisa érdekében:

1.21 tanulmanyutak és tapasztalatcserék szerve-
zéseitthon és kilfoldon. A tanulmidnyutak célja: az Gj fajtak
és termelési modok megismertetése, a farmszerd gazdal-
kodas elsajatitasa, a termelési és az értékesitési ismeretek
és eljarasok megismerése és megtanulasa. A talalkoza-
sokbol alakul6 egytittmikodési lehetéségek kihasznilasa.

1.22 Intenziv szaktanfolyamok egy-egy termelési
mod megismerésére Csengeren

1.23 Képességfejleszio tanfolyamok a vallalkozok
szamara a beszerzési, a termelési, a csomagolasi és kiilo-
nosen az értékesitési egylittmokodést elGsegitends. A hazai
kozosségfejlesztéi gyakorlatban szovetkezetfejleszts”
szaktanfolyam néven honosodott gyakorlattol az varhato,
hogy a kozos érdekek felismerésével tobb Gj tipust szerve-
z6dés jon létre. A projektet szervez$ Alapitvany termé-
szetesen vallalja, hogy e létrejovs kozos vallalkozdsokat
azok elsG évében gyamolitja, és a belsé tarsasigszervezést
is segiti.

1.24 Arubemutato, regiondlis ,Szatmdrexpo” a
hatar két oldalan fellelhetd legktilonfélebb mezogazdasagi
termékekbol. Az arumintavasar lehetGséget ad a romaniai
oldalon él6 mezogazdasagi és egyéb vallalkozok termé-
nyeinek-termékeinek bemutatasara, ami ezt a rendezvényt
a régio hatarain tal is fontossa teheti.

1.25 Mezogazdasagi villalkozok informdcios
kézpontja. Az iroda nemcsak begyijti €s rendszerezi a leg-
kilonfélébb tudnivalokat, hanem az el6re bejelentett igé-
nyekre azonnal meg is kiildi azokat. Igény esetén a bonyo-
lultan fogalmazott palyazati-tamogatasi Grlapokat ki is tolti,
postazza, avagy lobbizik érdekiikben. Hitelbeli, termelési-
és beruhazasi taimogatasbéli, piaci informacios és egyéb
tgyekben napi szinten tijekozott kell legyen. TermelSket
és kereskedoket is 0sszekodthet, munkat és barmi mast koz-
vetit. Tajékozott kell legyen a hataron tali piaci, termelési
és termeltetési, dru és ar-lehetségekben, gondolkodnia
kell a beérkezs igény azonnali romaniai, ukrajnai avagy
éppen magyar, lehetSleg kornyékbeli partnerének megta-
lalasarol. Az iroda az évenkénti expo szervezdie.

1.26 Meg kell teremteni a szatmari térség hagyo-
manyosan kitlind termékekeinek orszagos imazsat, hogy
mindezeknek jobb piaca és késSbb jobb ara legyen. Az
alma és az almaszarmazékok, a szilvapalinka és a szilva-
lekvar jelent olyan értéket, ami masutt kevésbé zamatos.
Ki kell dolgozni tehat mindezek emblémajat, csomagolasat,
reklamszovegét. Egy vagy tobb rekldimkampany sordn el
kell kezdeni ezek bevezetését, megismertetését ugy és
akkor, amikor kell6 mennyiségt arualap létezik.

1.27 A projekt keretében el kell kezdeni azt a gaz-
daképzeést, amelynek soran a mezégazdasagi vallalkozok
gyermekei szakirdnya képzettséget szerezhetnek abbdl a
termelési agbol, ami sajat jovGjiket a csalad foldjén biz-
tositja. Ezt a specialis iskolat a szil6k egyestilete 4ltal fenn-
tartott, altaluk mikodtetett és igy folyamatosan ellenSrzott
francia Maison Familial Rural szisztéma honositasaval latjuk
megoldhatonak. Az iskolat a két orszag vallalkozoi kbzosen
hoznik létre sajat gyermekeik szamara. A projekt kereté-
ben a szervezet felallitasara, a tananyag Osszedllitdsara, a
tanarok felkérésére és a beiskoldzasra kertilhetne sor.

2. AZ IDEGENFORGALOM FEJLESZTESE

A helyi gazdasag fejlédésére jeles hatassal van, és munka-
helyeket is teremt tomegessé valasa esetén. Hogy projekt-
tinkben mégis kilon tirgyaljuk, annak az az oka, hogy
jelenleg sajatos, az el6z6 fejezetben targyalt feladatokhoz
képest elterd elokészitd programok megvalositasa szik-
séges ahhoz, hogy a remélt tomegesség gazdasigi huzoere-
jére és munkahelyteremtésére szamitani lehessen.

2.1 Az idegenforgalmi fejlesztés célja:

2.11 a végallomds-helyzet oldasa. Csenger €s Szat-
mirnémeti mindkét orszagban eldugott helyen, sarokban,
amolyan zsdk-helyzetben van. Az atutazoé turizmus mar
megjelent, de ennek csak hatrinya érinti egyelre az itt
lakokat. A bevasarloturizmus jelentSs, de ez legfeljebb né-
hany kereskedét és a fekete gazdasagban érdekelt néhany
maganszemélyt boldogit. Amennyiben sikertilne ezt a két
orszagba szakadt régiot egy egységben kezelni €s a tdj saja-
tos értékei miatt hosszabb idére jelent6s szamu érdekl6dot
vonzani, stabil idegenforgalmi tevékenységek és ebbdl
stabil bevételek lennének tervezhetSk és megvalosithatok.

2.12 A jelentéGssé valo vendégforgalom nemcsak
a szallast és az egyeb ellatast adok kozvetlen bevétele, nem-
csak a termények kénnyebb (helyi) eladdsanak szempont-
Jjabol jelentds, hanem azért is, mert megismerteti az idege-
nekkel ezt a térséget, és az igy — hosszu tivon — orszagos
ismertségre tesz, tehet szert, elvesziti tehat mai rezervatum-
jellegét, ismeretlenségét. A helybeliek kapcsolatokra lel-
nek, tidjékozottsaguk nd, magabiztossaguk, lakohelylik
iranti elkotelezettséglik €s szeretetiik mélytl. Az ismertség
egyel6re belathatatlan modon folértékeli az ingatlanokat
és az itt kaphat6 szolgaltatisokat, ami ugyancsak a hely-
beliek érdeke szerint valo.

2.13 A kettészakadt szatmari régiot a legegysze-
rdbb modon éppen az idegenforgalom kovdcsolhatja egy-
be. A tajon atfolyd Szamos manapsag kritikus viztisztasiga
is csak attol remélhets, hogy megjelennek Romanidban is
a szennyezés gatoldsaban érdekelt erdk.

2.14 A vendégforgalom béviilése esetén értelmes
dologga valik az idegenforgalmi infrastruktiivaba fektetni
a megtermelt-megnévelt tokét, igy — hossza tivon — egyre
tobb szallasi és étkezési ajanlatot talal az idegen. A megno-
vekedett vendégszam a teleptilés karbantartasara, a telepti-
lésszépészetre is jo hatdssal van.

2.2 Az idegenforgalmi fejlesztés koncepcidjakeént
az aldbbiakat tekintjik kiindulopontnak:

2.21 A szatmari térségben elsGsorban a hazai ven-
dégbazisra lehet szamitani, hiszen egyel6re hianyoznak
a nyugati igényeket kiszolgal6 infrastruktarak. Ez a kor-
nyék nem rendelkezik olyan természeti ritkasaggal, amely
a kulfoldrél érkez6t vonzana, inkabb az érintetlenség az,
ami kiilonos: a csekély ipar, a falusias kornyezet, a baratsa-
gos emberek, a csend, az alacsony intenzitasu kozlekedés.

2.22 Magyarorszagon kevés az olyan tdj, amely a
kerékparos, a vizi, a gyalogos és a lovas turizmus szamara
egy helyritt kindlolyan lehetGséget, hogy mindez akar egy
napon bell is varialhato.
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2.23 A sik taj kerékparral konnyen jarhato és a
gatak kivalo terepet szolgaltatnak erre. A teleptlések ko-
zOtti tavolsag nem nagy, a kozottlik 1éve természeti kornye-
zet viszont jobbara érintetlen —jelolt utak esetén a gyalogos
tirdzas is szorgalmazhat6. A falvak jeles épitészeti érté-
keket rejtenek (templomok, kuaridk, népi épitészeti emlé-
kek), a ligetekben és a mez&kon sok a védett novény és
gyogynovény. Ez utdbbiak a specidlis gydjtGutak és -tdbo-
rok lehet&ségét adjak.

2.24 A vizi turizmus a Szamos kiszamithatatlan
szennyezettsége miatt egyelSre nem ajanlhato, de a holt-
agak, a nem tal tavoli Tisza, a Tar és az egyéb vizfolyasok
a projekt soran kidolgozando, variabilis lehetGségeket rej-
tenek.

2.25 Csenger kitling kiindulopont a Partium ma-
gyarorszagi és romaniai megtekintéséhez. Innen olyan
csillagtarak szervezhetok, amelynek soran Szatmar, Ugocsa
és Bereg megyék (ma jobbdra Romania és Ukrajna terG-
letén, kisebb hanyaduk Magyarorszagon) 3-5 nap alatt be-
jarhatok.

2.26 Az idegenforgalmi koncepcio markans
eleme, hogy a vendég ne hamis, internacionalis kornye-
zetbe, hanem az itt follelhets és természetes szituacidkba
keriiljon. E gondolat jegyében tervezik a lakhat6 és falusi
portakként mikodp (Am kibérelhets) skanzent Csenger-
ben, a vendéglato csalad munkajaban valo részvétel lehe-
tGségét adja a falusi vendégfogadas formaja, kiajanlhato
az alma-és szilvasziireten, a lekvar-és palinkafézésen valo
részvétel, a disznotor, a helyi innepeken (pl. bacsd) vald
jelenlét lehetGsége.

2.27 A hazai vendégkoron belil is kiemelkedSen
a szervezett iskolds csoportok célozhatok meg. Vége immar
az altalanos-és kozépiskolasok tomeges autdbuszos or-
szagjarasanak, hiszen a szul6k fizetSképessége mar csak
korlatozottan birja a terheket. Csenger azonban megkoze-
lithet6 vasuaton, €s ha az érkez6 csoport kerékparra valt, a
legviltozatosabb turdkat tehetik meg. A varosi gyerekek a
szamukra jobbara ismeretlen falusias szituaciokba kertil-
hetnek, kerékparos, vizi és gyalogos utakat valaszthatnak,
muiemlékeket nézhetnek és gyogynovényeket gydjthet-
nek, romaniai kiruccanast tervezhetnek. A projekt része
nemcsak ennek elvi kidolgozasa, a vonatkozo6 prospektus
elkészitése, hanem probaképp néhany Gt megszervezése
és tanulsagainak elemzése is. Igyekeznlnk kell, mert az
iskolds kiranduldsok piacat megcélozhatjdk masok is —
megjegyezzik: ha a gyermek jol érzi magat, Ggy gyanit-
hat6, hogy nyaron szlleivel, kés6bb sajat csaladjaval
ugyancsak visszatér.

2.3 A fejlesztés megvalositando elemei:

2.31 Létrehozando egy Uj, turizmussal foglalkozo
informacios iroda, amely az idegenforgalom fogadasanak
szervezésén tul a helyi és kornyékbeli, valamint a romaniai
lehetGségeket is szervezi és fejleszti, a legkiilonfélébb belsd
képzéseket bonyolitja.

2.32 Ezen iroda szervezésében kell megoldani a
gyalogtura-utvonalak kiépitését, a kerékpartara-ttvonalak
kijelolését, a vizitara-lehetGségek attekintését, vizmind-
ségfigyels szolgalat szervezését, a fizetGvendég-szolgilatra

vallalkozok felkészitését, képzését, az elsé idSkben a hitel-
tranzakciok, a konyvelés, az adobevallas, a kiilonféle ado-
kedvezmények igénylésének segitését.

2.33 A projekt keretében el kell késziteni a gyalo-
gos kiranduloutak, a kerékparos és a vizitarak Gtvonalai
mentén az elemi szintd ellatas feltételeit (vegyesbolt, ke-
rékparjavitd, mosdo-zuhanyozok, vizijarmu- és kerékpar-
kolesonzo, kijelolt firdShely, taborozohely, tizrakohely,
szemétgyUjtok stb.) tgy, hogy azok a kiadando térképekre
is rakeruljenek. Hosszu tdvon funkcionalé megolddsokat
kell talalni tehat.

2.34 Az idegenforgalom lehet&séget teremt bizo-
nyos targyak készitésére és folyamatos karbantartisira, ami
néhany f6 hossza tava foglalkoztatasat biztositja (irdnyito-
és magyarazo tablak, szemétgyjtdk, padok, esGhazak,
vizparti stégek, flirdShelyi mosdo-és zuhanyozo-épiiletek,
kolesonozheto vizijarmivek).

2.35 A csengeri gimnazium az 1997/98-as tanévtdl
falusi turizmus és gazdasszonyképzé fakultacio elinditasat
tervezi, amely képzés éppen akkor nyeri el valosagos értel-
mét, ha a mainal nagyobb vendégforgalom teremtédik. A
projekt keretében meg kell talalni annak lehet&ségét, hogy
az itt szervezett fakultacioé tananyagat (esetleg sdritve, in-
tenziv formaban) a hatar tals6 oldalan él6 érdekl&d6 fiata-
lok, vagy csaladi vallalkozok is megismerhessék.

A cselekvési program itt nem idézelt vészében az ifjusag
kérében megszervezendd munkdirol és kiilénféle szocialis
Jfeladatok megoldasardl szol (szocidlis térkép készitésérol,
szocidlpolitikai szandékii illet6leg karitativ egyesiiletek
letrehozasarol a tarsadalmi méretii szolidaritas megterem-
tése érdekében, a munkanélkiiliek, a palyakezdo fiatal
munkanélkiiliek vagy a kényszervallalkozok kérében a
sziikséges szamiui, kozdsségfejlesztési tipusi vallalkozas-
Jfejlesztoi tanfolyamokrdl stb.) Ha az ilt csak fontosabb
részleteiben idézett palydzat tamogaltdasra taldl, a Csen-
gerrel kozosen palyazo Kozosségszolgdlat Alapitvany egyik
(azota e munkaszervezetbol kényszeriien tavozott) mun-
katarsanak hosszi tavi feladata lehetett volna. Joval
elobbre jarnank ottani feladataink megvalositasaban is.
Nem igy t6rtént. A tamogatdasok hianydtol fiiggetlentil
valtozatlanul ez az a feladathalmaz, amit e térségben
megualositani akarunk.
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