Dr. Hermam Imre 1990 szeptemberben szamolt he
Galosfan angliai Gtjanak tapasztalatairol, az ottani ko-
z0sségi vallalkozask megismerésérél. A Nagy-Britaimia-
ban nagy hagyomannyal rendelkez6 non-profit vallalko-
zasok a szocialis élet teriiletének legkiilonbdz6hb teriile-
tein megtalalhatok és driasi ajelentdséglik a helyi prob-
Iémak megoldasaban, az élet minGségének javitasaban.

A tiltakozastol
a részvetelig

(Részletek Angéla Monaghan
1990 augusztusi irasabol)

Mivel a kozdsségi vallalkozasok egyre inkabb kdzpon-
ti szerephez jutnak a nagy- és kisvarosaink Ujjatercmté-
sére iranyuld er6feszitésekben, és tarsadalmunk valameny-
nyi rétegéhez tartozé egyének és szervezetek kezdik
normanak elfogadni az aktiv kozdsségi részvételt kdrnye-
zetuink atalakitasaban, érdemes megnézniink, hogy hon-
nan is indult ez a nyugodt forradalom és hova is tart.

1971-ben anyugat-londoni North Kensi ngton-beli helyi
k6z0sség elvesztette azt a kiizdelmet, amelyet a kdrnyék
kozepét atszel6 autopalya megépitése ellen folytatott.

Kaposvar, uzletkdzpont terve, Kampis Miklds. Lérincz Ferenc és Dorbas Gabor

Helyette viszont rendelkezési jogot nyert az utpalya ké-
rili 10 hektarnyi teriiletre és megalakult a North Kensing-
ton Amenity Trust, a helyi lakosok és a helyi hatésagok
kozotti tarsulas, hogy a teriiletei a szélesebb kdzdsség
javara fejlesszék. Huszadik sziiletésnapjan mar tudhatd,
hogy ez a szervezet — onellatd és tobb millié fontnyi
vagyon tulajdonosa— a k6zdsségi vallalkozasok korsza-
kanak mérféldkove.

A hatvanas és korai hetvesen években szazaval tlintek
fel a kozosségi akcidcsoportok, igen gyakran a hivatalok
elhatarozasai és cselekvései ellen tAmadt harag és csalo-
das alapjan. A lakok szovetségei tiltakoztak a lakaskoril-
mények és a lakaspolitika ellen, a keresked6k szdvetségei
és mas testiletek szdmos kiizdelmet vivtak a helyi hat6-
sagokkal és fejleszt6kkel meglevd tervekkel kapcsolat-
ban és 0j fejlesztésekért. Néhany kdzdsségben a politiku-
sok kezdeti ellenallasa pozitiv cselekvéssé véltozott. Am
igen sok kiizdelemben a k6zdsségeknek a hivatalnokok cs
hivatdsosok ellenallasaval kellett szembenézniiik, akik
eltokéltek voltak és fent tudtak tartani a meglévd helyze-
tet.

A korai sikerek a lakasellatas és az épitett kornyezet
kérdéseire Osszpontosultak, de mas példak is voltak.
Példaul North Kensington hozta Iétre mind az els6 lako-
koz0sségi zold parkokat, mind az els6 ,,élmény" jatszo-
tereket.

1977 volt az az év, amikor a kormanyzat el6szor
ismerte fel hivatalosan, hogy az egyszeri{i emberek bevon-
hatok sajat kdrnyezetiik Gjjaépitésének és javitdsanak a



folyamataba. Az Inner Cities White Paper szerint ,,bizo-
nyos dolgok jobban mennek vagy nagyobb megelégedés-
re torténnek, ha ezeket dnkéntes csoportok és testiiletek
vallaljak fel", és az ezt kovetd tdrvény a londoni Varosi
Program — az 1960-as évek 6ta az dnkéntes és kdzosségi
aktivitas f6 alapja — tamogatasanak emelését jelentette
be, 30 milliorél 125 milli6 fontra.

Az 1980-as években az dnkéntes szektorhoz tartozd
k6z0sségi célu testiiletek ezrei alakultak és fejl6dtek helyi
és orszagos szinten egyarant. Szamitasok szerint ez a
szektor egészében tobb, mint 300.000 embert foglalkoz-
tat alkalmazottként és tovabbi szazezrek bekapcsolédasa
jelent 6nkéntes, nem fizetett kapacitast. 1985-rc kozel
500 lakasszovetkezet 23.600 embernek nyujtott lakast, a
hitel-egyesiilések szdma meghaladja a 100-at, tbb mint
80 kozosségi fejlesztd érdekkdzdsség van az Egyesilt
Kiralysagban, béviben vannak ilyen jatszoterek és varosi
farmok, egyediil Skéciaban kézel 4000 embert foglalkoz-
tatnak kozosségi tzleti vallalkozasokban. Osszességé-
ben, akdzdsségi vallalkozas egy hiteles ,,harmadik erévé"
alakitotta ki sajat magat.

A kozosségi vallalkozas hisz évi eréfeszités és a leg-
utobbi 5— 10 év nagyobb mértékd terjedése utan, komoly
erévé forrt dssze az orszagszerte lerobbant térségek (j
életre keltésében. A mozgalom azonban még nagyon
fiatal, és abenne rejl6 lehet6ségek még messze nincsenek
kiaknazva. Legnagyobb erdssége, hogy eredményeket
mutat fel a legnehezebb kdrnyezetekben, és biztositja,
hogy a kormanyzati politika hatérai el tudjak érni azokat
a térségeket, ahol arra a legnagyobb sziikség van.

A kozosségi vallalkozasok terjedésének legfontosabb
akadalya a pénziigyi forrasok sz(ikdssége.

Vannak olyan torekvések, hogy létrehozzanak koztes
pénzalapokat, amelyekb6l a kdzosségi vallalkozasok
kdlcsdnhoz tudnak jutni, és ezt 6sszekdssék egy olyan
tamogatassal, ami lehet6vé teszi szdmukra a szakmai
szinvonal emelését.

A jovbben, a tulélés érdekében, az allami szektor
tamogatasa valik déntévé, mind helyi, mind orszagos
szinten. A kormanyzat nemcsak a legfontosabb pénzfor-
ras, hanem olyan lényeges foldteriiletek és ingatlanok
tulajdonosa, amelyek a k6zdsségi vallalkozasok elényére
volnanak hasznosithatdk, valamint kezében tartja a fontos
hivatasos és miszaki szakértelmet.

Amerikaban példaul egy sor térvényi és pénzigyi
intézkedést hoztak azokban az években, amikor a k9z0s-
ségi fejlesztések tAmogatasat novelni akartak. 1977-ben
kotelezték a bankokat, hogy olyan térségekben fektesse-
nek be, ahonnan a betétjeik szdrmaznak. Az 1986-0s Low
Income Housing Tax Credit adé-hitelt ad azoknak az
intézményeknek, amelyek a szocialis lakdsépités megva-
l6sitasaba szallnak be, és a vallalatok szamara, amelyek e
célra adnak pénzt, adomérséklés jar.

Avallalkozéasok tébbségében gondot okoz, hogy egyet
len karizmatikus vezetd motivaciojara, elgondolésaira és
jartassagara tAmaszkodik és egyszer(ien nincs ideje kiépi-
teni a szilkséges szervezeti és vezetési erdt a tlléléshez és
hatékonysaghoz. A helyzetet nem segiti, hogy a kdzos-

ségi vallalkozasok viszonylag alacsony fizetést és szegé-
nyes karrier lehetdséget tudnak csak kinalni — akik ezen
a teriileten dolgoznak, azok roppant megszallottak kell
legyenek.

Nyilvanvald, hogy akozdsségi vallalkozas eléggé nem
értékelhetd tényezd a kérnyezet regeneralasanak szinte-
rén. De még viszonylag ismeretlen munkateriilet. Ha azt
akarjuk, hogy a mozgalom elnyerje a sziikséges mérték(
tdmogatast pénzigyileg és egyéb maddon, hogy kiterjed-
jen és fejlédjon, akkor a kozosségi vallalkozasok révén
létrejott elényoket, eredményeket és lehet6ségeket sok-
kal szélesebb korben kell ismertté tenni. A privat szek-
tornak meg kell mutatni, mi minden lehetséges annak
érdekében, hogy Uj utakat talaljunk bevonasukra a kdzos-
segi alapon nyugvdé kezdeményezések tamogatasaba.
Kiléndsen fontos, hogy megértsék a hosszutava szemlé-
let sziikségességét — kozosségi vallalkozas nem fizet
osztalékot masnap. Egyhazakat, jotékonysagi alapitva-
nyokat és kdzosségi érdekszervezeteket kell 6sztéondzni,
hogy a tAmogatasban nagyobb szerepet jatszanak. Talan
csak a kozdsségi vallalkozas fontossaganak jobb megér-
tése az a politika, amely kifejleszti azt az allapotot, mely-
ben a kormany pénziigyi timogatasa feleslegessé valik.

Ennek érdekében akdzdsségi vallalkozasoknak fel kell
ismemiok orszagszerte, hogy 6k egy szélesebb mozga-
lom részei— egy valtozasthoz6 életképes er6— és, hogy
amozgalom egésze tobb, mint részeinek egyszerii 6ssze-
ge. Ebb6l adddik ajobb kommunikacié és halozatképzés
fontossaga most, hogy beléptiink az 1990-es évekbe.

A kozosségi vallalkozds mozgalma bebizonyitotta
magarol, hogy képes valtozasokat el6idézni, reményt és
lehet&ségeket teremteni olyan helyeken, amelyekrél azt
gondoltuk, hogy javithatatlanok. Fontos a mozgalom
nemcsak az altala létrehozott ,termékek" — épiiletek,
jatszoterek, lakasszovetkezetek, hitelegycsiilések, varosi
farmok, fejlesztd érdekkdzdsségek és még annyi mas
minden miatt— hanem van egy ennél nagyobb jelentdsé-
ge is. A kdzdsség szamara a vallalkozas azt jelenti, hogy
az emberek sajat keziikbe veszik sajat életiiket, hogy a
kdzosségeknek részik van sajat térséglk Ujjaélesztésé-
ben. Tulajdonossagot, bekapcsolddast és felel6sséget, de
mindenek el6tt részvételt jelent.

Bizonyiték ez az orszagszerte él6 egyszer{i emberek
ezreinek nyitottsagara és allhatatossagara. Itt az ideje,
hogy az eredmények értékelésekor elmaradhasson a
megszokott ,,a hatalom ellenére” kitétel, a kozdssegi
vallalkozast mint féaramlatba tartozo tevékenységet kell
tamogatni, ahogyan erre ra is szolgalt.

A kozosségi vallalkozasok hazai tadmogatasara jott
létre a hasonlé angliai mozgalmakkal és tamogatoikkal is
kapcsolatot tarté alapitvany, amelynek alapité okirata-
bél kézlink néhany kiemelt részletet:



1. Az alapitvany neve: Alapitvany a Kozosségi
Vallalkozasokért.

2. Az Alapitvany székhelye: Budapest XII., Kutvolgyi
at 73/a.

3. A kozosségi vallalkozasok csirai az 1950-es évek-
ben az Amerikai Egyesiilt Allamokban jelentek meg és
azobta egyre ndvekvd szamban jonnek létre, elsésorban az
iparilag fejlett tarsadalmakban. Napjainkban, legjobb
tudasunk szerint, Nagy-Britannia az az orszag, ahol a
kozosségi vallalkozasok tarsadalmi mozgalomnak tekint-
het§ szdmban alakulnak és miikddnek, ahol tamogatasuk
és szervezettségiik a Icgclérehaladottabb.

A példanak tekinthetd angliai k6z6sségi vallalkozasok
onalldjogi személyiség(, fliggetlen, gazdasagi tevékeny-
séget folytatd, nem nyereség elvii szervezetek, amelyek
korlatolt felel6sségli tarsasdg formajaban mikoddnek. A
tarsasag iranyitasat az 6nkéntes tagokbol all6 kozgy(ilés
végzi. A tagok befektetett t6kéjilk mértékéig felelnek, ez
a t6ke tagonként azonban csak jelképes 6sszeg. A tagok
tevékenységlikért fizetést vagy mas anyagi ellenszolgal-
tatast nem kapnak.

A kodzosségi vallalkozasnak fizetett és dnkéntes alkal-
mazottai lehetnek. M(ik6désiik célja a koz6sség kdérnye-
zetének fizikai és szocialis értelemben vett feltjitasa (pl.
lakéépiiletek feldjitasa, sportpalyak, jatszoterek létesité-
se, kornyezetvédelmi feladatok megoldasa, munkanél-
kiiliség enyhitése vagy kivédése sth.), amely a kdzdsség
moralis és lelki felGjulasat is magaval hozza.

A koz0sségi vallalkozasok mintegy 6sszek6td szerepet
toltenek be az allami, dnkormanyzati és magantulajdoni
szektor, valamint az dnkéntes egyéni résztvevék kozott.
Pénziigyi és egyéb forrasaik a legkiilonbdz6bb allami,
tarsadalmi és maganszervezetek timogatasabol szarmaz-
nak, de feltétlen torekvésik kozé tartozik mikodésuk
fenntartasanak biztositasa, legalabb részben és egyre
inkabb, sajat jovedelemszerzés Gtjan.

A kozosségi vallalkozasok hosszUtavd miikodésben
gondolkoznak, folyamatos kérnyezeti fejlesztés az alap-
nak tekinthet6 célkitlizésiik, és a helyi emberek részvéte-
lének &sztonzése napi feladatuk.

4. Az Alapitvany célja a kézosségi vallalkozasnak
—eszméjének, modszerének ésgyakorlatdnak— mint
akozosségeknek, rendszerint lakokozdsségeknek, érde-
keit és céljait kozvetleniil szolgalo és megvalosito val-
lalkozasi formanak megteremtése és terjedésének
elGsegitése Magyarorszagon.

5. Az Alapitvany tevékenységével 6sztondzni kivanja
azokat az egyedi és helyi kdzdsségi kezdeményezéseket,
amelyek k6zosségi célokat, a kozdsségi kdrnyezet, élet-
tér, fejlesztését szolgaljak.

Az Alapitvany céljainak elérése érdekében

— tdmogatja a kdzosségi vallalkozas terén induld
hazai kisérleteket, kezdeményezéseket és aktivan kozre-
m(ikddik tapasztalataik kicserélése, altalanositasa érde-
kében,

— szakirodalmi tajékoztatokat készit, illetve készittet
a kdzosségi vallalkozas témakaorében.
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— szimpo6ziumok, konferenciak és mas dsszejovetelek
szervezését végzi, illetve tAmogatja érdekkorében,

— tanulmanyutakat, dsztondijakat itél oda a kzdsségi
véllalkozas médszereinek tanulmanyozasa érdekében.

6. Az Alapitvany nem tekinti céljanak, de megfelel6
anyagi lehet6ségek esetén nem zarkozik el attdl, hogy
visszatéritendd vagy vissza nem téritendd anyagi tdmo-
gatast nyujtson olyan kezdeményezések szamara, ame-
lyek az alapitvany céljainak megvalositasat el6segitik.

7. Az Alapitvany indul6 vagyona 100.000,— azaz
egyszazezer forint, amelyet az alapité a Bakonyvidéke
Takarékszdvetkezet telepi szdmla, Budapest 22917 sza-
mu betéti szamlara fizetett be.

8. Az Alapitvany nyitott, ennek értelmében az Alapit-
vanyhoz barmely bel- és kiilfoldi k6z0sség, magan- vagy
jogi személy (beleértve maganszemélyek tarsasagat is)
csatlakozhat, amennyiben az Alapitvany vagyonat bar-
mely médon gyarapitja (pl. pénzzel, értékpapirral, vagyo-
ni értéki jogokkal, ingatlannal, mobilizalhaté vagyoni
eszkdzokkel, szolgaltatdsok biztositasaval, folyoiratok,
kényvek és egyéb publikaciok, valamint sajat tapaszta-
lataik rendelkezésre bocsatasaval) tovabba az alapitd
okiratba foglaltakat elfogadja, valamint csatlakozésat a
kuratérium jovahagyja.

9. A kuratérim tagjai:

EInok:

Dr. Hermann Imre, 1121 Budapest,
Kutvélgyi at 73/a.
3530 Miskolc,
Korvin Otto u. 4.

Karczagi Gyula,

Elndkhelyettes:
Dr. Szirmai Péter, 1121 Budapest,
Araté u. 10.
1119 Budapest,
Andor u. 54.

és egy kés6bb megvalasztandd személy.

Dr. Tibor Agnes,

Balaionszcrncs. tanacshaza étalakités és bévités. Lérincz Ferenc



Az angliai kozosségi vallalkozasok részére idén hatod-
szor meghirdetett palyazati felhivasban Karoly herceg
trénorokos, kilon bekezdést szentel a magyarorszagi
kapcsolatoknak:

A walesi herceg lizenete a Kozdsségi Vallalkozasok
1990—91. évi versenyének résztvevlihez

Ahogy fejlédik a Kozosségi Vallalkozasok rendszere,
minden egyes évben megprdbalunk nekigyirkézni az
eredményesség Utjan tornyosuld nagyon is valdsagos és
gyakran ijeszt6 nehézségeknek, amelyekkel a helyi val-
lalkozok és kdzdsségi csoportjaik szembe talaljak magu-
kat, olyan madon, hogy ndéveljik a verseny-kategériak
szamat, (j timogatokat vonunk be és az éves dijkiosztd
tinnepség témajaul az eddigiektdl eltérdt valasztunk.

1991-ben, hatodik éviinkben, a korabbi versenyekre
benevezettek — szamuk mar meghaladja az ezret —
megszallottsaga, kezdeményez6 készsége és lelkesedése
lesz a téma, harom kérdés koré csoportositva.

El6szor: a falusi kezdeményezések fontossadganak fel-
ismerése (j kategoériaban testesiil meg. A kategériat a
Rural Development Commission és a Posta szponzoralja.
Szamomra ugy tlinik, hogy soha nem volt még nagyobb
szlikség a vidékkel valo jo safarkodasra, az el6remutatd
fejlesztések dsztonzésére és életképes kozdsségek létre-
hozasara tavoli teriileteken, mint éppen most.

Masodszor: amint a korabbi dijnyertesek példaja bizo-
nyitja, itt kiilonésen Londonderrybdl Paddy Dohertyre és
Liverpoolbdl Tony McGannrc gondolok, egy kdzdsségi
vallalkozéds nagyon gyorsan ki tudja n6éni nemcsak az
emberekkel megosztott almokat és reményeket, hanem a
szervezeti és pénziigyi timogatasi mechanizmusokat is.
Siirg8s és gyakran hangsulyozott igény létezik a t6kefi-
nanszirozas alternativ forrasaira és biztos vagyok benne,
hogy pénziigyi intézményeink legjobb fiatal elméi el6
fognak allni egy valéban alkoté megoldassal erre a sokak
altal megoldhatatlannak vélt problémara.

Az c téren folyd néhany kisérleti munka eredményei
fogjak képezni a nyari eredményhirdetési nap el6adasai-
nak alapjat.

Harmadszor: mult nyaron orémmel (dvozoltem
Highgrove-ban (a walesi herceg magéanrezidenciaja —
ford. megj.) nemcsak a mult év dijnyerteseit, hanem a
magyar kozosségi vallalkozék kildottségét is, akik
el6zetes tényfelmér6 feladattal jartak itt. Ezeket a
kapcsolatokat az Egyesilt Kiralysag-beli partnerek-
kel egytt, a Business in the Community hossz( tavon
taplalja és erdsiti, és ajové honapban Paddy Doherty, az
els6 Charles Douglas-Home dij nyertese, meghivasukra,
Budapestre fog latogatni.

Nagyon varom, hogy talalkozzam az ez évi nyertesek-
kel és megismerjem sajat sikertorténetiiket.

Afelhivasban emlitett Paddy Doherty Grfebruar 7-e és
14-e kOzott jart Magyarorszagon, Gtjat az Alapihany a
Kozosségi Vallalkozasokért szen'ezte. Utja soran tobbek
kdzott a gagybatori Cserehat Szovetséget, a Velence-tavi
Intéz6 Bizottsagot, a zsomboi 6nkormanyzatot, a szom-
bathelyi Apaczai Csere Janos Alapitvanyi, a Kés Karoly
Egyesilést kereste fel kdlcsonds tajékozodas céljabél.
Februar 12-i budapesti el6adasanak alapjan foglaljuk
Ossze az altala vezetett Derry Inner City Trust tevékenysé-
geét:

Derry belvaros
ujjaépitese
Paddy Doherty el6adasa alapjan

Derry Eurdpa legszélén fekszik, t6le nyugatra mar csak
az Atlanti-6cean van. A varost 546-ban alapitotta — a
legenda szerint — Szent Columba. frorszag 800 éven at
volt angol megszallas alatt, az 1922-ben kivivott fligget-
lenség nem terjedt ki az orszag egész teriiletére, az északi
rész angol fennhat6sag alatt maradt. Derry-t a hatar el-
vagta természetes mez6gazdasagi hatorszagatol, kozigaz-
gatasi szerepe is megsz(int. Az északi rész févarosaként
Belfast vonzotta magahoz az amugy is csekély beruha-
zasokat. A munkanélkiiliség, kilatastalansag, nyomor
okozta szocialis fesziltségek Derry-t kiilondsen jellem-
zik. A huszas évek 6ta tart6 tlintetések, tiltakozasok az
Otvenes évek utan felerésddtek. Az 1969-es megmozdu-
lasok megfékezésére kezd6dik el az angol katonai meg-
szallas maig tarté id6szaka a folyamatos harcokkal, me-
lyek halélos aldozatainak szdma — egyiitt a két oldalon
— maéra a négyezerhez kozelit.

Derry kozépkori varosfalak altal koriilvett néhany
utcanyi varosmagjat 1969-et kovet6en pokolgépes me-
rényletek szinte teljesen romba dontotték. Az ott lakék
elmenekiltek, avarosrész az er6szak légkdrében felndve,
csavarg6, munkat nem remélé fiatalok tanyéaja lett.

Ezt a folyamatot kivanta kezdeményezésével megfor-
ditani 1981-ben Paddy Doherty. A hozza val6 filozofiat
épitész baratjaval folytatott hosszi beszélgetéseken ala-
kitotta ki: a kiszolgaltatott embereket meg kell tanitani ra,
hogy képesek értékes munkat végezni, mindenki szamara
hasznos tevékenységet folytatni. A cél alerombolt belva-
ros Ujjaépitése és élettel telitése volt a fiatalok munkéba
allitasa és mesterségre tanitasarévén. Az akcid elfogadta-
tasahoz sziikséges volt a Trust, az érdekkdzdsség meg-
szervezése, melynek vezetd testiiletében helyet foglal a
katolikus és & protestans plispok és a varos jeles szemé-
lyiségei.Ok biztositjak a tarsadalmi és hivatali elismerést.

A gazdasagi hatteret az elsd 1épés megtételéhez egy
naptar-akcid biztositotta. A varos f6terén kiallitott hatal-
mas, 1981 -es naptar napjait Doherty 0r kidrusitotta, a nap
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