DEN LESZEK HATVAN, A MUZEUM MEG OTVEN. EZ UTOBBI A FONTOSABB!

Interji a Magyar Kereskedelmi és Vendéglatéipari Mizeum igazgatdjdval

Joggal gondolhatndnk, hogy Kiss Imre, a Magyar Kereskedelmi és Vendéglitoipari Miizeum irdnyitéja komoly vendég-
lditos miilttal rendelkezik, pedig errdl szo sincs. Itt els6sorban a miizeumhoz kell érteni — hangsiilyozza a szakember, aki

magdt menedzser tipusii miizeumigazgatoként hatdrozza meg. Az interjiibol az is kideriil, hogyan keriilt mostani pozi-

cidjdba az egykori régész, aki arab és kinai erotikus regényeket forditott, majd vildgcégeknél dolgozott HR vezetdként.
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Korabban is vezetett miigyijteményt?

Régészet és arab szakon diplomaztam, késébb multina-
ciondlis cégeknél dolgoztam, tehdt ez az els6 miizeum,

amelynek a munkédjét én irdnyithatom.
Arab szakos régész — ritka parositas.

Nem gyakori. En annak készonhetem, hogy annak
idején — még kimondani is ijeszts, milyen régen, azaz
hetvennégy és hetvenhét kozostt — egy 6sztondij jovol-
tdbol Damaszkuszban tanulhattam. Ott koteleztem el
magam a mediterrdn térség kultdrdja és a sémi nyelvek
mellett, illetve ott szerettem bele a régészetbe is. Azért
is jottem haza hdrom év utdn, mert Damaszkuszban
nem volt régész szak. Belejatszott a dontésembe persze
az is, hogy akkor fordult komollyd a dolog kéztiink a
jelenlegi feleségemmel. Tehdt nagy szerelmek dontot-
ték el a sorsomat, és ez azéta is igy van szerencsére.
Rdadésul akkor deriilt ki szdmomra, hogy az nem egy
tudomdnyos, hanem inkdbb pértosztondij volt. Az
osztondijért a Kulturdlis Minisztérium nemzetkozi
f6osztélydhoz kellett pdlydznom, de kint azt tapasztal-
tam, hogy nem a minisztériumbdl, hanem a partkoz-

pontbdl jottek vizitdlni.
Akkoriban ez nem volt nagy meglepetés.

Lehet, de annak a tizennyolc éves, idealista fiatalember-
nek, aki akkor voltam, mégiscsak komoly morélis dilem-

maét okozott.
Hol érettségizett?

A Szinyeibe jartam, de kollégista voltam a Keleti Ka-
roly utcdban. Ezt a kollégiumot késGbb Tdncsics Mihdly
Kollégiumnak nevezték. Akkoriban még az volt a neve,
hogy Fizikai Dolgozok Tehetséges Gyermekeit Egyetem-

re El6készits Kollégium.
Ez tehat a kirakatpolitika része volt?
Tulajdonképpen igen. Egyetemi tandrok is jartak hoz-

zénk délutdnonként ordkat tartani. Osszesen hetven

didk volt a kollégiumban, egy régi papnevelde épiileté-

ben laktunk, hdrom-négy dgyas szobdkban. Fiird6szoba
az alagsorban, a folyosé végén pedig volt egy nagy, kerek
asztal, ami mellett arrél beszélgettiink, hogy melyikiink
milyen miniszter lesz. Nagyon jé kollégium volt. Halds
vagyok egy-két altaldnos iskolai tandromnak, hogy oda
bejuthattam. Egyszert mel6s csalddbdl szdrmazom, nem
volt otthon kényvtdrunk és semmi hasonlé. Ha engem
ott nem palléroznak kamaszfejjel, akkor biztos egészen

maésképp alakult volna az életem.

Aki abban a kollégiumban lakott, annak szdmara nem

volt kérdés, hogy sikeriil-e a felvételije?

Az természetes volt, hogy téliink mindenkit felvesznek
valamelyik itthoni felsGoktatdsi intézménybe, méghoz-
zd nem a protekci6, hanem a tuddsunk miatt. A verseny
abban 4llt, hogy kinek sikeriil kiilf6ldi egyetemre be-
keriilni. Nekem torténelembdl, oroszbdl, magyarbdl is
maximadlis pontszdmom volt, a jogra csont nélkiil fel is
vettek vele, de Moszkvdba, ahovd kamubdl jelentkez-
tem. Gyorsan belenyugodtam, hogy jogra fogok jarni,
eléfelvételisként meg is kaptam a katonai behivét Ka-
locsdra, amikor egyszer csak jelentkeztek az emlitett
minisztériumbdl, hogy tanulhatok Damaszkuszban, ha
van hozzd kedvem. Melyik tizennyolc éves mondana

erre nemet?
Mostanaban elég sokan szerintem.

Persze, de annak idején mds volt a helyzet, és egy tizen-
nyolc éves fitiban kell lennie annyi egészséges kaland-

vagynak, hogy egy ilyen esélyt ne hagyjon elveszni.
Mit széltak a sziilei?

Amikor hdrom év utdn hazatértem, azt mondta az anyu-
kdm: csak hazaimddkoztalak, fiam! Ma is megkénnye-

zem, ha rdgondolok.
Damaszkusz akkoriban sem volt a béke szigete.

S6t, hadiéllapotban 4llt Izraellel. Az utcdn kozlekeds
férfiak tobbsége pisztolyt viselt. Furcsa, de ebb6l mi, dié-
kok semmit sem éreztiink, az egyetemen nyoma sem volt

a hdborus hangulatnak.
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J6 volt damaszkuszi didknak lenni?
Nagyon!
Milyen nyelven tanultak?

Arabul. Tizennyolc évesen djra bettivetést tanultam az
el6készitén. A mult id6t ugy jelezte a tandr, hogy a két
vélla £5l6tt hétrafelé integetett.

Hogyhogy nem lett magabél diplomata?

Volt olyan kozépiskolds osztdlytdrsam, akinek kiiltigye-
sek voltak a sziilei, és én akkor
eldontsttem, hogy nem akarok
a sajat gyerekeimnek hasonlé
jovot. Gyokerek nélkiil lehetet-

len élni.

, Hiszek abban, hogy aki nem
torekszik tudatosan arra,
hogy ne csak neki, hanem mdsnak

Nyolcvanéstben. Nehéz dontés el6tt dlltam, mert pénzke-
res6 foglalkozds utdn kellett néznem a tudomany helyett.
Kiilkeresked§ lettem, importdltam fogkrém alapanyago-
kat Anglidbdl, exportdltam Barbon dezodort Nigéridba,
borotvakrémet Kuvaitba, és hasonlék. Izgalmas dolgokat

csindltam, j6 helyeken jéartam, sokat utaztam.
Tehat mégiscsak van koze a kereskedelemhez is.

Tényleg! Erre igy még nem is gondoltam. Koézben el-
kezdtem nemzetk6zi marketinget tanulni, ami szintén
ehhez a korhoz kothetd. Mindezek utdn egy évig egy
koztertileti reklamcéget igazgattam. Azt is szerettem.
Sose gondoltam még igy végig,
hogy tulajdonképpen milyen
megalapozott el6életem van
nekem ennek a miizeumnak az

igazgatdsdhoz.

is legyen jo, annak el6bb-utobb

Feln6tt fejjel miként gondol

vissza azokra az idGkre.

Hadl4val. Az egész életemet meghatdrozé értékeket ko-
szonhetek annak a hdrom évnek. Didkként bejdrtam az
egész orszdgot. Készitettem egy sajdt angol-arab nyelvii
katasztert az ottani bizdnci és rémai kori mozaikokrdl,
majd sorra felkerestem az elérhetd mtiemlékeket, dsaté-
sokat, és megprébdltam rendszerezni a fellelt ismereta-
nyagot. Amatér dolog volt, de én nagyon komolyan vet-

tem, és kdzben beleszerelmesedtem a régészetbe.

Harom év utan hazatért, majd az ELTE-n diplomazott

régészet-arab szakon. Mit csinalt utana?

Behivtak katondnak. Mivel 28 éves diplomdsként nem
tudtak igazdn hova tenni, egy vastitépité alakulathoz
vonultattak be, ahovd a gyantds népeket — a valldsuk
vagy politikai nézeteik miatt megbizhatatlanokat, bér-
tontoltelékeket, valamint a hozzdm hasonlé besorolha-
tatlan figurdkat gytijtotték ossze. Egy évet le is szolgal-
tam, majd amikor megsziiletett a masodik gyermekem,

leszereltek.

Majd harminc évesen, két gyerekkel, allas nélkiil...

Mikor volt mindez?

tonkremegy az élete.”

Ezért nevezték ki?

Nem igazan az el6életem miatt,
ha mér ekkordt ugrunk, hanem mert kordbban két nagy
multinaciondlis cégnél dolgoztam HR-esként, mindkét
cég koltozésen esett at, és vezetoként én is részt vettem a

folyamatban, a munka danddrjdban.

Hogy lett egy arab szakos régészb6l multi cégek
HR-ese?

Egyik lépés hozta a mésikat. Megismertek, hivtak és igy
tovdbb. Minden 4j feladatot munkavégzés kézben tanul-
tam meg, képes voltam kiilonféle kulttrakat elsajatitani,
azokkal azonosulni, hasznélni és hasznositani a tanulta-
kat, és f6leg hittel kozvetiteni mindazt a tuddst, amit fel-

szivtam, mint a kiskakas. Ez akkoriban 6ridsi érték volt.

Magatol hagyta ott ezt az igen jovedelmezd tevékeny-

ségi kort?

Az IBM-nél tartottam éppen egy tréninget, ahol egyszer
csak azt éreztem: mig kordbban tokéletesen tudtam azo-
nosulni mindazzal, amit a munkdmmal kapcsolatban
képviseltem, most mégsem éreztem magam hitelesnek.

Ijgy éreztem, hogy ennek vége, véltani kell. De ezek a
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véltasok csak latszolag ilyen markdnsak, hiszen megy-
gy6z6désem, hogy az életiink — dolgozzunk barmilyen
tertileten — alapveten a vallaldsokrdl, teljesitésekrdl és
mindennapi alkukrél szél. Alkukat kétiink magunkkal,
a sztikebb és tdgabb kornyezetiinkkel. Hiszek abban,
hogy aki nem torekszik tudatosan arra, hogy ne csak
neki, hanem madsnak is legyen j6, annak elébb-utébb

tonkremegy az élete.

Vagy nagyon gazdag lesz.

Lehet, de kinek éri az meg? Szerintem tigy nem érdemes
élni. Legaldbbis annak, aki embernek szeretne maradni,
lehetdleg j6 embernek.

Vannak j6 és rossz emberek?

Meggy6z6désem szerint igen. A megérzéseim legalabbis

ezt sugjak, és én nagyon hallgatok réjuk.

Milyen teriileten prébalta ki még 6nmagat?
Kicsit , belekontdrkodtam” a mtiforditds mesterségébe is.
Mit forditott?

Arab szakos egyetemista koromban jottem rd, hogy az

Illatos kert cimt alapmti nem olvashaté magyarul.
Ez az arab Kama Szutra?

Mondhatjuk. Damaszkuszban taldlkoztam a koényvvel.
Amikor visszajottem Pestre, felajanlottam egy kiadénak,
amelyik a Kdma Szutrét is megjelentette. Nagyon tetszett
nekik a szinopszis, de néhany hét malva kozolték, hogy a
partkdzpont nem engedi. 1978-79-et {rtunk. Eltelt par év,
egyszer csak megcsorrent a telefon, és egy optimista hang
kozolte: a partkozpont engedélyezte! Partunk és néptink

akkori vezetdi biztos kézzel és tévedhetetlen itéleteikkel

irdnyftottdk a dolgozé magyar nép szexuadlis kultarajat.
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Mas hires miivet is atiiltetett magyar nyelvre?

Igen, egy kinai regényt — Li Yii tolldbdl, akit Kina Shakes-
peare-eként tartanak szdmon. Nagyjabol egy id6ben él-
tek, és neki is volt szinh4zi tdrsulata. Fiatal kordban irta
az emlitett konyvét, melynek eredeti cime magyarul
ugy hangzik, hogy A huspuha imaszényeg. Ezt a cimet
nem engedélyezték, magyarul A szerelem imaszényege
cimen jelent meg. A konyvet egy angol kiadds alapjan
forditottam magyarra, de csak ugy véllaltam el, hogy
Miklés Pdl, a kivalé sinolégus folyamatosan dsszevetette

a forditdst az eredeti kinai szoveggel.
Mirél szdl ez a konyv?

Zen buddhista indittatdsu torténet. A {&szerepls egy te-
hetséges fiatal férfi, akib6l mandarin lehetne, de 6 ugy
dont, hogy a szexben talédlja meg az élete értelmét. A vé-
gén persze az a tanulsdg, hogy nem lehet egyetlen dolog-

ra feltenni az életedet — legyen az szex, tudomdny vagy

barmi mds. A dolgok harménidja a boldogsag alapja. Na-

gyon j6 konyv, érdemes elolvasni.

Ezek szerint valaszthatta volna ezt az iranyt is, lehetne

miifordité.
Tobb irdny is volt — arab tolmadcs is lehettem volna —, ak-
koriban olyan jél beszéltem arabul, hogy sokan azt gon-

doltdk, hogy szir vagyok.

Arab, orosz, angol nyelvtudassal, helyismerettel izgal-

mas lehet6ségek nyiltak a rendszervaltas koriil.

Nyiltak, nyiltak, de én nem akartam fegyverkereske-

dé lenni.
Ezt a témat ne is firtassuk tovabb. Jobb a békesség.

Az alényeg, hogy az embernek legyen tartdsa. Ami nem

elfogadhaté szamomra, ami nem fér bele az értékren-
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dembe, azt nem vallalom. A multikat is azért hagytam
ott, mert mar nem tudtam és nem akartam azonosulni
azokkal a célokkal. Van, ami nem éri meg. Minden eset-
ben vizsgdlni kell a tetteinket, dllanddan értékelni kell
énmagunkat, hogy eldénthes-
siik, mi a helyes, meddig lehet
elmenni egy adott helyzetben.

Miért lépett ki a multinacio-

nalis vilagbol?

Negyvenhdrom éves koromban gondolkodni kezdtem
azon, mi is az én tizleti ars poeticdim. Hdrom széban si-
kertilt 6sszefoglalnom: kolcsonosség, kovetkezetesség,
kozvetlenség. R4jottem, hogy e hdrom fogalom harmo-
nidja irdnyitja az egész életemet. Pontosan tudni vélem,
melyik teriileten vannak hidnyossdgaim, hol teljesitek

alul, hol kéne belehtizni.

,Mikor csindltdl valamit utoljdra
elGszor az életedben?”

Hogyan valtott?

Bungie jumping. Dontéttem és ugrottam. Akkor voltam
negyvenhét éves. Nem tudtam, hogy mi lesz, de ujra
volt idém konyvtdrba, muze-
umokba, filmklubokba jérni.
Felébredt régéta szunnyadd
bolcsész énem, ami igen nagy
o6romoét okozott, mikézben va-
lI6ban volt egy er6s bizonytalansdg is bennem arrél, ho-

gyan tovéabb.
A csalad toleralta a kisérletet?

A legmesszebbmendkig. Persze én sem akartam a véglete-
kig kihaszn4lni a helyzetet, két céggel is targyaltam mar,
amikor egyszer csak kinyitottam egy ujsdgot, és meglat-

tam a muzeumigazgatdi 4lldsrél sz6l6 hirdetést. Feldllt a

karomon a sz6r! Mintha egyenesen rdm szabték volna.

Mikor tortént mindez?

2003 végén. Beadtam a pdlydzatom, és elfogadtdk. Nyil-
vén sokat nyomott a latba, hogy az életrajzomban sze-
repelt a két nagy cég koltoztetése, és az akkor még a
Véarban miik6d6é mizeum is éppen koltozések elé nézett.
Logikusnak ttinhetett, hogy ha tobbszdz {6s véllalatok
mozgatdsaval megbirkéztam, egy tizenhét alkalmazot-

tal mikods intézmény koltozése sem fogna ki rajtam.
Mibél gondolta, hogy ez testreszabott feladat lesz?

Az IBM-nél ismertem meg a kovetkezé alapkérdést: ,Mi-
kor csindltal valamit utoljdra el6szor az életedben?” Ha
az ember konzervélni tudja magdban ezt a gondolko-
dast, akkor mindig képes megtjulni, Gj dolgokat tanul-
ni, 4j feladatokba belevégni. Tehat igy keriiltem ide. Idén
leszek hatvan éves, a mizeum meg 6tven. Ez utébbi a
fontosabb, de nem érezem gy, hogy innen nincs tovébb,

valami végképp lezarult.

Lat még kihivasokat maga el6tt?
Egy valédi vallalkozéi 1ét azért még izgatna!
Kéne egy j6 borozé a Vendéglatéipari Mizeumba!

Az bizony nagyon elkelne itt a Krady-negyedben. A 220
éves pincénk készen &ll! Es kéne cukrdszda is, de egyels-
re nincs jelentkezd. Lehet, hogy magunk vdgunk bele, ha

mar az a mizeum mottdja: ,Vallalkozdas az élet”.

Ez a miizeum tébbszor is koltozott, mire Obudara ért.
Eredetileg a Varban volt, majd a Bazilika kozelében
miikodott, 2011-6ta vert gyokeret a keriiletben. Ez mar

végleges helyszin?

Csak kétszer koltoztiink az elmilt tiz évben, de az
nem volt piskéta, ahogy pestiesen mondjdk. Minden
jel arra mutat szerencsére, hogy itt végre , megleltiik

hazénkat”.
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