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Absztrakt

Medrai Sdndor irta azt, hogy a nagy tdrsadalmi
bajok kézepette az értelmiség nem haragudott elég-
gé. Ebbdl és més jelentds idézetekbdl kiindulva te-
kinti 4t a szerzd az elmult hdsz évben e témakérban
tartott el6addsai [ényegét, utalva az akkori helyszi-
nekre, eseményekre, megjelent {rdsaira. Tételesen
osszefoglalja az akkor és ma lehetséges magatartdsi
jellemz8ket, vdzolja sajdt, személyes véllaldsait.

Abstract

»10 be angry enough...” Responsability and tasks
of the intelligency

Séndor Mérai wrote, that among the big social
problems the intelligency was not angry enough.
Starting from this, and other important quotations,
the author analises his own lectures in this theme, in
the past twenty years. Mentions the anno speaches,
events, published own writings. He summe up and
describes the possible attitudes at those times and
nowadays. States his own tasks.

Ki olvasta Luther Mdrton 95 tételér? Eldaddsok
elején felteszem a kérdést, azzal a megjegyzéssel,
hogy magukban vilaszoljanak. Aztdn holnap mdr
konny( lesz, hiszen ott az internet... mégis, sokszor
magyardzat is szitkséges... Mi gy tanultuk, hogy
a reformdcié kezdete 1517. oktéber 31., amikor
Luther Mdérton téziseit a wittenbergi virtemplom
kapujdra kifiiggesztette... A mai torténészek ezt az
eseményt vitatjik, no, meg a reformécié folyamata
jo széz évvel kordbban mér elkezd8détt.

Az utébbi hasz évnyi 6n-biztatdsaim sordn a
fordulépont: 2015. november 25. Lérdnt Kdroly és
Szegd Szilvia — a Rendszervdltds Torténetét Kutatd
Intézet és Archivum keretében — fontos kérdések-
18l beszélgetés-sorozatot szerveztek. En is tarthat-
tam egy 4dttekintést. (Err6l majd a 6. pontban lesz
sz6.) Az akkori vita sordn hatdroztam el, hogy az
alcimben jelzett témdja irdsaimat, kiilonbozd be-
szélgetd-korokben  elhangzott  hozzdszéldsaimat
osszefoglalom. Ez itt tehdt egy tovdbb-irt szoveg. ..

Az 1970-es évek elején, a Kozgdzon, egy-egy sikeres
dolgozat utdn mondta Dr. Kovdcs Géza professzor
ur (...akkor elvtdrs...): ,,frjék tovabb...!” Nos, en-
nek érdekében adom meg adataimat, elérhetdsé-
gemet a Szerzdink rovatban, 4m mdr itt is kérve a
reagdldst. A TIT Seadié Egyesiilet www.tit.hu szi-
vesen ad helyet a beszélgetéseknek, rendezvények-
nek. (Megjegyzem, a Kozgdz igen alapos képzést és
a beszélgetésekhez is alkalmat teremtd tudomdny-
egyetem volt. Tanulmdnyaimat a Marx Kdroly
Kézgazdasigtudomdnyi Egyetem Népgazdasdgi
Tervezd-Elemz8 Szak, Elméleti Gazdasdgpolitikai
Szakdgazat és a Futuroldgiai Csoport kiilondsen se-
gitette, dsztonzott az elemzésekre).

A reformidci6 500. évében, f8hajtdssal mondom,
hogy a felel8sség- és a feladatvallalds alapjait 6rokol-
tem. Edesapdm, Dr. Koncz Séndor (1913-1983)
gyakran idézett 6n-meghatdrozdsai: ,Ertelmes hit,
cselekvd erkoles...” ,Hittel és humorral...” Ezek is
vezették Szatmdri Emilide, elmélyiilt kutatdsai és az
Apdmrdl késziile, alapos, szinvonalas, fontos kény-
ve megirdsa sordn (Szatmdri 2015).

Koncz Sdndor jésdgos, szorgalmas, munkds—pa-
raszt csalddbél szarmazott. Ozorény, Didsgydr-Vas-
gydr, Miskolc: gyermek- és didkévek... Majd Sé-
rospatakon reformdtus teoldgiai hallgatéként mdr
akkor is sokoldald szervezd, kiilfldon is tanuld, jo
beszéd- és iraskészségli, utazd, elismert, torekvd sze-
mélyiség volt. Szolgdlt, mint reformdtus konventi-,
intézeti-, tdbori- és kdzegyhdzi lelkész, sdrospataki
teoldgiai tandr, egyetemi magdntandr, alsévaddszi
lelkész, sirospataki levéltdros. 1947-1952 kozott
teoldgiai tandr volt Sdrospatakon. Kiizdétt a Sdros-
pataki Reformdtus Kollégium, a Theolégiai Aka-
démia er8szakos megsziintetése és a Gimndzium
4llamositdsa ellen, ezért is ,hdtratételt szenvedett”.
Az Alsévaddszi Reformdtus Gyiilekezet szeretettel
fogadta be, ahol igen koriiltekintd, emlékezetes
lelkészi szolgdlatot végzett. Vitdk és egyeztetések
utdn, 1965-t8l Sdrospatakon, a (hosszii nevii) Ti-
szdn-inneni Reformdtus Egyhdzkeriilec Tudomd-
nyos Gytjteményei Levéltdrdnak igazgatdja lett.
,Hittel és humorral” magatartdsdra jellemzden, ,,...
az orszdg egyetlen olyan igazgatdja vagyok, akinek
beosztottja sincs...”. Kordbbi, jelentds teoldgiai,
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filozéfiai életmivée radikdlisan elhallgatedk, 1952~
1965 kozdte nem is publikdlhatott. Amikor tehette,
sokszor szolgdlt, voltak évek, hogy szinte minden
nap, olykor naponta tobbszér is. Tartotta a lelket a
hallgatéiban, a gyiilekezetekben...

Kordbbi, két jelentds konyvén kiviil (Kier-
kegaard és a vildghdborii utdni teoldgia. Miskolc,
1938; Hit és vallds. A magyar reformdtus valldstudo-
mdnyi teoldgia kibontakozdsa és hanyatldsa. Debre-
cen, 1942), szdmos tanulmdnyr, cikket kdzolt. Sok
igehirdetése, jegyzete azonban kéziratban maradt.
Ezek feldolgozdsa, a kordbbi f6 mivek Gjrakdzlése
folyamatban van. Ennek elkezdésében, szinvona-
las folytatdsdban meghatdrozé Dr. Dienes Dénes
professzor Ur szerepe. A Napkut Kiadd, a Naptit, a
Zempléni Muzsa, a Sdrospataki Fiizetek folydiratok
és a Széphalom Evkényv sorozat az elmlt években
rendszeresen kozolték Koncz Sindor irdsait és a réla
sz6l6 elemzéseket, minden esetben magyardzatok-
kal, életrajzi jegyzetekkel kiegészitve. Most a Kul-
tira és Kozosség jelen szdmdban olvashaté t8le egy
50 éve irt, 4m ez évben ismét akeudlis, tanulmény
éreékd kdnyvismertetés.

Tudomdnyos munkdssigdnak felfedezése éppen
napjainkban torténik (Farkas 2015). A TIT Studié
Egyesiilet és a Sdrospataki Reformdtus Kollégium
kézrem(ikodésével, , Valsdg és valtsdg. 100 éve szii-
letett Dr. Koncz Sdndor (1913-1983): konferencia
az élettit lizeneteirdl. Tisztelgés a 200 éve sziiletett
dédn filozéfus, Séren Kierkegaard (1813-1855)
emléke elétt is” cimmel rendeztiink konferencidt,
2013. november 21-22-én, Sérospatakon. (Ezt in-
terneten is kdzvetitettitk, amely megtekinthetd a
www.tit.hu honlapon, ahol révidesen a bibliogrifi-
4ja és tobb tanulmdnya is olvashatd lesz).

A sz0lgdlé helytdllds jellemezte egész életét,
Edesanydm, Harsanyi Ilona (1919-2003) segitsé-
gével. Mindezt sok munkdval, jézan szdmvetéssel,
véllaldssal, megalkuvds nélkiil tette. Sokszind, gaz-
dag, megprébdltatdsokkal terhes palyafutdsa sokak
szdmdra maradandé emlék, tanitds, a fent idézettek
szellemében kévetett magatartds (Konez 2016).

Tehit: szabadulni nem akartam, igy hdt ldssunk
a sajdt produkcidéimbdl, az elmile 20 évbél egy 4t-
tekintést.

1. ,,Kihivéisok és felelgsség” (1997, 1999)

Eppen 20 éve, 1997-ben jelent meg ifj. Fasang
Arpad , Az (magyar) értelmiség hivatdsa” cimii kony-
ve (Fasang 1997). Az 1992-ben alapitott Magyar
Kultara Alapitvdny Corvin termében mutattuk be,
a Budai Vérban. Ez az Alapitvdny azért volt, hogy
a magyar-magyar parbeszédet szolgdlja. Ennek ke-
retében, tobbek kozdtt segitd beszélgetéseket foly-
tattunk. Régidk taldlkozéja rendezvénysorozatot
szerveztiink. A hatdron cili, végveszélybe keriilt
alkotdkat, intézményeket tdmogattuk. A Fasang-
konyv bemutatdja sordn mdr akkor felhivtuk a fi-
gyelmet a kelet fel8l megindult népvdndorldsra. A
kotetnek oly nagy sikere lett, hogy sokan-sokan je-
lentkeztek: természettudésok, mérnokask, orvosok,
kozgazddszok, hogy 8k is irni akarnak. Ezekbdl szer-
kesztette Fasang Arpdd a ,, Hivatds és hitvallds” cimii
két kdtetes miivet (Fasang 1998). Ebben jelent meg
»Kihivdsok és felelésség” cimmel az akkori elemzésem
(Koncz 1998), amelynek lényege az értelmiségi fel-
adatok vazoldsa. Akkor és itt is felhaszndltam a ,, Mi
az Orzbk feladata?” cim(, ugyancsak elhangzott és
kozole fejtegetéseim lényegée (Koncz 1997). Most
is kdszonet illeti Biernaczky Szildrd kiaddi igazgatd
urat, hogy a Mundus Magyar Egyetemi Kiadé vél-
lalta a hdrom vaskos kotet megjelentetését! Eppen
ideje lenne ismét beszélgetést szervezni ezekrdl, a
mai aktualitdsok és a folytatds érdekében.

Tehdt: nem minden diplomds értelmiségi és
nem minden értelmiségi diplomds. Ertelmiségi az,
aki a tudatosan villalt foglalkozdsdn, napi munkd-
jdn tilmenden, a tdrsadalmi lét isszefiiggéseiben haj-

landé és képes gondolkodni.

Ertelmiségi az, aki felel6sséget érez és vallal a
szlikebb kérnyezetén tilmenden is azért, hogy az
osszefiiggések keresésére, megldtdsdra mdsokat is
segitsen; aki feleldsséget érez a nagyobb kizosség meg-
maraddsdért és boldogsdgdért. Ertelmiségi az, akinek
a jovBbe vetett értelmes hite cselekvd erkilesben nyil-
vdnul meg. Tehdt az 6sszefiiggések keresése és 1dtdsa,
a felel8sség érzete a napi munkdn cdli, etikus cselek-
vésre Osztonzi.

Az értelmiségi sorsot véllaloknak dltaldnos felada-
tunk: az dtrendez8dd vildgban az Ssszefiiggések kuta-
tésa, helyének és viszonyuldsai alternativdinak vildgos
felmutatdsa. Kiilonds feladatunk a gazdasigi, politikai
rendszervéltdsban, Kelet és Nyugat hatdrdn, a nagy
kultirdk és érdekek titkdz6z6ndjdban, a megmaradis
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stratégididnak & taktikdjdnak kidolgozdsa. Specifikus
feladatunk annak fel- és beismerése, hogy teljesen
véletlen, hova sziilectiink. Akik itt szénokolunk, le-
hetnénk kisebbségiek, mint t6bb milliényi magyar a
Kérpdt-medencében és a diaszpdraban. Tehdt felada-
tunk, hogy a kiilhoni magyarok sorsdban cselekvd
etikdval osztozzunk, s az eurdpai integriciéban vald
letiink elvdlaszthatatlan része legyen az & jovends létiik
is. Mert a kisebbségben, a diaszpdréban él8k gondja
kozds sorsunk. Most az EU-ban mésként felvetddd,
mds technikdr igényld feleldsséggel.

1999-ben kezdte el Torok Jézsef a Kozmiivels-
dési Nydri Egyetem szervezését, Szegeden. Tiz évig
tartott ez a kiemelkedben fontos sorozat! (Torok
2010) Ennek keretében, 2002-ben az a megtisztel-
tetés ért, hogy a jeles el6addk és témdak sordban, a
»Sziikséges tudds” nydri egyetemi rendezvény kere-
tében el8addst tarthattam, ,Mit kell tudni a gaz-
dasdgrél?” cimmel (Konez 2010). Ez is a mostani
4rtekintési téma keretébe tartozik, mert az aldbbi-
akat vézoltam:
— ha mézet akarsz gylijteni, ne rigd fel a méh-
kast,
— a gazdasdg a tdgabb kultdra része;
— a gazdasdg glob-lokal;
— rovid tdvon a gazdasdgtdl fiigg a sziikebb kul-
tdra;
— hosszabb tdvon a gazdasdgot és a tdgabb kul-
turdt a sziikebb kultira mozgatja;
— tehdc azt kell tudni a gazdasigrol, hogy ha
mézet akarsz gy(jteni, ne rigd fel a méhkast!

Sok-sok rendezvényi koszontd, zdrszé és tanul-
mdny utdn, 2006-ban Gjabb &sszefoglalds kovetke-
zett.

2. ,,Eléggé haragudni...” (2006)

Régick és kultirdk talilkozdsa: ezt szolgélta to-
vébbra is az akkor még létez8 Magyar Kulttra Ala-
pitviny. Ennek jegyében véllaltam Hodossy Gyula
{r6, a Szlovakiai Magyar Irészovetség elnok felkeé-
rését, hogy a XV. Katedra Napok keretében, Duna-
szerdabelyen, 2006. oktdber 28.-dn el8addst tartsak
(Koncz 2007).

A személyesen mélyen 4télt és megszenvedett
eléaddsban elészor kibontottam a cimben 1évé idé-
zetet. Majd értelmeztem az értelmiség fogalmait.
Végiil magatartdsi lehetségeket vdzoltam.

Mirai Sdndor tizenete: ,A tdrsadalmi, politikai
er8k, melyek ma hideglel8s indulattal rdngatjak és
felduljdk Eurdpdt, csak kévetkezményei a szellemi
emberek 4ruldsdnak...” ,Az igazsdg annyi, hogy az
irék nem mondték ki a valsigos pillanatban meg-
felel§ erdvel a vardzsszavakat. Hogyan hangzanak-e
vardzsszavak, melyek egyiddsek az emberi lelkiis-
merettel? Az elsé: igazsdg. Mindenben igazsig, a
munkdban, a gydnyorben, a kielégiilésben, a fele-
18sségben, a tapasztaldsban, a legkisebb részletben
is. Igazsdg, tehdt miveltség”. Aztdn Mdrai folytatja
és magyardzza: ardnyossdg és ellendllds: ,,ardnyosnak
lenni annyi, mint jogot tudni, a sz6 mélyen emberi
értelmében, tudni mibél mennyit van jogunk kéve-
telni... aztdn, még egy vardzssz6: ellendllds... nem
szabad beleegyezni. Nem szabad engedni... az irék
nem haragudtak t6bbé a kell§ erdvel...” Javaslom
az elmélyiilt olvasdst! (Mdrai 2000:69-70).

Az idézet ddtuma: 1941. Az akkori, hidegle-
18s indulatok vildgdban irtakat az elmult hét évti-
zediink reményekkel és lidérces rugddzdsokkal teli
kiizdelmeire értelmezem. Jozsef Attildr Medilidk
versciklusabdl (1928) is idéztem:

Elefdnt voltam, jdmbor és szegény,
hivos és bolcs vizeket ittam én,

a dombon 4lltam s ormdnyommal ott
megsimogattam a holdat, a napot,

és folnyujtottam ajkukhoz a fic, -

a z8ld cincére, a kigyot, a kovdt, -

most lelkem: ember — mennyem odavan,
szorny( fiilekkel legyezem magam -

*kk

Az eltaposott orru fekete,

a sdrga, kinek kékebb az ege,

a rézbérd, kin megfagyott a vér
és lidércként rugddozé fehér.

Tehdt: igazsdg, ardnyossdg, ellendllds! Egy haj-
dani, falusi Grvacsora-osztds utdn, a lelkész — Edes-
apdm — kihirdette, hogy négyszdzkilencvenkilencen
éltek drvacsordval. Vajon ki nem volt az tszézadik?
Napokon beliil nyiltan vagy titkon tobben jelent-
keztek; elmondvén, hogy késziiltek — és tdvolmara-
ddsuk tdrténetei, sorsregényei fejezetenként gytiltek
a par¢kidn.
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Tartsunk 6nvizsgdlator: mily fontos elfoglalt-
sdgok miatt nem szdltunk, s elmaraddsunk Sromei
és szoritdsai elegendd magyardzatok-e? Része az
onvizsgilatnak, hogy meg kell fogalmaznunk: sze-
rintiink mik a mai lér nagy gondjai, s mit jelent az
ezekhez vald értelmiségi viszony.

M¢ég mindig el vagyunk telve (és f8leg foglalva)
a fejlett szocializmusbdl a fejletlen kapitalizmusba
valé dtmenet, a rendszervaltds sikereivel, de még
inkdbb gondjaival. Pedig ez csak része, megjelenési
formdja a vildg dtrendez8désének.

Nyugat fel8l, elsésorban az Egyesiilt Allamokbél
z0dul rdnk a fogyasztéi és informicids tdrsadalom
kihivdsa. Sok nagy, megsemmisitének tlind csapds
utdn maradtunk meg — eddig. Birmily bdnatosak
vagyunk olykor, mégiscsak a vildgtorténelem egyik
legsikeresebben megmaradé kis népének tudhatjuk
magunkat. Am ez a mostani kihivés nem a személyt,
az épiileteket, a terményt pusztitja el, hanem az dna-
z0nossdg kultirdjdt, a személyiséget darabolja fel.

A misik nagy kihivdsrdl igen kevés szé esik.
Kelet feldl megindult a népvandorlds. Ha fel-
idézzitk a régi erdélyi megéllapitdst, hogy ,azé
az orszdg, aki telesziili”, akkor (ha merjiik), prog-
nosztizdlhatjuk, hogy a keleti kihivds éppigy ona-
zonossdgunk kultirdjéc fenyegeti, mint az imént
emlitett nyugati.

A harmadik nagy gond, hogy ezekre és a t5bbi
kozismert csapdsra (kornyezetszennyezés, beteg-
ségek, eladésodds) nem tudunk 4tfogd, stratégiai
cselekvési programot adni, mert mi vagyunk az ot-
szdzadikak. Mert a napi dtpolitizdltsdg dtka, az mér-
téktelenill terjedd és pazarl$ hivatalosdi; a véltozd-
sokban a székiikhéz ragaszkodé arctalan biirokratdk
gyotrései feldrlik alkot erdinket.

A tdrténelmi megmaradds nagy mivészeiként
ldtjuk a kihivdsokat, épp ezért kell 6nvizsgdlatot
tartani és cselekvési programot adni. Mert a husza-
dik szdzad bebizonyitotta, hogy minden borzalom
lehetséges. A tdlélés pragmatistdiként ne hesseges-
siik el Mdrai Sdndor Halotti beszéd cimii versének
gondolati merészségét:

~Emlékeink szétesnek, mint a régi szdvetek. ..
A csdkdny koppan és lehull nevedrdl az ékezet. ..
Tudjad, mér él a kis sakdl,

Mely afrikai sirodon tiz kdrmével kapdl...”.

Ezt tudva kell 6nmagunkat definidlni. Elviselve,
hogy igéretek, hitek visszavonhaték, mdsként gon-
dolhaték; hivatdsok megrendithetdk. Akkor, 2006-
ban is hangstlyoztam, hogy az EU integréci6 sordn
kiilsnosen figyelni kell az érzékenységekre. Egy
minapi olvasmdnyombdl idézek. ,Az 1920. janius
4-én Trianonban aldirt diktdtum megannyi kovet-
kezménye olyan, mdig égd sebeket ejtett a Kdrpdt-
medencében él8 népek lelkén, hogy a legnagyobb
tdrgyilagossdg és jozansdg igényével sem lehet szinte
semmit lefrni, ami ne sértené valaki(k)nek az érzé-
kenységét, elveit. A gydkeret vert, innen és onnan
felhangzé eléitéletekrdl nem is beszélve” (Sass, é.n.).

Osszefiiggések, felelgsség, cselekvd erkoles. Al-
ternativik, megmaradds, a szétszakitottak kulturalis
olelkezése. E lehet8ségek szolgdlata az értelmiség
hivatdsa.

Es most ldssunk Aér alkalmazott bolesességet,
magatartdsi figyelmeztetést, persze els6sorban 6n-
magamnak, dnmagunknak.

Ne sértidj meg a valésagra”. Ezt Kuti Evirol ta-
nultam; készonom! O a nonprofit szekror, a civil
szféra kialakuldsa és elemzése kapcsdn tobbszér fi-
gyelmeztetett a tdrsadalom torvényeivel és az embe-
ri magatartdsokkal valé szdmvetésre, mert a valdsdg
olyan-amilyen; jo, ha csak kellemetlen és nem tra-
gikus. Ismételjiik Ady Endrés:

»Aki él, az mind 6riiljon
Mert az élet mindny4junknak
Szent 6rémiil jon”.

Ugyanez, szintén Adytdl, mds szavakkal: ,Az
élet él és élni akar”. A sért8dés és sértddotrség nem
csak a szellemi ellendllds feladdsa, de a fenti alaptdr-
vény megsértése is.

Ha tehédt nem kelliink mdsnak vagy kiildnssen
a politikdnak, mindig vannak elvégzendd feladatok.
Németh Liszlot idézve: ,Az ember mint feladat nyo-
mul a viligba”. Es hivnak az éppen rénk szorul6k és
a felcétel nélkiil virni tudék.

Lisd a fiit6] az erdds. Az pillanatnyi gondot nézd
messzir8l, mintha repiilérél bdmulnil a Féldre.
Csoddlatosan kicsi.

»Feladom Lippdt, de megmarad Erdély” — idézem
Bethlen Gibort. Tehdt meg kell tanulni a tlirés helyett
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engedni, a vesztés helyett lemondani, a befejezés he-
lyett abbahagyni, és ami marad, azt elfogadni és meg-
védeni. Siitd Andris: ,A fi meghajol, de élve marad”.

Tedd, amit tanitasz! Sok-sok médszert ismer-
tiink meg, bifliztunk be; szdmtalan bélcsességet
olvastunk és még mi mindent tanitunk... Aztdn
alkalmaztuk-e egyszer is magunkra, szép csendben,
egyediil, szemben a papirral: mellette — ellene; szét
sz ald, sort sor mellé {rva?

Mindezt Edesapdm, ezen {rds bevezetdjében mar
f8hajtdssal emlitett Dr. Koncz Sdndor — ismétlem —
igy summdzta: ,értelmes hit, cselekvd erkiles; hittel
és humorral”. Mert az értelmiségi 1ét intellektudli-
san megélt cselekvés. Nem mozi, fiirdd, élvezkedés,
vers; az is. Am féleg — ismét Mdrait idézve — Az
emberi lét legmélyebb tartalma a kultiiva, amely nem
képek, kinyvek és zenedarabok dsszessége, hanem élet-
Jforma” (Mdrai 2000:73).

Pilinszky Jinos irta, hogy Bach miivészete a
mélypont iinnepélye. ,A lehetd legmélyebbre ereszke-
dett ald mindazért, ami elveszert” (Pilinszky 1984. 1.
kétet, 299 old.).

Ime ., A mélypont iinnepélye”

»Az blak véres melegében

ki mer olvasni?

Es ki mer

a lemend nap szdlkamezejében,
az ég dagdlya és

a f6ld apdlya idején

utrakelni, akdrhova?

Ki mer

csukott szemmel megillni

ama mélyponton,

ott, ahol

mindig akad egy utolsé legyintés,
héztets,

gyonyor( arc, vagy akdr

egyetlen kéz, fejbélintds, kézmozdulat?

Ki tud

nyugodt szivvel belesimulni

az dlomba, mely tilcsap a gyerekkor
keservein s a tengert

marék vizként arcihoz emeli?”

Ki mer? Ki tud? 1e é én, akik értelmiségiek va-
gyunk!

3. ,,Merre van eldre? Kulturilis
nemzetstratégia” (2007)

A 2000-es évek elején, majd kozepén ismét
felmeriilt a kulturdlis stratégia készitésének igé-
nye, kiilénb6z8 férumokon. Kordbbi elrejelzési,
tervezési tanulmdnyaim listdjdt is megadva, a fen-
ti cimmel nagyobb &sszegzést készitettem (Koncz
2007). Ebben a kultira tdg értelmezése keretében
egyrészt a mindennapi élethez kapcsolddd, abszolut
gyakorlati kovetelményeket vdzoltam. 1. Tirhuljon
a szemét! 2. Tirhuljon a biirokratizmus! 3. Moso-
lyogjunk! 4. Ismerjiik és ismertessitk meg a konkrét
EU-tépidkat! 5. Koordindciét! 6. Az ifjisdg: a jovd!
7. ... Te magad légy!”

Ezt kovet8en fogalmaztam meg a nemzeti
kulturdlis stratégia 12 f8 elemét. 1. Komplex tdr-
sadalmi programok és a kultira szinergidja. 2. Az
EU-integricié kulturdlis segitése. 3. A magyar nyelv
Orzése és fejlesziése. 4. A magyar kultiira bemuta-
tdsa kiilfoldon. 5. A kiilfoldi kultdra reprezentativ
megjelenitse Magyarorszdgon. 6. A kozkultira fej-
lesztése. 7. A hazai és a kiilhoni magyarsdg szerves
kulturdlis kapcsolata. 8. Intézmény-mikddtetési
stratégia. 9. Beruhdzdsi stratégia. 10. Tevékenységi
stratégia. 11. Finanszirozds. 12. Erdemi pdrbeszéd.

Mert: ,,Jon 4j vildg, hatalmasabb a korndl, mely
birtonében elvérezteterr. ..” (Aprily Lajos)

4. Valtozdsmenedzsment... (2010, 2012)

2010-ben az év kiemelkedéen fontos esemé-
nye volt szdmomra, hogy megjelent Torék Jozsef
szerkesztésével a mér emlitett Kozmiivelédési Nydri
Egyetem 1999-2008. Vilogatds a 10 év eléaddsaibél
cimi kotet (Torok 2010). Fontos volt ennek be-
mutatdja is az akkor még miksdd Magyar Kultira
Alapitvany Dedk-termében, 2010. mdrcius 8-dn.
Jeles elsaddk kdzremiikddésével, a 10 év fotbibél
osszedllitott vetitéssel és beszélgetéssel. (Ezutdn kez-
d8dét el a tragikus felszdmoldsi folyamar). Akkor is
4ceekintettem 8n-szorgalmazdsaimat. ..

2012-ben, értelmiségi-szakmai  §sszefoglalt
tarthattam. Mdjus 10-én, Debrecen a ,,Kizoktatds
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— Felsboktatds — Felndttképzés — Kozmiivelodés Tu-
domdnyos Konferencia é Szakmai Taldilkozd Kard-
csony Sdndor és Durkd Mityds emlékére, a Debreceni
Egyetem megalakuldsdanak 100. évforduldja jubileu-
mi rendezvénysorozat” keretében. Megjelent: Koncz
2012. Itt ennek egy javitott véltozata kovetkezik.

AJot, s jol. Ebben dll a nagy titok...” (Kazinczy
Ferenc) — jot tettek velem a konferencia szervezdi,
hogy elfogadtdk témdmat és én jél teszem, hogy
megszenvedett tapasztalataimat nem panaszokban,
hanem tételekben foglalom &ssze.

A profitorientdlt cégekre vonatkozé valsigme-
nedzselés kitng, igazén gyakorlati kézikonyve
felteszi a kérdést: ... ki tehetd feleléssé a vilsig
kialakuldsdére?...”. Meglepd a vilasz: 75,2%-ban a
menedzsment, 13,5%-ban a villalat alkalmazottai
és csak 11,3%-ban az egyéb kivdlté okok. Milyen
tipustak a vélsdgok? ,1.) pénziigyi... 2.) szerveze-
ti... 3.) piaci... 4.) emberi eréforrds... 5.) baleset,
katasztréfa... 6.) mordlis... 7.) goodwill... 8.)
egyéb...” (Horvdth 2003:21).

Mindezt azért is idéztem, mert a magyar kul-
turdlis intézmények esetében a kiindulé helyzet
értelmezése jéval nehezebb. E szervezetek dontd
tobbsége kozponti édllami és (kordbban tandcsi)
onkormdnyzati tulajdonban van. Visszatekintve
az elmilt 60 évre, a véltozds és valsdg kivéltd oka
legtobbszér maga a tulajdonos. Politikai, ideold-
giai valtozdsok, hatalmi dtrendez8dések, koncep-
cidhidny, tehetetlenkedés vagy éppen akarnoksdg,
biirokratikus ésszer(itlenségek rdztdk és kavartdk az
intézményeket.

Hasonldan: a tdgabb non-profit intézmény-rend-
szetben (egyhdzak, pdrtok, érdekképviseletek, egye-
siiletek, alapitvdnyok) a testiileti személyek gyakori
véltozdsa, felkésziiletlensége, no és a nem racionilis
szervezeti struktira a valsdg leggyakoribb elinditdja.

Tehdt: ndlunk a 8. tényezd az elsddleges kiindu-
l4s. Tegyiik még ehhez azt is hozz4, hogy hidba mi
vagyunk az informdcié gydrtdsdnak szakemberei,
»... nem mindegy, hogy a mizeumi alkalmazottak
vagy a mozdonyvezetSk sztrijkolnak...” — bizony
ez rélunk a vilsdgmenedzserek véleménye (Horvéth

2003:43).

A viltozds a vilsdg lehet8ségét is hordozza, rejti
és hagyja kirobbanni — vagy éppen ezt akaddlyozza

meg. Egyik fogalmat se definidlom, értsitk a sajdt
gyakorlatunkra. A cim kifejtésére hdrom lehet8ség
van. 1.) Felmondom az irodalmat. Ezt nem teszem,
csupdn a legszikségesebbekre hivatkozom. 2.) A
miér idézett kotetet értelmezem a kulturdlis intéz-
ményekre. Ezt ajdnlom mindenkinek, felettébb
hasznos lesz. 3.) Sajdt hét tételemet vdzolom, java-
solva az alkotd dsszevetést az el8z8 lehetSségekkel,
a sajét gyakorlati, empirikus tapasztalatok alapjdn.

A viltozdsmenedzsment lehet célorientaltan ra-
ciondlis, a kereslethez igazodd, vagy éppen azt ge-
nerdld; a szervezeti tuddst, s6t magdt a szervezetet
is 4talakité. Es lehet ugyancsak raciondlisan valsdg-
felismerd és vélsdg-kezels. Tme, a hét tétel, amely
ekkor és akkor is alkalmazhaté.

1.) Fegyelem: ,,Ne sértédj meg a valdsdgra!” A XX.
szdzad {réi kozill a leginkdbb sére6ddce Németh
Liszl4 és Mdrai Sdndor volt (utébbi az elébbire is).
Mirai sokszor irt a sért8dés ellen, s mint gyakor-
l6nak a véleménye igazin mérvadé. ,Eletemnek
egy kinos, végsd konklizidja... megsértddni nem
szabad. Kdromkodni szabad, mérgesnek lenni sza-
bad, ha megiitnek és muszdj visszaiitni, szabad. De
megsértddni nem szabad! ... Ha valaki megsértédik,
akkor megbukik. Iparkodtam nem megsért8dni, de
volt egy pillanat, amikor kissé megsértddtem attdl,
amik a magyar irodalmi életben teremtek...” (Idézi
Beke 2003:126). Az idézethez az elemz8 hozzite-
szi: ,A hdbord utdn szdmtalan olyan arisztokratdt
ismert meg, akiket anyagilag teljesen tdnkretettek,
tdrsadalmi helyzetitkben megaldztak, s mégis meg-
8rizték a bels fiiggetlenségiiket és dnérzetiiket...”

(Beke uo.).

Ancsel Eva is arra figyelmeztet, hogy ,,a megren-
diilt 6ntudat” kileng a kétségbeesés és a fanatikus
remény, az utdpia kozdee (Ancsel 1983:160-161).
A sértédés legyengit, 4m a viltozdsmenedzsment
esetében nagyobb a baj: gyengeséget sugdroz, ezért
rossz kommunikdcids bizonyitvdny. (Ancsel filozé-
fiai tételét szombatonként egyiitt litom, a lottézok-
ban sorakozék arcdn).

2.) Biztonsdg: , Tartsd magad!” (Jézsef Attila)
Minden mentés alapvetd feltétele, hogy a mentd
személy, a katasztréfa-elhdritd sajit maga lelki és
fizikai biztonsigban legyen. Apimtdl ezt ugy ta-
nultam, hogy ha egy fuldoklé kidltozik: Segits meg,
Istenem! Akkor bedobunk egy szdl deszkdt, ragadja
meg, az Isten is megsegiti. Széval: segits, de ne en-
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gedd a szivedhez kozel a problémdt, a magadér se,
hiszen minden koldusnak nem adhatsz.

Most veszem észre, hogy tegezd viszonyban
irok. Ez egyébként a vilsdgmenedzsment szakkony-
vek és el6addsok jellemzdje. .. Pedig csak az Istennel
van mindenki tegezd viszonyban... Lehet, hogy ez
is figyelembe veendd dsszefliggés, hiszen a mér hi-
vatkozott Dr. Koncz Sdndor irta Kierkegaard kdny-
vének z4r6 soraként: ,Minden vdlsdg megolddsa: a
viltsdg — a csoda” (Koncz 1938).

3.) Gondolkozz: ,,Csoddlkozol a kokainistin,
s nem érted? Gondolkozzdl az okain is tdn, s megér-
ted...” (Kosztolanyi Dezs8). Néhai 6rok bardtomtél,
Monigl Istvantdl én ezt igy tanultam: ,Koncz, nem
sunnyogsz el a fal tovében, hanem leiilsz és gondol-
kozol, hogyan tudod 4ttérni”. Ugyanezt egy (bizo-
nydra kinai) béles igy fogalmazta meg: ,Ha nehéz az
ut, kid6lsz a kdzepén, de nem fekszel le az elején”.

Am az is igaz, hogy a gazdasigilag legostobdbb
mondds. ,Ha el8szdrre nem sikeriil, Gjra és djra
meg kell prébdlni”. A szerzd szerint rd kell jonni
arra, hogy miért nem sikeriilt ,,... és jobb idejében
csokkenteni veszteségeinket és valami més teriiletre
attérni” (Buchholz 2000:338).

Tehdt: ha nem jut eszedbe semmi, haszndld a
kapcsolati t8két, vedd el8 a cimtdradat és kérdezd
meg a legelst: Anyuka! Biztosan lesz egy megnyug-
tat6 mondata, taldn még a j6 otletet ad6t vagy a
megmentdt is ismeri.

4.) Tanok: ,Tedd, amit tanitasz!” Mindenek-
elte tudatositsd, hogy a gazdasdgilag legbolcsebb
mondds: ,Ne tedd az dsszes tojdst egy kosdrba”

(Buchholz 1998:360).

A tanok 4ttekintéséhez az alapmivet, Kotler vi-
laghiri konyvét kell elvenni és dtrdgni. Ez utdn jo-
het a kiilonbdz8 tantdrgyakban porosod$ tanultak
és tanftottak dttekintése:

¢ Tendencia- és trend-elemzések.

¢ Mellette, ellene.

e 4D 7P SWOT, 4 C.

e Mult, jelen, jov8. Helyzet, vizid, cél.

Osszefoglalva: él6 eszkozzé lehet és kell tenni a
tankdnyveket, jegyzeteket.

5.) A negyedik dimenzid: Koltségek csokkenté-
se, bevételek névelése, racionalizdlds, humanizalds.

Nos, mindig a negyedikkel kell kezdeni, tehdt az
els6 feladat a humanizdlds: a munkatdrsak, a be-
osztottak megkérdezése, véleményiik tényleges
meghallgatdsa és elemzése. A nagy véltozdstervezés
konyv is tdbbszor figyelmeztet arra, hogy alig hasz-
ndlt eszkodz ... a fogyaszték alaposabb megisme-
rése... az alkalmazorttakkal valé torédés...” (Wind
— Main 2000:11). Persze ehhez is célszer(i ismerni a
racionalizdlds definiciéjdc (Schmidt 1976). Hiszen
nem elég a kritika: ,, Ami szégletes, azt guritjuk, ami
gombolydi, azt vissziik; nem ésszerdi, nem célszerd, de
roppant katonds...” — mondogattuk katonaként
1968-1969-ben, Kalocsédn.

6.) Derii: ,Aki nem tud mosolyogni, ne nyisson
iizletet” Ez is bizonydra kinai mondds. Sok-sok
hasonlét lehet gylijteni az interneten, vagy példd-
ul a mosddban: ,Ez a tiikor megfigyeld ablak...
mosolyogj!” A legreménytelenebb helyzetekben is,
legaldbb egy derlis gondolattal jutalmazzuk meg
magunkat.

7.) Bolcsességek: ,,Vékony jégen nem szabad meg-
dllni” (Sdrospataki tanitds a Bodrogon korcsolyd-
z6knak). Aztédn sorolhatjuk tovdbb:

* ,HaldszIébd8l nem lehet halat csindlni”

» LAki nem tud felejteni, nem érdemli meg a
jovétr” (Kozma Tamds)

* ,Amit ma letehetsz, ne cipeld holnapig”.

Tehdt: alkalmazzuk a bélcsességeket. Hordom
magammal az 1601-ben sziiletett spanyol szer-
zetes, 300 bolcsességet magyardzé konyvét. Nos,
most véletleniil hol nyilik ki? 138. tétel: ,Ez is
miivészet: hagyni mindent, ahogyan van” (Graci-

dn 1984:97).

5. »,A magyar miivel3dés hatdrai...” (2013)

A Magyar Mlivel8dési Tdrsasdg dltal szervezett,
»A magyar miivel6dés hatdrai a XXI. szdzadban”
cim( kerekasztal beszélgetésen, 2013. méjus 29-én
én is szélhattam. ,, /6t s jol, ebben dll a nagy titok...”
Kazinczy Ferencet idézve hangstlyoztam, hogy jét
tesz a Tédrsasdg a témakor napirenden tartdsdval és
mi jol tessziik, hogy hozzdszélunk (Koncz 2013).

Akkori mondanivalém vazlata:

A kézmivelddési intézmények feladata, hogy
helyben szolgdljak a kultira-kézvetitést. Divatos
szavakkal a vildg glob-local, tehdt a nemzetkézi ten-
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dencidk helyben élhet8k 4t és viselhet8k el. Nem )
ez a kozmiivel6dési feladat, hiszen példdul Sdrospa-
takon mér az 1920-as évekeSl hangstlyt helyeztek
a helyi miivel8dést el8segitd falukutatdsra, falu-sze-
mindriumokra, népféiskoldkra, tehetség-mentésre.
Akkor is utaltam arra, hogy a 2000-es évek kdzepén
tobben, tobbféle miivel6dési stratégide készitet-
tiink. (Ldsd ez irds 3. fejezetér)

A nemzeti kultdra ismérvei: a nyelv, a torténe-
lem, a helyzet, a kisebbségek, a kiilhoni magyarsdg
és persze a tudomdnyok, a miivészetek, az irodalom
ismerete és a mindezekkel kapcsolatos, jovdt épitd el-
kotelezett magatartds. Am ez még oly tigan is kevés,
mert a kdzmiiveldésben is szembe kell nézni a vildg-
méret(l gondokkal. Az éghajlat valtozdsa; a népesség-
robbands és a népvindorlds; a globalizdcié kindlad
gondjai; a nemzetkozi kapcsolatok napi hatdsa.

Foglalkozni kell az olykor megoldhatatlannak
tlind ellentétekkel: betegség — egészség, aktivak és
teng8ddk; szegények és gazdagok; informdltak és
tudatlanok; a jobb és a bal kiélez8dése; az informd-
cids rendszer kaotikussdga.

Siirgetd feladatok, amelyekkel a kézmuvel8dés-
ben is foglalkozni kell:

— Mindent elborit a szemés, takaritsuk ki az
orszagot!

— Hasznositsuk a parlagfoldeket!

— Intézményi szinten is tegyiink a foglalkoz-
tatds bévitéséére, a sok lehetdség koziil az egyik: a
telefonba ne a papagdj rikdcsoljon, hanem 4 6rds
véltdsban, felkészitett munkatdrsak adjanak infor-
mdciot.

— Minden ember tud valamit csindlni, ezért to-
vébbra is tdimogatni kell az éppen munkanélkiiliek
és az id8sek aktivitdsdt.

— Novelni kell a beiskol4z4st.

— Osszességében: be kell viligitani a sotétséget. ..

Bizony ,,... jot s jOl, ebben 4ll a nagy titok”...

6. ,,Kozelre nézni, tavolra litni...” (2015)

Ebben az évben, 2015-ben még mindig szen-
vedtem, mert 2010-ben megsziintették a Magyar
Kultdra Alapitvinyt. Am, egyre gyakrabban idéz-
tem Nemes Nagy Agnest: »Valamit mégis kéne
tennem, valamit a gydtrelem ellen...”. Nos, ebben
a pszichikai 4llapotban taldltak rém a meghivdsok,
torténések.

Az ,Uj egyenlit§” cimii folydiratban, 2015. mé-
jusban jelent meg Vaddsz Jdnos tanulménya: ,, Vol
egyszer egy kulturdlis alaptirvény. Kerekes Ldszlora,
a kivdld kulturdlis szakemberre és grafikus miivészre
emlékezve”. Erre a szép, olykor vehemens, mégis ki-
valé {rdsra reagiltam a folydiratban, ,Javaslatok ki-
dumaldshoz — villaldsokkal” (Koncz 2015). Vaddsz
az 1997. évi CXL. kulturdlis tdrvény lényegét, majd
hatdsdnak szétesését elemezte. Ervelt egy 1j torvény
megalkotdsdnak sziikségessége mellett. Elismertem,
hogy joggal utalt Kerekes Ldszl6 kivaldsdgdra és ala-
posan kozelitette meg a konkrét témdt. Véleményem
szerint azonban akkor (és most) nem kulturdlis tor-
vénykezésre, hanem a folyamatok és 4j jelenségek
megbeszélésére, ,kidumdldsdra van sziikség”, azaz
ykozelre nézni, tdvolra ldtni” (Ldsd itta 7. fejezetben).

2015. médjus 12-én, igencsak kedvemre valé el8-
addst tarthattam ,A magatartds: Dr. Koncz Sdndor
— az abszolut pedagdgus” cimmel (Koncz 2016). A
Kiss Arpad Miihely keretében, Hudra Arpad, Tren-
csényi Ldszl6 és Kiss Endre szervezték és szervezik az
LAbszolit pedagégusok” cim sorozatot. Ez aztdn az
értelmiségi lét, feleldsség és feladatok témakore!

Novemberben, a Magyar Comenius Térsasdg
felolvasé iilésén széltam, mint az elmult 15 évben
minden alkalommal. Bizony, ez az értelmiségi tar-
sasdg is sok meggondolandé szempontot termel. A
Bibliotheca Comeniana kotetei, az MTA Kényved-
rénak koszonhetben elérhetéek interneten, a www.
tit.hu honlapon keresztiil is. (Nyité oldal, ajinljuk.)

2015. november 19-én a (... a hosszti nevti...)
Magyar Tudomdnyos Akadémia IX. Osztdly Sta-
tisztikai és JovSkutatdsi Tudomdnyos Bizottsdgdnak
iilése volt, az MTA székhdzéban. A téma a fenn-
tarthatdsdg a statisztikdban és statisztika a fenntart-
hatésdgban. Az itt megfogalmazottak is segitettek a
dolgozatomban vézoltak elkészitésében.

November 25-én volt a bevezet6ben emlitett,
szdmomra meghatdrozéan fontos beszélgetés, a
Rendszervéltds Torténetét Kutatd Intézet és Archi-
vum ¢épiiletében. Ott ,Merre van eldre? Kulturdlis
nemzetstratégiai kérdések és lehetdségek” cimmel
a kovetkezd témakoroket tekintettem 4t, olyan ha-
tdrozottsdggal, hogy a jelenlévdk egy része bizony
meghokkent.

1. Terror, hdbord, migricid.

2. Eghajlat — viltozds. Magyarorszdg, mint
csokkend népességli, kiiiresedd orszdg.
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3. Szemétlerakatok, rendetlenség, felel8tlenség
mindeniitt.

4. Szegénység és kulturilis elszegényedés. Fesz-
tivdlosodds.

5. Digitdlis szakadék és kompetencia.

6. Nagy lomizés.

7. Mai témék a hazai szellemi élet vildgiban:
oktatdsi problémak, mivészet-finanszirozisi ellent-
mondésok, intézményi és rendezvényi tilkindlat.

Az MTA Jov8kutatdsi Bizottsdgdnak tagjaibol,
Kiss Endre kezdeményezése nyomdn és akeivitd-
sdval szervez8dote, kisebb létszdmd, jovdkutatdsi
olvasékor aktualis taldlkozdsa sordn (december 4.),
Huizinga A holnap drnyékdban ciml konyvét ele-
meztiitk. Majd december 10-én az MTA Pedagégiai
Bizottsdga Andragégiai Albizottsigdnak iilése volt,
a TIT Stadié Egyesiilet székhdzdban, ugyancsak fel-
olelve az itt tdrgyalt témakordk egy részée.

A kovetkezd eseményre késziilve irtam meg
»A népesség kulturdltsdgi szinvonaldnak véltozdsa
2025-ig” cim( tanulmdnyomat. A befogadd, igen-
csak gazdag tartalmy, joOl szerkesztett konyvet azért
is ajdnlom az érdekl8d8k figyelmébe, mert 2018-
ban lesz 50 éves a magyarorszdgi jovOkutatds. Nem-
csak illik, de fontos is dttekinteni azt, hogy mit és
mit nem jeleztiink, mik a lehetéségek.

2015. december 11-én, a TIT Stidié Egyesiilet
épiiletében, a mdr emlitett, hosszd nevil Jov8kuta-
tdsi Tudomdnyos Albizottsdg iilése volt. Ennek ke-
retében kerekasztal-konferencidn is részt vehettiink,
dteekineve a ,,Magyarorszdg 2025-ben és kitekintés
2050-re” cimi késziilé kotetet (Téth szerk. 2016).

E rendezvény keretében készontoetiik prof. Dr.
Novéky Erzsébet D.Sc., professzor asszonyt, 70.
szilletésnapjén. Kiemelkedden jelentds szakember,
gyakorlé értelmiségi, ezért ismétlem meg a kdszon-
tésem lényegét.

Jot tett veliink Dr. Novaky Erzsébet — és én jol
teszem, hogy (Kazinczy Ferencet idézve) hét tétel-
ben készontém: ,,Jot s jol, ebben 4ll a nagy titok”.

1. Tanitvdny és tandr. 1969-ben kezdtem el
tanulmdnyaimat a Kozgdzon, s mihamarabb csat-
lakoztam az akkor vitatott, 4m egyben legendds fu-
turolégiai kutatdsokhoz. Az elsé élményem az volt,
hogy dldott emlékezetli Dr. Kovécs Géza professzor
milyen nagy figyelmemmel és szeretettel emlegette
tanftvdnydt, Novdky Erzsébetet. A mdsodik élmé-

nyem az ifjii tandrnd, aki mér akkor vitathatatlan
tekintéllyel fogadott minket.

2. Személyes gondoskodd. Nem csak fogadott,
hanem figyelemmel igazgatta torekvéseinket. Tand-
csainak is kdszonhetem jovSkutatdsi témdji szak-
dolgozatomart és kés8bbi doktori értekezésemet.

3. Elismert tudés. Mdr akkor és azéta is tanul-
ményok, konyvek sokasigdnak szerzdje.

4. Szervezd. A tanszéki munkdn kiviil konfe-
rencidk lelkes kitaldléja, megvaldsitja, az MTA
— most mdr hosszi nevii — JévSkutatdsi Tudomi-
nyos Albizottsdgdnak létrehozéja és firadhatatlan
tizemeltetdje.

5. Helyesen kérdezett. Megvaldsitotta Heisen-
berg tételét: ,A helyes kérdezés fele Gt a probléma
megolddsdhoz”.

6. Féradhatatlan az 3szténzésben is. Legutdbb
éppen a mai konferencidt (TIT Stddié Egyesiilet,
2015. december 11.) csiholta és csiszolta ki bel6-
liink.

7. Meghatéan 8szinte. ,Kappéter Istvédn...
vannak még éveim... én is lehetek boldog”. Té8lik
elfogadom, hogy ,Az emberiség képes jora viltoz-
tatni a vildgot”. Ehhez kérem Isten dld4sdt életiikre,
életére!

(J6l teszem, hogy feladatokat adok magunknak.
,Ne szabjunk a Gondviselésnek hatdrt”: szervezziik
azt, hogy mieldbb akadémikus legyen...) Tisztelet-
tel, szeretettel: Dr. Koncz Gébor

E taldlkozé tapasztalatai alapjin dolgoztam 4t
a mér emlitett ,A népesség kulturdltsigi szinvo-
naldnak véltozdsai 2025-ig” cim@ tanulmdnyomat
(Koncz 2016). Ennek bevezetd részébdl teszem
kozz¢ az aldbbiakat:

Captatio benevolentiae... Elsé unokdm 2025-
ben lesz tiz éves. Lomizni fogja a méris tetemes mese-
konyv-gytijteményt és a lehetéségeket. Oriil, vilogat,
ellendll: zene, tdnc, képz8miivészet, sport, kirdndu-
lds, nyelvek és... 2050-ben gyermekei lesznek. ..

Am: a budapesti aluljdré épcsSjénél lent haj-
lékealanok alszanak, fent kéregetnek. Lerakatok,
szemét mindeniitt, mint a vonatok mentén és a
mellékutak drkaiban. Kint a kinai ldny kimoso-
lyog a biifébdl: , Te ném széréeni tyipds tyirke, én
miris csindlom neked nem tyip8s tyirke”. Jottek
(t6kével), megtelepedtek (munkdval), itt sziilettek
és 2025-ben gyermekei, 2050-ben unokdi lesznek.
Akkor majd, a 100. sziiletésnapomon... iddig ju-
tottam. Otthon kattintds a laptopon: mdsok is jén-
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nek..., szedegetem el8 a ,mit kell tudni az iszldm-
r6l” témdju konyveimet.

A felkérés szerinti fenti cimre (a jov8kutatds ha-
gyomdnyos, elismert, empirikusan megalapozott,
szisztematikus el8rejelzésekre épitett mddszereivel)
nem tudtam dolgozatot késziteni. Kiilondsen ne-
héz ez most a személyes felel8sség-érzetem kapcsdn:
megtettem-e... mit tehetek...? Mert a terjedelmi
korldtot mdr az is meghaladnd, hogy mit jelenthet a
kulturdltsdgi szinvonal. Olvasottsdg, szinhdz, zene,
miivészeti befogadds, magyar és idegen nyelveudds,
internethaszndlat? Fogunk tudni kinaiul, arabul?
Nem szemeteliink vagy elont a szemée? Koszoniink,
vagy vissza sem koszoniink? Kényvek és/vagy érin-
t6s telefonok..., netdn a homlok mogiil kivetitett
gondolatok... idegen égitestek jelzései... 8k is jon-
nek?

Megkapaszkodok: ,Az emberiség képes jora
véltoztatni a vildgot” — olvasom Kappéter Istvin
kényvée és belekapaszkodok; Novaky Erzsébet irja
az el8széban: ,A viltozdsok és az... instabilitds ko-
zepette megvéltozott a j6véhoz valé viszonyunk. Uj
mdédon éreelmezziik a jovdt és Gjfajta, az eddigiek-
nél kdzvetlenebb viszonyt alakitunk ki vele. A jovd
nem csak gy jelenik meg, mint ami egyszer csak
gy lesz, hiszen a jov§ itt van a jelenben, megmu-
tatkozik a jovére vonatkozé vdrakozdsok formdjd-
ban... A helyes irdnyok és... utak megtaldldsihoz
hasznos utitdrs a jové felé haladds irdnytije, amely
értékeket is magdban hordozva orientdl a koveten-
dd felé és tart tévol az elkeriilenddtdl...” (Kappéter
2003). Irdnytl a vdrakozdsokhoz: indulok tehdt a
z6ld kdlyhdtdl, értelmezem a fogalmakat.

7. »Felel8sség és feladatok” (2017)

Bolviri-Takdcs Gédbor koriiltekintd szerkesztdi
munkijaval késziilt el az , Ertelmiségi lét és tirsadal-
mi feleldsség. Vallomdsok, vélemények, villaldsok — a
kultiirdrél” cim( tanulmdnyom (Koncz 2017). En-
nek ismételten szerkesztett, roviditett és kiegészitett
valtozatit adom kozre a tovdbbiakban.

A kultira fogalmdnak hdrom dimenzidja van.
Tigabb értelemben viszony-fogalom és ugyanakkor a
viszonyoknak viselkedésben, életmédban, tdrsadal-
mi folyamatokban, tovdbb4 a mindezeket hordozd,
kifejez8, megjelenitd tdrgyakban, szolgdltatdsok-
ban, szervezetekben, intézményekbeli megjelenését

jelenti. A kultdra az ember viszonya énmagghoz, a
miésik emberhez, a természethez, a tdrgyi kdrnye-
zethez, a mdr kialakult és alakulé tdrsadalmi rend-
szerekhez. A kulttira egyszersmind viszony a tudds
termelését és kozvetitését végzd intézmény- és tevé-
kenységrendszerhez.

Ez utébbi a szikebb értelemben vert kultira
szférdja, tehdt a tudds megBrzésének, termelésének,
elosztdsdnak és fogyasztdsinak szervezet- és intéz-
ményrendszere. E rendszer tevékenységei, produk-
tumai és produkeciéi; mindezek kdzvetlen térsadal-
mi szabdlyozdsa és folyamatai. Ebben a rendszerben
beszélhetiink miiveltségrdl, kulturdlesdgrdl, tdjéko-
zottsdgrdl, illetve oktatdsi, miivészeti, kozmiivel§-
dési alrendszerekrél, 4gazatokrdl.

A kulttra fogalmanak harmadik dimenzidja az
értékek, mértékek, normdk, érdekek rendszere.

Ha a kultdrdk taldlkozdsirdl, pdrbeszédérdl,
kiizdelmérdl van szd, akkor mindig a hdrom di-
menzidt egyiittesen vessziik figyelembe, 4m el8szor
mindig az értékek, mértékek, normdak, érdekek vi-
ldgardl élénkiil meg a vita, vagy kényszeriiliink ezek
megélésére.

Az 1989-1990-es rendszervaltds geopolitikai
lényege: a szovjet Voros Hadsereg kivonuldsdnak
elékészitésével, majd kivonuldsdval, a Szovjetunié
megszlinésével szabaddd viltunk, és ugyanakkor
bedramlott a sokféle hdcteri nemzetkdzi t8ke. A
korabbi, dontéen két szektoros (dllami és csald-
di tulajdon) gazdasdg négy szektorossd véltozott:
profitorientalt, koltségvetési, nonprofit és csalddi
gazddlkodds, djratermelés szervezés. Valamennyi
szektor kordbban is létezett, azonban mérete és
funkcidja lényegesen megvaltozott. Déntévé valt
az erbforrdsok szektorok kdzotti dtdramldsa. A fent
vézolt hirom dimenzi6ju kultdra a tovdbbiakban a
négy szektorban élt és nyilvdnult meg. Tehdt a vi-
szonyok, a tudds és az értékek dimenziondlédrak
aszerint, hogy a tulajdon, a tevékenység és a pro-
duktum melyik szektor keretében jon vagy johet
létre. Ennek megfelel8en 1j éreékek, méreékek és
érdekek alakultak ki; 4j tuddsok keletkeztek és a vi-
szonyrendszerek regiondlisan, majd nemzetkdzileg
is tdgultak.

Az 1990 utdni kormdnyzati tevékenységeknek,
a szlikebb kulturdlis szférit érinté déntéseibél ne-
gativumként szoktdk emliteni azt, hogy leéreékelte
a kordbbi, szocialista népmivelést, kozmivelést.
Ugyanakkor négy lényeges, meghatdrozé véltozdst
inditott el. Felértékelte a hatdron tdli magyarsdg-
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,Eléggé haragudni...” — Ertelmiségi felelésség és feladatok. .. (2017)

gal valé viszonyt és kapcsolatrendszert, létrehozta a
Duna Televiziét. Szektor-semlegessé tette az okta-
tést. Tehdt a jogosultsdgot megszerzdket az 4llami,
az egyhdzi és a viéllalkozoi, valamint a nonprofit
szférdban is tdmogatta. Elismerte és segitette a civil
szervezetek 1étrejoteét, sét kialakitotta az 4llam 4ltal
létrehozott alapitvdnyok, késdbb kozalapitvinyok
rendszerée (ezek tSbbségét 2010-11-ben 4llamo-
sitottdk, megsziinteteék). Végill a kozmivelddést,
kézgylijteményeket, mivészeteket is segitette az 4j
torvénykezéssel.

E témakorben az 1997. évi CXL. kulturilis t6r-
vényt meghatdrozé elézményekre valé utalds azére
fontos, mert a ma mér tdvoli, 4dm mégiscsak meg-
hatdrozé inditds az 1970-es évek kdzmiivel6dési
lendiilete volt. Az 1970. és 1972. évi miivel6dési
otthoni és az orszdgos népmiivelési konferencia volt
az a két nagy esemény, amikor jelentés 4ttekintés,
értékelés toreént. Ekkor deklardltatott a népmiive-
1és kozmiiveldéssé fejlédése, tehdt az aktiv, alkotd
jelleg, a tdrsadalom felé fordulds, a részvétel hangsu-
lyozésa. Majd folytatddtak és kovetkeztek a kutatdsi
elemzések, tovabbd az 1974-es kdzmiivel8dési part-
hatdrozat. Ezt kovette az 1976. évi kdzmiivel6dési
torvény. Emellett figyelembe kell venni a nemzet-
kozi hatdsokat is. Hiszen példdul az UNESCO ke-
retében, az 1970-es években élénkiilt meg a fejlédés
kulturalis dimenzidjinak hangsilyozdsa. Nem elha-
nyagolhatéan éppen magyar szakemberek kdzrem-
kodésével is, el8térbe keriilt a kulturdlis hozzdjérulds
és részvétel elemzése, fontossdgdnak kiemelése. Visz-
szatekintve ma mdr ldtszik, hogy hazdnkban mindez
a szocializmus megujitdsdnak kisérlete volt.

A rendszervéltds el6készitése jorészt a kulturd-
lis szféra, ezen beliil is a kdzmiivel6dés keretében
tortént. Jémagam errdl tanulmdnyt publikdltam,
hangstlyozva, hogy szé nem volt rendszervaltdsrol,
hanem ilyen-olyan korszer(isitést emlegettiink; az
oktatds, a tovdbbképzések, a vezet8képzés keretében
is. Nem mi neveztiik el, dontéttiik el a rendszervil-
tast, de mi készitettiik eld.

Az 1997. évi CXL. kulturdlis torvény el8készi-
tésének és lényegének, hatdsdnak 4trekintése sordn
figyelni kell arra, hogy az 1990-es években élénk
kulturdlis stratégiai tervezési torekvések indultak
el, amelyek a 2000-es évek kozepén konkrét, szak-
értdi, olykor minisztériumi dokumentumokban
is megfogalmazdédtak. Itt most nem tiintetem fel
a nyomtatdsban és taldn interneten is elérheté fo-
lyéiratkozléseket. Csupdn emlitem, hogy a CXL.

Kulturdlis  torvény. Onkormdnyzati feladatelldtds.
Kozmiivelodési szakfeliigyelet cim(, azéta mér meg-
sziint folydiratban, a periodika cimének megfelels-
en, mindezekrdl béven volt sz6. A Kultiira és Kizos-
ség 2006. évi 2. szdma, valamint a Szin — Kozdsségi
Mipvelédés 2007. évi 12. 2-3. és 12. 4. szdmai is
kozoleek ilyen {rdsokat. Késbb is késziilt és szak-
mai korokben kézreadott dtfogd elemzés a térgyalt
torvényrdl, a médositds indokldsdrsl. Majd a 2010-
es években ismét Gjabb kozmivelddési stratégiai,
szakértdi tervek sziilettek.

o Villaldsom: elkészitem a fentiek bibliogrifi-
4jét és kiillon osszedllitom a témakorhéz kapesolt,
sajdt {rdsaim jegyzékét, az akkori mondanivaléim
osszefoglaldsit.

Volt tehdt tdrvényel8készités, tdrvénykezési
vita, kutatdsok sokasdgdnak elvégzése és publikald-
sa, stratégidk készitése. Voltak vitdk, 4m hidnyzott
és ma is hidnyzik a kidumdlds. Az tehdt, hogy nem
gy ahogy, vagy jol szervezett konferencidkon, ha-
nem minimum hdrom, de mindenképpen kiscso-
portos beszélgetéseken, a vehemencidkat is véllal-
va, megbeszéljiik a tényeket és azok értelmezését.
Egyéltaldn: felvessiik az {rdsban nehezen el8hozhaté
pro és kontra szempontokat, érveket. ,Az alkal-

>

matos id8...” nem most van 4j kulturdlis torvény
elkészitésére. Most olyan kifutdsok, kimeriilések,
4epolitizdltsigok és kiilsd hatdsok idejée éljiik, hogy
a multrdl is, dm siirgetden inkdbb a jelenrdl kotetle-
niil és feleldsen beszélgetni kell. Annak érdekében,
hogy ldssuk: mi van, mik a lehetéségek, merre van

elére; majd ki és mit tegyen.

o Villaldsom: igény esetén helyet is adva szerve-
zem a felel8s szakmai beszélgetéseket. Mert most a
fontos: kozelre nézni, tavolra ldtni...

A kozmiivel6dés mai, eleven dramlatdban (szo-
kdsos valsdgiban) alapvet8en fontos felmutatni a
kozelmule értékeit, nemcsak dokumentumokban,
hanem a személyek maradandé iizeneteinek &sz-
szefoglaldsa, Gjbdli megélése érdekében is. Az érde-
mesek és elmentek hosszii sordt most nem emlitve,
utalok arra, hogy A Méltésdgkeresd dizenetei cimmel
immdr twbb éve megrendezziik a Beke P4l emlék-
konferencidkat.

o Villaldsom: virom a f8hajtdsra és 6sszefogla-
ldsra sz6l6 javaslatokat, szorgalmazva, helyet adva
és segitve az 4ctekintéseket.
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A fenticken kiviili, meghatdrozéan fontos, nagy
tendencidk dttekintéséhez nagyon jé lehetdség pél-
ddul a Kultiira és Kozosség folyoirat eddigi évfolyama-
inak drtekintése; annak vizsgdlata, hogy ez a mérvadé
orgdinum 1974-t8] milyen nagyobb témakorokkel
foglalkozott. Csak néhdny példdt emlitve: a kdzmi-
vel6dés tdrsadalmi szerepe, munkdsmivel8dés, ifju-
sdgi kultdra, amatér mozgalmak, miivel6déselmélet,
miivel8dési otthonok helyzete, miivel8dés-gazdasdg-
tan, kulturdlis tervezés, kozosségek szervezése, komp-
lex kultarakutatds, tdrsadalmi-kulturdlis vdltozdsok,
média, multikulturalizmus, felnéttoktatds, kulturdlis
antropoldgia, valldsok, informécids tdrsadalom, vé-
rosiasodds stb. Hasonlé tendencia-elemzéseket lehet-
ne és kellene végezni példdul a Szin — Kozdsségi Mii-
velédés folyéirat szdmainak feldolgozdsa alapjén is.
Kiilonésen fontos a Budapesti Miivelddési Kozpont
kiadvénysorozata, amely egyrészt a f6véros kozmive-
18dési intézményeit mutatta be, mdsrészt a miiveld-
dési otthonokbdl, a kézmivel8dési intézményekbdl
elindult tdrsadalmi-kulturdlis kezdeményezéseket,
Ujitdsokat tekintette 4t. Ezek koziil most csak né-
hdnyat emlitek: klubmozgalom, amatér mivésze-
tek, tdnchdz, jatsz6hdz. Kreativ szakkordk, komplex
miivészeti nevelés. Munkdsmivel6dés, képzések,
miihelybeszélgetések. Kozosségi mentdlhigiéné, mi-
vészeti, kreativ mozgalmak. Tudomdnyos ismeretter-
jesztés. Blinmegeldzés. Csalddi szocializdcidt segitd
programok. Esélyteremtés. Kdrnyezettudatos maga-
tartds. Iddsek elldtdsa.

o Villaldsom: az irodalomjegyzékek 6sszedllitd-
sa, az elemzések szorgalmazdsa, a beszélgetések szer-
vezése. No persze: szdmos kivalé folydirat megsziint,
sok-sok intézeti kiadvany, sorozat, periodika elt(int.
Ezért tehdt ,Megvonja vélldt az id8”: elttint folydira-
tok iizenetei témakdrben elemzéseket készitek.

Az 1970-es évekedl nagy mivel8désszocioldgiai
felmérések is késziiltek, amelyek a sziikebb kultu-
rilis szféra dgazatai, szakdgazatai, produktumai és
produkciéi mentén is felmérték a véltozdsokat. Csak
példaként emlitem, hogy mdr az 1980-as évek ko-
zepétdl korldtlanul kibdviilt, kiszélesedett a konyvki-
adds. Megjelentek a kordbban eldugott, elhallgatott,
betiltott nagy miivek. A képz8miivészeti albumok és
utikdnyvek sokasdga nyitotta ki a vildgot. Sokszind-
vé vdlt a lexikonok, kézikényvek, tematikus gytjte-
mények, cimtdrak kiaddsa. A kortdrs nagy irodalom
mellett teret kaptak az amatdrok. Burjdnzott a folyd-
irat kultira, a politikai elemzések, memodrok soka-
sdga. Majd mindez rékeriilt és dtkeriilt az internetre.

Hasonl6 volt a helyzet a képz8miivészeti ki-
dllitdhelyek és lehetdségek terén is. Nemcsak a
szakosodott, hivatdsos lehet8ségek sokasodtak. A
képzémiivészeti bemutatdk, tdrlatok megjelentek
a szdlloddkban, panziékban, konyvtdrakban, étter-
mekben, irodahdzakban, m{ivel8dési otthonokban,
tizemekben, 4llomdsokon, lakds-galéridkban, majd
a plazdkban is. Ugyancsak szélesedett, burjinzott az
eldadé-miivészeti kulttra is, hiszen a hagyomdnyos
szinhdzak és koncerttermek mellett a fent felsorolt
helyszinek is a kultirakézvetités intézményeivé val-
tak. Ezt is dttekintem a Rendezvénytan — a gyakor-
lattdl az elméletig cimli, késziil§ kdnyvemben.

A mindezekhez kapcsolédd, lakossdgi fogyasz-
t6i szokdsokat publikale (pl. Szin) elemzések rész-
leteiben bemutattdk. Am az is viligoss4 valt, hogy
a Vitdnyi Ivdn dltal, mdr az 1970-es évek mdsodik
felében bemutatott ,egyharmad orszdg’-ot nem
sikeriilt meghaladni. F6 vonalaiban tehdt a felndet
népesség egyharmada intenziven kapcsolatba keriilt
a fent jelzett és tovdbbi kindlatokkal, intézmények-
kel, mig egyharmada csak idénként és tgy, ahogy,
tovabbi egyharmada pedig sehogy sem.

A felvillantdsok mégotti, bdvebb irodalom alap-
jdn végiil is mi jellemezte az 1990-2015 kozdtti
id8szak magyarorszdgi kuledrdjée?

— a négyszektoros gazdasdg kialakuldsa, a kul-
turakozvetitd intézményrendszer vildgdban is;

— az intézményrendszer lényeges 4talakuldsa és
béviilése;

— egyhdziasodds: a bejegyzett és a be nem jegy-
zett egyhdzak szdmdnak és tdrsadalmi hatékdrének
noévekedése, bbviilése;

— az egyesiiletek és alapitvdnyok létrejottének,
tevékenységének rohamos béviilése;

— kulturdlis intézményi és tevékenységi tulki-
ndlat;

— a kifelé és befelé dramlé turizmus;

— a fesztivdlok szdmdnak radikdlis novekedése
és ezzel egyiitt a kulturdlis rendezvények sokszintivé
véldsa, majd parttalan fesztivdlosoddsa;

— a nyitdsokkal egyiitt a megmerevedések és
etnikai elzdrkézdsok érzékelése, az etnikai fesziiltsé-
gek felerésddése; a belsd fenyegetd katasztrofa,

— a teriileti gazdasdgi kiilonbségekkel egyiitt a
kulturdlis szegénység nyilvdnval6va valdsa;

— adigitalizdlds, internetkultira rohamos terje-
dése, ezzel egyiitt a kulturdlis analfabétizmus;

— a kulturdlis szegénység mellett, a tartalmi
kulturdlis elszegényesedés is jellemz8, a kozéposz-
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tély és a jomdduiak korében is. Vannak szdzas listdk
(...konyv, vers, regény...); 4m a f8iskolai hallga-
tok korében évente elvégzett szonddzdsaim sordn,
hogy mondjon 10-10 kedvenc vers-, regény-, film-,
festmény-cimet, soroljon fel jelentds épiiletekect.. .,
nos, nem fordult még el8, hogy ezekre a kérésekre
személyenként 5-5-nél tobb vélasz sikeriilt volna,
tobbeknél bizony, még ennyi sem...;

— a fentebb is emlitett jé gyakorlatok térhdédi-
tdsa, az EU-forrdsok bedramldsdval ldtvdnyos fej-
lesztések;

— mindezek lecsapéddsaként meg-megijuld
kulturdlis stratégiai, tervezési torekvések. . .;

— ... és ami a legfontosabb: a véltozdsok meg-
jelenése szdz meg szdz \ij eseményben, tdrgyban,
szokdsban, amelyekr8l a magyarorszdgi tdrsada-
lomtudomdnyi szakirodalom egyik legfontosabb
bsszefoglalé miivét publiklta Kapitany Agnes és
Kapitdny Gébor;

— ...¢és ami megrdzd, felrdzd, hiszen olvastuk:
Huizinga, Ortega, Spengler, Fukuyama, Hunting-
ton mveit ,,... és mégis gy tesziink, mintha meg-
lepetés lenne a migrécié”...

A digitalizdcidval és a migrdcios, népvandorldsi
problémakdrrel egyiitt jutottunk el a kulturdlis val-
tds id8szakdhoz. Ez mér napjaink torténete.

Mindezek ismeretében, elére (is) tekintve, le-
gyen itt sz6 még néhdny tovdbbi, virhat6 tenden-
cidrol, s a belélik fakadé lehet8ségekrdl/kotelessé-

gekrol.

Eghajlatvdltozds. Legyen torténelmi emlékeze-
tiink: anno a szdzoétven évig tartd keleti szdrazsig
szorftotta a népeket, {gy a magyarokat is nyugati
irdnyba. A mdr érzékelhetd valtozdsok olykor meg-
rdzbak (kiszdrad$ tanyai kutak, kiégett legel6k),
dm az oktatds és kdzmiivelddés még mindig nem
reagdl a helyzet stlyossdgdnak megfelel8en. Tanulni
és oktatni, terjeszteni kell az alkalmazkodd, kimélg
szokdsokat, magatartdsokat. Ezért is kezdeményez-
tem a TIT Studié Egyesiiletben a Kimélem a klimdt
rendezvénysorozatot. Osszefoglalé eldaddsok és
konkrét gyakorlati javaslatok kellenek.

Migrdcié. A mostani sokk esetén az igazdn
meglepd az, hogy meglepddtiink, késziiletlenek
vagyunk. A ldtvdnyon tdlmenden megrdzé és szo-
mort a nemzetkdzi technikai, gazdasdgi, szervezési,
intézkedési, logisztikai kapkodds, ziirzavar, dilet-
tantizmus. Ami most itt beliil a legstlyosabb: rénk

tort, rank szakadt, beszakadt a kulttrak taldlkozdsi-
nak hazai megitélése. Széls8ségessé valt az idegenek,
a méssdg, az Uj, a fenyegetd felfogdsdnak, fogadd-
sdnak tomegesen eltéré megitélése. Feladatunk a
mult, a jelen és a jové kozotti megitélési szakadék
4thidaldsa. A multbdl nekiink, magyaroknak, ma-
gyarorszdgiaknak van értelmezhetd tapasztalatunk.
Ismét elmentem Opusztaszerre. Megnéztem a Fesz-
ty-korképet. Javasolom a gondolkoddshoz mdsok-
nak is. Hiszen torténhetett gy is, az eufemiszti-
kusan honfoglaldsnak és kalandozdsoknak nevezett
nagyborzalom. Aztdn j6ttek sokan mésok. A toreé-
nészek szerint a ,mi lett volna, ha” nem lehet kér-
dés. A jovbkutatdk szdmdra a torténelembdl viszont
a legfontosabb, mert a jelenre toreénd rdkérdezés
merészségét segiti. (Mi lett volna, ha a gdzgéppel
egyiitt taldljék fel a robbanémotorokat? Akkor nem
lennének vaspdlydk, csak utak és kamion kigydk?)

A tdmegek ldzaddsdt, a Nyugat alkonyd, a ci-
vilizdcidk 8sszecsapdsdt elemzd munkdkkal merni
kell Gjra szembe nézni. Megemlitem, hogy az EU-
ba val6 belépés kapcsdn, tehdt tobb mint egy évti-
zeddel ezeldtt, nagy példdnyszdmban megjelent és
a parlamenti képvisel6knek hivatalosan is javasolt
kotetben azt is irtam, hogy: ,,... végiil is bealkud-
tuk magunkat oda, ahova tartozunk. Es ahogyan a
korabbi nyugati és északi periféria (frorszdg, Spa-
nyolorszdg, Portugdlia, Svédorszdg, Finnorszdg) pi-
acb8vitd hatdsa meglenditette a centrum fejlddését,
tgy Kozép-Eurdpa integréléddsa is piacbdvitd, in-
novativ hatdst é a kelet feldli népvandorlds tompitd
erejii lehet” (Koncz 2004).

Ami most torténik: jelzés. Megindulhat a
népvéndorlds, Afrika fel8l is, mert ott is nagyok
a borzalmak. Nem a riogatds, hanem a lehet8ség
méretének bemérése és a nemzetkdzi egyeztetési,
logisztikai, technikai-gazdasdgi megolddsok kidol-
gozdsa a feladat. Azzal is szembe kell nézni, hogy
migrdcids szivé hatdsd az orszdg. Bizonydra a mi-
holdakrdl is ldtszik, hogy a magyarorszdgi lakdséllo-
mdny jelentds része iires, ha a nyaraldkat is bekalku-
laljuk. A foldeknek ugyancsak jelentds része parlag,
miveletlen, nem hasznositott. Az élelmiszerter-
melés elszakadt a munkaigényes, 4m feladatot és
élményt adé kézi kultardedl. Tovdbbd: a magyar
népesség eloregszik és fogy.

Ezért (is) fontos a Kondratyev-ciklusok, vala-
mint a migrécidk, népvandorldsok, megszalldsok
elemzése. Merniink kell kévetni Ady Endrét, utalok
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a Josldsok Magyarorszdgrdl kotetben 6sszegylijtott
tanulmdnyokra. Es persze kivessitk Thomas Mannt

(1947) is..!

Digitalizdlédds. Mindez Gjabb és Gjabb megren-
delést ad a digitdlis vildgot mozgatdknak. Felada-
tunk és felel8sségiink az, hogy ne akarjunk mindent
digitalizdlni, egyeldre elég a katalogusok, a leltdrak,
listék felvétele. Ezek alapjdn, akinek nagyon kell,
megtaldlhatja a kozgylijteményekben. Kétségtelen
azonban, hogy rohamosan béviil az frott és fotézott
anyag digitdlis kozzététele. Itt a feladat az elérhetd-
ség, megtaldlds, vdlogatds, szelektdlds kultirdjanak
kialakitdsa. Mindezek oktatdsa, tanitdsa mellett ki-
emelkedden fontos feladat az, hogy példdul szak-
dolgozatok, disszertdcidk készitésének orientdldsd-
val segitsitk a tematizdldsokat, csoportositdsokat,
elérhetdségeket.

Lomizds. Korosztdlyom tagjai sorban 6sszehi-
z6dnak, koltézkddnek, lomiznak, vagy feladjék...
Tucatnyi kényvtdrat veszek 4t. Havonta legaldbb
egyszer olyan kényvet olvasok, amelyet feltehetéleg
csak én az egész magyar nyelvteriileten. Egy immadr
elhalt bardtom azzal tartotta hagyoményos kulttrd-
jat, hogy gét betlis kényveket olvasott. Am kétség-
teleniil eltinnek kényvek és videdk, fotdk, filmek,
képeslapok, didk, magndszalagok, magndkazettdk,
hanglemezek, CD-k, DVD-k, gépiratok, stencilek.
Tovébb4 a mindezeket megjelenitd technikai eszko-
zok: orsés magndk, kazettds magnak, csoves rédidk,
képcsoves tévék, lemezjdtszdk, rddidk, telefonok,
analég telefonok, asztali szdmitdgépek, nagy mo-
nitorok, fényképezdgépek. ,Bucstizik a lovacska...”
— frta meghatéan, szépen Nagy Liszl6, a traktorok
bedramldsakor.

Mindez egyrészt nem jelenti a hdztartdsi te-
rek kitdguldsdt, mert Sridsi konyhai és csecsemd-,
gyermekelldtdsi technika jelenik meg. Ugyanakkor
a lomizds nagy kihivdst jelent az 4llami és egyhdzi
kozgylijteményi intézmények szdmdra, hiszen so-
kan akarjik elhelyezni irataikat, kdnyveiket, fen-
tebb jelzett gylijteményeiket az utdkor szdmdra,
kulturdlis lelkiismeretiikre figyelve.

Szemét. Mindeniitt. Szemeteld magatartds. E
témakorrdl kiilén elemzésem késziil, cselekvési ja-
vaslatokkal. Osszekapcsolva a telepiilési rendetlen-
ségek dttekintésével és ugyancsak tdrsadalmi prog-
ram vézoldsdval.

Titlkindlat. Folytatodik a kulturdlis produk-
tumok és produkcidk kindlatdnak béviilése. Ezzel
egylitt az intézményi tdlkindlat rovid idén beliil
elvezet az 4talakuldsok, dsszeolvaddsok, bezdrdsok
hulldimdhoz. A feladat tehdt a helyzetek és lehet8sé-
gek elszdnt bemérése.

Cigdnyok. A magyarokhoz, mds hazai nemzeti-
ségekhez és etnikumokhoz viszonyitva népesedési
tendencidik egészen mdsok, ezért kényszeritd er6vel
veti fel az dtfogd kulturdlis elemzések sziikségessé-
gét. Megismerjitk és elfogadjuk sajétos kultirdju-
kat, és annak megfelel8en segitsiik az 4j oktatdsi,
képzési, foglalkoztatdsi viszonyok kialakuldsit.
Ezekrél is kiilon elemzést készitek.

Lidércek. Ezekr6l, a megel8zési lehetdségekrdl és
a magatartdsi felkésziilésrél is kiilon elemzést fogok
frni. Pl. A miszticizmus terjedése. Tomeges elbutu-
ls. Aram-kimaradds, elektro-sokk. Atombaleset.
Foldon kiviiliek stb.

A fentiek vdzlatos jelzésével azt akartam hangsd-
lyozni, hogy az itt nem érintett, sziikebb kulturdlis
termelési és fogyasztdsi prognézisokat (konyvki-
adds, kdnyvterjesztés, olvasis, kidllitdsok, stb.) meg-
haladdan, a kultira tdgabb fogalmi rendszerében
gondolkodva sziikséges vizsgdlni a lehetdségeket és
meghatdrozni a cselekvési alternativdkat. Ismételten
hangstlyozom, hogy ezekhez most beszélgetésekre,
kotetlen kidumdldsokra, az esetleg meglepd bizarr
megkdzelitések, felvetések elemzésére van sziikség.

A kizeljovében ,,csak” a migricid, a népvindorlds
és a digitalizdcid egyiittes vagy kiilon-kiilon hatdsdra
mindenképpen kultiravdltds tanii lesziink. A felké-
sziiléshez és elviseléshez bizony 6nmagunkat és egy-
madst is ,tani-/tani” kell. Azért utalok Jézsef Attila
versére, mert az én elhatdrozdsom is: ,tani-/tani” (s
mert nekem is volt kizsuppolé Horger Antalom).

1997. szeptember 11-én mutattuk be Budapes-
ten, a Magyar Kultira Alapitvdny Corvin termé-
ben, az ifj. Fasang Arpdd dltal szerkesztett, értelmi-
ségi lehetbségeket és feladatokart tdrgyalé konyvet.
Akkor is hangstlyoztam, hogy értelmiségi az, aki
a tdrsadalmi lét dsszefiiggéseiben hajlandé és képes
gondolkodni. Az értelmiségi felel8sséget érez a na-
gyobb kozosség megmaraddsdért, akarata cselekvd
erkolesben nyilvanul meg. A hivatkozott kényv
igencsak széles kdroket mozgatott meg, amely hoz-
zdsz6ldsokat a szerkesztdk két tjabb, ma is tanulss-
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gos és elemzend§ kotetben adtak kozzé. (Ezek mdé-
sodik kétetében jelent meg a hivatkozott {rdsom is).

Annak bemérése, hogy a vdzolt torténelmi sza-
kaszok és tendencidk utdn mi térténhet, mi ma az
értelmiség lehet8sége és feladata, szdmos elemzéssel
és beszélgetéssel derithetd fel. Mdsokat is biztatok
arra, hogy velem egyiitt készitsék el és foglaljdk sz~
sze a tagabb és a szlikebb kulturdlis szférdval kap-
csolatos régebbi és jabb tematikus elérejelzéseiket,
a témakorhdz kapcsolddo javaslataikat.

A 4. rész 7. pontjdban idéztem 6v6 bolcsessé-
geket. Am én még mindig inkébb a kutya vagyok.
Az ajt6 nyildsdndl hosszabb bottal a szdjiban, addig
forgatja a fejét, mig végiil 4tmegy. Ez Robert Musil
igencsak emlékezetes megfogalmazdsiban:

»Nem csak valdsdg érzék: lehetdség érzék is van
a viligon. Ha nyitott ajtékon szerencsésen akarunk
bejutni, tigyelniink kell arra a tényre, hogy keretiik
szildrd: ez az alapelv, amelyet az oreg professzor
egész életében kovetett, egyszertien val6sdgérzékiink
kévetkezménye. Ha azonban létezik val6sdgérzék,
és létjogosultsdgban ki kételkedne, kell lennie olyas-
valaminek is, amit lehetéség érzéknek neveziink.
Akiben ez él, nem mondja példdul: Itt ez vagy az
toreént, torténik majd, kell térténnie; hanem rdjon:
Itt valami torténhetne...” (Musil 1977:18).
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