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Bevezetés

A 2002. évi kormanyvaltassal és a Védelmi Felllvizsgélattal G
korszak kezddédott a honvédelmi tarca logisztikai tervezési és gazdalko-
dasi rendszerében. A védelmi felUlvizsgalat idején a tarca csucsigérete-
ket kapott a finanszirozasi helyzet javitasara, és ezeknek a kondicioknak
megfeleléen keriilt sor a haderd ambicidoszintiének és hosszu tivi fej-
lesztési céljainak meghatéarozasara. A Védelmi Felllvizsgélat idején al-
kalmazott és késobb tovabbfejlesztett tervezesi eljardsrenddel a 1990-esS
évek kozepe ota vart és remélt dttorés kovetkezett be a védelmi tervezd
rendszer felépitésében és a miikédés elinditisaban. Tervezésmodszer-
tani szempontbdl a haderdfejlesztés sokdig élen jart a teljes védelmi ter-
vezd rendszer fejlodésében.

A folydiratcikk értelmezésében a védelmi tervezés nem az orszég-
védelem megtervezését jelenti, hanem a képességek elérését, fenntartasat
és alkalmazéasat biztosito feladatok, valamint a feladatok végrehajtasahoz
szilkséges és rendelkezésre all6 forrasok biztositasa. Ebben a megkdzeli-
tésben a haderdfejlesztés tervezése a védelmi tervezés része, és a képes-
ségek megteremtését célozza.

A Védelmi Felllvizsgélatot kovetéen kertds tendencia kovetkezett
be a védelmi tervezés teriiletén. Egyfel6l hamar bebizonyosodott, hogy a
GDP 1,81% szintjén prognosztizalt trca tAmogatasi forraskeret sem ro-
vid, sem hossz tdvon nem all rendelkezésre, masfeldl azonban a tervezo
rendszer eljarasrendje és modszertana lényeges fejlédésen ment keresztil.
A honvédelmi tarcanak kevesebbdl kell tobbet produkalnia, ami megki-
vanja a minden korabbinal hatékonyabb eréforras allokaciot és a drakoi
szigorusagu gazdalkodast. A nominal és reél értéken egyarant csokkend
forraskeretek mellett a racionalis forraselosztds, a hosszi tdvra torténd

! Kristof Tamas féhadnagy, HM FLU Gazdasagi Igazgatosag, doktorjeldlt, Bu-
dapesti Corvinus Egyetem.
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eloretekintés és a szakmai alapokon nyugvo gondos priorizalas kiemelt
jelentésséggel bir.

A folyéiratcikk igyekszik attekintést adni a haderéfejlesztés terveze-
se és finanszirozasa teriiletén az elmilt 6t évben lezajlott fejleményekrol.
Az elemzés dominansan a haderdfejlesztés gazdasagi tervezési feladataira
koncentral, és a sziikséges mértékben kiegésziil a tarca nem haderd-
fejlesztési, de vedelmi tervezési feladataival.

Az elmult idészak értékelése az alabbi szakaszokban torténik:

1. A haderdfejlesztés tervezése és finanszirozdsa az erdforrds ter-
vezés meghonositdsa, valamint az elsé ,,ujkori” 10 éves terv ki-
adasa iddszakdban (2002-2004).

2. A haderdfejlesztés tervezési és finanszirozdsi helyzete a védelmi
tervezd rendszer tovabbfejlodésének idoszakaban (2004-2006).

3. A haderdfejlesztés tervezése és finanszirozdsa a logisztikai rend-
szer dtalakitdsdt kévetden (2007-).

1. A haderofejlesztés tervezése és finanszirozasa az eréforras
tervezés meghonositasa, valamint az elsé ,,ajkori” 10 éves terv
kiadasa idészakaban (2002-2004)

A rendszerviltds elétt a katonai-gazdasagi tervezésnek igen jo ha-
gyomanyai voltak a honvédelmi tarcanal, amelyek azonban — a haderé
1980-as évektdl kezdodo tartos alulfinanszirozdsa miatt — a 1990-es
évek kozepéig gyakorlatilag kivesztek (Bridk, 2003). A haderéfejlesztés
tervezése allando tevékenység volt, megalapozott modszertannal, és az
eredmény az 6téves hadsereg-fejlesztési tervezésben 6ltott testet (Turak,
1999).

Az 1990-es évekre szétesett a tervezd rendszer. A finanszirozasi
dontések az éppen erdsebb katonai szervezetek vezetdinek nyomasara, ad
hoc jelleggel sziilettek. A haderdfejlesztés — leszamitva egyes orosz rela-
cifs beszerzéseket és a Mistral tendert —tervezetlendl folyt és/vagy évekre
leallt. A fejlesztési dontések hianyos informacidk alapjan szilettek, az el-
késziilé tervek elnagyoltak lettek, és irrealisan jo végrehajtasi koriilmé-
nyekkel szdmoltak. A NATO Védelmi Tervezési Kérdéivek (DPQ) ki-
toltése — nemzeti tervek hianyaban — megalapozatlanul folyt. A szévetsé-



gi felajanlasokat nem tdmasztottak ald képességfejlesztési- és finansziro-
zési tervek, ezért azok a valdsagtol teljesen elszakadtak.

A 2002-2003. kozott lezajlott Védelmi Felllvizsgalat Gj kultarat,
szemléletmodot, eljarasrendet és modszertant hozott a tarca szintii ter-
vezésbe, kozte a haderdfejlesztés tervezésébe. A Védelmi Fellilvizsgalat
eredményei alapjan meghatarozasra keriiltek azok az alapvetd koncepcio-
nalis, valamint k6zép- és hosszabb tavra szolo célkitlizések, amelyek tel-
jesitésével a haderd az akkori feltételezések mellett jobban meg tud felel-
ni a vele szemben tamasztott célkitiizéseknek és elvarasoknak. A hader6
atalakitas céljaként megfogalmazott alapvetd feladatok a szervezetében €s
1étszamaban kisebb, korszer(i eszkdzOkkel felszerelt, a szdvetségi kotele-
zettségeket teljesiteni tudd, professzionalis, nagyobb mandverezd képes-
séggel rendelkez6, ugyanakkor az orszag teherbird képességéhez mérten
finanszirozhato hader 1étrehozasa volt.

A Védelmi Feliilvizsgalat soran a katonai felsg vezetés — az 1995 és
2002 kozott végrehajtott elméleti kutatasi eredményeket felhasznalva —
megkisérelt a végrehajtando feladatokhoz erdforrdsokat, és azokon ke-
resztlil kdltségeket rendelni. A hazai szakemberek altal kidolgozott rend-
szervazlat alkalmazasahoz sziikséges maddszertani tdmogatasra brit és
amerikai tanacsaddkat kértek fel. A 2002-ben letett alapok nagy hatast
gyakoroltak a Tarca Védelmi Tervezé Rendszer (TVTR) fejlodésére.
Az azdta eltelt 6t év tapasztalata utan kijelenthetd, hogy a 10 éves eréfor-
ras- és koltségterv filozofiajat meghatarozta a brit tanacsado altal kidol-
gozott 10 pontos 10 éves eldretekintési utmutatas. Az els6 10 éves terv a
tanacsadok véleményének figyelembevételével késziilt.

A Védelmi Felulvizsgalat soran dsszeallitott 10 éves terv kidolgoza-
sanak egyik leglényegesebb eredménye, hogy a katonai képességek és az
azokbol fakadé feladatok tervezése és a védelmi tarca koltségvetési ter-
vezése kozotti realis kapcsolat megteremtése érdekében megjelent egy Uj
0sszekotd lancszem: a tarcaszintii eréforras és koltségtervezés.

A Védelmi Felllvizsgalathoz a Pénziigyminisztérium (PM) 10 é-
ves eldretekintéssel biztositott forrasprogndozist. Ez képezte alapjat a
hader6é ambici6 szintjének, a 2013-ig elérend6 képességeinek és fejleszté-
si céljainak meghatarozasdhoz. A forrasprognézis 2004-re a GDP
1,71%-at, 2005-re a GDP 1,76%-at, 2006-t6l a GDP 1,81%-4t iranyozta
elé a honvédelmi tarca tamogatasara. Ez 2004-ben 346; 2005-ben 389;
2006-ban 431 és 2007-ben 466 milliard Ft tamogatasi f6osszeget jelen-
tett volna.
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Mai szemmel nézve a fenti adatok szinte elképzelhetetlennek tiinnek.
2007-ben példaul 1,1% GDP részesedés mellett a tamogatasi f6Gsszeg
tényadata 271 milliard Ft volt, ami csaknem 200 milliard Ft-tal marad el
kormany és a PM korabbi igéretétdl. Tekintettel azonban arra, hogy a
2002. évi Pragai NATO Csucson az akkori miniszterelnok ezeket a
szdmokat hivatalosan bejelentette, 6t évvel ezel6tt a honvédelmi tarcanal
senki se kérddjelezte meg a forrasprogndzis komolysagat. A Védelmi Fe-
lUlvizsgélat eredményei alapjan az is kidertilt, hogy ennyi pénzbél 10 év
alatt gyakorlatilag le lehet cserélni az Magyar Honvédség alakulatainak
hadfelszerelését, és 2013. évre sikeriilhetett volna kettd, a NATO telepit-
hetdségi kovetelményeinek megfelelé dandart felszerelni. Evi 100 milli-
ard Ft-os nagysdgrendben nyilhatott volna lehetdség haditechnikai fej-
lesztési programok finanszirozasara.

Tervezés-mddszertan szempontjabol azonban a Védelmi Feltlvizs-
galat idején kovetett eljaras korantsem volt tokéletes. A tervezés nagyba-
ni jellegh volt. Koltségek ¢és koltségesoportok keriiltek szamvetésre, téte-
les naturalis er6forrasadatok nélkiil. A tervezéshez sziikséges bemeneti
informacidk (létszam, struktdra, perspektiv allomanytablak stb.) menet
kdzben alakultak ki, és folyamatosan valtoztak. Az informéacioaramlas a
fuggetlen tervezési csoportok és az elkiildnitetten végrehajtott koltségosz-
szesités miatt elégtelen volt.

A nagybani koltségbecslés egyik legnagyobb hatranya az volt, hogy
a Védelmi Felllvizsgélat altal kidolgozott eréforrasterv és a tarca 2004.
évi koltségvetési tervezése kozott nem volt egyértelmil az atjarhatosag.
Ennek kovetkeztében a 2004. évi koltségvetés tervezése elszakadt a Vé-
delmi Feliilvizsgalat sordn kidolgozott 10 éves tervtdl. V/iszonylag hamar
(fél év malva) kiderult az is, hogy a PM Aaltal prognosztizalt forraskeretek
nem allnak rendelkezésre — ezt azonban csupan a 2004. évre ismerték el,
306,1 milliard Ft-ra csokkentve a korébbi 346,1 milliard Ft szinten
igért tamogatasi eléiranyzatot. A tovabbi 9 év forrasvarakozasa valtozat-
lan maradt.

Az eldzéekben vazolt problémak és valtozasok miatt a honvédelmi
miniszter elrendelte a Védelmi Felllvizsgélat eredményeit alapul vevo,
de annél pontosabb eredményt hozo6 tervezési folyamat beinditasat és
végrehajtasat. Az eréforras- és koltségtervezés iranyitasara a HM Gazda-
sagi Tervezé Hivatal (HM GTH) kerlt kijelolésre. A tervezés két kor-
ben keriilt végrehajtasra. 2003. 6szétdl 2003. decemberig keriilt sor a kor-
latok nélkuli nagybani tervezésre, majd 2004. januartol 2004. marciusig a
részletes, kiegyensulyozott tervezésre.
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A 2004-2013. iddszakra vonatkozo 10 éves tervben jelentds elorelé-
pés tortént a haditechnikai fejlesztési szaktertlet tervezése tekintetében.
Az akkori HM HVK Haderotervezési Csoportfénokség (HM HVK
HTCSF) az MH minden alakulatara elkészitette a perspektiv allomany-
tablakat, amelyek alegység szintig lemenden tartalmaztak a 2003-ban ké-
pességhianyként értékelt fejlesztési igényeket. A prognosztizalt fejlesztési
kereteket figyelembe véve a fejlesztés Utemezése az alegységek alkalma-
zasi készenlét-elérésének fontossagi sorrendjében tértént. A kidolgozott
perspektiv allomanytablakkal a haditechnikai fejlesztések eréforras- és
koltségsziikségletei a teljes 10 éves tervidoszakra megalapozottakka, na-
turalis er6forrasokkal alatamasztottakka valtak.

A perspektiv dallomdnytablakbol mdsodlagos kigyiijtéssel lehetdség
nyilt konkrét egyedi eszkdzigények programokba foglalasara, és a prog-
ramokban az iitemezetten felszerelésre keriilé alegységek sziitkségletei-
hez igazodéan a mennyiségi Utemezésre. Ennek kilondsen a beszerzési
eljarasok indithatosaganal volt jelentdsége, hiszen pusztan alegységen-
kénti kigyljtéssel lehetetlen lett volna ajanlati felhivast vagy megbizast
Osszeallitani. Szikséges megjegyezni, hogy a programtervezés 2003-ban
még nem volt megfeleléen szabalyozva.

A tobbi tervezési terlletre vonatkozéan a tervezési tapasztalatok
nem ennyire pozitivak. Nem volt még kiforrott az alulrél felfelé, illetve a
feliilr6l lefelé torténd tervezés szerepelhataroldsa. A tervezd szervezetek
nagyfoku ellenallast tandsitottak az Gjboli adatkéréssel szemben, és bizo-
nyos tervezd személyek érdektelensége nagymértékben befolyésolta a
tervezés kimenetét. A 2003. dszi nagybani tervezés alatt az igényelt er6-
forrasok — kiiléndsen a 2004. évre — messze meghaladtak a forraslehets-
ségeket, a kiegyensulyozasnak azonban hianyzott a kiforrott eljarasrend-
je, és nem sziilettek meg a sziikséges felsévezetdi dontések a tulzott
igények leszoritasara. Ez a tervezési hataridok felborulasahoz vezetett, és
végul a haditechnikai fejlesztési teriiletet kivéve a 2004. tavaszara elké-
szult 2004-2013. iddszakra vonatkozé 10 éves terv, hasonlo részletezett-
ségli er6forras- és koltségtervvel rendelkezett, mint a Védelmi Felulvizs-
galat végén a nagybani 10 éves terv. Kritikan aluli szinvonaltnak érte-
kelheto a miikodési kiaddsok tervezettsége: azok még a koltségvetési ke-
rettel sem egyezd dsszevont tervszamok maradtak.
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2. A haderofejlesztés tervezési és finanszirozasi helyzete
a védelmi tervezo rendszer tovabbfejlodésének idoszakaban
(2004-2006)

A 2004-2013. iddszakra vonatkozo 10 éves terv elkésziilésével par-
huzamosan folytatodott a TVTR rendszertervek kidolgozasa/felll-
vizsgalata, valamint a rendszerkisérlet feladatainak részletes meghataro-
zésa. A TVTR rendszerkisérlet elsé foprobdja a 2005-2014. iddszakra
vonatkoz0 10 éves terv elkészitése volt. Elkészilt és jovahagyasra kerllt a
TVTR feladatrendje és a kovetkezd tervezési id6szakok (2006-2015. és
2007-2016.) tervezési alapelvei, amely a tarca felsd vezetése, illetve a
tervezd szervezetek altal is elfogadott védelmi tervezési rendszerben tor-
ténhet. Az elfogadott rendszerelemek folyamatosan épiiltek be a MH mii-
kodo strukturajaba.

A 2005-2014. iddszakra vonatkoz6 10 éves terv dsszeallitasa id6-
szakaban a tervezési feladatokat a késébb kétszer modositott ,,a honvé-
delmi tarca 2005-2014 kozotti idészak terveinek kidolgozdsdaval kapcso-
latos védelmi tervezési feladatok meghatarozasarél” szol6 25/2004. HM
KAT-HM HVKF egyiittes intézkedés szabélyozta. Az intézkedésnek
megfeleléen keriilt sor a tarca 2005-2014. évekre meghatarozott miikode-
si és fenntartasi feladatainak, fejlesztési programjainak programozott és
normativ 0sszegzett eréforras- €s koltségtervének osszeallitasara a HM
GTH koordinalasaval.

A tervezés tapasztalatai azt mutattdk, hogy erdsadott a feliilrél tor-
ténd tervezés, és a felso szinten elkésziilt tervek keriilnek alacsonyabb
szinten pontositasra, egyeztetésre. Ezaltal biztosithaté volt a magasabb
szinten meglévé informaciok, valamint az elkészitett eréforras- és kolt-
ségtervek egységes struktlraja. A tervegyeztetés azt is biztositotta, hogy a
csapatszinten 1év6 specifikalt feladatok, valamint azok eréforras- és kolt-
ségigényei bedolgozasra kertiljenek a tervekbe.

A 2005-2014. iddszakra vonatkozoan a PM Uj, a korabbi varakoza-
soknal lényegesen alacsonyabb forrasprognozist adott meg a honvédelmi
tarca részére. Ennek megfelelen a tarca tamogatasi f66sszege 2005-ben
270,7 Mrd Ft, 2006-ban 274,7 Mrd Ft, 2007-ben a GDP 1,3%-a, 2008-
ban a GDP 1,35%-a, 2009-t61 a GDP 1,41%-a. A tervezés elézetes sza-
kaszaban azonnal latszott, hogy ezek a keretek még hosszu tavon is elég-
telenek a Védelmi Felllvizsgalat soran elfogadott haderdstruktara elvart
képességeinek kialakitasahoz, valamint mikddéképességének, hadrafog-
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hatdsaganak biztositdsadhoz, és el6zetes szovetségi vallalasaink megvalo-
sitasahoz.

A tervezés eljarasrendjében és kidolgozottsaganak szinvonalaban
azonban szdmos szempontbdl javulas kovetkezett be az elézé 10 éves
tervhez képest. A katonai szervezetek és a tervezd személyek tapasztala-
ta, hozzaallasa pozitivan valtozott. A tarca felsé vezetésben egyértelmiien
megjelent az igény a feladatok eréforras- és koltséghatterének ismeretére.
Az erbforras-szamvetések a legtdbb tervezési teriileten pontosabbakka
valtak. A cimrendkddok adaptélasaval és a koltségvetés tervezés TVTR-
be foglalasaval megjelentek az elsé kapcsolodasi pontok az eréforras- és
koltségterv, illetve a koltségvetési terv kdzott.

Ujdonsag volt a tervezésben, hogy a feladatorientalt tervezés else-
gitése érdekében bevezetésre keriilt a HM Védelmi Szakfeladatrend, az
azonban nem valtotta be a hozza fizott reményeket. A kiadott szak-
feladatrend nem tamogatta a képességalapu tervezést. A felépités logikaja
megkérdojelezhetd volt, amelynek kdvetkeztében felsdvezetdi dontések
megalapozésara az alkalmatlannak bizonyult.

Jelentos mértékben gyengiilt a kordabbi 10 éves tervhez képest a
haditechnikai fejlesztési tertlet tervezésének produktuma, amely az el-
hamarkodottan kiadott 50/2004. (HK 12.) HM utasitasra, és annak
alapjan a HM HVK HTCSF részérol tortént szerepkeresésére vezetheto
vissza. A 25/2004. HM KAT-HM HVKF egyiittes intézkedés alapjan a
haditechnikai fejlesztési tervet a 2004-2013. id6szaki 10 éves tervben
szerepld perspektiv allomanytabla és katonai szervezet, valamint masod-
lagosan a programok szerinti bontasban kellett volna elkésziteni, a gordi-
tés modszerével.

Ehelyett a HM HVK HTCSF a tervezd szervezetek altal korabban
hasznalt tervezési tirlapoktol eltérd logikaju és strukturaju projekt adatla-
pokat fejlesztett ki, és 6nallo terveztetésbe kezdett. A fejlesztési feladatok
kizarélag programonkénti bontasban kerlltek bele a 10 éves tervbe. A
képesség- és feladattervezéshez, valamint az er6forras- és koltségterve-
zéshez sziikséges adatokat az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Ta-
mogatd Parancsnoksag (MH OLTP) szakagaival toltették ki. Mivel a
kidolgozas soran a perspektiv allomanytablak és eszkdzlistak csak a ter-
vezés elvi alapjat jelentették, azok nem voltak korlatozé tényezéként fi-
gyelembe véve. Ebbd] kifolydlag az MH OLTP szakagai olyan fejleszté-
seket és olyan beszerzend6 darabszamokat hataroztak meg, amelyek tobb
esetben a kordbban jovahagyott eszkdzlistaktol szignifikansan eltértek.

14



A korlatok nélkdli igényeket a HM HVK HTCSF tervezte vissza a
HM GTH altal megadott prognosztizalt fejlesztési keretre. Az elkészitett
szdmvetések azonban koltségcentrikusak voltak, a készenléti idok, a
szervezeti kapcsolatok a tervezd szervezetek szamdra atlathatatlanok és
kezelhetetlenek voltak. Ennek kovetkeztében a forrasok korlatozottsaga
miatti kiadascsokkentd opcidk kidolgozasa soran sem lehetett a valtoza-
sokat egyértelmiien nyomon kévetni. A Program Elgondolasok nem ke-
riltek jévahagyasra, a koltségvetésben csupan részlegesen keriltek elki-
Ionitésre a fejlesztési programok. A fejlesztési feladatok katonai szer-
vezethez valo kotése csupan a HM HVK HTCSF belsé adatbazisaban és
a kidolgozdk fejében tértént meg. Ebben a tovabbi két 10 éves tervben
sem tortént valtozas, vagyis a 10 éves terv dokumentacidiban nem lehe-
tett megtalalni a kapcsolddasi pontokat — csak a ténylegesen beszerzett
eszk0zok elosztasanal deriilt fény, hova szanta a vezérkari szervezet a
tervezett hadfelszerelést.

A fentiek ellenére az 50/2004. HM utasitas pozitiv valtozasokat is
hozott a haditechnikai fejlesztési programok tervezése és finanszirozasa
tertletén. Megteremtédott a lehetéség a programirodak létrehozésara,
a Program Elgondolasok elfogadasra létrejott a Haditechnikai Fejlesz-
tési Kabinet. Eldrelépés tortént a fejlesztési programok finanszirozasa te-
rén (6nalld cimrendkodok igényelhetdsége, fejlesztési eldiranyzat marad-
vany mas fejlesztésre torténé atcsoportosithatosaga stb.). Az 50/2004.
HM utasitas ugyan nagyvonalakban tartalmazta a programok végrehajta-
saval, ellendrzésével és beszamoltatasaval kapcsolatos feladatok szaba-
lyozasat, annak azonban a gyakorlati tervezésre nem vagy csak minimalis
rahatasa volt. A mai értelemben vett komplex programoknal figyelembe
veendd programelemek integralt kezelése évekig pusztan alom maradt. A
végrehajtott, tobb Osszetevdjli képességfejlesztés eredményeinek felméré-
se és ertekelése nem volt lehetséges.

A 2005-2014. iddészakra vonatkozo 10 éves terv jovahagydsdval
egyidejiileg jelentos szervezeti valtozdasok kiovetkeztek be a honvédelmi
tdrca minden tervezd szervezeténél. 2005. marciusaban megszint a HM
GTH és a védelmi tervezeési feladatok jogalkotasi és koordinacios felada-
tait ellatd HM Védelmi Tervezési és Koordinaciés Iroda (HM VTKI).
A HM HVK HTCSF - egyesitve a korabbi J3 és J5 blokkokat — HM
HVK Katonai Tervezé Fécsoportfénokséggé (HM HVK KTFCSF)
alakult at. Megalakitasra keriilt ugyanakkor a HM Védelmi Tervezési
Féosztaly (HM VTF), amely egy személyben lett felelds a kovetkez6 10
éves terv Osszedllitdsaért. A HM VTF dominansan a HM GTH, a HM
HVK HTCSF és a HM VTKI szakallomanyabol kerilt megalakitasra,
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ezaltal a tarca szintli tervezéshez (beleértve az alsobb szintli tervezdk
szakiranyitasat) szlikséges szakértelem egy helyen kerilt koncentralasra
és integrélasra — mint ahogy késobb kideriilt, kevesebb 1étszammal 1é-
nyegesen hatékonyabb munkavégzést képviselve a jogeldd szervezetek-
hez viszonyitva.

A 2006-2015. iddszakra vonatkozo 10 éves terv osszedllitisa madr az
0j szervezeti felallasban indult el 2005. tavaszan. A tervezést ,,a Tarca
lamint a HM Védelmi Tervezd Bizottsdg miikiédésérdl” sz0l0 46/2005.
(HK. 10.) HM utasitas szabalyozta.

A PM a 2006-2015. idészakra magasabb osszegii forrdsprognozist
biztositott, mint ami a 2005-2014. iddszakra vonatkozo 10 éves tervben
szerepelt, azonban a honvédelmi tarca vezetése — tanulva a korabbi igére-
tek nem teljesiilésekbdl — jelentds Osszegii finanszirozasi és forraskocka-
zati tartalék kozbeiktatasaval, a teljes varhato tamogatasi eldiranyzatnal
alacsonyabb szinten hatarozta meg a tervezhetd Gsszegeket. A PM 2006.
évre 300,00 milliard Ft-ot (1,25% GDP részarany), 2007. évre 345,96
milliard Ft-ot (1,33% GDP részarany), 2008-t6l 1,49% GDP részara-
nyos tamogatasi f60sszeget (2008-ra 420,08; 2009-re 454,45 milliard
Ft) prognosztizalt. Az év folyaman a forrasvarakozasok — ahogyan meg-
szokhattuk — az elsé évre vonatkozoan csokkentésre kerlltek, igy végul
277,6 millidrd Ft lett a 2006. évi tamogatasi fo60sszeg.

A 2006-2015. kozotti idoszakra vonatkozo 10 éves terv szakmailag
az eddigi legjobb szinvonal( 10 éves terv volt. A pozitiv értékelést azon-
ban bearnyékolja az a tény, hogy a 2006. évi orszaggyiilési valasztdsok
kdzeledtével a kormany pusztdn megismerte és tudomasul vette a terv-
okmanyt, de nem adott felhatalmazast a honvédelmi miniszternek a 10
éves terv jovahagyasara, ezaltal az csupan belséleg elfogadott munka-
anyagnak mindsithet6. A kormany azonban az elkésziilt tervet a kovetke-
z6 tervciklus tevékenységeinek megalapozasara alkalmasnak talalta.

A 2006-2015. kozotti idoszakra vonatkozo 10 éves terv legnagyob-
bat a kiképzési és a miikodési szakteriiletek tervezésénél fejlodott. A
HM VTF a nyari nagybani és az 6szi-téli részletes tervezés tamogatésa-
hoz egy normativ eréforras tervezd adatbazist dolgozott ki, amelyet a ter-
vezd szervezetek mindkét alkalommal Kitoltottek. A normativ tervezési
adatbézis lehet6vé tette az elemi feladatok és azok eréforrasigényeinek
katonai szervezethez, szakfeladatrendhez, szolgalati aghoz, cimrend-
kédhoz, CPV kodhoz, fékonyvi szamlahoz vald kotését, a kozponti és
csapatelGiranyzatok elkiilonitését, a harom és tiz évre valo eléretekintést,
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valamint a feladatok eréforrasigényeinek normakkal és felszamitasi ala-
pokkal térténd megalapozasat.

A logisztikai és intézményi miikodési/kiképzési erdforrds-, KOltség-
sziikségleti és kiaddsi igénytervek a szakteriiletet érintd jelentds forras-
megvonasok ellenére sikeresen vissza lettek tervezve, 100% megalapo-
zottsagot elérve. A kidolgozott lekérdezési mechanizmusok azt is lehe-
tové tették, hogy a mikodés teriiletén szambavett mintegy 30.000 elemi
feladat tetszoleges szempontok (pl. anyagnemenként, katonai szerveze-
tenként) szerint 0sszegezhetd és tomdrithetd lett. Az eredményben kozre-
jatszott az a tény, hogy a tervezési hatarid6k — kisebb cstszasokkal — tart-
hatok voltak, és jelentsen javult a tervezd szervezetek fegyelmezett-
sége/egylittmiikodd készsége.

A haditechnikai és egyéb fejlesztési programok tervezése a 2005-
2014. iddszakra vonatkozo 10 éves tervhez teljesen hasonlo eljardssal
tortént. A HM HVK KTFCSF végezte a katonai priorizalast, és a
HM GTH jogutodjaként a HM VTF az er6forras alapa priorizalast. A
Program Elgondolasok jovahagyasa megtortént, azonban a fejlesztési
programok katonai szervezethez valé kotése tovabbra is elmaradt. A ter-
vezési munkalatok 2006. elején fejezddtek be, és — ahogy a korabbiakban
emlitésre keriilt — a honvédelmi miniszter kormanyfelhatalmazas hianya-
ban nem hagyta jova a 10 éves tervet.

A 2007-2016. idoszakra vonatkozo 10 éves terv elokészitéséhez és
megszervezéséhez viszonylag gyorsan kiadasra kerilt a 6/2006. (HK 4.)
HM utasitas ,,az MH 10 éves tervének kidolgozasarol, valamint a NA-
TO védelmi tervezési és attekintési eljaras nemzeti feladatainak végre-
hajtasardl”. A HM utasitas megnevezésébdl lathatd, hogy egyazon kere-
tek kozott kerllt szabalyozasra a 10 éves terv elkészitése, valamint a
DPQ 0Osszeéllitdsa. A HM Védelempolitikai Féosztaly (HM VPF) ha-
taridore elkészitette a miniszteri iranyelvekr6l sz6lo 10/2006. (HK 4.)
HM utasitést is.

A 2006. aprilisi orszaggyiilési valasztasok elott €s alatt a bizonytalan
varakozasok miatt honapokra ledllt a tervezés. A hosszu id6 Ota nem ta-
pasztalt allamhaztartasi hiany tiikrében a hivatalba 1ép6 kormany a kon-
vergencia program 2006. szeptemberig torténd elkésziiléséig igért minden
fejezetnek realis, megbizhato, négy évre eléretekintd forrasprognozist. A
kétkoros tervezés elsé kore ezaltal értelmetlenne valt, a tradicionalisan
augusztusban benytjtasra keriild koltségvetési tervjavaslat hatarideje ok-
tober végere tolddott ki.
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A konvergencia program az dllami kiaddsok eroteljes lefaragdsdt
iranyozta el, ami alol a honvédelmi tarca sem volt Kivétel. Nominal ér-
téken tovabb csokkent a tarca koltségvetési tamogatasa, €s bevezetésre
kerllt a fejezeti egyensulyi tartalék intézménye, amely az éven beldli &l-
lamhaztartasi hianycélok idGaranyos teljesiiléséhez kototte a tartalék mo-
gé tervezett feladatok finanszirozhat6sagat, vagyis a tartalék felszabadita-
sat. A fejezeti egyensulyi tartalék 2007-ben 8,9 milliard Ft-ot tett ki. A
fejezeti egyensulyi tartalék gyakorlatilag teljes egészében a fejlesztési
programok finanszirozasanak novelte a bizonytalansagat.

A forrascsokkentés legérzékenyebben a logisztikai és az infrastruk-
turalis miikodesi teriileteket érintette, ami ellatasi zavarokat, milliardos
csUsztatott és atlitemezett kotelezettségeket és a technikai eszkézok had-
rafoghatésdgdanak romldsdt idézte eld. A fejlesztési programokat a 2006-
2015. idészakra vonatkozo 10 éves terv gorditésével, a szerzodéssel leko-
tott determinaciok meghatarozasaval, valamint a misszidk felszerelésének
priorizalasaval kevéssé érintették a megszoritasok. 2006-t6l kidolgozasra
kerilltek a Program Végrehajtasi Tervek, és a HM VTF egyre nagyobb
szerepet jatszott a kiegyensulyozasban a HM KTFCSF utddszerveként
létrejott HM Haderdtervezési Foosztaly (HM HTF) mellett.

A miikodési koltségkeretek az év utolso napjaira alakultak ki, tobb-
nyire maradek elven. 2006 végén—-2007. elején jelentds szervezeti valto-
zasok torténtek a hivatalok/hattérintézmények és a kozépszintli vezetd
szervezetek korében, és ennek, valamint a csiszasok miatt az év végi
rendkiviil sziik id6 kovetkeztében a 2007-2016. iddszakra vonatkozo 10
éves tervben a miikodeési kiltségek visszatervezése nem keriilt végrehaj-
tasra. A koltségvetés és az éves beszerzeési terv ,,kiilon utakon” sort keri-
tett a mikodési koltségek alabontasara, amelynek kovetkeztében a 2007.
év logisztikai miikodésének finanszirozasa a forrashiany mellett a tervezo
rendszer elégtelen mitkodésére is visszavezethetd volt.

A 2007-2016. idészakra vonatkozd 10 éves terv végll jévahagyasra
ker(ilt, de az a tervezettségi szinvonal tekintetében elmaradt a 2006-2015.
idoszakra vonatkozo 10 éves tervt6l. A 2007. évi targyévi finanszirozas-
ban az éves beszerzési terv és a koltségvetés jatszotta a dontd szerepet.
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3. A haderoéfejlesztés tervezése és finanszirozasa
a logisztikai rendszer atalakitasat kovetoen (2007-)

A haderdfejlesztés tervezésében és finanszirozdsdaban jelentis vdl-
tozasok kovetkeztek be 2007. januar 1-jétél, mivel a programfelelds és
egyben keretgazda MH OLTP megsziintetésre kertilt. A logisztikai gaz-
dalkodasban beéllt valtozasok, kilondsen a 2007. év elején bekbvetkezett
termel6i és fogyasztoi logisztikai szétvalasztas miatt Gjra kellett szaba-
lyozni ,,A Honvédelmi Minisztérium fejezet kdzponti és intézményi gaz-
dilkoddsdnak rendjérdél” sz016 9/1998. (HK 4.) HM utasitast. 2007. el-
s6 félévében a logisztikai gazdalkodas az érintett katonai szervezetek
vezet6i kozott megkotott kiillonbozd egyezmények alapjan keriilt meg-
szervezésre. A 9/1998. HM utasitas modositasa 2007. szeptemberben Ié-
pett életbe — lasd 102/2007. (HK 18.) HM utasitas.

A jogszabaly meghatarozésa alapjan a termeldi logisztika ,,a lo-
gisztikdnak azon alrendszere, amely a hadfelszerelés kutatasaval, terve-
zésével, fejlesztésével, gydrtisdval, ipari javitisival, a meglévdé hadfel-
szerelés felljithsaval és a hadfelszerelés beszerzésével, a tarcahoz
Gjonnan beérkezett allomanytablas anyagok és eszkdzok elosztasaval,
rendszerbe dllitisdval és rendszerbdl valo kivondsdval, megsemmisité-
sének eldkészitésével foglalkozik; Meghatdrozza a hadfelszerelés tech-
nikai kiszolgélasdt, a készletképzés elveit, valamint a haderd békeidejii
és mindsitett iddszaki kozlekedési timogatasat” (102/2007. HM utasitas,
3.0).

Ezzel szemben a fogyasztdi logisztika ,,a logisztikanak az az al-
rendszere, amely a késztermék atvételével, raktarozasaval, szallitasaval,
karbantartasaval (beleértve az allagmegévast szolgalo javitasokat), ma-
kodtetésével, valamint a tarcahoz Ujonnan beérkezett allomanytablas
anyagok és eszkdzok kiadasaval és az egyéb anyagok elosztasaval fog-
lalkozik. Ebbol adodoan a fogyasztoi logisztikahoz tartozik a készletek
ellendrzése, az eszkozokkel és anyagokkal valo ellatas, mozgatés-
szallitas (disztribucios folyamatok) a megbizhatosag ellendrzése és a hi-
babejelentés, az eszkdzok, anyagok tizemben tartasdhoz sziikséges — ha-
taskorébe utalt — tartalék alkatrészek és fenntartasi anyagok beszerzése,
a raktarozas, valamint a kezeléssel, az Gzemeltetéssel, felhasznélassal
kapcsolatos kiképzés” (102/2007. HM utasitas i.m.).

A fenti definiciokbdl lathatd, hogy a termeldi és a fogyasztéi 1o-
gisztikai szervezetek egyarant foglalkoznak logisztikai tervezéssel.
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A fogyasztoi logisztika hatdaskirébe tartozik az dtvételtl a rendszerbdl
torténd kivondsdig tarto logisztikai feladatok megtervezése (leszamitva
bizonyos speciélis eseteket), a termeldi logisztika hatdskérébe tartozik
az eszkodzok/anyagok atadasaig és a rendszerbdl torténd kivondst kovetd
logisztikai feladatok megtervezése. Tekintettel a termel6i és a fogyasztoi
logisztika jelentds egymasra utaltsagara, rendszeres szakmai egyeztetése-
ket kovetden kertil sor az integralt logisztikai terv kidolgozasara, amiért a
HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség (HM FLU) a 6 felelés.

A HM FLU kizar6lagos hataskorrel végzi (fiiggetlenil attdl, hogy
termel6i vagy fogyasztoi logisztikai feladatrol van-e sz6) az import rela-
ciés beszerzéseket, a haditechnikai eszk6zok és anyagok beszerzését, a
haditechnikai eszkdzok ipari javittatasat, a hajtoanyagok beszerzését, va-
lamint az inkurrencia megsemmisitéshez kapcsol6dé eljarasok lefolytata-
sat. A haditechnikai fejlesztési kereteket a HM FLU kezeli, a kdzponti
logisztikai miikodési koltségek a logisztikai feladat jellegétdl fiiggden a
HM FLU-nél és az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag (MH OHP)-
nal egyarant felmerilnek. Az MH alakulatainak csapatkdltségvetésébe
azonban a HM FLU-nek nincsen beleszolasa.

A 2007. évben gyakorlatilag minden, a védelmi tervezést szabalyozé
HM utasitas és szakintézkedés atdolgozasra kertlt. A HM VTF a korabbi
Jjogalkoté modszertdl eltérden rendkiviil széles korbol vont be szakembe-
reket a szabalyozok minél jobb szinvonall kidolgozasaba, ami ered-
ményre vezetett.

2007-ben kulon lett valasztva a 10 éves tervezés és a rovid tavu
tervezés. A korabban évente végrehajtasra kertild 10 éves tervezés ciklu-
sa kétévesre valtozott, a rovid tavu tervezést pedig az el6z6 10 éves terv
els6 éveinek pontositasaval, gorditésével szervezték meg. Ennek megfele-
16en az 58/2007. (HK 12.) HM utasitas szabalyozza a 2009-2018. id6-
szakra vonatkozo 10 éves terv 0sszeallitdsanak feladatait, valamint az
57/2007. (HK 12.) HM utasitas a 2007-2016. idészaki 10 éves terv elsé
éveinek pontositasa alapjan az 1(+n) éves rovid tava tervezés feladatait.
A TVTR eljaréasrendjét az 59/2007. (HK 12.) HM utasitasban rogzitet-
ték. Mindharom utasitas 2007. juniusaban ker(lt jovahagyasra.

A 2007-2016. idészakra vonatkozé 10 éves terv alapjan a HM VTF
elkészitette a feliilvizsgalt el6zetes forrasallokaciot, a PM pedig gyakorla-
tilag megerositette a konvergencia programban jovahagyott 10 éves for-
rasprognozist.
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A HM hivatalok/hattérintézmények, valamint a kézépszintii vezetd
szervek Gsszevonasa miatt, a tervezésben lényegesen kevesebb szereplé
keletkezett, az tigyndkségek személyében Uj tervezési decentrumok jottek
létre. A tervezési decentrumok feladata a HM VTF forréasallokécidjaban
szereplO keretek feladatokkal valo feltdltése, a fejlesztési programok gor-
ditése és a mitkodési keretek részletes aldbontésa. A logisztikai tervezest
a HM FLU fogta Gssze.

A fejlesztési programok tervezésében és végrehajtdsdban az
50/2004. HM utasitas atdolgozasaval (a folyoiratcikk irasa idején még
nem keriilt jovahagyasra), valamint a HM FLU erésodé szerepvallaldsa-
val elérelépés kovetkezett be 2007-ben. A Program Elgondolasok és a
Program Végrehajtasi Tervek folyamatos naprakészen tartasa jelentGs
fejlodés a korabbi MH OLTP altal ad hoc parancsokra torténd idészakos
kidolgozasokhoz képest. Hosszu id6é utan (2004) Ujra megtortént a fej-
lesztési programok katonai szervezethez vald kétése a Program Végre-
hajtasi Tervekben. A HM FLU, a HM HTF és a HM VTF kozotti kap-
csolattartas jo szinvonaltinak jellemezhetd.

Tarca szinten kisebb zavar keletkezett a hosszu tavon fejlesztésre
varhatoan rendelkezésre all6 forraskeretek megéllapitdsanak iranyelve-
iben. A 85/2007. (HK 16.) HM utasités azt irta el6, hogy a tarca f66sz-
szegének 30%-at kell fejlesztésre forditani, annak 2/3-at haditechnikai
fejlesztésre, mig az 51/2007. (VI. 6.) OGY. hatarozat pusztan annyit,
hogy a f60sszeg legalabb 20%-4t kell haditechnikai fejlesztésre tervezni
2011-t61. Tekintettel az OGY. hatdrozat magasabb szintjére, a legalabb
20% haditechnikai fejlesztési keret biztositasaval realisan lehet szamolni.
Az infrastrukturalis fejlesztések az Orszaggylés ,,feladatszabasa™ értel-
mében nem képviselnek a jovoben prioritast, ezaltal a szakmailag elis-
mert infrastrukturalis fejlesztési igények finanszirozasara varhatéan csu-
pan minimalisan, valamint a komplex programokhoz kapcsolédéan ke-
riilhet sor.

A logisztikai miikodes teriiletén 2007. elso félévében bizonytalan-
sdgi faktort jelentett a termeloi és fogyasztoi logisztika hatdaskorébe tar-
tozo feladatok nem egyértelmii szétvilasztisa — ezt a problémat végul a
102/2007. HM utasitas hatélyba lépése oldotta meg. A logisztikai mi-
kodési eréforras- és koltségtervezést megkdnnyitette az a tény, hogy a
mikddeési keretek a 2007-2016. idGszakra vonatkozd 10 éves tervben sze-
replé szinten kertiltek kiadasra, igy a sziikséges visszatervezés mértékére
idében fel lehetett késziilni. A logisztikai miikodés sulyos finanszirozasi
problémdit nem lehetett megoldani, azonban a meglévé alacsony keret
felosztisa teljes mértékben erdforrdssal alatimasztottd valt. A finanszi-
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rozasi problémak és a hadrafoghatdésdg romlasa kozotti dsszefliggések
egyértelmiien kimutathatok lettek.

A 2007. év pozitivuma, hogy a koltségvetési tervjavaslat pontosan
egyezett az 1(+2) éves erdforras-, koltségsziikségleti és kiadasi igény
tervjavaslattal. Eldszor sikeriilt gérditeni korabbi 10 éves tervet, ezaltal
teljes Ujratervezésre nem volt sziikség. Az atdolgozott szabalyozdok reélis
megalapozést nyujtottak a tervezesi folyamatok megszervezésere.

2007. oszén kellemes meglepetésként a kormdny céliranyosan meg-
novelte a tarca tamogatdsi féosszegét 2008. évre (22 milliard Ft értékii
fejezeti egyensulyi tartalékkal és a tervezett bevételekkel egyttt mintegy
320 milliard Ft-ra), amelybél 5 Mrd Ft tobbletforrdst kapott a had-
erdfejlesztési szakteriilet. A TVTR rendszerben a forrdsbéviilést sikerllt
lekezelni, akarcsak korébban a forrascsokkenéseket.

Kovetkeztetések

Az elmalt 6t év fejleményei alapjan azt a kovetkeztetést lehet le-
vonni, hogy a TVTR miikédoképes, annak ellenére, hogy a tervezo
rendszer hatékony miikédéséhez sziikséges valtoztatasok eleinte nagyon
lassan mentek végbe a honvédelmi tarcanal. A forrashiany eredményez-
te logisztikai finanszirozasi problémakrol nem a TVTR tehet, az a tarca
szamara kiilsé determinicionak értékelhet6. A TVTR bevezetésével a
honvédelmi tarca gazdalkodasa atlathatobba valt, a tobb évre valo elore-
tekintés és a tervezés forraseloszto szerepe jelentésen meger6sodott.

A haderdfejlesztés tervezése szinvonalaban ma madr sokkal jobb,
mint 10 vagy akdr 5 évvel ezelott. Ez annak ellenére igaz, hogy lényege-
sen alacsonyabb forrasvarakozasokkal késziilnek a mai hossz( tavu ter-
vek, mint a védelmi felllvizsgalat idején, és a fejlesztési igények mindig
jelentésen meghaladjak a prognosztizaltan rendelkezésre allo koltségve-
tési kereteket. A jobb szinvonal a jobb minéségli adattartalomnak, a ki-
forrott eljarasrendnek, az atlathatobb tervezési folyamatnak és a program
végrehajtas jobb szabalyozasanak kdszénhetd.

Azt is latni kell, hogy a védelmi feltlvizsgalat idején megfogalma-
zott és az6ta lényegében valtozatlan ambiciészint teljesitéséhez szliksé-
ges haditechnikai fejlesztések meghatarozé hanyada, az az6ta meghiu-
sult forrasnovekmény (1,81% GDP részardnyos tamogatdsi f00sszeg)
terhére volt tervezhetd. Ez a probléma a készenléti hatarid6k folyamatos
kitolasaval, a képesség-elérések atiitemezésével kezelhetd. A politikai és
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stratégiai iranymutatasok/iranyelvek Iépést tartanak a finanszirozasi prob-
lemakkal, és azok figyelembevételével valtoztatnak a stratégiai célok el-
érésének tervezett idejen.

Osszességében megidllapithato, hogy a haderéfejlesztési progra-
moknak egyszerre kell tobb éves elmaradast pétolni, valamint a NATO
magas szintii elvardsainak megfelelni. Ebbol kovetkezden a képesséQ-
fejlesztés a legsulyosabb finanszirozasi helyzetben is létkérdés.

Nyilvanvald, hogy a hader6fejlesztési programok tervezése, végre-
hajtasa és finanszirozasa a jovében eljarasrendileg tovabbi fejlesztésekre
szorul. A NATO és a honvédelmi tarca vezetése a programozott tervezés
erositését varja el a tarcatol, ami elorevetiti a képességcsomagokban va-
16 gondolkodast, és a komplex programok szerepének valdsagga vala-
sat. Az integrélt képességcsomagok létrehozasahoz és programozasahoz
nemcsak a mai értelemben vett beszerzési és korszertsitési feladatokat
szilkséges a programokba foglalni, hanem a kapcsol6d6 személyi és mii-
kodési kiadasokat is. Ehhez a tervezett feladatok és er6forrasok képesség-
szempontu Ujracsoportositasara van sziikség, mivel jelenleg tarca szinten
csupan feladatalapu (és nem képességalapi) tervezésrdl beszélhetiink. A
feladatalapu tervezés egyrészt megszokasokon alapul6 feladatokat vesz
szamba, masrészt a sziikséges erdforrdsok indoklasara szolgaltat alapot.
A képességek és feladatok Osszekapcsolasara az elmult években tortént
mar kisérlet, annak azonban nem sok eredménye volt.

A fentiekben emlitett tovabbfejlesztés megkivanja a képességcso-
mag szemléletii programok minden elemének a naprakész kivethetdsé-
gét, a rugalmassag kovetelményeinek eleget téve. Ez elképzelhetetlen
megfeleld informatikai timogatas nélkiil. Az informatikai rendszernek az
igényfelmeriléstol kezdve a programok befejezéséig minden fazisban ké-
pesnek kell lennie kdvetnie a kapcsolddo anyag-, eszkoz- és pénzmoz-
gast, folyamatosan latnia kell, mi torténik a tervezés soran az elkésziild
Program Elgondolasokkal, hol tart a beszerzési eljaras, mikor kell a fo-
lyamatokba beavatkozni stb. Az informatikai rendszernek el6feltétele a
megfeleld szinvonalon kidolgozott informacios rendszer.

Sajnélatos modon a védelmi tervezést — igy a haderdfejlesztés ter-
vezését — tdmogatd informatikai rendszerfejlesztés az elmalt 6t évben
tobb alkalommal vakvaganyra futott, és a folyoiratcikk irasa idején még
felsd szinten kidolgozott rendszerkovetelmények sincsenek. A jovd fela-
data lesz e jelentis kihivasokkal teli kidolgozoi munka végrehajtisa,
ami remélhetileg meghozza az elvart eredményt. Jelentds elérelépések
szUkségesek tovabba a szakfeladatrend kidolgozaséban és alkalmazasbha
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vételében, mert a jelenleg haszndlt haromféle struktura alapvetd felso-
vezetoi informdcioigényekre képtelen vdlaszokat adni, és nincsen tdarca
szinten képességekhez kotve.

24

Felhasznalt irodalom

1.

10.

11.

10/2006. (HK 4.) HM utasitas — miniszteri iranyelvek a védelmi
tervezéshez (2007-2016).

102/2007. (HK 18.) HM utasitas a Honvédelmi Minisztérium fe-
jezet kdzponti €s intézményi gazdalkodasanak rendjérol.

25/2004. HM KAT-HM HVKF egyittes intézkedés a honvédelmi
tarca 2005-2014 kozotti idészak terveinek kidolgozasaval kap-
csolatos védelmi tervezési feladatok meghatarozasarol.

46/2005. (HK. 10.) HM utasitas a Tarca Védelmi Tervez6 Rend-
szer mikodésérdl, a rendszer fejlesztésérdl, valamint a HM Vé-
delmi Tervezd Bizottsag miikodésérol.

50/2004. (HK 12.) HM utasitas a nemzeti kezdeményezésii és fi-
nanszirozasu védelmi tervezési feladatok program alapu tervezé-
sérol és végrehajtasarol.

51/2007. (VI. 6.) OGY hatéarozat a Magyar Honvédség tovabbi
fejlesztésének iranyairol.

57/2007. (HK 12.) HM utasitas az MH 2007-2016. kozotti id6-
szak 10 éves stratégiai tervének pontositdsa alapjan a 2008.
(2009., 2010.) évi tervek elkészitésérol.

58/2007. (HK 12.) HM utasitas az MH 2009-2018. koz0tti id6-
szak 10 éves stratégiai tervének kidolgozasardl, valamint a
NATO védelmi tervezési és attekintési eljaras nemzeti feladatai-
nak végrehajtasarol.

59/2007. (HK 12.) HM utasitas a Tarca Védelmi Tervezd Rend-
szer alkalmazéasardl és a rendszer fejlesztésérol.

6/2006. (HK 4.) HM utasitas az MH 10 éves tervének kidolgoza-
sarél, valamint a NATO védelmi tervezési és attekintési eljaras
nemzeti feladatainak végrehajtasarol.

85/2007. (HK 16.) HM utasitas ,,Miniszteri Iranyelvek a védelmi
tervezéshez (2009-2018)".



12. Bridk Ottd (2003): A HM tarca gazdasagi tervezési rendszerének
atfogd értékelése. Honvédelmi Minisztérium, Gazdasagi Tervezo
Hivatal, Budapest.

13. Turak Janos (1999): A katonai-gazdasagi tervezés. In: Turak Ja-
nos (szerk.): A védelemgazdasag mikrofolyamatai, katonai gaz-
dasagtan. BKE Védelemgazdasagi Tanszék, Budapest, 87-144. o.

25





