EGY HOSSZU GYAKORLAT TAPASZTALATAI

T6th Balint — Helmeczi Gusztav*

Eloszo

Napjainkban egyre tobb az olyan baleset, melyben nemcsak a he-
lyileg konnyen kezelheté egyszerii folyamatokat kell iranyitani, a koz-
vetleniil jelentkezd kdrokat, kdros hatdsokat kell felszamolni, hanem az
ezek altal beinditott mas, veszélyes, dsszetettebb feladatokat is sziikséges
kezelni. Ezek a ,,rossz-szdndék” nélkiili, vétlen balesetek, vagy elore
nem lathatd katasztrofak kovetkezményei ugyanolyan bonyolultak le-
hetnek, mint a szandékosan eldidézett, esetleg tobb terlleten és
egyiddben eldidézett kartokozo eseményeknek (pl. terrortamadasoknak),
amelyek kozvetlen vagy kozvetett hatdst gyakorolnak a sziikebb és ta-
gabb kdrnyezetre egyarant.

Abban az esetben ha a bekdvetkezet események jelentdsen megval-
toztatjak a mindennapi élet rendjét, veszélyeztetik a lakossag ellatasat, il-
letve zavarokat idéznek el6 a gazdasag mukdodésében akkor valsagrol,
valsaghelyzetrdl beszélhetiink.

Tudomasul kell venniink, hogy az emberek dontd tobbsége nincs
felkésziilve, felkészitve arra, hogy azonnal felismerje a vélsagot, a val-
saghelyzetet, illetve képes lenne arra, hogy a helyzetnek megfelelden cse-
lekedjen. Ezért a tarsadalom igénye szerint az embereket e feladatokra fel
kell késziteni és az esetleg bekovetkez6 valsaghelyzeteket, valamint azzal
kapcsolatos teenddiket tudomasukra kell hozni. E feladat elvégzése az al-
lamigazgatasi rendszerére harul, annak egyik legfontosabb kotelezettségét
képezi.

Ennek a kotelezettségnek a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztéri-
um (a tovabbiakban: GKM) — az allamigazgatas részeként — az alap-
rendeltetésébol eredd feladatai folyamatos ellatisdval, illetve végrehaj-
tasi készenlétének fenntartasaval tesz eleget.

1 Dr. T6th Balint nya. mk. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, Gazdasagi €és
Kozlekedési Minisztérium Védelemkoordinacids Féosztaly fotandcsos.

Helmeczi Gusztav nya. alezredes, Gazdasagi és Kdzlekedési Minisztérium Véde-
lemkoordinacids Fdosztaly fotanacsos.
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Igy a GKM védelmi felkészitési munkajanak célja a gazdasag
miikoddoképességének fenntartasa, a lakossag ellatdsanak biztositasa
barmilyen koérilmények kozott. Ez hatdrozza meg felkészulési felada-
taink teruleteit, és 1ényegét is.

Tulajdonképpen a védelmi felkészilés és a gazdasagmozgositasi
készenlét helyzetfelmérését, a valsaghelyzetek kezelésre valo alkalmas-
sdg vizsgdlatdt tiizte ki célul, az egész orszdgra kiterjedd ,,VEDELEM-
2003” védelmi igazgatasi rendszergyakorlat.

A gyakorlat szervezésében és levezetésében — feladatkoréb6l adodo-
an — jelentds szerep harult a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
védelmi szakembereire is.

Ezek ismeretében nem véletlen, hogy a Kormany a rendszergyakor-
lat f6 céljaul a védelmi igazgatdas komplex miikodtetését a vilsagkezelés
iddszakdban hatarozta meg.

A minisztérium védelmi feladatainkbdl kiindulva, a Kormany
gyakorlati célkitiizését is figyelembe véve hataroztuk meg mi is tar-
cank 6 céljat: ,,4 minisztérium és orszdgos hatdaskorii hatosdgi szervei,
valamint a honvédelembe bevont gazdalkodd szervek valsagkezelési te-
vékenységenek gyakorlasa, az orszagos és terileti védelmi igazgatési
szervekkel egyiittmiikodésben”.

E feladat teljesitése érdekében hataroztuk meg szakmai céljainkat,
melyek az alabbiak voltak:

® gyakorolni az er6forrasok mozgdsitasat, a tartalékokkal vald gaz-
dalkodast valsaghelyzetben,

* miikodtetni a Befogadé Nemzeti Tamogatas rendszerét, (itt vettiik
szdmba a vasUti TS uszalyhid alkalmazésat is),

® szervezni a lakossag ellatéasat,

® felmérni az objektumok, az informatikai rendszerek sebezhetdsé-
gét,

* Kiprébalni azokat a modszereket melyek biztositjak a tarca egyditt-
muiikodését, a sajat szakmai, a korményzati és az énkormanyzati
szervekkel.
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Az orszagos védelmi igazgatdsi rendszergyakorlat keretében fo cél-
kitiizésiinket, és szakmai céljainkat két tényezd, a kdzponti események-
hez valo kapcsolodas, és az ondllosdg szem elétt tartdsdaval valositottuk
meg.

E kettoségre azért volt sziikség, hogy a nemzeti valsagkezelési mii-
veletekhez, a polgari és katonai, illetve rendvédelmi szervek egyuttmii-
kddéséhez szervesen kapcsolddjon a vasuti TS uszélyhid torzsvetési gya-
korlat. Ezzel terviink és célunk volt bizonyitani, hogy az azon kialakitott
allasfoglalés, illetve dontés egy megoldasi modszer lehet az orszag gaz-
dasagi mitkodéképességének, kozlekedésének folyamatos fenntartasaban,
a lakosséag ellatasaban, a szOvetsegesi kotelezettségeink teljesitésében a
gyakorlatra kialakitott helyzetben, valamint a valds életben egyarant.

Mindezeken tul a vasuti TS uszalyhid térzsvetési gyakorlat jelentd-
ségét, fontossagat mutatjak még, hogy:

® a bevont szervezetek vezeto és végrehajtod allomanya megismerte,
hogy a bonyolult helyzetek kezelésében milyen mddszerek vezet-
hetnek, illetve vezetnek gyors, megbizhat6 eredményre,

® a résztvevok 1) ismereteket szereztek a meglévd eszkozeink fel-
hasznalasaval a kozlekedés folyamatos fenntartdsanak gyors
(azonnali) szervezési és Kivitelezési feladatair6l, allamigazgatasi
eljarésairol,

® a kiilonb6z6 szintek gyakoroltak a rovid id6 alatti dontés elékészi-
tési, illetve a dontéshozatali feladatok végrehajtasat, az azonnali
rendszabalyok kialakitasat és életbeléptetését,

® a résztvevok szervezeti helyének, a folyamat egészének megfele-
16en feltarasra kertiltek azok a gatlod tényezok melyek az értesitési
rendszerben, az engedélyezési eljarasban, a kiilonbozé szintil
egyiittmiikdésben megvannak,

* a fiatal szakmai generacio modszert kapott a régi megoldasok Uj-
boli hasznositasara, a valsaghelyzet tébb iranyd feladatai kapcso-
I6dé&sanak felismerésére, a parhuzamos munkavégzésre,

* alternativaként felvetette a vizi, és a légi széllitdsok alkalmazésa-
nak lehet6ségét is. Ramutatott annak sziikségességére, hogy a fe-
ladatok teljes részletességli, tobb szakteriiletre kiterjedd tervezésé-
re kilon figyelmet kell forditani abbdl a célbdl, hogy akéar kom-
binaltan is igénybe vegyiik a kiilonb6z6 szallitasi alagazatokat.

182



Az eléttiink alloé gyakorlati eseményekre elére mutatva a térzsveze-
tési gyakorlat alkalmat adott ara, hogy tobbségben a védelmi igazgatasi
rendszergyakorlaton is résztvevok egyénileg €s csoportosan egyarant fo-
kozzak felkésziiltségiiket, megérezzék a késobbi feladat kidolgozas iite-
mét.

Eredeti céljainkat - az emlitetteknek kdszénheten részben kony-
nyebben, egyes teriileteken kevesebb vezetdi beavatkozassal - két Utem-
ben:

® a felkésziilési, vagy kommunikdcios gyakorlds iddszakdban fel-
meriild, valamint,

® az I-11. mozzanatok eseményeihez és az egyedi feladatokhoz il-
lesztve teljesitettik.

Az ismertetett litemek eltéré kovetelményeit, valamint a vastti TS
uszalyhid torzsvezetési gyakorlat tapasztalatait figyelembe véve az alapo-
sabb felkeszilés, és a végrehajtas gyorsitasa érdekében a gyakorlatveze-
tés a kijelolt gyakorloknak el6zetes informéaciokat adott.

A gyakorlat dinamikai szakaszadban a feladatok idébeni teljesitése
igazolta, hogy ez a modszer eredményes volt. A szakmai vezetés, és a
gyakorlok 6nallésagat egyarant jol szolgalta. E modszerrel egyiitt azon-
ban az elsé id@szakban sziikség volt a gyakorlok segitésére.

Az orszdgos gyakorlat méreteit és kiterjedségét az alabbi f6bb ada-
tok jellemezték:

® A gyakorlat el6készitése mintegy 16 honapot vett igénybe, a vég-
rehajtas id6tartama pedig 40 napig (28 munkanap) tartott;

* QOrszagosan részvett 34 kormanyzati és orszagos hataskorli szerv,
20 terlleti védelmi igazgatasi szerv, valamint kdzel 150 védelmi
feladatba bevont hat6séagi szerv, intézet, allami tulajdond gazda-
sé&gi szervezet, valamint 6nkormanyzati szerv, és magantulajdonu
gazdalkod6 szervezet. A gyakorlaton kozel 8000 f6 miikodott
kdzre a feladatok megoldasaban;

* A GKM altal vezetett gyakorlat allandé résztvevéje 14 minisztéri-
umi szervezet 29 fovel, 15 szakmai feliigyelet ala tartozo szerve-
zet 59 fovel. Minddsszesen 29 szervezet munkanapokon atlag 88
fovel.
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A gyakorlok létszama a végrehajtas kdvetelményei, az adott mun-
kaszervezetek vezetoi dontései szerint alakult. A kommunikdcios gya-
korlason 44 f6, a vasuti TS uszdlyhid telepitése torzsvezetési gyakorla-
ton 48 f6, az 1. mozzanatban 115 {6, a II. mozzanatban 124 6 miikodott
kdzre hosszabb-rovidebb ideig, j6 néhanyan végig.

* A GKM gyakorlatvezetosége a feladatok végrehajtasara 54 koz-
Iést kapott, a végrehajtok iranyaba 73 kozleményt adott ki, a tor-
tént eseményekrdl és a tapasztalatokrol a végrehajtok 23 besza-
mold-jelentd kozlést terjesztettek fel. A kdzponti gyakorlatvezet6-
ség iranydba a HM KTIR, illetve a BM MARATHON rendszerén
15 alkalommal tettiink jelentést. A gyakorlat alatt minddsszesen
165 kozlésvaltasra kerilt sor.

Mindezek ismeretében Kijelenthetjiik, hogy az alapvetd célok, és a
teljes vertikumban gyakoroltatott feladatok kozotti 6sszhang képezte az
alapjat ennek a — szokatlanul hosszl ideig tarté — rendszergyakorlat-
nak.

Ezek alapjan a gyakorlok munkdjanak dltalanos jellemzoit a kO-
vetkezdkben lattuk:

* a napi munka mellett a gyakorlat feladatai fokozatosan javul6
szakmai tartalommal, a meghatarozott idére teljesiiltek,

® a feladatok sziikségessé tették a szabalyozasok koriiltekintd vizs-
gélatat minden szakterileten, a feltart hidnyossagok megsziinteté-
sére azonnali intézkedések megtételét,

* az informécidk feldolgozésa és tovabbitasa a kdvetelmények sze-
rint tortént a meglévd informatikai és hiradod eszkozeink alkalma-
zasaval,

* a tapasztalatokat és a javaslatokat minden szervezet folyamatosan
gylijtotte és rogzitette,

® a szakmai és a gyakorlatvezetés folyamatosan biztositotta az ira-
nyitast.

Tapasztalataink szerint a gyakorlat sikerét — a felsorolt jellemz6k
mellett — a résztvevok egyéni ambicioi, és a szervezetek ,,meglepéen”
pozitiv hozzaallasa is segitették. Ezek azért fontosak, mert visszatikrozik,
hogy a vezetdék mennyire alkalmasak a tobbiranyu tevékenységek Gssze-
fogasara, a kiilonboz6 feladatok végrehajtasi feltételeinek megteremtésé-
re, hogyan érvényesil a szervezeten beliili beszamoltatas rendszere.
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Megitélésuink szerint pozitivan hatott a gyakorlat eredményessége-
re:

® a koriiltekintd egyéni és csoportos felkésziilés a feladatok végre-
hajtasara,

® ariasztési, készenlétbe helyezési tervek és egyéb okmanyok elle-
nérzése, korrekcioja, ismeretének felfrissitése,

® a munkacsoportok munkakészségének idobeni elérése és folyama-
tos biztositasa,

® az egyedi feladatokra valo megfontolt reagalds, az azokbdl erdd
megfeleld szintl és részletességli feladatszabas,

® a kiilonbdz6 operativ csoportokban végzett szakmailag megalapo-
zott munka,

* a kitelepilt vezetési munkacsoport, és a helyben marad6 gyakor-
latvezetd torzs kozotti folyamatos egyiittmiikodés,

* a kapcsolddo vasuti TS uszalyhid torzsvezetési gyakorlat feladata-
inak, tapasztalatainak beépitése a védelmi igazgatési rendszergya-
korlatba.

A felsorolt jellemzok dsszegezett értékeléseként kijelenthetjiik, hogy
ezek alkottak a gyakorlat ,,h0z0 erejét”, lehetové téve, hogy képesek
legyiink megfelelni a célkitiizések, a gyakorlat alaphelyzete, és a menet
kdzbeni esemeények (fejlemények) valtozd kdvetelményeinek egyarant.

Az eddigiekben a GKM ,,VEDELEM-2003” védelmi igazgatasi
rendszergyakorlati tevékenységének erés oldalat elemeztiik. Nem lenne
viszont teljes munkank bemutatdsa ha nem adnank szdmot a gyengeébb te-
riletekrol.

A kovetkezdkben a felszinre keriilt” hibainkat, feladatteljesité-
siink akaddlyozo tényezdit — dltalunk célszeriinek tartott - két csoport-
ban: a téliink fiiggd, illetve a téliink fiiggetlen bontdsban vizsgdljuk.

Ezekkel kapcsolatban okulasként azt sem szabad elhallgatnunk,
hogy a negativumok a gyakorlat el6készité és végrehajtd szakaszaban
egyarant éreztették hatasukat, allando6 figyelmet, és reagalast igényelve a
gyakorlatvezetéstol.
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gy — megitélésink szerint — a téliink fiiggé hibdk, akaddlyozo té-
nyezdk a kovetkezok voltak:

* a gyakorlat kozponti felkészité foglalkozasan néhany szervezett6l
nem tudtak részt venni, amit vagy kilén, vagy menet kézben kel-
lett potolni,

® cgyes szakteriileti vezetok nem tulajdonitottak megfeleld jelentd-
séget a gyakorldk felkészitésenek, a végrehajtas iranyitasanak,

® egyes esetekben a vezetk és a kidolgozok nem forditottak kelld
figyelmet a feladatok egymasnak vald pontos atadaséara, a mar
megkezdett munka allasénak tisztazasara,

* nem mindig érte el az elvarhat6 szintet a bevont szervek, tertiletek
egymas kozotti egyiittmikodése, szakmai allaspontjuk egyezteté-
se,

* hulldmzo6va tette a munkaterhelést, hogy a gyakorlat alapfeladata-
ibél nem kovetkeztek valamennyi szakteriletre konkrét feladatok,
ezert egyes szervek egy — egy kérdéskor feldolgozasabdl kimarad-
tak. Igy a kezdeményez6 készségre nem, inkabb csak a kapott fe-
ladatok megoldéséara koncentraltak.

* a kdzponti elgondolas a hon- és rendvédelmi szervek tevékenysé-
gére fokuszalt, nem szamolva mindsitett idoszak kihirdetésével.
Ezért — bér lehet, hogy csak a szakmai elfogultsag mondatja ve-
link — a gazdasdgmozgositasi feladatok gyakorlasa (kilénésen az
ipari, és az energetikai teriileten) nem bontakozhatott ki részlete-
sen, sulypontja a valsagidészaki tennivalokon maradt.

Tovabba — a megilletd helyiiket, fontossagukat feledve — hattérbe
szorult a valsaghelyzeti kezelés sorén az energia ellatés, és az ipari terme-
lés fennakadasait, a tartalékokkal val6 gazdalkodast, a lakossag ellatasi
gondjait felszamold feladatok kimunkaléasa, az ezekhez kapcsolédo teen-
dok (pl.: rendszabalyok bevezetése, a killonboz6 szintii vezetd szervek, és
a lakossag tajékoztatasa, erd-, eszk0z-, anyag-, élelem atcsoportositdsok
sth.) gyakorlasa.

* Nem a fontossaganak megfelelden kezelték, és valdsitottak meg a
tajékoztato tevékenységet;

® Sziikszavuak voltak a jelentések a lakossag helyzetér6l, hangula-
tarol, a kereskedelmi forgalom valtozésairol;
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® Nem szilardult meg a gyakorld szervezetek kezdeményez6készsé-
ge, 6nalldsaga;

* Nem mindenhol kezelték egyforman, fontossagat megillet6 elbira-
lassal a gyakorlati, illetve a napi feladatokat. A gyakorlat rendsze-
resen hatranyba kerult a napi feladatok elvégzésével szemben;

® Egyes vezetok nem kell6 felelosségérzettel iranyitottak a felada-
tok kidolgozasat, tigy érzodott, hogy ezt nylignek, felesleges ido
és erépocsékolasnak tartjak, igy nem bontakozott ki a szervezetek
eqy részenél az ,,egyiittes és teljes alkotoerd”;

* Zavarokat okozott, hogy egyes szervezetek szakmai illetékességi
korlikbe nem tartozd informaciokat is megkaptak, a minél telje-
sebb tajékoztatas szandéka visszajara fordult;

* Nem val6sult meg az aranyos terhelés az egyes kérdések feldol-
gozasi idejében, a szervezetek foglalkoztatasaban, a munkaido be-
tartdsaban;

* A tudoményos kutatd szervezetek szdméra nem taldltuk meg a
megfeleld szerepet a valsagkezelésben. Csak részben allt rendel-
kezésiikre a folyamatos, megfeleld részletességili informaciéd bazis
a tudomanyos kutatd tevékenység teljes kori végrehajtasahoz, a
gondokat jelzd véleményiikre a gyakorlatvezetés alkalmanként
tartott igényt.

Tdliink fiiggetlen visszahuizo tényezok voltak:

* A kozponti gyakorlatvezetés — elézetes utalas, vagy jelzés nélkiili
— 0nallo valtoztatasai a gyakorlas menetében (foként az I. mozza-
natban). {gy résziinkr6l folyamatos egyeztetésre volt sziikség, ami
a gyakorlatvezetd torzset jelentésen leterhelte, tovabba az altalunk
kiadott feladatok nem mindig estek egybe a gyakorlat itemével.

® Az informaci6 tovabbitas jelenlegi miikodo technikai eszkozrend-
szere a minisztérium és az alsd szintek k6zott er6sen besziikiil,
nem korszerii a- tekintetben sem, hogy mindsitett informaciok
azonnali, egyenes tovabbitasara a szabalyok szerint nem hasznél-
hatok.

® Az eredeti tervektdl eltérden, a tal szoros kdzponti gyakorlatveze-
tés minimélisra csokkentette az 6nallésagot, igy nem volt ,,egyutt-
miikodési kényszer” sem kozép, sem also szinten.
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* A sziikségesnél kisebb létszamu gyakorlatvezetd torzs reagalasat a
végrehajtok felvetéseire nehezitették a rovid idén beliili, indoko-
latlanul valtoz6 feladatszabasok.

* A Il. mozzanatban a protokolaris feladatok szervezése tul nagy
hangsulyt kapott a szakmai munka rovasara. (Pedig ekkor a gya-
korlat, és az orszagvédelem donté kérdéseinek — a Befogadd
Nemzeti Tamogatas, illetve a kijelolt magyar erék kikiildésének —
teljes kimunkalasaval foglalkoztunk).

* A szervezetek tobbségénél — vezetd és végrehajto szinten egyarant
— alland¢ fesziltséget okozott a kevés létszam, az egy emberrel
tobbféle szerep jatszatds kényszere.

A részletezett pozitivumok és negativumok alapjan agy gondoljuk,
hogy egy ilyen gyakorlaton a gyakorlatvezetd tovzsnek az dgazatok ki-
egyensulyozott, kelld részletességii gyakoroltatisdra tobb figyelmet kell
forditania. Ennek megvaldsitasahoz, valamint a gondok és a problémak
csokkentéséhez, illetve felszamolasukhoz sziikséges — vezetdi és végre-
hajtoi szinten egyarant — a megfeleld létszdm folyamatos biztositasa.

Tapasztalataink szdmbavétele nem lenne teljes ha nem sz6lnank a
rendszergyakorlat vezetésérol.

Ennek kalon vizsgélata azért is fontos, mivel a gyakorlas dinamikai
szakaszaban egyik f6 kérdés volt a vezet6i teendok megosztasa, a dontés-
hozo6 operativ vezetési csoport, a részleteket kidolgozé torzs, valamint a
szakember ,,hattér” kilon-kiilon helyen valdo mikodtetésének kiprobala-
sa.

Jelenleg nem célunk e teriiletnek (feladatnak) a teljes mélységii
elemzése, csak arra vallalkozunk, hogy néhany tapasztalat megfogalma-
zasaval ramutassunk azokra a tényezdkre, melyek minden szinten kdzvet-
len hatassal vannak a vezetdi tevékenység megvalositasara.

Igy a gyakorlat vezeti feladatai maradéktalan ellitisa érdekében
eredményes volt, hogy:

® Minden szinten megalakultak és miikod6képesek voltak a vezetd
szervek, azok Osszeallitasanal figyelmet forditottak arra, hogy
azokba a dontésre képes, és az azonnali intézkedésekre jogosult
vezet6k keriljenek beosztasra.
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® Bevalt a szakmai képviselok kozremiikddése a kozponti vezetd
szervekben.

® A végrehajto szinteken megfeleléen miikodtek az ideiglenes veze-
t61 munkacsoportok, szakmai tigyeletek.

* Bebizonyosodott, hogy rendkivil fontos az informacids rendszer
megszervezése, tobb modi miikodésének biztositasa, ehhez sziik-
séges az egységes technikai hattér, mely alkalmas védett informé-
cio-atvitelre a GKM és szakmai szervezetei, tdgabb ertelemben a
vedelmi igazgatas egészében.

* A megosztasbol erd6 kihelyezett vezet6i csoport feladata ellatasa-
ra kilon felkészult.

® Folyamatosan miikodott a kapcsolat az eredeti helyén marado
torzzsel, a szakmai kidolgozokkal, a két részleg egymast minden-
ol tajékoztatta.

Véleményiink szerint a leirt tényezoket figyelembe véve a vezetés
tekintetében bebizonyosodott, hogy: megosztott vezetés esetén a dontés-
hoz6 részlegbe csak a felelés, dontésre jogosult szakmai vezetdk osztha-
tok be, valamint nélkiildzhetetlen a vezetok részérdl a tapasztalatok, az
informacidk atadasa a helyben maradd vezetési részlegnek, a munkatar-
saknak.

Csak e folyamatokkal biztositott a felkésziltség, a készenlét a vart,
és a varatlan helyzetek megbizhato, helyes vezetésére, illetve kezelésére.

A részletezett pozitivumok, és negativumok alapjan elengedhetetlen
annak meghatarozasa, hogy mi miben latjuk a végrehajtott rendszer-
gyakorlat jelentdségét?

Ennek meghatarozasanal lehetéleg az GOsszes érintett teriileten ta-
pasztaltak lényegét le kell irni, mivel igy lehetiink elfogulatlanok a ma-
gunk, és a masok altal végzet munkak értékének, helyének, szerepének
megitélésében.

Igy tehat a rendszergyakorlat 6sszességében a GKM és szakmai
szervezetei vezetd, illetve végrehajtdo munkatérsai szdmara biztositot-
ta, hogy:

1. Ellendrizziik, illetve felmérjiik a riasztasi, és a készenlétbe helye-
zési rendszer milkodoképességét.
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2. Meghatarozzuk vezetési modszereink alkalmazhatdsagat, felmér-
juk a szakmai felkésziiltséget, az ismeretek alkalmazasanak hely-
zZetét.

3. Megéllapitsuk a védelmi felkészités, és az orszagmozgdsitas jogi
szabalyozasanak és tervrendszerének alkalmazhat6sagat.

4. Vizsgaljuk az informatikai rendszer alkalmassagat, a kiilonboz6
dsszekottetési modok illeszkedését.

5. Kijeldljiik a jovobeni fejlesztés f6 iranyait.

Az emlitettek koziil két tényezdvel — a jogi szabalyozas sziikségessé-

gével, és szintenként differencialt informécidbiztositassal — kiemelten
kell foglalkoznunk, mivel:

® jogrendiinkbdl hianyzik — a mindsitett id6szak kihirdetését nem
indokl6, de az ugymond ,,normal” allapottdl eltéré helyzet — a
valsaghelyzet meghatarozasa, és ilyen esetre a védelmi igazgatasi
intézkedési jogosultsdgainak, illetve kotelezettsegeinek rogzitése,

® a védelmi igazgatas teljes szervezeti mikodoképessége az infor-
maciogyljtés-, feldolgozas-, tovabbitas- szabalyozottsdgan és
technikailag aldtdmasztott megszervezésén all, vagy bukik. Nél-
kUluk a tovabblépés nem képzelhetd el.

A teljesség érdekében rendszergyakorlati tapasztalataink 6sz-

szegzéseként szolnunk kell azokrdl a tapasztalatainkrdl is, melyek a
jelen és a jovoé szamara egyértelmiivé, bizonyitotta tették, hogy:
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* a védelmi felkészllésben a hangsulyt a valsaghelyzeti gyors don-
tés el6készitési, meghozatali munkara kell forditani,

* a szabdlyozéasi, a vezetési, és a vezetés-technikai rendszerek
egyes részei nem felelnek meg napjaink kdvetelményeinek,

* elengedhetetlen a szakmai vezetés ,,hierarchidjat”, mikodési-,
mikodtetési rendjének fenntartasa és a szakfoosztalyok folyama-
tos vezet6i tevekenységenek biztositasa,

® a gyakorlo szakallomany alapveten ismeri és képes szakmai fe-
ladatai ellatasara,

® tovabb kell erdsiteni a vezetd és végrehajtd szinten egyarant nél-
kiilozhetetlen egyiittmiikodést, biztositani kell annak folyamatos



fenntartasat akkor is, ha erre kilon utasitas nem keril kiadasra.
(Ezen a teruleten végzett munkank elmaradt a kdvetelményektol).

E részteriileteket érintd tapasztalatok a szakma szdmara azért fonto-
sak, mert megmutattak a szakaszos fejlodés iranyait, felhivtak a vezetés
figyelmét a hibak okainak tovabbi kutatasara, az dtmeneti idészakra érvé-
nyes megel6z6 rendszabalyok mieldbbi életbeléptetésére.

A részletezett jO és rossz tapasztalatokat olvasva mindnyajunkban
megfogalmazodik, felvetédik a hogyan tovabb kérdése, a mit csindljunk
el6ébb, vagy késébb?

Mi Ggy gondoljuk, hogy a tovabb Iépés mddjanak, idejének, litemé-
nek alkalmazkodni kell az adott szervezet, csoport, vagy részleg lehets-
ségeihez. Azt az elvet kivanjuk érvényesiteni, hogy a jelenlegi tapasztala-
tokra épiilve miel6ébb szamoljak fel a hibakat, tartsdk szinten az egyéni, és
a szervezeti feladat végrehajtasi készséget.

Véleményunk szerint a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, va-
lamint a szakmai felligyelete ala tartozo szervezeteknél a tovabblépés
érdekében a kivetkezdket kell megvalositani, illetve figyelembe venni:

¢ a felkészités, a gyakoroltatas rendszerének fenntartasa indokolt és
szlikséges,

* biztositani kell a védelmi feladatokba bevonhatok kérének szélesi-
tését, helyettesithetoségét,

® a feladat megoldasi szinteknek megfelelden ki kell alakitani a val-
saghelyzetekben alkalmazhaté mintaokmany készletet (nyilvantar-
to, jelenté okmanyok, intézkedési tervek, rendszabalyi javaslatok,
munkakori leirdsok stb.),

¢ javitani kell az informéacié tovabbitas technikai feltételeit gy,
hogy legalabb két médon lehessen egymassal allandé kapcsolatot
fenntartatni,

® az orszagos gyakorlatok mellett, 2-3 évenként célszeri a kisebb —
egyes agazatok, régiok, ideiglenes védelmi csoportok — 6nallo, és
komplex gyakorlatok szervezése, végrehajtésa,

® a védelmi tevékenység operativ vezetéséhez valamennyi szinten
Iétre kell hozni a szilkséges adatbédzisokat, majd gondoskodni kell
azok adatai rendszeres frissitésérol,
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® legyen folyamatos a kiilonb6z6 beosztast munkatarsak felkészité-
se a védelmi ismeretek, illetve egymas helyettesitése terén (tanfo-
lyamok, konferenciak, tapasztalatcserék, vezetoi eligazitasok, mas
gyakorlatokon kutatasi tevékenységek keretében stb.).

A ,,Védelem-2003” védelmi igazgatési rendszergyakorlat tarca
szintii vezetdi a gyakorlatot eredményesnek, a kitilizott céljainkat pe-
dig magvalosultaknak itélték meg. A gyakorlaton résztvevo szerveze-
tek és a bevont szakallomany munkajat elismerésekkel, Kitiinteté ok-
levelekkel értékelték.

E megéllapitésok, a fent leirtak, valamint személyes tapasztalata-
ink alapjan végkovetkeztetésként kijelenthetjik, hogy a GKM és bevont
szervei a rendszergyakorlat szakmai céljait elérték. Bizonyitottuk, hogy
napjaink kovetelményei szerint képesek és készek vagyunk kezelni a
mindsitett iddszakot el nem érd vilsdaghelyzeteket, fenn tudjuk tartani a
gazdasag, illetve az orszdg folyamatos miikédését, a lakossag ellatasat.
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