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Szerkesztoség

Motté: ”A hipotézisek csak annyit jelentenek, mint az allvany-
zat, amelyet a haz megépitéséhez allitanak fel, és lebontjak, amikor a
haz készen van, az épitonek erre okvetleniil sziiksége van, soha nem
szabad azonban az allvanyzatot magat tekinteni épiiletnek.”

Johann Wolfgang Goethe

A hadtudomanyi esszém cimében foglalt kérdéskorok alapveto 0Sz-
szetevdit elsésorban a jovo és a cselekvés perspektivdjabol, mdsodsor-
ban pedig a nemzeti biztonsdgi — és katonai stratégia szemszigeibol
vizsgdltam. Goethe felfogdsdat a hipotézisek jelentdségérdl szemléltetd
példanak tekintem, ezért a kutatds folyamdn és annak lezdrdsakor, ki-
valtképpen a hipotézisek megfogalmazdsa utin arra a kivetkeztetésre
jutottam, hogy taldn éppen a logisztika lehet a XXI. szdazadban az egyik
ugynevezett ,legsarkalatosabb” kérdés az uj magyar hivatdsos haderd
fenntartdsa és alkalmazdsa vonatkozdsaban. Ezért is a kérdéskor meg-
keriilhetetlen ugy a politikai-, mint a katonai tervezok részérél. Egyszo-
val a téma az asztalon hever, és megoldando kérdések sokassdagdt veti

fel.

Ebbdl fakad az az elvaras, amely szerint a XXI. szazadban sokkal
hatékonyabb és jobb logisztikai tervezésre lesz igény és sziikség, és még-
pedig amiatt, hogy a szovetséges NATO és eurdpai erdk a felmeriild es-
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hetéségek széles korét megfeleléen tudjak kezelni a kihivasok forrd pont-
jain,- a kihivasokkal torténé szembesiilések folyaman.

A magyar haderd vdarhato kiildetései a nemzeti elvardsok (Alkot-
madny, torvények, stb), a kollektiv szerzodések és a nemzetkozi szerzodé-
sek eloirasaibol fakadnak. Mikozben eldtérbe keriil a nemzetkozi terro-
rizmus elleni hadjarat, a kiilonb6z6 hadmiiveletekben és valsagkezelé-
sekben, békefenntartasban vald részvétel, a kataszrofak elharitasa, a
humanitarius segitségnyujtas, a nem harchelyzetbdl valo kiiirités, a harc-
mezdk felkutatasa, a harcmezd kitiiritése, a sajat és szovetséges allomany
kimentése, a politika altal elrendelt szankciok és embargdk megerdsitése,
a megelozo csapasok €s 1égi csapasok mérése, illetve részvétel azokban, a
biztonsagi segitségnyjtas, a lazadok elleni harc, vagy a lazadoknak nytj-
tott sokodalu tamogatas, és mas aktualis feladatok. Természetesen min-
dezeknek meg kell jelenniiik a mara mar rendszeressé valo védelmi fe-
lillvizsgalatok eredményeiben, az uj katonai stratégiaban, a kiilonbozdé
dokrindkban, a nemzetkozi stratégiai kiornyezet vdltozdsai kapcsadn.
Azutan abbol az axidémabol indultam ki, hogy a katonai eré alkalmazasa,
mint a politika folytatasa igen szoros Osszefliggésben all a logisztikaval,
¢és ez igaz a magyar haderére ¢s logisztikajara is. Mindezek arra figyel-
meztettek, hogy nagy sziikség mutatkozik egy uj, a nemzeti és multina-
ciondlis elvardasokat szamitdasba vevd logisztikai koncepcio kialakitdsa-
ra, mikozben sort kell keriteni az egész logisztikai architektura
dtgondoldsdra és a tervszerii lépések megtételére.

Mindezek elérebocsatasaval kihangsulyozom azt, hogy ennek a ta-
nulmanyomnak hdrmas célja van.

Az elsé célom szerint attekintést adok a logisztikai folyamat —szinte
egymast kovetd- természetérdl és jellegérél, amelynek sokdimenzids vol-
tat négy fontos elemre tagolom.

A madsodik célom az, hogy bemutassam €és azonositsam azokat a
kulcsfontossagu valtozas-gerjesztoket, amelyek a XXI. szazadi logisztika
evolucids fejlodését alakitjak. Es a harmadik célom szerint szeretnék
ezaton is szerényen hozzatenni valamit a soros védelmi feliilvizsgalathoz.

Ezért is ebben a hadtudomanyi esszémben az 0j logisztikai koncep-
cionak nem lesz jellemzdje a teljességre torekvés. Mindazonaltal a felve-
tésem ¢€s hipotézisem alkalmas lehet arra, hogy perspektivakat szolgaltas-
son és elémozditsa az intellektualis vitdkat és bizonyos mérvii elvi és
doktrindlis irdanyultsagot nyujtson €s a logisztikai paradigma valtast elo-
segitse. Jollehet, ezen keretek kozott arra nincs mod, hogy a jovo logisz-
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tikajat minden aspektusiban felvazoljam, de arra igen hogy felrajzoljam a
21. szazadi logisztika modelljének fobb konttrjait.

1. A logisztika fazisai

A logisztika fazisait a kovetkezok képezik: a beszerzés, az elosztds,
a miikodoképesség fenntartdsa és kezelés-raktdrozas.

1.1. Az elso fazis: a beszerzés

A logisztikai folyamat a beszerzéssel kezdodik és ezt ezért nevezem
elsd fazisnak. Ezen kezdeti Iépés sordan a fegyveres erdk beszerzik, le-
gydrtatjak, vagy legyartjak- illetve, megcsinaljik, megépitik a kivdant
vagy igényelt arucikkeket, létesitményeket, hadianyagokat és a fegyver-
rendszereket. A beszerzési fazisban elsédleges szerepet szannak az un.
logisztikai vezetékeknek (t.i. a csévezetékeknek).

A beszerzéssel kapcsolatos egy sor funkcié miikodtetése azt ered-
ményezi, hogy végbemegy vagy megtorténik a javaknak €s szolgaltata-
soknak a fegyveres er6khoz valod atiranyitasa, azaz transzfere. A beszer-
z¢ési funkcid magaban foglalja a koltségvetést, a szerzodéskotést, a
termelést és az értékelést. A kovetkezokben ezeket részletesebben kifej-
tem.

1.1.1. A koltségvetés teriiletén a beszerzési célokat ugy kell €s érde-
mes meghatarozni, hogy azok igen szoros 0sszhangban legyenek a kato-
nai koltségvetés altal nyujtott lehetdségekkel, mégpedig annak érdekében,
hogy biztositva legyen a fizet6képesség,

1.1.2. A szerz6déskotések esetében elengedetlen a kello- és megfele-
16 szintli és koru tajékozottsag (tartalmi, alaki, stb) mégpedig azért, hogy
jol tudjunk szelektalni a kivant szolgaltatasok és javak kozott, tovabba a
szerzodéskotések eldirasszerli adminisztralasara is sor keriiljon.

1.1.3. A termelés teriiletén az aktualis termelési folyamatot a civil
elado tartja kézben, amennyiben ilyet szerzédtetnek.

1.1.4. Az értékelések esetében az eldallitott javakat és a nyujtott
szolgaltatasokat Osszevetik a szerzodésben foglalt specifikus igényekkel
¢s hatarozottan megkovetelik a mindségi teljesitéseket.
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1.2. A masodik fazis: az elosztas

A logisztikai folyamat mdsodik fazisaba sorolom az elosztist, a
szitkséges anyagokkal valo ellatdst, tamogatdst, és a személyzet eldirt
idoben torténd eljutatdasat a hadmiiveleti parancsnokhoz.

Az elosztas soran a katonai végso felhasznalé szamara biztositjuk a
beszerzési fazis soran beszerzett arucikkeket. Az aktualis témakor feldol-
gozasa kapcsan arra a megallapitasra jutottam, hogy az elosztasi folyamat
keretében olyan funkciok mikddnek, mint a szdllitas, az dru és eszkioz-
raktarozas, a leltarozas, az ellenorzés és az ellatdas menedzselése.

1.2.1. A szallitas soran a sziikséges aru cikkek és (vagy) személyek-
nek a termelés helyérdl, illetve az eredeti allomashelyér6l a végsé fel-
hasznéléhoz vald elszallitdsara keriil sor. A szallitas olyan fontos kérdé-
seket vet fel, mint a megfeleld szallitdeszkdzok, az id6, a szallitasi rend, a
menetvonal és az elsGbbségi besorolas problémainak megvalaszolésa.

1.2.2. Az aru és eszkOz raktarozasat a logisztikai tamogatas teszi
sziikséges¢é, a megfeleld tarolas és raktarozas megoldasaval. A fizikai
hely biztositasanak problémaja mellett a javaknak biztositani kell az el-
lenséges fenyegetésekkel, és nemcsak fenyegetésekkel szembeni bizton-
sagot is.

1.2.3. A leltarozas (inventory control) €s a leltari készlet konyvviteli
ellendrzése nagyon fontos aspektusa az ellatasi folyamatnak. Foéképp
azért, mert nagy sziikség van arra, hogy az anyag és a végso felhasznald
kozott a viszony konfliktus mentes legyen.

Ebben a folyamatban kiemelt szerep jut az iizleti életben végbend
forradalom (revolution in business affairs) eredményeinek hazai megho-
nositasnak, és az olyan katonai logisztikai funkcioknak, mint a felel6s el-
szamolas, konyvelés, szamfejtés, feliilvizsgalat, biztonsagi osztalyozas,
ellendrzés, adminisztracio, iranyitas, export, raktarak és bazisok igénybe-
vételének, felhasznalasanak nyilvantartasa és ellendrzése, logisztikai
szolgaltatdsok és hazai tdmogatasok funkcidinak kovetése, elemzése, ér-
tékelése, feladat-koltségelemzés, auditalas és masok.

1.2.4. A tamogatas menedzselése révén a hadmiiveleti kérdések igen
szoros Osszefiiggésben vannak az elosztasra keriilé javak (eszkozok) ke-
zelésével és ezért kritikus és gyotrelmes Osszetevoi az elosztasi folyamat-
nak.
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1.3. A harmadik fazis: a logisztika miikodoképpessége

A logisztikai folyamat soron lévé harmadik fazisdt képezi a logisz-
tika miikodoképességének fenntartdasa. A logisztika mikodoképessége
megkoveteli a logisztikai rendszer rugalmassagat. A katonai eréknek, igy
a Magyar Honvédségnek is a logisztikai mikodoképességének magas
szint{l fenntartasa lehetdvé teszi a hadviselést, a hadmiiveletek folytatasat,
a harceszk6zok és az éloerd ellatasat, azok hatékonysaganak adekvat
szinten. Tovabba a logisztika miikodoképessége biztositja a sziikséges
tamogatasok eljuttatasat a logisztikai (cs6-€s mas) vezeték halozaton ke-
resztill a rendeltetési helyekre. A kulcsfontossdagu funkciok kapcsin a
logisztika miikodoképesSsége egységes egésszé forr dssze.

1.3.1. A karbantartds kovetkeztében az Un. karbantartisi és javitasi
program révén a meglévé eszkozok élettartama, avagy kihordasi ideje
ndvelhetd. Ennél fogva az megemeli a logisztikai tamogatas szinvonalat.

1.3.2. Az ellatasi rendszerek mitkodtetése utjan a kiilonb6zo feltdltési
anyagok katalogizaltak és rendszerezetten keriilnek kiosztasra.

1.3.3. Az ellato bazisok és létesitmények miikodtetésével a logisztikai
ellato tevékenység hatékonysaga érdekében hadmiiveletekben mogottes
¢s eldretolt bazisok, illetve logisztikai csomopontok biztositjak a végso
felhasznalok kiszolgalasat.

1.4. A negyedik fazis: a hatrahagyott anyagok és eréforrasok keze-
lése és raktarozasa.

Vizsgdlatunkban a negyedik fazis a logisztikai folyamat végsé fizi-
sat képezi, mikozben magdaban foglalja a hdtrahagyott agyagok és ero-
Sforrasok kezelését, raktarozdsdt és taroldsdt. A kezelés és tarolas jelen-
t0ségét az a tény is noveli, hogy egyre inkabb ndvekednek a pénziigyi
megszoritasok és a kornyezetvédelmi eldirasok is egyre szigorubbak és
¢letbe 1épnek. Kiilondsen igazak ezek az Eurdpai Unid tagjai esetében.
Ezek miatt a logisztikai folyamat utolso6 fazisa feldlelheti a bomlasveszé-
telét és nyilvantartasat és a termékek visszavételét a természetes korfo-
lyamatba. Megjegyzem, hogy a bomlasveszélyes és a kdrnyezetre ar-
talmas anyagok megfelel6 hasznalata, tarolasa és az azokkal valo rendel-
kezés a végsé felhasznald jogi felelossége. A termékeknek a korfolya-
matba torténd visszavételénél alaposan fel kell mérni az eljarasok sziiksé-
gességét is, kiillondsen a bomlasveszélyes anyagok esetében.
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2. A valtozasokat el6idézo tényezok

A XX. és XXI. szdzad fordulojara kialakult logisztika elméleti és
gyakorlati eredményei képezik az egyik szamitasba veendd kiindulopon-
tot. Azonban a XXI. szazadi katonai logisztika korvonalait és jellegét
meghatarozo {0, vagy inkabb alapvetd tényezoket az alcimnek megfelel 6-

en a ,valtozdsokat eloidézo tényezdknek” nevezem. A beavatkozo, avagy
W. George Bush elndk megel6z6 csapasmérd stratégiaja kertil elotérbe.

Mikdzben a katonai tervezésben a modell valtas alapjan a veszély
alapu tervezésrol megtorténik az attérés a képesség alapu tervezésre.
Emiatt az esetlegesen a magyar hazatol nagytavolsagra megvivandé szo-
vetséges hadmiiveletek igénylik a hadiigyi és mas forradalmak eredmé-
nyeinek azonnali felhasznalasat. Felértékelddik a szovetségesi katonai
részvétel jelentGsége a kiilonb6zé hadjaratokban és hadmiveletekben.
Mivelhogy a valtozasokat el6idéz6 tényezok serkentik a modern logiszti-
ka fejlodését, ennél fogva alkotdrészét és alkotoelemét képezik minden uj
koncepcionak és koncepcios vitanak. Az elvégzett kutatomunkam ered-
ményei alapjan a valtozasokat serkentd tényezOket az aldbbi elnevezé-
sekkel, ha ugy tetszik cimszavakkal illetem: (1) hadviselési doktrina, (2)
technologia, (3) gazdalkodas, (4) geostratégiai kornyezet és a haderd
fenntartasanak politikai aspektusai.

A kovetkezokben a fentiek keriilnek dttekintésre.
2.1. A hadviselési dokrina

Ezen problémakor nemzetkozi és nemzeti teriiletre oszthaté. Nem-
zetkOzi vonatkozasban szamitasba kell venniink az Amerikai Egyesiilt
Allamok, az Eszak-atlanti Szerz8dés Szervezete, az Eurépai Unid, az Af-
rikai Unid és az ASEAN koreiben érvényes ¢és a kidolgozas alatt 1évo
stratégiakat, programokat és terveket.

2.1.1. Az USA stratégiai

Ami az USA stratégiait illeti, Georges W. Bush elndk a kézelmult-
ban egy sor stratégiat hagyott jova. A West Point Katonai Akadémia
2002-es avatd és kibocsato iinnepségén a meghirdette ,,a megeldzd csa-
pds stratégidgjat”. Ez a teljesen 0j politikai stratégiai koncepcid lezarta a
tobb mint 6tven éve elkezdett elrettentés (deterrence) és visszaszoritas
(containment) stratégiakat, amelyeket menet kdzben tobbszor mddositot-
tak. A tomegpusztitd fegyverek elterjedésének megakadalyozasa és nem-
zetkozi terrorizmus elleni hadjarat folytatasa folyaman az ,ellenséghez
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viszi a hdborut” és a két regionalis hadaszati hadmiiveleti koncepciot el-
ejti. Ezek kapcsan egy sor j stratégia keriilt az elnok altal jovahagyasra
¢és életbe 1éptetésre. Nevezetesen a kovetkezok: (1) Az USA Nemzeti
Biztonsagi Stratégiaja (National Security Strategy of the United
States),(2) Az USA Belbiztonsagi Stratégiaja (The National Strategy for
Homeland Security), (3) A Harci Terrorizmus Elleni Stratégia (The
National Strategy for Combating Terrorizm),(4) A Szamitogépes Bizton-
sag Stratégia (The National Strategy to Secure Cyberspace), (5) A Nem-
zeti Kabitoszerellenes Stratégia (The National Drug Control Stra-
tegy),(6) A Nemzeti Stratégia a Tomegpusztito Fegyverek Ellen (The
National Strategy to Combat Weapons of Mass Destruction), (7) A
Pénzmosas Elleni Stratégia (The National Money Laudering) 8) A
Nemzeti Védelmi Stratégia (The National Defense Strategy). A Magyar
Koztarsasagnak - mint az Amerikai Egyesiilt Allamok stratégiai szovet-
ségesének, az egyetlen globalis vilaghatalomnak - a vilaggal kapcsolatos
felfogasat, politikai, katonai és mas 1épéseit szamitasba kell vegye és a
politikai-katonai koalicidok kialakitasidnal és alkalmazasanal, a szovetsé-
gesi teendoknél, valamint a teljesitésnél.

2.1.2. A NATO koncepciok

A XXI. szazad elején a Szovetségben vilagossd vilt, hogy az étven-
éves évfordulon a Washingtonban elfogadott Stratégiai Koncepcio ugy
az elméleti, mint a gyakorlati dimenziokban elamortizalodott. Mikozben
tovabb nétt az amerikai €s europai fegyveres erdk kozotti képesség kii-
lonbség, nem kozeledett a nemzeti haderénemek interoperabilitasa, lelas-
sult az 6nkéntes haderdre torténd attérés €s nem javult az amerikai és eu-
ropai hadipari vallalatok kooperalasa, valamint nem emelkedtek a katonai
koltségvetések, tovabba romlottak a K+F (kutatas és fejlesztés) és T+T
(tudomany és technologia) aranyai a Szovetségen beliill. A NATO-nak a
jugoszlaviai 1égi hadjarata a Szovetséget keresztut elé allitotta. Ezt erdsi-
tik meg az Afganisztanban végrehajtott, de maig nem befejezett és lezart
Végtelen Szabadsag Hadmiivelet politikai és katonai tanulsagai is. De
ugyanezek a jelenségek érzédnek az Irak elleni koalicio kialakitasanal. A
NATO koncepcio szerint az 1 hader6 szerkezet a szakosodas iranyaba
mozdul el, mikdzben a mobilitas, bevethetdség, szallithatosag, logisztikai
tdmogatas €s az iranyitas-vezetés a racionalizalasra keriil mikdzben tisz-
tazasra keriilnek a Europai Unid katonai, azaz gyors reagalasu és mas
eréivel kapcsolatos kérdéskorok. Tovabb kell emelniink a NATO Déli
Régioban folyo egyiittmiikodés teriileteit és logisztikai eredményességét.
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2.1.3. Az eurodpai unio

Miutan a Nyugat-Eurdpai Uni6 atadta készleteit az Eurdpai Unionak,
az unié megalakitotta kiillonboz6 katonai iranyito szervezeteit és kinevez-
te Javier Solandt kozos kiil- és biztonsagpolitikai fomegbizottjava. Az
Europai Unio a bovitéssel és a mélyitéssel, illetve konvent varhato allas-
foglalasaval, a felveend6 orszag jelentésekkel foglalkozik, - a terrorizmus
kérdéskore mellett.

Elfogadottak a Petersbergi Feladatok, azaz a békefenntartas, a val-
sagkezelés, valamint a humanitarius és mentd kiildetések. Folyik a 15
dandarig, 55-60 ezer f0s hadtest szinti hadmiiveletek végrehajtasara ké-
pes katonai kotelékek felallitasa, a sziikséges képességek kialakitasa és a
NATO-val torténd egyeztetés. El6fordulhat, hogy a felallitasok pénziigyi
biztositasa a 2002. augusztusi arvizek miatt lelassul, majd az 0j koncep-
ciok miatt Gj fordulatot vesznek. A XXI. Szazadban harom eset lehet a
jellemzd: az eurdpai, az azsiai és az afrikai. Tovabb kell fejleszteni az eu-
ropai cselekvési tervet. A Magyar Koztarsasag 2001. november 19-20-an
az Eurdpai Unid beliigy-és védelmi miniszterei {ilésén 668 katonat és
107 rendoért ajanlott fel a tervezett eurdopai békefenntarto, illetve rendéri
alakulatokba. Hozzateszem az el6zoleg sziikséges logisztikai egyezteté-
sek elmulasztasaval. Az Uni6 az afgan, a Petrzselyem-sziget, az izraeli
palesztin intifada és az iraki eseteknél a dontés- és bevetés deficitjeirdl
adott tanibizonysagot.

2.1.4. Hazai hadviselési megfontolasok

A Nemzeti Biztonsagi Stratégia és a Nemzeti Védelmi Stratégia (és
nem Nemzeti Katonai Stratégia,- micsoda kiilonbség van a ketté kozott)
fogalmazza meg a hadviselési doktrinat. A jelenlegi doktrinak — alapdok-
trina, Osszhaderénemi funkcionalis doktrinak, haderénemi dokrinak és
tamogat6 doktrinak-elsdsorban felkésziilés centrikusak és kiképzés orien-
taltak, beleértve a multinacionalis egylittmiikodést. Ebbdl adodoan inkabb
statikus hatast gyakorolnak a leendé hadviselésre, tovabba a logisztika
elméletére és gyakorlatara. Miként az is, hogy a Magyar Honvédség két
haderéneme — a szarazfoldi és a 1égi — nem felel meg a hader6nemekkel
szemben tamasztott nemzetkozi standardoknak. Ezek a hader6nemek
csak névlegesen és szubvonatkozasaban tiikrozik a haderénemi elvaraso-
kat és a képességeket. Ezeket is szamitasba véve valamint a magyar had-
er6 logisztikajara a leendé hadviselések modjaibol és formaibdl kiindulva
az ugynevezett legerdsebb hatast a készenlét fenntartasa és a mandverezo
hadviselési mod fogja gyakorolni. Azon beliil is kiemelt helyet foglal
majd el a mozgod célpontok és varatlanul megjelend célok megsemmisité-
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se. Ez azt fogja jelenteni, hogy mandverez6 hadviselési koncepcid széles-
koriien elterjed, mikdzben annak alapja a donté hadviselés alapelve,
amelynek vonzata az, hogy a logisztikai rendszernek illeszkednie kell a
leendé Gin. mandverezd hadviselési modhoz. Mivelhogy a manéverezo
hadviselési modnak a logisztikai rendszerek kialakitasara (itt nemcsak a
harom szintnek a feliilvizsgalatarol esik sz0) gyakorolt hatasai elméleti
megkdzelitésben nyilvanvaldak, ezért a mandverezd hadviselés karakte-
risztikai dontdé hatassal lesznek és lehetnek a jovendd logisztikai rend-
Szerre.

A modern, az elmult XX. és a jelenlegi XXI. szdzadi hadviselések
stratégiai tanulsdgai szamomra azt hipotétizaljak, hogy a jovobeni ma-
noverezo hadviselés jellemzoi kozé sorolom a kivetkezdket: a mozgé-
konysdagot, a fizikai manévert, a tdmado szellemii meglepetést és vdrat-
lansdgot, a magas hadmiiveleti iitemet, a beszivdrgdst és a behatoldst.
Az altalam felsorolt kiemelt jellemz6ék egészen kiilonleges kovetelmé-
nyeket timasztanak egy profi haderd logisztikdja elé. Mikdzben a mané-
verez6 hadviselés folyamatos hatds gyakorol abban a tekintetben is, hogy
a harcmezd egyre valtozékonyabba ¢s kiszamithatatlanna valhat, ezért
kovetkeztetésképpen a katonai logisztikai rendszereknek meg kell felel-
nitik annak, hogy kell6képpen felkésziilten szembesiiljenek ezekkel a ki-
hivasokkal, netan maskor spontan médon reagaljanak és kreativak legye-
nek. Es ezért kihangstlyozom azt, hogy a katonai logisztikusok
rogtondzni tudjanak, rendelkezniiik sziikséges a harcmezd kinalta leheto-
ségek felismerésének képességével. Ez a felismerd képesség jo képzeloe-
rovel rendelkezd vezetést és megfeleld vezetdi stilust tesz sziikségessé és
egybeesik a kor igényeivel. Az ilyenfajta alternativ miikodési modszerek,
¢és eljarasok alkalmazasa megndvelheti a logisztikai halozatot. A XXI.
szazadi hadviselés természete mindenképpen megkivanja az alarendelt
parancsnokoktol az 6nallé és alkalmankénti un. agressziv cselekvést. Ha
a harcmezon kialakult kdvetelmények megkivanjak, akkor a siker érde-
kében az alarendelteknek lehetévé kell tenni a lehetdségek kihasznalasat
¢és a kezdeményezést. Ugyanakkor a felhasznalokkal szemben tdmasztott
kovetelmények meghatarozasa a logisztikusoknak jelent id6rol-idore 1j
kihivasokat. A leendd logisztikai rendszer elsddleges feladata a harcold
er6k timogatasa a hadviselésekben. Ennél fogva az ijonnan kidolgozott
¢s megjelentetett — hozzateszem sajnalatos modon nem idehaza kimun-
kalt - hadviselési koncepciok elengedhetetleniil sziikségessé teszik azt,
hogy a magyar jog, a nemzetkozi jog és a XXI. szdzadi szovetséges had-
viselési koncepciok osszehangoltan szabdlyozzdk az Osszhaderénemi és
Tdamogaté Parancsnoksdag és a tamogatandoé magyar haderd hadero-
nemi kotelékei kozotti viszonyt, mégpedig oly modon, hogy a lehet6 leg-

28



nagyobb mértékben biztositva legyen az ,,adott magyar harcmezd pa-
rancsnoka” szamara az 6nallé mikodoképesség €s harcképesség fenntar-
tasat. Emiatt a logisztikusok elemi feladata lesz az alternativ lehetségek
teljes korének felmérése, annak érdekében, hogy kelld id6ben, helyen,
modon, kivant mértékben és a hadviselés szempontjai szerint torténhes-
sen az anyagok elosztasa ¢s kiosztasa.

A XXI. szazadi hadviselés kutatasa kdzben jottem ra arra, hogy a
mandverezé hadviselés kifejezetten megkoveteli a harci platformok
komplex feliilvizsgalatat és azt, hogy a legteljesebben figyelembe vegytiik
az Gn. lehetdség ablakokat, avagy kapukat a konfliktusok folyaman. Er-
tékelésem szerint ugyanis ezek az ablakok vagy kapuk bezarulnak és nem
lesz ra mod, hogy azokat ujra kinyissak. Teszik ezt annak érdekében,
hogy a nyitott ablakok vagy kapuk adta lehet6ségeket kihasznaljak és a
parancsnokaink szinlelésekhez és megtévesztésekhez folyamodhatnak.
Az ilyen tevékenységek azt eredményezhetik, hogy a logisztikai erékifej-
tések meggyengiilnek és netan felhigulnak. Ilyen estekben a logisztikai
rendszer olyan kihivasokkal keriil szembe, hogy egyidejiileg tdmogasson
egy sor hadmiiveleti tevékenységet.

Szerintem a harci erdfeszitések sokasdga, bar legyenek azok akdr
kisméretiiek, de megnévelik azokat a nehézségeket, amelyek abbol is
szarmaznak, hogy megfelel koordindldst legyenek képesek fenntartani
a logisztikai tamogatok és a végso felhaszndlok kozott. Ennél fogva a
harcalatti lehetéségek kreativ kihasznalasa nagyban fiigg attol, hogy mi-
lyen mértéki a kiépitett logisztikai rendszer gyorsasaga és reagald képes-
sége. Mivel a XX. szazadban a masodik vilaghaboru befejezése utan az
akkori szovjet haditechnikan alapuld, a varsdi szerz6désbeli fegyvezet-
technikai és hadtapszolgalatok 1989-ben a feliirdl rajuk kényszeritett 6Sz-
szetolas-szer(i integralasaval, esetenkénti csokkentésével, megsziintetésé-
vel, illetve atszervezésével és atnevezésével, majd az utodszervezetek
hullamszerii atalakitasaval €s gombamad torténd alapitasaval, a pénziigyi
— és mas karok okozasaval katonai-szakmai paradigmai valsagot, tovabba
a korszerti hadviselést6l torténd eltavolodast — idéztek elS. A folyamatban
2001-ben elérték a logisztika szétvalasztasat eldallitora-beszerzére és fo-
gyasztoira. Ezt a szemléletet tiikrozi a kutatasnak a kiilonbozo ,,hivata-
lokban” ¢és a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen torténd elkiiloni-
tése. Ezt tiikr6zi az Integralt Logisztikai Tudomanyszervezo Tanacs és
a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogat6 Parancs-
noksag Tudomanyszervezé Szekci6 felallitasa és folyamatos miikodteté-
se. Ezért is kerll olyan magas &sszegbe €s nagy munkaba az jrendszer
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29



takkal a magyar haderd 2002-ben nem rendelkezik. Ezért a politika, a
hadviselés és logisztika végso felhasznaloi kérdésének fokuszos vizsgala-
tanak eredményei eldsegitik a katonai stratégiai gondolkodasban para-
digmavaltast, amely jelentékeny hozzéjarulas a hadtudomany miivelésé-
hez. Mindezek segitik az ij magyar haderd kiépitésével jaro elméleti és
gyakorlati feladatok elvégzését. Ellenkez6 esetben a magyar haderd bé-
kebeli pénznyeldként funkciondl a XXI. szazadban.

2.2. A technologia

Az eldzd pontban elkezdett technolégiai elemzést folytatva, az vilik
egyértelmiivé, hogy a XXI. szazad haderdi kozott nagy a technologiai
kiilonbség, kiilonosen a nagy taldlati pontossdggal vezérelt rakétak és
bombdk, a lopakodok, a megfigyeld és felderito rendszerek, az irdnyitd-
si-vezetési — informatikai rendszerek vonatkozdsdban. A NATO-n beliil
az USA és az eurdpai tagallamok kozotti katonai képesség kiilonbség
(angolul gap) minden bizonyara tovabbra is megmarad. Ez a magyar poli-
tikai és katonai legfelso vezetés szamara, mint a stratégiai szovetségesnek
azt is jelezheti, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamoknak igen komoly
erdssége lehet a technologiai folényen talmenden egyrészt a kiforrott és
bevalt, masrészt pedig a megel6z6 csapasra alapuld uj George W. Bush
stratégia a high-tech-es nagy talalati pontossagu fegyverrendszerek, 16-
szerek, bombak, rakétak és a harcmezoi robotok. A robot harcosok meg-
novelhetik a mandverezé hadviselési képességeket. Szamitasba kell ven-
niink a szovetségeseinkkel egyiitt azt is, hogy az Amerikai Egyesiilt
Allamok fegyveres eréinek a technologia terén meglévé és vitathatatlan
elsdsége megkonnyiti a hadmiiveleti és harcaszati lehet6ségek minimalis
veszteségekkel jaro kihasznalasat.

Visszatérve azon altalanos megkdzelitéshez, hogy a cstcstechnolo-
gia befolyasa a XXI. szazad logisztikai rendszerére meghatarozo lehet €s
kihathat a logisztikai folyamat &sszes aspektusara. A technoldgiai fejlo-
dés mértéke majd hatast gyakorol a tAmogatasban részesiilo katonai erék
tevékenységére, a logisztikai tAmogatas szinvonalara és tartoSsagara.

A katonai alkalmazdsra szant uj technoldgidak kifejlesztésében a
miikodo logisztikai rendszernek egyiittmiikodonek és rugalmasnak kell
lennie. A kiképzési programok végrehajtasa keretében olyan jol képzett
¢s uniformizalt technikusokat sziikséges képezni, akik képesek egy eset-
legesen adott konfliktus térségében a bonyolult eszkdzok kezelésére és
kiszolgélasara.
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A hadviselés ¢és a kiilonbdzé hadmiiveletekben soran a logisztikai
rendszer legyen képes a megfeleld tamogatas nyljtasara, mégpedig
olymédon, hogy e célra a mar meglévé és Gjonnan megjelent technologi-
akat és részegységeket tigy hasznaljanak fel, hogy ez altal csokkentsék az
ellenség vagy ellenfél altal okozott karok mértékét. Ebben a vonatkozas-
ban kihangstulyozom azt, hogy a miikddd logisztikai rendszer nagymér-
tékben felelds a technologiai biztonsag biztositasaért. A magas aron meg-
vasarolt csucstechnologianak az ellenség kezébe keriilése, vagy az azokba
torténd behatolasa ugyanis jelentsen csokkentheti a katondink és szovet-
ségeseink eldnyeit, nem beszélve az esetleges veszélyek tovabbi eszkala-
lasarol

A XX. szdzad utolso és a XXI. szdazad elso hadviselésének (lasd: A
NATO légi hadmiiveletének stratégiai- és a Végtelen Szabadsdg Had-
miivelet elsé szakaszdnak tanulsagai cimii irdsaimat) tapasztalatait
analizalva megallapitottam azt, hogy a nagy taldlati pontossdigu csa-
pdsmeérésre alapulo manéverezd hadviselés tamogatoi, fiiggetleniil attol,
hogy milyen jelentdséget tulajdonitanak a tamaddsnak, azaz a tamado
hadmiiveleteknek, elismerik a védelem, illetve a védelmi hadmiiveletek
Jjogosultsagat is. A katonai iranyitas és vezetés vonatkozasaban az illeté-
kes parancsnok ennél fogva akar a védelmi hadmiivelet mellett donthet,
ha és amennyiben a timado hadmiivelet a fennallo koriilmények mellett
célszertitlen és kedvezotlen, vagy ha a tovabbi tamadé hadmiiveletek hat-
ranyosan befolyasolnadk a hadmiivelet kimenetelét. A bennem bujkalé kis
ordog azt sugja, hogy a védelmi hadmiivelet logisztikai tAmogatasa (ter-
vezés — szervezés - végrehajtas) logisztikai tamogatasa konnyebbnek tii-
nik mint a tdmad6 hadmiiveleté, ugyanakkor annak tdmogatasahoz sokkal
nagyobb erdfeszitésekre van sziikség. Ugyanis a logisztikai rendszer ga-
rantalja az anyagok és a szolgaltatasok védettségét, beleértve az integrita-
sat is mindaddig, amig a kell6 id6ben és a sziikséges helyen ujabb had-
mivelet — akar tamado vagy védelmi — kezdése valik indokoltta.

A haboruk, a hadviselések és a hadiigyi forradalmak kdrében folyta-
tott tobb évtizedes kutatdmunkam eddig kdzreadott eredményei azt iga-
zoljak, hogy a technologia altal szarmazoé elényok egyrészt a folyd habo-
riban behozhatatlanok, masrészt pedig ideiglenesek maradnak. A volt,
vagy a potencialis ellenfél részérdl a termelés megkétszerezése és meg-
gyorsitasa, az informacios forradalom eredményeinek adaptalasa és al-
kalmazasa, a tudasalapu tarsadalom eredményeinek innovativizalasa az
adott termékek életciklusdban komoly mértékben csokkenti €s csokkent-
heti a szdvetséges és az azon alapulo sajat technologiai elény id6tartamat.
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Ugyanakkor a fejlett technologia elényeinek a harcmezoén torténd kihasz-
nalasa ugyancsak korlatozott idétartam lehet.

Megitélésem szerint lehet, hogy ma még ugy tiinik, hogy a jovébeni
logisztikai rendszer nagyon érzékeny legyen az ellenség részérdl folyta-
tott, az adott korban torténd katonai és technologiai versenyzés irdnt, de
ezzel parhuzamosan tudja csékkenteni a felhaszndlok igényeinek kielé-
gitésére szolgdlo reakcio-, vagy ha ugy tetszik a valaszaddsi idét. A tar-
sadalmi atalakulas révén kialakult privat vallalkozasok kinalnak két olyan
megkozelitési lehetdséget, amelyek a kitlizott célok elérése érdekében
hasznosnak bizonyulhatnak. Az elsé megkdzelités a stratégiai kapcsolat
létesitését kivanja ugy a tdmogatd, mint a fogyaszto-felhasznalo kozott.
Ezt kozelebbrdl elemezve azt jelenti, hogy az elado és a fogyasztd kozott
egyenrangu kapcsolatot teremtiink. Mikdzben szamunkra, katonai logisz-
tikusoknak kozismert az a nyilvanvald tény, hogy a katonai végsé fel-
hasznalé nem tobb, mint informalis kapcsolatot 1étesit az eladoval. Csa-
pattapasztalataim szerint a felhasznalo altal meghatarozott igénybevételi
elérejelzésekre és raktari készletcsokkenési adatokra tamaszkodva az el-
ado pontosan megbecsiilheti a jovébeni igényeket és ennél fogva képessé
valik a lehet6 leggyorsabb szolgaltatas nyujtasara. Ekozben a logisztikai
rendszer folyamatosan képes az aktualis igények teljesitésére. A folyama-
tossag érdekében az eladd a végsd felhasznalotdl elére megkapja az
igénylistat, s ennél fogva képes lesz arra, hogy a rendelés megérkezése
elott felmérje a termelési viszonyokat.

Az elért technologiai folény id6tartama novelésének a masik utja és
modja az, hogy létrehozzunk egy nem szervezet-idegen logisztikai terve-
70 rendszert. Az uj tipusu logisztikai rendszernek nem a multra, nem a
jelenre, hanem a jové hadviselési kovetelményeire kell épiilni. Ebbdl ki-
folydlag az vj logisztikai tervezd rendszer célja a logisztikai rendszer
alakitisa a specifikus megrendelések alapjan. Tanulmanyaim szerint az
Osszhader6nemiség -egyesitettség- és az interoperabilitas nagyban bonyo-
litjak ezt a megkozelitési modot, de ugyanakkor nem zarjak ki teljesen a
hasznalhatosagat. A valosag szerint ez a megkdzelitési mod bizonyos el-
sOdlegesen fontossagl cstcstechnologiak és szolgaltatasok megrendelése
esetén jelentékeny elényokkel jarhatnak.

Az eddigiek alapjan kimondom, hogy koncepciom lényege az, hogy
a magyar haderonek olyan logisztikai rendszere alakuljon ki, amelyik
megkiilonboztetett jelentdségii technologidkat és szervezeteket foglaljon
magdban, mi kozben lecsokkentsiik a (végso) felhaszndalohoz valo szalli-
tds idotartamat.
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Az informacios forradalom és a szamitogépes technologia hatasai a
logisztikai gyakorlatban egyre jabb és Ujabb teriileteteken tetten érhetd.
A mikroszamitogépek feleslegessé tették a 70-es, a 80-as és a 90-s évek-
ben nélkiilézhetetlen adatbdzisokat, igaz ezeken a szamitogépeken sem
tarolnak korszerti adattomegeket és lasst az informatikai hal6zat optima-
lizalodasa, amelyrél néhany évvel ezelétt csak almodni mertiink. Ertéke-
Iésem szerint amennyire ez elény, annyira ez az egyes helyzetekben (lasd
az Obodl-haboru eziranyu példait) hatrany lesz az, hogy a XXI. szazad lo-
gisztikaja jelentékeny mértékben szamitogépes lesz, ami meglehetésen
lecsokkentheti az emberi (katonai) beavatkozas és dontéshozatal terje-
delmét. Ez a megitélés minden bizonnyal a XXII. szazad elemzdéit és 1o-
gisztikusait megmosolyogtatja, de akkorra valik csak az altalam vizionalt
logisztikai rendszer arra képessé, hogy igen gyorsan oldjon meg meglehe-
tésen bonyolult logisztikai problémakat.

Nézetem szerint azon teriiletek koziil, amelyek a szamitdgépesités,
vagy komputerizalds révén igéretes hatékonysag novekedést eredmé-
nyezhetnek azok lehetnek, amelyek az Gtvonal (nagy tavolsagok) és me-
netrend meghatarozas, a raktarhalozat tervezés, az infrastrukturalis 1éte-
sitmények és a leltarkezelés spektrumaiban johetnek leginkabb szami-
tasba.

A szallitasban bekovetkezd és dllandosulo un. elérehaladdsok ré-
vén a technologiai elonyok kiozvetett modon fogjak segiteni a logisztikai
képességek novekedését. A nemzetkozi €s a hazai szallitasok terén a sza-
zadunk elejére életbeléptetett ujitasok mintegy eldrevetitik a logisztikara
gyakorolhat6 jovébeni Gn. elényds hatasaikat. Az egyik ilyen hatast az
valtja ki, hogy a hajtomiitervezésnél figyelembe veszik a kdrnyezetre
gyakorolhat6 lehetséges hatdsokat és Uj anyagokat (lasd példaul az uj
lamilloyt, a kompozit, a polimer, a steal és mas anyagokat,- a szerz6 meg-
jegyzése), mikozben néni fog a szallitasok sebessége és a szallitasi képes-
ség a szallitasi spektrumban. Aztan a masik hatas tovabbra is az lehet,
hogy a rovid szallitasi tdvolsdgokra foként a teherszallitd gépjarmiiveket,
mig a hossziakra a MAV-ot veszik igénybe. Az iizleti érdekek ellenére
az eltéré cégek kozott megerdsodik a kereskedelmi kapcesolat, amely 0sz-
tondzni fogja az integralt szallitdo vallatok létrehozasat. Esetleg egy har-
madik hatast az gyakorolhat, hogy 0j szallitasi technologiak keriilnek ki-
fejlesztésre, ezen korbe sorolom az intelligens kozuti gépjarmii sugarutak
rendszerét, a magneses emelGszerkezeteket és a nagysebességli vizi szal-
litd eszkozoket, amelyek mind ndvelni fogjak a hadmiveleti hatékonysa-
got, - a meglévo szallitasi halozat esetleges hatékonysagaval egyetemben.
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Eldrejelzésem szerint az 0j technologiak javitjak azokat a kommuni-
kacids lehetoségeket, amelyek a magyar haderd XXI. szazadi logisztika-
jahoz kapcsolddnak és modositjak azt, egyidejiileg pontosabb lesz az
Osszhaderdnemi és logisztikai informacid, tovabba diverzifikaljak a lo-
gisztikai anyag-, eszkdz — és szolgaltatas aramlasok strukturajat. Minden-
estre az 0j tipusi kommunikacié fejlodése emeli és fokozza a logisztikai
folyamatra harulo felel6sséget, mégpedig abban a tekintetben, hogy kel-
16képpen reagéljon a végsd felhasznald igényeire és sziikségleteire, ugy
az 1d6tényezOt, mint a szolgaltatott anyagot illeten.

A logisztika alkalmazdsanak kiteljesedése folyamdn zavartalan lesz
az elektronikus informdcio csere, az automatikus azonositds és a radio
utjdn torténd hirvaltds.

Az 1j tipust anyagkezelési rendszert illetéen pedig a technologia je-
lentékeny hatast gyakorol a logisztikai gyakorlatra. A XXI. szazad eleji
anyagkezelési rendszerek meglehetdsen integraltak. Ezekben az integra-
ciokban a termelés és az elosztas jollehet sszeforrasztas nélkiil egyesiil,
méghozza azzal a céllal, hogy ,,szinergidat” érjenek el. A jovot ezen a té-
ren az fogja jellemezni, hogy az ugynevezett ,,intelligens anyagkezelési
rendszer” jon létre. Ezekben az 0j intelligens anyagkezelési rendszerek-
ben a mesterséges intelligenciat az eszkozrendszerek szolgaltatjak. Ennek
kovetkezményeként automatizalt vezérlésii jarmiveket alkalmaznak a
szakértd rendszerekben és gyors (flirge) egy vaganyl vasutat az egyira-
nyu kozlekedésre és szallitasra. Az anyagatvétel és — szallitas teriiletén
elképzelhetden szakértdi rendszereket és robotokat hasznalnak majd a
vegyes terhek fel- és lerakasahoz, a szallito terhergépjarmiivek le- és fel-
rakasahoz, valamint a rakodohelyek kijeloléséhez.

2.3. A gazdasagossagi vonatkozasok

Mivelhogy a magyar haderd varhatoan a viszonylag sziikds kolt-
ségvetési keretek kozott lesz kénytelenek miikodni, ezért az olyan kérdeés,
mint a gazdasdgossdg kiemelt helyet foglal majd el a magyar haderé l0-
gisztikai szférdajaban. A katonai szervezeteknél, a funkcional6 haderdne-
meknél, a szoban forgd gazdasagossag ugyanolyan fontos lesz, mint a
maganszektorban. Szamos gazdasagi iranyzat, vagy ha gy tetszik irany-
vonal kezd korvonalazodni. Ezek feltehetdleg erés hatasokat gyakorolnak
majd a XXI. szdzad haderdinek logisztikdjara. A tdmogatd szolgalatok
privatizacioja jollehet nalunk még a kezdeteknél tart, minden bizonnyal
tovabb folytatodik és felgyorsul. Mintaképpen érdemes megemliteni az
amerikai szarazfoldi haderénél (U.S. ARMY) foly6 gyakorlatot. Az U.S.
Army a hazai teriileten és a tengerentilon szerzodéseket kot a
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Halliburton cég leanyvallalataival, a Brown és Root vallalattal, a csa-
patélelmezési feladatokra, tovabba a konyhai hulladékgytijtésre, a moso-
dai szolgaltatasra, az ivoviz és egyéb vizszolgaltatasra. A felsorolt teriile-
tek rendezése utan keriilhet sor a katonai elszallasolés, a repiilégép- és
helikopter karbantartas, a kiképzés, az egészségiligyi, valamint a fogaszati
szolgaltatasok privatizalasara. A maganositas, vagy a szolgaltatasok at-
adasa, atengedése segiteni fogja a magyar haderdt a valtozo koriilmé-
nyekhez valo alkalmazasaban.

A magyar haderd létszamanak csokkenése gazdasagilag, de még
inkdabb hadmiiveleti vonatkozdsban lesz elonyds, ha az alapvetd tamo-
gato (és elldtd) szolgdltatisok magdnositiasra keriilnek, ugyanakkor
megmaradnak a magyar haderé immanens részei.

A NATO utmutatasa és elvarasa alapjan kialakitando harci képesség
megOrzése €s fenntartasa céljabol azokat a tadmogatd szolgaltatdsokat,
amelyeket a katonai erdk Un. ,,mélységi fogazatanak tartok,” maganosit-
jak majd annak érdekében, hogy teljesen felt6ltsék onkéntes személyi al-
lomannyal. A magénositas csokkentheti a csapatok kotelezettségvallala-
sahoz sziikséges er6k mennyiségét, amelynek kapcsan az adott had-
mivelet elfogadhatéva valik a kdzvélemény szamara és ezért kedvezden
hat annak a politikai tamogatasanak folytonossagara. A XXI. szazadi
(6nkéntes) magyar hader6 logisztikaja varhatoan egyre nagyobb mérték-
ben hasznalja majd a ,,nem polcon lévé -heverd-"technologiat. A gyartok
novekvé mértékben fogjak alkalmazni a kett6s hasznositasu koncepciot.
Az elhtizodo tervezési részletezések és a koltséges fejlesztési folyamatok
ily m6don jelentés mértékben elmaradhatnak és a szerzodéskotési targya-
lasok 1ényegében az arkérdésre és a leszallitasra korlatozodnak. A kettés
hasznositas lehetové teszi a kis tételii katonai rendeléseknek nagyobb
polgari megrendelésekkel torténé integralasat. Az ilyen rugalmas gyartas
elémozditja a kiilonb6z6 tizemi rezsi koltségek megosztasat, ami az ara
egy-egységre esO koltségeit elonydsen csokkenti a fogyasztd szamara, és
ezek altal csokkennek a fegyverrendszerekre forditando kiadasok is. Mi-
velhogy a termelési lancok (mas néven termelési vonalak) altalaban tob-
bet gyartanak le az egyes termékekbdl annal, amit a kereskedelmi szektor
igényel, a felesleg elérhetve valik egy véaratlan nemzetkozi valsag soran
jelentkezé hullamzo termelés kapcsan felmeriilé hiany esetén.

Az informdcios tarsadalom és —technologidk terén bekivetkezd fej-
lddés, valamint a hatalmas készletek fenntartdasdbol szarmazo (lasd a 30
napos DOS-1) kedvezdtlen gazdasdagi kivetkezmények arra fognak osz-
tonozni, hogy a jovoben jelentosen csokkentsék a magyar haderd csapa-
taindl és a kiilonbozd szinteken tdarolt készleteket. A kello informaltsag
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lehetévé teszi azt is, hogy az eldallitott készleteket ne taroljak a jelentds
koltséghanyad miatt. Vagyis ahol javul az informaltsag, az alkalmazko-
doképesség az ajanlat megértése terén, ugy fognak csokkeni a készletek
¢s a biztonsagi tartalékok szintjei. A csokkentett készletek jelentds kolt-
ségcsokkenést eredményezhetnek, amelyeket netan felhasznalhatnak mas
miiveletekben.

A gazdasdgossdgnak a jovében érvényesiilni kell a hazai vagy kiil-
foldi intézményben jelentékeny koltségraforditassal kiképzett logisztikai
tisztek és tisgthelyettesek megtartdsdaban.

A kozelmult elrettent6 eseteit és példait ajanlatos elkeriilni és azok-
bol ugy a politikai, mint a katonai, beleérve az altaldnos és szakmai hu-
manpolitikai vonatkozasokat és a tanulsagokat a haderé logisztikajanal
racionalisan szdmitasba kell venni.

Megemlitem a mai hadviselés nemzeti koltségkihatasa mellett annak
kihatasait a piaci életre, az arak alakulasara, a regionalis és globalis be-
fektetési, pénziigyi politikara, tovabba a nyersanyag- és olaj arak mozga-
sara.

2.4. A geostratégiai kornyezet

Ertékitéletem alapjin a XXI. szdzadi geostratégiai kirnyezet olyan
uj transznaciondlis és aszimmetrikus kihivdasokat teremt és veszélyeket
indukal, amelyeknek bdarmilyen osszetételii és szintii kezelésében a ma-
gyar haderd logisztikdja az eddigiektol kiilonbozo és jelentosen dsszetet-
tebb nemzetkozi osszefiiggés rendszerben — ha ugy tetszik egy uj vilag-
rendben - fokozottabb szerepet fog betolteni. Egy bevethetébb és
hatékonyabb haderd logisztika jelentés mértékben hozzajarulhat ahhoz,
hogy az eddiginél sokkal hatékonyabb szerepet jatsszon a jovo katonai és
nem katonai miiveleteiben. A sikeres logisztikdhoz, a logisztikai eréfeszi-
tések sikerességéhez rendkiviil fontos lesz a nemzetko6zi koordinalas és az
interoperabilitas. A katonai logisztikusok a jovében a korabbiaknal szoro-
sabban egyiittm{ikodnek majd a fogado nemzetbeli kollégaikkal. A befo-
gado6 nemzet altal nyujtott tdmogatas (Host Nation Support) jelentésége
azzal egyiitt novekszik, hogy a NATO vezetd hatalma, az Amerikai
Egyesiilt Allamok mellett a t5bbi allam is igényli a katonai koltségek
nemzetkdzi megosztasat, foképp a katonai beavatkozasokhoz torténd
hozzajarulast. Ennélfogva a jov6 -magyar vonatkozasban is - az egyre fo-
kozottabban ndvekvd teherviselést és a tehermegosztast vetiti elore. A
biztonsagfogyasztd orszagok koziil a biztonsagnoveldk taboraba kell at-
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menniink a vallalasaink tejesitésével, a haderdé szakosodasaval és hadero-
reform soros feladatai teljesitésével azonos id6ben.
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Az Egyesiilt Allamok szamara adodo pénziigyi elényok eldsegithetik
azt, hogy az amerikai kozvélemény ne gorditsen akadalyokat az esetleges
hadmiiveletek elé, amelyek koziil tobb a helyi erdknek nyujtando logisz-
tikai timogatasokban Slthetnek testet. A logisztikai rendszer elkeriilhetet-
len adaptalasa és rugalmassa tétele megkdveteli azt, hogy 11j logisztikai
koncepcio keriiljon kidolgozasra a XXI. szazadra. Abbol indulok ki, hogy
az Amerikai Egyesiilt Allamok kizarolagosan egyediili részvétele a regi-
onalis katonai konfliktusokban nem valészinti. Lasd ezzel kapcsolatosan
Henry Kissinger és James Baker volt kiiliigyminiszterek és Richard
Cheney alelnok véleményét. A Sivatagi Pajzs, a Sivatagi Vihar és a
Végtelen Szabadsag hadmiiveletek modelljeinek tanulmanyozasa azt bi-
zonyitjak, hogy feltehetden a jovében is az alkalmi nemzetkozi koalicios
modell keriilhet alkalmazasra.

A szovetségek és koaliciok egyre nagyobb szerepet kapnak az uj
amerikai védelmi stratégidban, ami viszont megkivanja azt, hogy a lo-
gisztikaban er6sodjon az osszhaderénemi €s az Gn. cél erékkel végrehaj-
tando hadmiiveletekre torténd orientaltsag. Az ilyen iranyt logisztikai
er6feszitések megkdvetelik majd az amerikaiak €s a szovetségesek kozott
a doktrina, a képességek és a kiképzés terén meglévo kiilonbségek siirgés
kikiiszobolését egy kombinalt koncepcio hadmiiveleti alkalmazasa soran.

Egy ilyen uj biztonsdgi kornyezetnek a logisztikusokat érinté vo-
natkozdsai hdarom teriileten mutatkozhatnak meg a jovoben: (1) a Ma-
gyar Honvédség kotelékeinek kiilfoldi telepitése (atdobasa) egyre gyako-
ribba valasa esetén, (2) a leend6 er6-atdobasok méreteinek a hideg-
haborts gyakorlathoz viszonyitott alacsonyabb szinte vonatkozasaban,
(3) abban a tekintetben pedig, hogy az instabilitas és a regionalis habo-
ruskodo felek (hirtelen) megjelenése novelik majd a jovobeni eréatdoba-
sok koriili bizonytalansagi tényezok szamat.

2.4.1. Politikai vonatkozasok

Egy utolso valtozadst gerjeszto tényezd, amely széleskoriien befolyd-
solja majd a logisztikai tevékenységet, a nemzeti politika mellett az
Amerikai Egyesiilt Allamok politikai gyakorlata lesz. Mikoézben nalunk
¢s mas orszagokban is kemény politikai kiizdelem kiséri azt a gyakorla-
tot, hogy milyen Osszegeket juttatnak logisztikai célokra az amerikai és
mas nemzetek katonai erdinek. Jollehet kialakuloban vannak azok a ko-
zOsen elfogadott elvek, amelyek alapjan a nemzetbiztonsagot megitélik, a
védelmi célokra eléreiranyzott Gsszegek (alapok) azonban meglehetsen
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valtozékonyak és gyakran eltérnek majd a varakozasoktol. A védelmi cé-
lokra forditand6 alapokat az Amerikai Egyesiilt Allamokban két politikai
vonatkozasu indoklas érinti erdteljesen. Az egyik a kormanyzati szervek
mérete csokkentésének kovetelése, amelyet a kozvéleménynek az a véle-
kedése gerjeszt, hogy azok tulméretezettek és nem kelléen hatékonyak. A
masik az a nyomas, illetve siirgetés, hogy csokkentsék a szovetségi kolt-
ségvetés hianyat. Idehaza a tarca és a vezérkar raciondlis integrdldsa és
katonai kiadasok felhaszndldsdnak atlathatosdaga jelez fesziiltségeket.
Ambér ez a két dolog szorosan Osszefiigg, és mindkett6 azt sugallja, hogy
igen valdszintitlen a magyar katonai koltségvetés jelentds novelésének
lehetdsége a jovoben. A szaz napos kormanyprogramok koltségvonzatai
alapjan azt feltételezem, hogy a hatékonysag és az ujitas lesznek tehat
azok a jelmondatok, amelyek a jovoben a fentebb vazolt logisztikai fo-
lyamatot jellemzik majd.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok, a NATO és az Eurépai Unio tagdl-
lamai nemzetbiztonsdgi stratégidginak az geostratégiai kornyezet kap-
csdn torténd alakuldsa képezi az esetleges lényegi keretét a leendd ka-
tonai aktivitasnak. A nemzeti biztonsagi stratégia azon vonatkozasai
koz¢, amelyek mélyen szantdé és hossza tavi hatast gyakorolnak a
logisztikusok munkaira, a regionalizmus, az eldretolt jelenlét, a szovetsé-
gesi részvétel, a tobbnemzetiség, a transznacionalis és aszimmetrikus ve-
sz€élyek és fenyegetések tartoznak. A katonai stratégia fejlodése onmaga-
ban véve is részévé valik annak a politikai folyamatnak, amely befolyast
gyakorol a pénziigyi alapokkal kapcsolatos dontéshozatalokra és a f6bb
keret-tervezésekre.

Masfeldl a belpolitika is jelentds hatast gyakorol a nemzeti biztonsa-
gi stratégia alakuldsara, ezért is az Orban kormany nemzetbiztonsagi
kabinetje altal a lekdszonés eldtti napokban elfogadott dokumentum at-
dolgozasra szorul. Az Egyesiilt Allamokban a polgarok kozérzetének ha-
tasara a kozhangulat a globalis beavatkozas igenlésétol az izolaciodig (el-
szigetel6déséig) terjedhet. Igy a kozhangulat eléggé széles skalan
mozoghat. Amennyiben az j magyar védelmi stratégia a biztonsagi stra-
tégian alapulva pontosabban koriilhatarolja a nemzeti érdekeket, akkor az
hozzajarulas lesz a nemzetkozi rend stabilitasahoz,- és mintegy kiterjeszti
a logisztika hataskorét. Ugyanakkor a bizonytalan globdlis biztonsdgi
kornyezet is megkovetelheti a kiterjedt logisztikai miiveletek végrehajtd-
sdnak sziikségességét.
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3. A valtozast gerjeszto tényezok hatasai

A késobbiekben az 1. szamu abrdan bemutatom a fentebb ismertetett
valtozdst gerjesztd tényezok egymdsra és a logisztikai rendszerre gyako-
rolt hatasait. Ezen az dbran Osszegezem az egyes valtozést gerjesztd té-
nyezok elsddleges és masodlagos hatésait a logisztikai folyamatra. Valo-
jéban ezek a hatasok nem teljesen egyenlden oszlanak meg a logisztikai
folyamaton beliil, azonban az egyes fazisok kozott a hatasuk meglehetd-
sen eltéré. Minden logisztikai rendszer a nemzeti hadviselési doktrina
sz€leskorl strukturainak keretei kozott mikodik, s ez érvényes a magyar
haderd logisztikajara is. A szdrazfoldon megvivando harcok, hadmiivele-
tek, ha ugy tetszik csatik és iitkozetek teriiletének és logisztikdjanak
érintkezési vonalai kozotti bizonytalansdg és elore nem lathatosag kap-
csdn a doktrindlis hatdrokat is sziikségszeriien csupdn hozzdvetdlegesen
lehet megvonni. A doktrinanak programnak kell lennie és a politikai
megszoritasok utélagosan a katonai tevékenységre. Ez az jelenti, hogy a
hadviselési doktrinat leginkabb a kiizd6képesség fenntartasa terén lehet
a jovében érzékelni. A megelé6zé és a mandverezé hadviselési doktrina
hangstlyozottan hat a készenlétre, a bevetésre, a megtévesztésre, a meg-
lepetésre, a gyors reagalasra és tamado hadmtveletekre, -harcokra, igy
meglehetdsen teljes kihivast jelent a logisztikai rendszer kiizd6képességét
fenntarto eréfeszitései tekintetében. Ertékelésem szerint a masik teriilet,
amelyre a doktrina hatast gyakorol, az eloszzds, amelynél az er6k gyors
mozgasa ¢€s az alkalmi lehetdségek megnehezitik az anyagok eljutatasat a
végso felhasznalokhoz.

A valtozast gerjeszto tényezoknek a logisztika egyes elemelire

gyakorolt hatasa
1. szamu dbra
Valtozast gerjesztd Elsddleges Masodlagos
tényezd
Hatasok

Hadviselési Kiizd6képesség fenntarta- | Elosztas
doktrina sa
Technologia Beszerzés Elosztés
Gazdasagossag Beszerzés. Kiizdoképesség | Rendelkezésre bo-

fenntartisa csétés
Geostratégia Kiizd6képesség fenntarta- | Elosztas

Sa
Politika Beszerzés. Kiizdoképes- | Rendelkezésre bo-

ség fenntartasa. csatés
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Jollehet a technoldgiai dtalakulds egyes szakanyagai jelen lesznek
a XXI. szazad logisztikai folyamatinak teljeségében, azonban az egyes
valtozasok sulyosan megfogjak terhelni a beszerzéseket. Szazadunkban,
a technologia abban lesz meghatarozo, hogy a logisztikai rendszer ak-
vizicids (beszerzo) tevékenysége mit nyujthat a jovoben a végso felhasz-
nalé szamara. Az fogja meghatarozni, hogy a logisztikusok milyen esz-
kozokkel kapesolatosan kothetnek szerzddéseket és, hogy miképpen so-
rolhatjdk be az egyes specifikicokat (darab jegyzéket). Mivelhogy a
technologia hatast fog gyakorolni a szallitasi és anyagkezelési folyama-
tokra, az jelentékeny hatdst gyakorol az anyagok elosztasara, azaz a
disztribuciora. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a gazdasagi hatast,
amely a logisztikai rendszert a beszerzés és kiizdéképesség fenntartasa-
nak fazisaban éri. Azok a gazdasagi tényezOk, mint amilyenek példaul a
védelmi koltségvetések nagysaga, mértéke és a sziikséges polgari javak
¢s szolgaltatasok koltségei gyakran uraljak a logisztikai vezetés beszerzo
tevékenységét. A felsorolt gazdasagi tényezok mind meghatarozoak lesz-
nek a logisztikai tamogatas terjedelmét illetden egy adott hoSszantartd
hadviselési iddszak folyaman. Ezeknek a tényezOknek a masodlagos ha-
tasa a logisztikai folyamatra a harcrendbe allas idészakédban mutatkozik.

A gazdasagi szamvetések és megfontolasok jorészt abban segitenek
nekiink, hogy megfeleld dontések sziilessenek az elavult, elhasznalodott
¢s visszamaradt anyagok ujra torténd cserélésébodl és rendelkezésre bo-
csatasabol. Kiindulok abbdl, hogy a befogadd nemzet altal nyujtott tdmo-
gatas és a koalicioépitést a geostratégiai kdrnyezet jelentés mértékben be-
folyasolja, ez utobbi elsédleges hatasat a kiizdoképesség fenntartasanak
fazisaban fogja éreztetni. A szovetséges nemzetek altal rendelkezésre bo-
csatott anyagi forrasok fontos Osszetevoi lesznek a harcok és a hadmiive-
letek logisztikai kiizdoképesség fenntartd fazisanak. Egy masodlagos ha-
tas pedig az elosztasra fog nehezedni, mivel az infrastruktira és a had-
szintéri szallitds elvalaszthatatlanul Osszekapcsolodik a tdgabb értelem-
ben vett geostratégiai kdrnyezettel.

Mivelhogy a politikai folyamatnak rendkiviil nagy jelent6sége mu-
tatkozik a logisztikai miiveletek iranyitasa és a sziikséges anyagi forrasok
biztositasa terén, mikdzben a hatasat a beszerzési és kiizdoképesség fenn-
tartasi fazisok soran fogja kifejteni. Figyelemmel kiséri a koltség kihata-
sokat és mindinkabb megndveli ezeknek a fazisoknak a politikai atlatha-
tosagat. Valamelyest kisebb mértékben gyakorolni fogja hatasat a poli-
tikai folyamatrendelkezésre bocsatas fazisara, annak mértékében, aho-
gyan a kornyezeti kérdések befolyast gyakorolnak majd a sziikséges
anyagok rendelkezésre bocsatasara.
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Végkovetkeztetések: az 1ij koncepcio

A magyar haderd logisztikdjara hatdst gyakorlo ot fo viltozast ger-
jeszto és indukalo tényezoknek az ismertetése és a hatdsaik részletes
bemutatdsa megkonnyiti egy uj logisztikai koncepcio kifejlesztését. A 2.
szamu dabrdan ismertetem azt a koncepcio mintdt, amely eldsegiti a l0-
gisztikai paradigmavdltdst. A javasolt 0j logisztikai koncepcid szamos
vonatkozasban eltér a meglévd, az ugynevezett tradicionalis modelltol.
Bar a tradiciok alighanem tinédzser koruak. Jollehet mindkét logisztikai
koncepci6 elismeri a hadmiveleti készenlétet, mint a logisztikai rendszer
alapvet6 céljat, de az 1j elgondolas a készenlétet egy ugynevezett maga-
sabb fogyasztasi szolgaltatas révén kivanja elérni és nem csupan az egy-
szeri tamogatas utjan. Kovetkezésképpen az uj logisztikai koncepcio-
minta elismeri mind a kiilso, mind a belso fogyasztok meglétét, ami pe-
dig lehetové teszi a logisztikai folyamatok alkalmasabba tételét arra,
hogy kielégitse a harcolo parancsnoksdgok tamogatdsdval kapcsolatos
alapveto céljanak az elérését. A logisztika teljes korlien erre az uj kon-
cepciora 6szpontosit, amely talalkozik a fogyasztoi sziikséglettel és ké-
relmezéssel, és a stratégiai szovetségesek korében a fogyaszto, az elado
és a logisz-tikus kozott fejti ki hatasat és mikodik.

Logisztikai koncepcié mintak - a hagyomanyos és az uj

szembesitése
2. szamu dbra
Részletezés Hagyomanyos kon- Uj koncepci6
cepcio
1.Cél Hadmuveleti készen- | Hadmuveleti készen-

1ét timogatas révén. |1ét fogyasztoi szogal-
tatas révén.

2.Fogyaszto Bels6 Belso és kiilso.
3. Osszpontositas Logisztikai miiszaki | Stratégiai  szdvetsé-
(fokusz) szolgalat gesek.
Beszerzési eljarasok. | Fogyasztoi szolgalta-
tas.
Elet-ciklus  koltség- | Elet-ciklus ~ koltség-
szamitas. szamitas.
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Részletezés Hagyomanyos kon- Uj koncepci6
cepcioé
4.Teljesitmény Szolgaltatasi szintek. | Megrendelési idéha-
Készenléti  fokoza- | tar.

tok.
Fenntartas, kiizdoké-
pesség.

Megrendelés teljesi-
tési hatarido.
Leszallitas megbizha-
tosaga.

5.Allomany

Egyéni szolgalati lo-

Novelni a HM és ma-

gisztikusok. gan szektor polgari
alkalmazottainak az
igénybevételét.
6.Beszerzés Magas (csucs) mind- | Kettés —hasznositasu

ségli anyag.

technologia és alkal-
mazasok. Nem tarolt-
anyagok.

7.Logisztika szintjei

Hadaszati, hadmive-
leti és harcaszati, el-
kiilénités és megkii-

A szintek  kozotti
megkiilonbéztetés el-
torlése.

lonboztetés.
8.Vezeték halozat Igények alapjan. Elosztas alapjan.
9.Rendszer jellege, | Szolgalatokra alapo- | Egyesitett logisztikai
természete zott logisztikai rend- | rendszerek.

szerek.

10.Koaliciok tamoga-

Ismert koaliciok ta-

Ad hoc koaliciok ta-

tasa mogatasa. mogatasa.
11.Fogadé nemzet ta- | Helyszinen torténd | Keret-szerzodések.
mogatasa megallapodasok.

A tobb évtizedes kutatisaim eredményei azt igazoljik, hogy a lo-
gisztikai folyamat hatékonysdgidt értékeld teljesitménymérések ugy vdl-
toztak, hogy azokban fokozatosan egyre nagyobb hangsulyt kapott a fo-
gyasztonak nyujtott szolgdltatds. A logisztikai rendszer beszerzési és
allomannyal kapcsolatos Osszetevéi, azaz elemei a korabbinal jobban
kapcsolodnak a magan szektorhoz. A polgari - kozismerten civil techno-
logiak - egyre inkabb felvaltjak majd a mult szazadbeli katonai technolo-
giakat, a magan cégek és vallalatok segiteni fogjak az egyedi szolgaltatdi
tamogatoi tevékenységeket.
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A XXI. szazadban a jovoben funkcionalo logisztikai rendszerek sok-
kal inkabb integraltabbak lesznek és esetlegesen kiiktatjak a hadaszati
(stratégiai), a hadmiiveleti és a harcaszati logisztikai szintek (régi kifeje-
zéssel élve tagozatok) kozotti megkiilonboztetéseket.

Ahogy a szdzadunkban a logisztika, mint az altalam a katonai logisz-
tikai esszé elsd részében bemutatott sajatos folyamat egyre inkabb
waramvonalasabbd és varratnélkiilivé valik,” a hangstly pedig foképp az
elosztasra, mintsem az igényekre helyezddik at és az egyre inkabb az
egyesitett logisztikai rendszerek arculatat veszi majd fel, és ez visszatiik-
rozi azt a valtozasi folyamatot, amely a hagyomanyos, egyedi szolgala-
tokhoz kot6d6 rendszerekbdl elindult.

Az uj logisztikai rendszer képessé vilik ad hoc multinaciondlis,
azaz tobbnemzetiségii koaliciok tamogatdasdra és a keretszerzodésekben
meghatdrozott igények kielégitésére.

Kovetkezésképpen a XXI. szazadi logisztikai rendszer a korabbinal
aktivabb szerepet fog jatszani a nemzetkozi biztonsagi kornyezetben, bé-
kében, valsagban és habortban, tigy a katonai, mint a nem katonai felada-
tok teljesitése folyaman, elsdsorban Eurdpa peremkeriiletein, masodsor-
ban Kozép-Azsiaban és harmadsorban Afrika egyes térségeiben.

Ami a hadmiiveletekkel kapcsolatos véraldozatokat illeti, a katonai
(hadi) logisztikanak ugyanolyan dinamikusnak kell majd lennie, mint
amilyen az altala tamogatott hadviselé kézosség. Annak fiiggvényében,
ahogyan valtozni fog a hadmiiveleti térség a XXI. szazadban, ugyanugy
valtozason esik at a logisztikai gyakorlat is, beleértve a logisztikai szol-
galtato kozpontok kiteljesedését ugy a polgdri, mint a katonai szférdk-
ban. Szemléltet6en abrazoltam azt, hogy napjainkban mar szimos ténye-
z0 modositja a logisztika természetét. Ezek a tényezok a hatasaikat a
logisztikai folyamat kiilonb6z6 fazisaiban fejtik ki, amelyekkel szinte
wHkitermelik” a XXI. szazad 1) logisztikai koncepcidjat. Szamos jelentds
modosulas jellemzi ezt a kialakulé 0j koncepciodt, hiszen a jovébeni 1o-
gisztikai miiveletek egyre inkabb egyesitettekké, teljesitményiiket illetden
fogyasztoi igényeket kielégitové, iranyultsagukat tekintve pedig nemzet-
kozivé valna, mikozben a katonai logisztikdban megndvekszik a polgari
allomany aranya és a termékek bevonasa. A fogyasztoi logisztikai szol-
galtatds nyujtasa Osztdondzni fogja azt a logisztikai folyamatot, amely
rendkiviili médon kihat majd a logisztikai rendszer tervezésére és a ter-
vek készitésére, a készenlétre, a telepitésre és az alkalmazasra.
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