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Szenes Zoltan®

A fegyvernemi— és szakcsapatok évszdazadokra, vagy néhdny eset-
ben a kiozelmiuiltig visszavezetheté hagyomadnya szerint az év egy megha-
tdrozott napja sajat iinnepiikrdl szol. Vannak olyan fegyvernemi napok,
melyek eredete egészen az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc di-
csO honvéd seregéhez nyulik vissza €s vannak egészen ujkeletii, a korsze-
ri hadviselés folytatdsdhoz, illetve tdAmogatasahoz kotddo iinnepi esemé-
nyek a honvédség ¢letében. Ez utobbiak kozé tartozik az immar 10 esz-
tendds miltra visszatekinté Logisztikusok Napja, melynek alkalmabol
szeretettel kdszontdm a Magyar Honvédség miikodtetését €s fenntartasat
végz6 logisztikusok nagy kozosségét, akik ma mar 20 kiilonbozé szak-
agazaton beliil naponta gondoskodnak a személyi allomany ellatasarol, a
technikai eszk6zok lizemeltetésérdl, a szallitasi, valamint az elhelyezési
feladatok vezetésérdl és végrehajtasarol.

Ezen a napon - Fodor Lajos vezérezredes ur, a honvéd vezérkar fi-
noke nevében - tisztelettel koszontom kedves vendégeinket, az el6d-
szervezetek volt vezetdit (volt parancsnokainkat, fondkeinket), a csapa-
tok, haderénemek ¢és a kozponti szervek jelenlévo allomanyat, parancs-
nokokat, szakmai vezetoket, egyetemi oktatokat, a logisztikai szakma va-
lamennyi polgari és katonai képviseldjét.

Az linnep méltatasanal szeretném eldre bocsatani, hogy az eddigi
Logisztikai Napok mindegyikének meg volt, és a mainak is megvan az
aktualis mondanivalo6ja, amely a katonai logisztika kialakult helyzetébol
kovetkezik. Bar a mai nap az iinnep, az elismerés napja, amikor a logisz-
tikai szolgalatot, a mindennapok felel6sségteljes munkajat végzé szakal-
lomanyt koszontjiik, szolnom kell a szolgalat helyzetérdl, a jovo kihivasa-
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tartottunk — mindig volt valami vezérgondolata vagy ha ugy tetszik mot-
téja. Azt, hogy adott évben mire és hova kellett a hangsulyt helyezni,
egyrészt mindig a katonai logisztika egészét érinté szerkezeti, illetve
szervezeti atalakitasok megvalositidsa, masrészt a szakmai miikodéké-
pesség megorzése ¢s folyamatos fenntartasa motivalta.

A valtoztatasi, fejlesztési igény, de nevezhetjiik modernizalasi kény-
szernek is, 1997-t6l fokozott kihivasként all a szakteriilet el6tt egy sor
valtoztatasi kovetelmény formajaban. Ezek a feladatok 1997-t6l a katonai
logisztika NATO konform szervezeti és miikodési rendjének kialakita-
sat, uj logisztikai képességek megteremtését, valamint a nemzetgazda-
sag tamogato képességének fokozottabb bevonasat célozzak, amelyek
Iényegében egyet jelentenek a korabbi hagyomanyos szakmai felallas és
miikodési rend elméletileg megalapozott atalakitasaval.

Az elkeriilhetetlen valtoztatasi sziikségszeriiség mellett, a honvédség
logisztikajanak az elmult 6t évben fenn kellett tartani a tamogatasi stabi-
litast is. Az ellatasi-lizembentartasi biztonsag fenntartasa mindig fontos
prioritas volt, amelynek érdekében egy sor minéségi feladat végrehajtasa
whdtrébb” keriilt, alacsonyabb prioritast kapott. Mert az is igaz, hogy a
tamogatasi stabilitas megérzése jelenti ma azt az alapot, amire épitve
tovabb lehet folytatni a miikodé katonai logisztikai rendszer fokozatos
korszeriisitését, a tervezett modernizacios folyamatok végigvitelét.

A most megindult 1j, ,,nagy” feladatok (a hader6 feliilvizsgalat, az
onkéntes haderd, és a HM integralt miikkodési-szervezeti struktrajanak
megteremtése) azonban ismét elétérbe hoztak a korabbi modernizaciods
feladatokat, és ismét sziikség van az ijabb modernizacios igényi kérdé-
sek megkeriilhetetlen megvalaszolasara.

Az ellatasi és lizemeltetési rendszer megujitdsa, a NATO készletkép-
z¢ési elvek szerinti készletek megalakitasa, a korszerti logisztikai raktarba-
zis létrehozasa, a logisztikai informacids rendszer kiépitése, a nemzeti
tamogatd képesség megteremtése, tovabba a NATO harmonizacios fela-
dat végrehajtasa mind-mind olyan feladat, amely napirendre Keriil az el-
kovetkezo években.

Emellett a logisztikat tovabbra is érinteni fogja a képesség-alapu
hader6 kialakitasanak minden vonzata, és tovabbra is fontos rendeltetés-
ként megmarad a kiképzés, az 0j készenléti rendszer, a napi élet, a kilfol-
di missziok biztositasanak feladata.

A korabbi tapasztalatok alapjan az atalakitasok - féléves szervezési
ciklusonként - tobb ezer technikai eszkoz (nyilvantartassal nyomon ko-
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vetett) atcsoportositasat, tobb tizezer tonna anyagmennyiség mozgata-
sanak tervezését, szervezését és végrehajtasat, majd a felhalmozddott
inkurrencia atadasra torténo elokészitését jelentik. A honvédség elmult
idészakara jellemz6 szervezeti, miikodési atalakitdsa hatvanyozottan csa-
podott le a katonai logisztikara, felemésztve human €s anyagi eréforrasa-
inak jelentés részét. Fontos feladatunk, hogy a jovében ezt a negativ bu-
merang-hatast a lehetd legkisebbre csokkentsiik.

A katonai logisztika vezetésének jozansagat tiikkr6zi, hogy ellent tu-
dott allni a talzottan radikélis irdnyba torténd elmozduldsnak, a sziikos
eréforrasok szétforgacsolasanak és a timogatasi stabilitas feladasanak. A
szakteriilet vezetése, valamint a logisztikai szakallomany tudatosan és
egységesen azonosult a kompromisszumokbol fakado lassubb, a sziiksé-
ges feltételek megteremtésére épiilé elorehaladassal, a helyesen megfo-
galmazott fejlesztési célkitlizéseken alapuld tervek fokozatos megvaldsi-
tasaval.

Ennek koszonhetoen a katonai logisztika mind a mai napig eleget
tud tenni a honvédség feladatai tamogatasanak, mikozben olyan elore-
mutato eredményeket konyvelhetett el, mint példaul a logisztikai mo-
dernizdcids program kidolgozdsa, az Osszhaderénemi Logisztikai Dokt-
rina megalkotdsa, az uj készletképzési alapok kialakitisdanak eldsegité-
se, a miiveleti tamogatds korszeriisitése és a balkani miiveletekben
résztvevd magyar kontingensek utdnpotlasi rendszerének fenntartdsa.
Es ma mdr napirenden van az afganisztani kontingens logisztikai bizto-
sitasanak szervezése is.

Most a hatodik Logisztikai Nap iinnepén talan ki lehet jelenteni,
hogy szakitani lehet az 6t éve valtozatlan prioritassal, a tAmogatasi sta-
bilitas megorzésével, mert talan megérnek azok a feltételek, amelyek a
katonai logisztika tényleges korszeriisitésének elinditasahoz, szervezeti €s
mitkodési rendjének megreformaldsahoz, tovabba a NATO konform mi-
kodéshez hianyzo feladatok végrehajtasdhoz sziikségesek. A védelmi fe-
liilvizsgalat jelenlegi szakaszdban nagyfoku logisztikai képesség-hidanyt
azonositott be, amely reményt adhat arra, hogy a logisztika visszakeriil
a fontos prioritisok kozé.



Tisztelt Unnepi Allomanygyiilés!
Tisztelt Holgyeim és Uraim!

A Logisztikusok Napja kdzponti rendezvényeit 1997 és 2000 évek
kozott a HVK Logisztikai Fécsoportfondkség az MH Logisztikai Fo-
igazgatosaggal kozosen, majd az azt kdvetd években a HM-HVK Lo-
gisztikai Csoportfonokség, a HM Gazdasagi Tervezé Hivatal és az
MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag egyiit-
tesen készitette el6 és vezette le. A katonai logisztika egységét szimbo-
lizalva ezen az iinnepen mind a termeldi—, mind a fogyasztoi logisztikai
szervezetek a figyelem ¢és az érdeklodés kozéppontjaba kertiltek. A ha-
gyomanyok apolasa és a naponta jelentkez6 kihivasok igényelte egységes
fellépés tekintetében a logisztikusok nagy kiézossége dsszeforrott, tagjai
tamogatjak egymdst, ami biztositéka a szakmai feladatok adott feltételek
kozotti eredményes megolddsdnak. A katonai logisztikan beliil tudatosult
szellemiséget nagy elédeink iiltették el, akik koziil sokan ma is itt vannak
vellink, mint a szakteriilet vezetdi, iskolat teremtve kinevelték azt az al-
lomanyt, amely megdrizte és tovabbvitte a személyi allomanyrol és a
technikai eszk6zokrol torténd gondoskodas elsddlegességének alapelvét.
A felsorolt vezetoket kioszonet illeti legfoképpen azért, mert feliil tudtak
emelkedni az adott idoszak dllitotta szakmai korldtokon, és felismerték,
hogy a jovd utja nem lehet mds csak a haderd tamogatds széttagolt
rendszerének integrdldsa, és felvillaltik egy uj anyagi—technikai, ké-
sébb logisztikai rendszer bevezetésének feleldsségét. Attekintve a fegy-
vernemi ¢és szakmai kulturdk elmult évtizedekben torténd alakulasat azt
tapasztalhatjuk, hogy az 1990-ben elkezdddott anyagi—technikai integra-
ciotol a logisztikai szaktertilet egyediilallo fejlédési szakaszokon ment at,
amelyek még korant sem zarultak le.

A torténelmi hiiség kedvéért, csak felvillantasszeriien tartom sziiksé-
gesnek megemliteni, hogy az 1990-96 évek kozott az MH Anyagi- Tech-
nikai Fécsoportfonokségen beliil 0j szolgalati agak sziilettek (nevezete-
sen: elektronikai—, miiszaki-technikai—, vegyivédelmi technikai—, mérés-
iigyi szolgalatfonokségek), tovabba ebben az idészakban valt a fels6szin-
tl anyagi—technikai vezetd szerv részévé a Repiil6—Miiszaki Szolgalatfo-
nokség, a Haditechnikai Fejlesztési Fonokség, valamint Gazdalkodasi
Csoportfénokség és ekkor 14 ellatasi agazat tartozott az anyagi—technikai
szolgalathoz.

NATO csatlakozasunk el6készitése stadiumaban, mar 1997. szep-
temberére J — G (A)- S rendszer szerinti szakmai vezetd szervek és 1o-
gisztikai megnevezésii végrehajto egységek, alegységek keriiltek 1étreho-
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zasra. 1997 6szén a HVK Logisztikai Focsoportfénokség és az MH Lo-
gisztikai Foigazgatosag megalakitasaval kettévalt a fogyasztoi logisztika
vezetése, amely problémat id6legesen athidalta az a tény, hogy az MH
Parancsnok, Vezérkari Fénok, a Honvéd Vezérkar logisztikai fécsoport-
fonokot tekintette az elsd szdmu logisztikusnak, aki meghatarozhatta a
kozponti— és haderénemi tagozat egészére a logisztikai kovetelményeket
¢s a fejlesztések iranyat.

Az 1997 — 2000 év kozott a honvédségen beliil zajlo valds logiszti-
kai folyamatok szakmai irdnyitdsat az MH Logisztikai Féigazgatosag vé-
gezte, szervezetébe integralva egy Ujabb ellatasi agat a felderit szak-
anyagellatast. Ebben a harom évet felolelo idészakban a katonai
logisztika vezet6i és vezetd szervei kiépitették NATO és nemzetkozi kap-
csolataikat, kidolgoztdk a NATO konform logisztikai miikddés érdekében
megvaldsitando fejlesztések programjat, iranyitottak a nemzetkozi béke-
fenntartd6 miiveletekben résztvevé magyar kontingensek nemzeti tamoga-
tasat, szakmai rendezvényeken felkészitették allomanyukat a NATO sz6-
vetségi rendszeren beliil jelentkez6 legalapvetObb eljarasi modszerek,
elvek és doktrinalis szabalyzok megismerésére, mindezekkel egyiitt meg-
teremtették a tovabblépéshez sziikséges elméleti alapokat.

Fontos ismérve ¢és jellemzdje az 1997 — 2000 évek kozotti id6szak-
nak, hogy sorozatban, minimalis iddkiilonbséggel keriiltek a szakallo-
many kezébe a NATO Katonai Tanacsa, illetve az SNLC iilések altal
elfogadott szakmai alapdokumentumok forditasai, amelyeket mind a gya-
korlati tevékenységek, mind az oktatas soran eredményesen alkalmaztak.
A kedvezd iranyba elindult és kibontakozé szakmai folyamatok
végigviteléhez sziikséges szervezeti stabilitas azonban nem allandésul-
hatott, mert a 2000. évben végrehajtasra keriil6 hader6atalakitas része-
ként a katonai logisztikat Gjabb érzékeny létszamcsokkentések és kény-
szeri szervezeti valtoztatasok érintették, melyek kovetkeztében
jelentésen modosult a HM-HVK Logisztikai Csoportfénokség szerepe,
kozépszintli vezetd szervek soraban — megvaltozott funkciokkal — létre-
jott az MH Logisztikai Foigazgatosag jogutdd szervezete az MH
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag, az ellato
kozpontok szama 9-rél 3-ra modosult, ugyanakkor 4 tjabb ellatasi ag
integralodott a katonai logisztikdba (térképanyag, humananyag,
kiképzéstechnikai anyag, hirado (alland6 hiradas) anyag, mikozben az el-
helyezési szolgalat (j miikodési rendre tért at a HM Ingatlankezelési
Hivatal, a katonai elhelyezési fonokségek megalakitasaval és a honvéd-
ségi ingatlanallomany fenntartasanak vallalkozasba adasaval.



Ezeken talmenden dontden a fogyasztoi logisztikara kihato szerveze-
ti valtozasok mellett a tarca védelemgazdasagi szférajaban, alapvetéen a
termel6i logisztikai folyamatok koordinalasara és a tarcaszintii gazdasagi
tervezésen beliil a képességorientalt, feladatalapli erdforras- és koltség-
tervezés meghonositasara a honvédelmi miniszter megalapitotta a HM
Gazdasagi Tervez6é Hivatal szervezetét.

A termeldi és a fogyasztoi logisztika vezetd és végrehajtod szerveze-
teit érintd €s a 2000. év végéig befejezodott Iényegi szervezeti valtozasok
alapvet6en nem modositottak a katonai logisztika mikddési rendjét, ami
tovabbra is a csapatok, kdzponti logisztikai tagozat kozvetlen ellatasi fe-
lelosségével megvalosuld tamogatasat jelenti. Ez a miikddési rend mar
kiallta az id6k probajat és szervesen illeszkedik a logisztika jovobeni mo-
dernizacios koncepciojaba, ahol a kdzponti logisztikai tagozat képessége-
inek fejlesztésével jelenik meg a béke— és mindsitett idoszaki ellatas,
tizemeltetés biztonsaga, a NATO konform nemzeti timogatas megvaldsi-
tasa.

A katonai logisztika fogyasztoi aganak realis helyzetelemzésére
¢épiil6 modernizalasi feladatok atfogjak a funkcionalitas szintek szerinti
differencialt erésitését, a NATO elvek szerinti készletképzés, ellatasi
osztalystruktura kialakitas, doktrinalis fejlesztés, jelentési — informacios
— kommunikacios szakmai rendszer €pités kérdéskorét. A korszeriisités
szlikségességével, teriileteivel és fobb feladataival mind a NATO tanacs-
adok, mind a hazai szakmai vezetOk egyetértettek, viszont nem titok az
sem, hogy a megvalodsitas hogyanjara vonatkozoan még nem alakult ki a
teljes szakmai konszenzus, ami egyben utal a katonai logisztika felhal-
mozodott problémainak rendkiviil 6sszetett jellegére.

A torténelmi 6sszegzésbdl kitlinik, hogy a katonai logisztika elmult
12 évében a sorozatos atalakitasok, 1étszam— €s képességcsdkkenések ko-
zepette, a részére biztositott koltségvetési forrasok hatékony felhasznala-
saval teljesitette alaprendeltetésébdl adodo feladatait.

Mindezekért nagyfoki tisztelet és elismerés illeti meg a logisztikai
szakteriilet valamennyi tagjat, azt a 7000 fét, akik a csapattagozatban te-
vékenykednek és azt a kdzel 5000 fot, akik a kdzponti logisztikai tago-
zatban, valamint a termelGi logisztikai szféraban oldjak meg feladataikat.

Kilon orvendetes a meghatarozod kdzponti logisztikai szervezetek
Osszefogasa a kozos fellépést igényld tervezési, vezetdi, dontéseld-
készitési feladatok megolddsaban, a logisztikai tudomanyos tevékenység
integralasaban, valamint az érdekek szakmai alapokon torténd egyezteté-
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sében. A mai Logisztikai Naphoz kotédo rendezvénysorozat gondos
elokészitése is jele annak a pozitiv iranyba fejlédo egyiittmiikédésnek,
amely a HM Gazdasagi Tervezé Hivatalt, a HM-HVK Logisztikai
Csoportfonokséget ¢és az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamo-
gat6 Parancsnoksagot 6sszekdti €s ami a tovabbi eredményes logisztikai
miikddés zalogat képezi.

Jelen tinnepi allomanygytilés résztvevoinek 0Sszetétele, a katonai és
polgari logisztika képviseletében megjelentek kdre méltdoan reprezentalja
a magyar haderd tdmogatasi szférajat, a béke iddszakban is ,,éles” felada-
tokat megoldo szakallomanyat, amely minden tagjanak errdl a helyrdl — a
tarca vezetése nevében — kivanok mindenekel6tt nagyon jé egészséget
és sok erdét a jovo célkitiizéseinek sikeres megvalésitasahoz.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Engedjék meg, hogy linnepi beszédem egy egyszeri, de ugyanakkor
sokatmondo gondolattal zarjam:

A mai kihivasokbol eredo igények és elvarasok sorozatos ke-
reszttiizében allo logisztika

nem biivész és nem is varazslo
mégis napi fellépése utan mindig kiérdemli a tapsot.

Koszonom megtisztelo figyelmiiket!
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