A repiilobazis valés logisztikai tAmogatasianak
helyzete és jovoje

Polydk Sandor?!

Feladatom, hogy "A repiildbdzis valos logisztikai tdmogatdsdnak hely-
zete és jovoje" cimmel ismertessem Onokkel az alakulatunkndl, csapat-
tagozatban megvalosulo logisztikai biztositds jelenlegi helyzetét, feltirjam
Onok eldtt a megléve fesziiltségeket, a fesziltségek felolddsdra tett Javas-
lataimmal elosegitsem a jovobeni logisztikai rendszer kialakitdsdt.

I. A logisztikai biztositas jelenlegi helyzete

A haderd atalakitassal osszefiiggésben 2000. oktober 01-e 6ta négy
helyesbito ivvel - ez is jelent valamit - tortént modositds utdn alakult ki a
repiilobdazis logisztikai szervezeti strukturdja. Létrejott a logisztikai f6-
nokség, az dgazati logisztika és kialakult a logisztikai zdszléalj jelenlegi

(ideiglenes? végleges?) szervezete.
1 sleg

Altalanossagként megallapithaté, hogy a kialakitott szervezeti felé-
pitésben rendszeresitett beosztasok illetmény kategoriat és a hozzarendelt
rendfokozatot az érintettek tal alacsonynak tartjak, felvetik, hogy ugyan-
azért a munkaért (tivlatokban) kevesebb illetmény jar.

Ma mdr az is vilagosan lathato, hogy a tiszti lloméany létszimanak
csokkentése, a tiszthelyettesi és szerzédéses dllomany létszamanak nove-
lése, valamint a sorallomany csokkentése jelentds fesziiltségeket okoz, ami
abbol adédik, hogy a tiszthelyettesi és szerzddéses 1étszam feltsltése csak
hosszutavon olthaté meg, a sorallomanyu létszam csékkentése rovidtavon
gondot jelent. Kiemelten vonatkozik ez a szerzodéses allomanyra, hiszen
nagyrészilk fizikai dllapota nem felel meg a jelenleg érvényben 1év6 ko-
vetelményeknek, aki megfelelne, annak viszont nem tudunk versenyképes
illetményt biztositani. Atfogd és koriiltekinté parancsnoki munkat igényel,
bizonyos esetekben Ichetetlen feladatnak tiinik a szolgalatok oly mddon
torténd atszervezése, hogy a feladatok ellatdsa, elvégzése ne sériiljon.

1. Polyak Sandor alezredes, az 59. Szentgyorgyi Dezsé Repiltbazis logisztikai zaszldalj parancsnok
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Az 4j 4llomanytabla bevezetésével parhuzamosan nem sziilettek meg
azok az atmeneti intézkedések, amelyek a nagy gyakorlati tapasztalattal
rendelkezd és a katonai palyan t5bb éve szolgalé hivatasos katondk veé-
delmét szolgaltik volna. Ebbdl addddan az dllomany jelent6s tobbségét az
0j beosztasokba torténd kinevezéskor - véltozé modon rovid és hosszi-
tavon - erkolcsi és anyagi veszteségek érték. Ez a tabla lényegében a pa-
lyara Gjonnan belépék, palyakezdék vonatkozasaban megfelel8. A hosszabb
ideje szolgald logisztikai szakéallomény, kiemelve a tiszti dllomanyt, eld-
meneteli lehetdsége jelentosen csdkkent.

A logisztikai zdszldalj torzs jelenlegi dsszetétele (pk., pkh., vezényld
74sz10s, szil. tts., eldadd, amiben a vezényld zaszlos léte kétséges, mivel a
kinevezések felfiiggesztésre keriiltek), nem teszi lehet6vé, egy ilyen sok-
rétil tevékenységet folytat6 szervezet folyamatos, hatékony vezetését.

A zdszléalj felépitése: parancsnoksag, javitoszazad, szallitészazad,
ellatoszazad (raktarak, étkezdék), az étkezdék azért vannak az ellatosza-
zad allomanyaban, mivel a repiilébazisnak nincs hely6rség tdimogato elem
szervezete.

Nincs a zaszloaljnak torzsféndke, nincs hadmiiveleti tisztje, nincs
kiképzo tisztje, melyek hidnya a vezetésben fesziiltségeket okoz. Tovabbi
problémat okoz, hogy a zaszl6aljbol eltiint a szakmai blokk €és 4gazati lo-
gisztika néven kiilon szervezetként keriilt megalakitdsra. Szakmai iranyita-
sukat a logisztikai fondk végzi, mig a zaszloaljjal valé kapesolatuk szaba-
lyozatlan.

Jelenleg, sajat helyzetemen bemutatva, tudom, hogy ez magéaniigy, de
eléfordulhat méashol is. A helyettesem csak papiron létezik, ugyanis nyelv-
tanfolyamon van. Van egy személyiigyi tiszthelyettes beosztottam - aki
egyben mindenes is - és van egy eldado, aki kényszerbdl a logisztikai torzs-
ben dolgozik. Cserében azért a logisztikai torzs besegit a gépelés és egy€b
tervek, okmanyok elkészitésével. Elképzelhet6, hogy a napi problémak
megoldasa mellett mennyi idd marad példaul ellentrzésre, amikor egy f6
tiszt €s egy fo tiszthelyettes vezet egy zaszldaljat.

Mivel a repiildbazisnak még nincs jévahagyott Szervezeti é€s
Miiksdési Szabalyzata, ennek kivetkeztében az egyes beosztdsokra vonat-
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koz6 munkakori leirasok sincsenek jovahagyva, igy a szabélyozottsag
hianyos, a jog-, a hatas-, és a feladatkorok tisztazatlanok.

Hiaba az 0j szervezeti felépités, a napi miikddés és feladat végrehajtés
vezetésének rendje a régi megszokott médon valdsul meg. A feladat végre-
hajtas z6kkendmentessége, tervezettsége, szervezettsége, avagy zavarai a
szabalyozottsag hianya miatt jorészt a kiilonbsz6 szolgélati személyek egy-
mashoz vald viszonyan mulik.

Gyakran ugy tiinik, hogy az agazati logisztikai tisztek, mint kiilsé
szemlél6k viszonyulnak a logisztikai zaszloalj alegységeihez, szervezeté-
hez. Mindebben valdsziniileg szerepet jatszik az a tény is, hogy a beosztasi
kategoridjuk alacsonyabb az adott szdzadparancsnokénal. Igy ez gyakran
felesleges konfliktusokat okozhat (ki a fénok kérdése!).

Hasonlé konfliktusforrds elofordulhat a logisztikai féndk és a lo-
gisztikai zaszloaljparancsnok kozott is, mivel a feladatokat az agazati lo-
gisztikai tiszteknek a logisztikai fondk, a logisztikai alegységeknek a zész-
l6aljparancsnok hatdrozza meg, s amennyiben barmilyen okbdl kifolyolag
a kettdé nem taldlkozik, adott a konfliktus lehetdsége, pedig korrekt és
szoros egyiittmiikodés nélkiil a logisztikai tamogatas megvalositisa is
csorbét szenved.

A szervezeti felépités problémajara utal az a koriilmény, hogy az allo-
ménytablaban (N) betiivel jeldlve vannak azok a szervezetek, melyek a
NATO-nak felajanlasra keriiltek. Hogy konkrét példat mondjak, a szallité-
szazad 1. szakasza kompletten felajanlasra keriil (legalabbis ott van az (N)_
betil), ami annyit jelent, hogyha ez a felajanlott er$ igénybevételre keriil,
szinte teljesen személy- €és nagyrészt teherszallitd eszkoz nélkiil marad a
bazis. Tudva azt, hogy a felajanlott repiilogépek és a szarazfoldi technikai
eszkbzOk utdni iizemanyag készletek (7 nap + 3 nap + 20 nap) mega-
lakitasra keriilnek. Nem értem, hogy miért nincs egyetlen iiza. t6.gk., vagy
szallitd gk. sem tervezve a szallitishoz.

Ugyancsak nem értem, hogy az 1. szakaszban a szerzédéses gépko-
csivezetdk rendfokozata miért tizedes, ha a 2. szakaszban szakaszvezetd.
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Véleményem szerint a szallitoszazad allomanyabdl, technikai esz-
kdzeibdl vagy két tokéletesen azonos képességii szakaszt kell 1étrehozni,
és ebbdl az egyiket felajanlani, vagy a szakaszokat két azonos képessegii
rajra kell bontani és egyet-egyet felajanlani, vagy a legegyszeriibb
megoldast valasztani, a parancsnokra rabizni, hogy a feladatot milyen
dsszetételll erd- és eszkdzallomanynyal hajtja végre.

II. A tervezett fejlesztés véleményem szerinti
sziikséges iranya

A logisztikai zaszldalj parancsnokséag az eldbbiekben felsorolt beosz-
tasokkal torténd kiegészitése. Sok olyan zaszldaljszintii altalanos katonai,
tervezési feladat és okmany van, amelyet valakinek el kell késziteni, és
vezetnie kell. (Pld. zéaszléaljnaplo, havi kiképzési terv, a munka- és el-
lenOrzési terv stb.).

Azt hiszem érzékeltetni tudtam, hogy miért szitkséges a zaszléalj
vezetését megerdsiteni. Ha ez nem torténik meg, barki legyen is a parancs-
nok bukasra van itélve.

A szazadok vezetése, a javitoszazad kivételével most kezd 6sszeallni,
hiszen egyrészt idehelyezett, de még be nem vonult vidékiek, akik az
alakulatuk felszamoldsaban vesznek részt.

Az agazati logisztikai szakemberekbdl a z4szldaljtorzsben logisztikai
miiveleti kdzpontot kell kialakitani. A kdzpont belsé felépitése feleljen
meg az eloljard tagozat felépitésének, és funkcidinak. Azért, hogy a beosz-
tasi kategoriak ne csokkenjenek, sot tisztek esetében a szdzadparancs-
nokokéval megegyezOk legyenek, maximalisan ki kellene haszndlni a
logisztikai vezetd szervek érdekérvényesitd képességeit (lasd. Eii.
kdzpont), mert ha ez {gy marad, az hatranyosan hathat a logisztikai szak-
allomany mindségére.

Amennyiben megvalosul ez a szervezeti felépités, akkor a valés lo-

gisztikai tAmogatds tervezése, szervezése a logisztikai kdzpontban tor-
ténik, a valos logisztikai timogatas parancsnoki vezetése egyszeriisodik.
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