ELOADASVAZLAT

(A konferencia bevezeté eléadasa)
Frigyer Laszlé!

Tabornok Urak, Tiszturak, Tisztelt meghivott vendégeink!

Tisztelettel koszontom a logisztika modernizdcidja targydban éssze-
hivott konferencia résztveviit, és eloljaréban arra kérem Oniket, hogy
az elmilt héten megkiildott elgondoldsunkrél mondjik el mindazon
véleményiiket és észrevételiiket, amelyeket a logisztikai tdmogatds ma

kissé bonyolultnak és nehézkesnek tiind helyzetének javitdsa és korsze-
riisitése érdekében fontosnak tartanak.

A katonai logisztikar6l beszélve nem szabad elfeledkezni arrél a
koriilményrol, hogy a szakteriilet a csapatok személyi allomanya ellatasa,
technikai eszkozei kiszolgalasa és ezen keresztiil a katonai szervezetek
béke €s mindsitett iddszaki feladatai megoldasa érdekében tevékenykedik.

Ennek megfeleloen dllitottuk éssze a meghivottak kirét és iiltettiik
egy asztalhoz a logisztikai szakteriilet miiveldit és az alkalmazéi kive-
telményeket meghatdirozo parancsnokokat, hiszen az elhatdrozott moder-
nizdcio sikere érdekében sziikséges a mind szélesebb korii tamogatis, a
konstruktiv parbeszéd.

A Magyar Honvédség az elmult 10-15 esztendGben tébbszori ata-
lakitason, alapvetden szervezeti elemei és létszamanak sziikitésén ment
keresztiil. Ezek a valtozasok a miikddést, ellatast, kiszolgélast biztosito
szervezeteket is érintették, amely gydkeres valtozast a rendszerek miikod-
tetésében nem okoztak, alapvetben a létszamkorlatok fiiggvényében szer-
vezeti "dsszetoldsok", "dtnevezések" voltak jellemzéek.

Az elmilt év sordn megkezdett korszeriisités sem hozta meg a sziik-
seges valtozasokat a logisztikai rendszer miikodtetése teriiletén. A haderd
atalakitas elsd szakaszaban torténtek szamottevs (alapvetden szervezeti)

1. Frigyer Laszl6 mk. ezredes, HVK Logisztikai csoportfénok
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valtozasok, azonban ahogy mindannyian tapasztaltuk a jogszabalyi hattér
modositasa hidnyanak kovetkeztében jelentkeztek mikodési fesziiltségek.

Azt hiszem abban is mindannyiunknak egyet kell érteni, hogy a lo-
gisztikai rendszer fejlesztése mara elodazhatatlan feladattd valt. Ha ezt
tovabb halogatjuk egyrészt a hader mikodését veszélyeztetjiik, masrészt
- és ezt Gszintén ki kell mondanunk - szdvetségeseink el6tt éppen a rend-
szer illeszthet6ségének hianya miatt - hiteliinket veszithetjiik.

Mindezen szempontok figyelembevételével kezdodtek meg azok a
lépések, amelyek a jelenlegi logisztikai rendszeriink teljes modernizaciojat
céloztak meg.

A Kkatonai logisztika modernizacidja érdekében megkezdett munka
nem az eddig elért eredmények elvetését, hanem azok felhasznalasaval a
tovabb fejlesztést jelentik, megfelelve az MHPK, VKF ur altal 2001-re
megszabott feladatnak, mely szerint "A haderdfejlesztés logisztikai tamo-
gatdsi feladatai végrehajtdsa sordn folytassdik tovabb a logisztikai tamo-
gatdsi rendszer dtalakitdsdar. Alakitsak ki a Magyar Honvédség uj logisz-
tikai gazdalkoddsi rendjét. Vizsgdljdak tovabb a nemzetgazdasdghban meg-
vasdrolhaté szolgdltatdsok korét és igénybevételének feltételeit. NATO
elvek szerint biztositsak a nemzeti taimogato képesség és a Fogado Nem-
zeti Tamogatds katonai logisztikai feltételeinek kialakitdsdrt!"

A modernizacids feladat végrehajtasara az MH PK VKF vonatkozd
parancsanak megfelelden Logisztikai Modernizacios Irdnyit6 Bizottsag,
a kidolgozoi feladatok végzésére munkacsoportok lettek 1étrehozva.

A Logisztikai Munkacsoport (LMCS) munkéjat két fo irdnyban
végzi, egyrészt a jelenlegi logisztikai miikodést biztosito azonnali intéz-
kedések megtételére, mdsrészt az dtmeneti idoszakra vonatkozo szabdly-
20k kidolgozdsdra irdnyuléan.

A munkacsoport vizsgalja az MH logisztikai szervezetei miikod-
tetésének feltételeit, kiemelten a megfeleld jog- és hataskordket, az Infor-
maciés kapcsolati rendszert és javaslatot készit el6 a logisztikai rendszer
atmeneti miikodtetésének szabélyozasara.
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A LMCS tevékenysége arra iranyul, hogy a tovabbra is érvényben
maradd szabalyzok szama radikalisan csokkenjen, azok legyenek atlat-
hatdak €s kovethetoek, biztositsa a logisztikai rendszer atmeneti szaba-
lyozott mikddését.

Logisztikai Doktrina és Kiképzési Munkacsoport feldolgozza a
NATO logisztikai alapdokumentumokat és a mar elkésziilt hazai doktri-
nakat, kidolgozza a logisztikai rendszer alapfogalmait, miikodtetésének
elveit és kovetelményeit, a nemzeti 6sszhaderénemi logisztikai doktrina
strukturalis felépitését és tartalmi jegyeit, elemzi a jelenlegi és az MH
egészere elképzelt, jovobeni képzési rendszert.

A munkacsoport javaslatot készit a logisztikai karrier modell kia-
lakitasara.

Logisztikai Szervezési Munkacsoport vizsgalja szintenként a jelen-
legi logisztikai rendszer szervezeti felépitésében meglévé ellentmonda-
sokat, azok okait, elemzi a létszamviszonyokat, kidolgozza - a logisztikai
rendszerrel szemben tamasztott kovetelmények figyelembevételével - a
miikodési szintekhez rendelt feladatokat, a szintek kézotti kapcsolodasi
pontokat, a szervezeti strukturakra, 1étszamokra, allomanytablakra vonat-
kozé javaslatokat.

Logisztikai Fejlesztési és Inkurrencia Munkacsoport felméri az
MH eszkozeinek és anyagainak helyzetét (sziikséglet, meglévo, felesleg,
technikai allapot, stb.); az "alkalmazokkal" torténd egyiittmitkodésben
meghatarozza a készletfajtikat és a készletképzés elveit, a perspektivikus
logisztikai eszkozoket és felszereléseket; kidolgozza az 0j technikai ki-
szolgalas alapkoncepcidjat, az anyagok osztilyba sorolasanak rendjét;
elképzelést alakit ki a tavlati inkurrencia kezelésre.

A logisztikai rendszer modernizaciojanak alapveto feltétele a jelenle-
gi biztositasi elméletek filozdfidjdnak atalakitasa, és ezaltal a NATO sz6-
vetséges elvek, eljarasok adaptalasaval - a nemzetgazdasagi lehetdségek
figyelembevételével - az azokkal harmonizalé tamogatasi rendszer elmé-
letének és gyakorlatanak kidolgozasa.
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A logisztikai tamogatdsi rendszer alapfilozdfidjanak kialakitasakor
nem szabad figyelmen kiviil hagynunk:

* A logisztikai rendszer végpontja a katona, haditechnika és objek-
tum, minden tevékenység ez érdekében tervezett és szervezett;

* A logisztika nem 6nmagaért létrehozott rendszer, hanem minden
szinten a parancsnokok tamogatoja;

* A logisztikai rendszert illeszteni, kapcsolni kell a polgari logisz-
tikahoz, er6forrasait a nemzetgazdasagra sziikséges épiteni;

* A rendszernek egynemiinek, a parancsnok (timogatott) altal jol
atlathatonak, kezelhetdnek kell lennie;

* [lleszkednie kell a parancsnoki vezetés rendszeréhez;

® A rendszernek illeszthetonek kell lennie a NATO szbvetséges
logisztikai timogatasi rendszerekhez, biztositania kell a kotele-
zettségekbdl adodo (nemzeti tamogatasi képesség, fogadd nem-
zeti timogatas) és a tobbnemzetiségii koncepcidval harmonizalo
miikddési feltételeket.

A mai konferencia elokészitésére kikiildott tervezet egy vitaanyag.
Az abban foglalt elképzelés nem térvény, csupdn egy elgondoldst takar,
amelyrol vitatkozni, véleményt formdini nem csak lehet, de kell is!

A tamogaté rendszer modernizaciéjanal el kell végezniink:

1.) A tervezési és végrehajtoi funkciok kiilonvalasztasat, amely
szervezetileg megtortént, de az egységes vezetés érdekében tovabb kell
fejleszteni.

2.) Az erds kiozponti tAimogatd képesség és erds direkt tAmogatoi
(csapat logisztikai) képesség megteremtését.
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A szervezeti struktira elgondolasunk szerinti kialakitasanal abbdl
indultunk ki, hogy a mai tamogato elemek a jelenlegi szervezetiikkel ha-
derdnemi és kizponti tagozatban nem alkalmasak a kovetelmények ma-
radéktalan teljesitésére.

A haderénemek logisztikai ezredei nem rendelkeznek megfelelé mo-
bilizalhato szdllito kapacitdssal, a javito szervezeteik nem biztositjak a
csapattagozatban nem javithatd eszkdzok magasabb szintll javitasat csupan
dublirozzak azokat.

A nemgzeti tamogato elem szervezete csak a jelenlegi feladatokra
alkalmas (a ma kiilfoldon miikédo Magyar Miiszaki Kontingens, vala-
mint az Or- és Biztosité Zdszldalj koziti ellitdsa).

A meglévd szervezet elégtelen a jelenleginél lényegesen nagyobb
er0k vagy azok nagy tavolsagra telepitése esetén torténd ellatasara. Erre a
feladatra jelenleg az MH nem rendelkezik megfeleld szervezettel. Elgon-
dolasunk szerint azt a kdzponti tagozatban sziikséges létrehozni.

3.) Azonos struktira kialakitasanak érvényesiilését. Minden szin-
ten azonos felépitésli és funkcidval rendelkezd szervezeteket kell rend-
szerbe allitani. A tamogato elemek tehat struktarajukban nem, csak &ssze-
tételiikben - a tdmogatott szervezet jellegébol adodo sajatossagok miatt -
térhetnek el egymastdl. Azonos szintii és feladatrendszerii tamogaté ele-
mek tipustorzsek, tipusalegységek alapjan keriilnek kialakitasra.

4.) Egyen szilard szervezetek megalakitasat. Az azonos alaprendel-
tetésii katonai szervezetekhez béke létszamaban, és M felépitésében azo-
nos logisztikai tamogaté alegységeket kell rendszeresiteni.

3.) A béke és mindsitett id6szaki logisztikai tAmogatas elveinek és
eljarasainak kozelitését. A feladat a hadtest tagozat szerepének maodo-
sitasaval, a kozponti tagozat kozvetlen tamogato képességének megterem-
tésével hajthatd végre.
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Koltségvetés tervezése (04-i dontés)

A logisztikai tamogatas elképzelésiink szerint a kovetkezdk sze-
rint alakul:

1.) Csapat tagozatban.

Kotelék zaszloaljaknal Logisztikai és Tamogaté Szdzad elnevezés-
sel, dontéen a mai szervezeti rendben valdsul meg. A logisztikai és tamo-
gat6 szdzad komenddns, vezetésbiztositd, hirado, ellatd- és javito erdkbol
tevodik Ossze, biztositva ezzel a zaszldalj tagozatra eloirt készlet tarolasat,
annak mobilizalasat, az alkalmazas soran sziikséges javitasi, beszabalyo-
zasi, vontatasi feladatok végzését.

A zaszloaljak logisztikai és tamogat6 szazadai jelenlegi struktarajuk-
ban alkalmasak a rendeltetésiiknek megfelelé feladatokra. Madositani
sziikséges a szallito kapacitasukat annak fiiggvényében, hogy a készletek
képzése, lépcsdzése elveinek megfeleljen. A logisztikai tamogatas a zisz-
16alj parancsnok feleldsségével, a zpk. h. irnyitasaval valosul meg.

Dandair, ezred, 6nallé zdszléalj tagozatban - és attdl magasabb szin-
ten - szervezetileg és feladatrendszerében elkiiloniil a logisztikai tdimoga-
tas tervezeését, és a valos logisztikai timogatas megvalositasat végzé elem.
Ennek megfeleléen megjelenik a G-4, S-4 blokk, amely felelos az egység
harcaszati, miiveleti tervei kidolgozasaért, az altalanos logisztikai timo-
gatas elvei, kévetelményei érvényesitéséért, a logisztikai szakéallomany
kiképzése €s felkészitése iranyitasaért. A blokk, mint térzskari elem végzi
a parancsnoki déntések elokészitését.

Az egység logisztikai timogatasanak real folyamatait a Logisztikai és
Tdamogaté Zdszléalj (szdzad) hajtja végre, szervezetébe integrilva a har-
caszati tervezeés, lizemfenntartas, ellatas, gazdalkodas, elhelyezés és szal-
litas iranyito elemeit, valamint a végrehajto javito, ellato-, tiamogato alegy-
ségeket,

A zaszldaljba tehdt Logisztikai Miiveleti Kozpont megnevezéssel
Javasoljuk beépiteni a fenti funkciokra szervezett elemeket, még a jelenle-
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gi alegységeket kiegésziteni torzstamogato funkciot végrehajto alegysé-
gekkel (torzstamogato szdzad, hirado szdzad).

A logisztikai miiveleti kozpont folyamatosan értékeli a logisztikai
helyzetet, végzi az eszkdzok és anyagok nyomon kovetését. Képes a lo-
gisztikai miiveletek iranyitasara, rendkiviili helyzetekben az egységszintii
tartalékok és kapacitasok igénybevételére, vagy megerdsitd beavatkozist
kérni.

Az egységszintii logisztikai tamogaté szervezeteket olyan szimvetés-
sel kell kialakitani, hogy a dandarok 7 (kdzepes harcnapi) sziikségletnek
megfeleld anyagi tartalékokkal rendelkezzenek, valamint a keletkezo sé-
rillések és meghibasodasok kisjavitasi igényét (zaszldalj és dandar egyiitt)
a meglévd kapacitassal le tudjak fedni. Ha ezt a feladatot teljesitjiik, meg-
teremtjiik a dandar, ezred 6nallo zaszloalj logisztikai 6nallésaganak alap-
Jat.

2.) Hadtest tagozathan a szervezeti struktira végrehajté elemei, a
haderénem logisztikai tamogatasanak alapja lényegesen atalakul.

A G-4, A-4 funkcidja a hadmiiveleti alkalmazds logisztikai tdmo-
gatasanak kidolgozasa, a logisztikai felkészitéssel, kiképzéssel Osszefliggd
feladatok iranyitisa, a haderénem altaldnos logisztikai tAmogatasa elvei-
nek és kovetelményeinek kialakitasa, valamint a parancsnoki dontés-eld-
készités szakmai tamogatasa.

A haderénemi valés logisztikai folyamatok iranyitasara, felligyele-
tére, a sziikséges beavatkozdsok kidolgozasara, valamint a hader6nemi
logisztikai és timogatd szervezetek parancsnoki vezetésére Haderdnemi
Logisztikai és Tamogat6é Parancsnoksagot (HLTP) terveziink hadrendbe
allitani. A Szarazfoldi HLTP alarendeltségébe egy-egy logisztikai, komen-
ddns, hirado, kozuti komenddns és miiszaki zdszloaljat javaslunk szervezni.

a.) Szarazfoldi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag aliren-
deltségeben:

Komenddns zdszloalj az SZFVK vezetési pontjai (harcéllaspont, tar-
talék harcallaspont, esetleg kiilonleges feladattal 1étrehozott eldretolt harc-
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allaspont), valamint a HLTP bels6 forgalomszabalyozasara, az ellen6rzd -
atereszt$ pontok telepitésére.

Hirado zdszléalj az SZFVK teljes vertikumaban a vezetés, rejtjelezeés,
adat €s informacio tovabbitas, valamint tabori futarposta feladatok ellata-
sara.

Kozati Komenddns zdszloalj a hadmiiveleti tagozat ellatasi, kozle-
a csapatok mozgasat iranyitd és szabalyozé diszpécserpontok és forga-
lomszabalyozo orsok felallitasara.

Miiszaki zdszloalj az er6i, eszkozei a 37. Miiszaki Dandarbél Keriil-
nek kikiilonitésre azzal a feladattal, hogy az SZFVK tabori vezetési pont-
Jjai miiszaki elokészitését (6vohelyépités, fedezékek és védelmi elemek) és
kiépitését elvégezze, biztositsa rombolas esetén a vezetési pontok miisza-
ki mentését, és az SZFVK részére miiszaki tartalékot képezzen.

Logisztikai zdszloalj - szervezetében javito és ellaté szdzaddal - a had-
erénem kozvetlenjei logisztikai timogatasi feladatai ellatasara.

A zészlbalj ellaté erdi a nem harcold - timogaté szerveztek utan jard
tovabbi 2 napi készlettel rendelkeznek. Javito alegysége a kbzvetlen szer-
vezetek érdekében végez feladatot.

A hadtest nemzeti timogatasi feladatokat nem végez. Alarendeltjei
miveleti teriiletre sajat szervezetszerii logisztikai alegységeivel vonulnak
el, a nemzeti tAmogato rendszert a kdzponti tagozat miikddteti a miiveleti
teriiletre kitelepitett NTE létrehozasaval, valamint a honi ellatasi rendszer
kialakitasaval.

b.) A Légiero Logisztikai és Tamogat6é Parancsnoksag szervezete -
a mémok muszaki szolgalattal kiegészitve - azonos felépitésii a szarazfol-
di haderénem LTP-vel. Alarendeltségébe keriilhet - ha azt szamvetések
indokoljak - egy logisztikai zdszloalj, a nem repiil6- és elektronikai szak-
anyagok javitasa, illetve attelepitésekhez sziikséges megerdsité szallitd
kapacitas biztositasara.
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Ha a logisztikai zdszl6alj hadrendbe allitasanak nincs létjogosultsaga
az LTP alarendeltek nélkiil keriil kialakitasra.

Az ellatas filozofiajaban - mar a koncepcié kialakitdsanak id6sza-
kaban is - az a gondolat valtott ki legnagyobb vitat, hogy a haderénemnek
nincs logisztikai tamogatd szervezete, és igy a keletkezett (ir miatt fela-
datat nem képes végrehajtani.

Megitélésiink szerint nincs sz6 a haderénemi tagozat megbénitisardl,
mivel az MH 6sszlogisztikai képessége elgondolasunk szerint nem csok-
ken, hanem az erd koncentracioja eredményeként az Ssszteljesitménye né.
A HLTP-sdgok és a kizponti tagozat ésszehangolt munkdjdval a csapa-
tok nem maradnak elldatatlanul.

Ki kell tehat mondani: a harcold szerveztek timogatasat a HLTP-k
igénye alapjan a kozponti tagozat biztositja. Ennek érdekében az MH
OLTP alarendeltjeit kell megerdsiteni, hogy erre a feladatra képesek legyen.

Ezzel a megoldassal a haderénem csapatai logisztikai timogatisa bé-
kében és mindsitett idoszakban azonos elv alapjan valdsulna meg.

3.) Kazponti tagozatban

Az MH OLTP alarendeltjeiné] az ellété kézpontok funkcisja, alapvetd
szervezeti struktdraja nem valtozik.

Az MH Katonai Kizlekedési Kozpont csak MH szintli mozgasira-
nyitd és koordinald funkciot télt be, mig szallito alegységei, valamint a
jelenlegi tAmogatd ezredbdl (és aknakutatd zaszloaljbol) Osszhaderdnemi
Logisztikai és Tamogato Danddr all hadrendbe.

A dandar 1 (2) zaszléaljaval a ma is feleldsségi kirébe tartozo vezetd
szervek kiszolgalasat latja el. Feltétleniil meg kell jegyezni, hogy az erdk
sziikség szerinti kialakitasahoz indokolt egyes feladatok - igy a HM-HVK
objektumok ellatasa - szolgaltatas igénybevételével torténd megvaldsitasa.
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A felszabaduld allomanybol, a haderénemi logisztikai ezredek éatcso-
portositott allomanyabol kialakithato a tervezett kdnny(, nehéz szallito és
ellato kiszolgalé zaszldalj.

A szdllito zdszloaljak békében és mindsitett idészakban a kozpont-
csapat széllitasokat, atcsoportositasokat, feleslegek visszaszallitasat vég-
zik, valamint a NTE honi részét képezik, a nem hazai teriileten m{ikodo
erbk mogé - amennyiben az indokolt - a NTE kiilhoni korletéig vagy hazai
légi, vasuti berakohelyre, kikotébe (hazai vagy kijelslt) szallitjak az anya-
gokat, eszkozoket.

Kiszolgalo Elldto Zaszloalj a NTE kiilhoni eleme feladatait latja el.

A technikai eszkozdk javitisanal a kézponti javitozdsziolaljat alkal-
massd kell tenni, dsszetételében és technologiai felszereltségében kdzép-
javitasok, tipus atalakitdsok végrehajtasara.

A misszidban 1év6 szervezetnél békeidoszakban sziikséges javitasokat
eszkdzeserével kell biztositani.

A javitozaszloalj alapvetden stacioner és csak egy-egy célfeladatra
kialakitott szereld - beszabalyozé csoportja mobil elem.

Tdbornok és tiszt urak jelentem!

Mint azt mar t6bb forumon kifejtettitk az MH logisztikai rendszerének
tovabb fejlesztése elkeriilhetetlen 1épés, és a szakteriilet modernizacidja-
nak halogatasa stlyos vétség.

Személyes tapasztalataimbdl tudom, hogy ebben az alapkérdésben
mindenki egyetért, de azt is tudom, hogy a végrehajtds modjaban mér el-
térnek az allaspontok.

Mi egy megvalosithatd alternativat vazoltunk, amely alapelveket,

"covekeket" jelent. Ennek elfogadasa elengedhetetlen feltétele az uj lo-
gisztikai timogatasi rendszer atfogo, részletekre mend kidolgozasanak.
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Az elméleti munka utan az (1j tdmogatd rendszert modellezni kell.
Ebben a folyamatban kivanatosnak tartjuk azt a megoldast, hogy a had-
eronemeknél egy-egy kijelolt szervezetnél az uj strukturdt a gyakorlat-
ban, valds miikodésnél vizsgaljuk meg, majd a tapasztalatok elemzésével
és felhasznalasaval végezzik el az indokolt korrekcidkat. Az i rend-
szer MH szintii bevezetésére csak ezt kévetden keriilhet sor.

A rendszer kialakitdsindgl az Onok dlldspontjdt, véleményét tamo-
gato vagy modositd javaslatait figyelembe fogjuk venni a tovibbi mun-
kdnk sordn, de azokat csak akkor tudjuk elfogadni ha raciondlis érvek
indokoljdk. Ellenkezd esetben minden eddigi és elkivetkezendd erdkifej-
tés hidabavalo probdlkozds.

Koszonom megtiszteld figyelmiiket!
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