A MAGYAR HONVEDSEG LOGISZTIKAI RENDSZERE
FEJLODESENEK ESEMENYTORTENETE

Rdcz Jinos !

Az uj honvédelmi tirvény, a gazdasdgi valtozdsok, a NATO- orientdcids
torekvésekkel szinte egyiddben kezdodott meg egy uj gondolkoddsi mod, a
logisztika térhoditdsa, fogalmdnak és modszerének kutatdsa a hadseregben.

Az eddig eltelt idoszakban a Magyar Honvédség anyagi-technikai
( logisztikai ) rendszere szamos valtozdson racionalizaldson ment keresz-
tiil melynek folyamatait fobb dallomdsait, eseménytirténetét szeretném a
tisztelt olvasok figyelmébe ajanlani.

L) A logisztika tudomdnya, a magyar katonai logisztika
kialakulasa

A logisztika tudomanya a hadmiivészet évezredes fejlodése soran
alakult ki. Gy®6kerei egészen az okorig, a romai birodalom kordnak hadmii-
vészetéig nyllnak vissza.

"A logisztikdt, mint hadtudomdnyi fogalmat, a torténeti forrdsok sze-
rint eloszor VI. Led bizdanci csdszdr (886-912) haszndlta a "Harcdszat,
avagy kiényv a hadiigyrdl" cimii miivében. A logisztika kifejezéssel az "elld-
tds miivészetét” foglalta dssze.”

A mai felfogas szerinti logisztikat, mint a hadmiivészet dnallé agat
Antoine-Henry Jomini francia tibornok a "Hadmiivészet kézikonyve"
cimil miivében fogalmazta meg, mint a hadseregek utanpétlasanak tudo-
manyat, amely tartalmazza a csapatmozgasok tervezését és vezetését, vala-
mint az eréditmények és szallashelyek épitését.

A logisztika mai fogalma a XX. szazad haborhiban alakult ki és fej-
16d6tt tovabb. A I1. vilaghaborit kévetéen a NATO létrejottével a logiszti-
ka a nyugat-eurdpai hadiigy és hadtudomany részévé valt. A hadaszatban,
illetve a hadtudomanyban elért eredmények felkeltették a gazdasagi szak-
emberek figyelmét €s egyre intenzivebbé valtak a logisztikdnak a gaz-

1. Récz Janos mk. alezredes, ZMNE egyetemi adjunktus, Haditechnikai Tanszékvezetd - helyettes
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dasagi rendszerekre valé adaptalasa, illetve a tovabbfejlesztésre iranyuld
kutatasok.

Az idékozben kifejlesztett 0j tudoményos elméletek (rendszer, infor-
macidelmélet), médszerek és eljarasok (operacidkutatéds, szimulacio, stb.)
a szamitstechnika és az informatika rohamos fejlédése hatalmas lendii-
letet adtak a kutatdsoknak. A polgari életben a logisztika értelmezésében
kétféle iranyzat alakult ki.

Német nyelvteriileten az tizemi, izemgazdasagi vizsgalat, megkdze-
lités a jellemzd, ez tiikrozédik H.C. Pfohl, R. Gysi definicidiban és a leg-
teljesebben Jiinemann megfogalmazasiban:

"4 logisztika anyagok, személyek, energidk és informdciok rend-
szereken beliili azonosuldsdnak tervezésével, szervezésével, irdnyitdsdval
és ellendrzésével foglalkozo tudomany."

Az angol nyelvii szakirodalom a vizsgalatok soran a mikrogazdasagi
rendszerek kozotti anyagaramlésra, a piaci, iizleti folyamatokra (marketing
logistics, business logistics), ezek szervezésére (management logistics) he-
lyezi a hangsulyt.

Az Amerikai Logisztikai Tarsasag definicioja szerint: "A logisztika
nyersanyagok, félkész termékek és késztermékek hatékony dramlisinak
tervezését, megvaldsitdsdt és ellendrzését szolgdlo tevékenységek integ-
ricidja. Ezek a tevékenységek magukban foglaljdk a vevdszolgdlatot, a ke-
reslet elérejelzést, az elosztdst, a készletgazddilkoddst, az anyagmozgatdst,
a szdllitdst, a termelésprogramozdst és egyéb tevékenységeket is."

A logisztika fogalmanak, funkcidinak hazai meghatarozasara a német és
az angol felfogés 6tvozése a jellemzd. A hazai publikaciok a logisztika mi-
szaki, gazdasagi, elméleti és gyakorlati kérdéseivel egyarant foglalkoznak?.

A '90-es évek elejétdl a NATO orientacios torekvések felerosddésé-
vel a hadseregben is megkezdddott a logisztika fogalmanak, modszerei-
nek, alkalmazasi lehetGségeinek kutatésa.

Az elsé néhany évben a logisztika - vagy legaldbbis a katonai logiszti-
ka - a hadseregben csak alig néhany megszéllott iigye volt, s magat a logisz-
tikai kifejezést meghallva tisztjeink tobbsége az Idegen Szavak Szotara

2. Prezenszki Jozsef Logisztika 1995.
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utdn kapott. Ma mar a logisztika hadseregszerte ismert, s6t elismert kife-
jezéssé valt, a logisztika korébe tartozo kérdéseket egyre tobben és egyre
ijabb szakteriileteken miivelik.

1995- ben - konszenzus eredményeként - a Logisztikai Tudoményos Kon-
ferencian elfogadasra keriilt a katonai logisztika fogalma: "Logisztika: az
erék mozgatdsdnak és fenntartdsdinak tervezési és végrehajtdsi tudomi-
nya.". A tevékenységek azon kérdései, amelyek legéaltalinosabban foglal-
koznak az aldbbi kérdésekkelP:

* tervezés ¢és fejlesztés, beszerzés, raktarozas, szallitas, elosztas,
fenntartas-karbantartas, Kiiirités és az anyagok kiosztasa;

° személyek szallitdsa;

* eszkozok beszerzése, gyartdsa, karbantartisa, miikodtetése és
elosztasa,;

* a szolgalatok beszerzési vagy ellatd tevékenysége;
* az orvosi, valamint az egészségiigyi szolgaltatas biztositasa.

Katonai logisztika: "a logisztika, mint interdiszciplindris tudomdny
elméletének katonai alkalmazdsa.” Célja a katonai rendszer alaprendelte-
tés szerinti feladat, a fegyveres harc, illetve az erre val6 felkésziilés végre-
hajtasanak tdmogatésa. Sziikebb értelmezésben a katonai rendszer - a ka-
tonai szervezetek kozotti és azokon beliili - termék (anyag és eszkoz)
mozgasanak, szélesebb - értelmezésben a katonai rendszer eréforrasai (616-
erd, eszkdz, anyag, energia, létesitmények és szolgaltatdsi kapacitasok), vala-
mint killonleges eréforrasként a pénz és az informacié megszerzésének és
optimalis hasznositdsanak tervezésére, szervezésére, irdnyitdsara és lebonyo-
litdséra irdnyuld tevékenységeket és az ezekre vonatkozé eljarasi szabélyo-
kat integralé komplex rendszer.*

Elfogadotta valt a katonai logisztika kiilfsldi szakirodalom szerinti meg-
bontésa is, termel6i (termelési) és fogyasztoi (fogyasztasi) logisztikara.

A termeldi (termelési) logisztika a haditechnikai eszkozok és hadfel-
szerelési anyagok beszerzésével és gyartasaval foglalkozik, beleértve azok
tervezéset, elosztdsat, nemzetgazdasagi javitasat és karbantartasat is.

3.A vedelemgazdasag mikrofolyamatai. Tankonyv, 1999. Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetem
4.Janza Kéaroly 1995 Logisztikai Tudomanyos Konferencia
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A fogyasztoi (fogyasztasi) logisztika a csapatok €s az anyagi-tech-
nikai eszk6zok ellatdsat, lizemben tartasat, szallitdsat, utanpotlasat, a biz-
tosito rendszerek optimalizalasat jelenti.

2.) A magyar katonai gazdalkodas fejlédése 1920-1995. kozott

A magyar kiralyi hadsereg anyagi szolgalatanak "gydkerei", miiko-
dési alapelvei, mddjai, szaknyelvi apparatusa az Osztrdk-Magyar Monarchia
csaszari és kiralyi hadseregéb6l szarmaznak és keriiltek at az els6 vilagha-
bort utani magyar hadseregbe.

A hadsereg fenntartasahoz sziikséges pénzalapot az Orszaggy(ilés az
allami koltségvetésrol szolo térvényben iranyozta eld. A hadsereg létsza-
manak feltoltése, a hadfelszerelés biztositasa, a személyi allomany és az
allatok ellatasa kdzigazgatasi feladat, s mint ilyen, a legfels szint( katonai
kozigazgatosagi hatosag, a honvédelmi miniszter feladata volt. A Vezér-
kar nem volt része a HM-nek, kozvetleniil a kormanyzé kizarolagos
aldrendeltségébe tartozott, aki ezen keresztiil gyakorolta legfelsobb parancs-
noki jogkorét a hadsereg felett.

A Honvédelmi Minisztérium katonai kozigazgatasi feladatai hdrom
csoportra, dgazatra oszlottak:

* a katonai kizigazgatasra, amely a csapatok kiegészitését, a ka-
tonai szervezetek létrehozasat, nyilvantartasat, belso iigyvitelét,
tovabb4 az allomanyiigyeket, a 16- és gyakorldterek feladatait in-
tézte;

* a miiszaki kozigazgatasra, amely magaba foglalta a hadsereg
hadfelszerelési észk6zokkel és anyagokkal (fegyver, 16szer, harc-
jarmii, miszaki eszk6zok, hiradoeszkozok, stb.) valo ellatast;

* a gazdaszat-kozigazgatasra, amely a hadsereg sziikségleteinek
finanszirozasat, a kincstari anyagok nyilvantartasat, elszamola-
sat és mindennemi gazdalkodas hatdsagi ellendrzését végezte.

A mai értelemben vett anyagi-technikai (logisztikai) biztositasi fel-
adatokat tehat a miiszaki kozigazgatasi €s a gazdaszat-kozigazgatasi szol-
galat latta el. A két szolgalat a HM Anyagi Focsoportfonokség allomanya-
ba tartozott és osztalyokat foglalt magaba, melyeket vezérkari-, hadbizto-
si-, illetve szaktisztek (mérnokdok, orvosok, stb.) vezettek.
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Az egységes anyagi vezetés csak a minisztériumra volt jellemzd, a
hadtestnél mar az Ggynevezett fegyvernemi anyagellatast a hadtest ve-
zérkari fénoknek kozvetleniil alarendelt vezérkari anyagi tiszt vezette, az
illetmény ( pénz ), az élelmezés, a ruhazat és elhelyezési anyagellatas, a
szamvevoségi feladatok végzése, a hadtest vezet$ hadbiztos hatas- és fela-
datkorébe tartoztak.

1945-1949. kozott a hadsereget tobbszor njjaszervezték, de szerve-
zeti felépitése megorizte a régi hadsereg jellegzetes szervezeti tagozdda-
sét.

A Honvédelmi Minisztérium anyagi csoportja alarendeltségében a
hadbiztosi, a hadmérnéki, az orvosi és egyéb anyagi alcsoport miksdott.

A végrehajtas szintjén a hadosztaly hadbiztos szakiranyitdsa alatt a csa-
patok gazdasagi hivatalai mikodtek. A végrehajto szervezetig bezéarolag az
¢lelmezést, a ruhazatot és felszerelést, valamint a pénzellatast hadbiztos ir-
nyitotta. A fegyverzet, 16szer, miszaki, hiradd, stb. anyagellatdst a hadosz-
taly megfeleld szaktisztjei végezték. Az orvosi alcsoport a parancsnok ala-
rendeltségében tevékenykedett.

1949-t61 az egész magyar hadsereg az ugynevezett szovjet tipusi
elveknek megfelelden keriilt atszervezésre.

A Magyar Néphadseregnek és ezen beliil a szarazfoldi csapatok anya-
gi-technikai rendszerét négy nagy alrendszer, a pénziigyi, a hadtdp, a pin-
célos- és gépjdrmii-technikai és a fegyverzeti alkotta. A négy biztositasi te-
rillet mind horizontélisan, mind vertikalisan atfogta az egész hadsereget az
onallo alegységekt6l a Honvédelmi Minisztériumig. A pénziigyi és - 1976-
tol - az elhelyezési szolgalat kozvetleniil a parancsnok ala tartozott. A
parancsnok hadtap-helyettes alarendeltségében az élelmezési, a ruhazati,
az lzemanyag, a kozlekedési-szallitd és az egészségiigyi szolgalat mii-
kodott.

A Magyar Honvédségnél kézel 15 éve kezd6ditt el az a raciondlizaldsi
folyamat, amely arra iranyult, hogy az anyagi-technikai biztositas hatéko-
nyabb, ésszeriibb vezetési rendszerét, szervezeteit hozza létre. A fejlesztés
eredeti célja az volt, hogy egy vezetési rendszerbe funkcié szerint integ-
rélédjon az anyagi, technikai és egészségiigyi biztositas.
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1985-ben a technikai szolgalatokat fegyverzeti és technikai szolgdlat-
ta integraltak, egyesitették a technikai biztositas rendszerét. A parancsnok
fegyverzeti és technikai helyettese alarendeltségébe keriiltek a fegyverzeti,
a pancélos és gépjarmil-, a mlszaki- és a vegyivédelmi-technikai szolga-
latok. Ennek eredményeként ezt kdvetden alapvetben minden technika
lizembenntartasa, javitasa az integralt fegyverzeti és technikai szolgalat
alarendeltségében, szakagi rendszerben valosult meg. A funkcid szerinti
teljes integracio - az integralt szervezeten beliil az anyagi és technikai biz-
tositas szétvéalasa - azonban nem tortént meg. S6t az integracio sem lett tel-
jes korti, tagozatonként is eltéré volt. Kettds szakmai iranyitast ered-
ményezett az, hogy példaul az elektronikai szolgalat csapattagozatban nem
keriilt integralasra. Létrejottek viszont csapatszinten az integralt javito
szdzadok, amelyek majd minden technikai eszkoz javitasat végzik az
alakulatoknal.

Az anyagi-technikai biztositasi rendszer fejlesztésének kdvetkezd lé-
pésekeént egyesitésre keriilt a fegyverzeti és technikai, valamint a hadidp
Sfocsoportfonikség, 1989. december 0l-jével létrejott az MH Anyagi Tech-
nikai Fdcsoportfondkség, mely magaban foglalta a mas feliigyelet alatt
tevékenykedd anyagit-technikai szolgalatok torzskari szervezeteit. 1990.
szeptember 0l-jével hadsereg és hadtest szinten, majd 1991-ben a danda-
roknal, ezredeknél, onallo alegységeknél is létrejottek az anyagi-technikai
fonokségek (szolgalatok). A hadtapszolgalatbol 1990-ben kivalt a kioz-
lekedési, 1991-ben az egészségiigyi szolgalat is és az anyagi-technikai f6-
ndk kézvetlen alarendeltségébe keriiltek. Ezzel az anyagi, technikai, egész-
ségiigyi és kozlekedési biztositas egy vezetd, az anyagi-technikai f6-ndk
alarendeltségébe, felelosségi korébe dsszpontosult azzal a céllal, hogy a
biztositas négy egymashoz szervesen kapcsolodo teriiletén egységes el-
vek, egységes kdvetelmények érvényesiiljenek. A haditechnikai és hadtap-
fonokségen beliil viszont tovabbra is megmaradt a hagyomanyos szakagi
felépités, az egyes szolgalati agak felelossége, feladata, kotelessége nem
modosult. Az ellato szdzadokba beintegralddtak a haditechnikai raktarak,
a gépesitett 16vész (harckocsi) zaszloaljak kotelékében egy, a kiszolgalo
szakaszba szervezték az dsszes anyagi-technikai biztositd alegységet.

3.) Az anyagi -technikai biztositis fogalma és célja

Az anyagi -technikai biztositds a mindenoldald biztositas azon meg-
hatarozé jelent6ségii része, amely magaba foglalja a Magyar Honvédség
csapatai és szervei haboris tevékenysége elokészitésének valamint a csa-
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patok harc- és harecal kapcsolatos tevékenységei végrehajtasanak anya-
gi-, technikai-, egészségiigyi- és kozlekedési biztositasat.

Az anyagi - technikai biztositas feladatait a katonai fels6 vezetés anyagi
- technikai biztositast tervezd, szervezd, iranyitd és végrehajtod szervei, a
haderénemek fegyvernemeinek és szakcsapatainak anyagi - technikai (had-
tap, haditechnikai, egészségiigyi és kozlekedési) biztositast vezetd szervei,
végrehajtd egységei és alegységei, a megerdsitd €s tamogatd teriileti kato-
nai €s polgari ellato-, javitd, egészségiigyi- és kozlekedési erdk és eszko-
zok hajtjak végre.

Az anyagi technikai - biztositas célja olyan rendszabdlyok fogana-
tositdsa és tevékenységek végrehajtisa, amelyek:

* a csapatok haditechnikai eszkozokkel torténé ellatasaval;

® harc-, fenntartasi- €s ellatasi anyag sziikségletének folyamatos kie-
légitésével;

* a haditechnikai eszk6z6k és személyi llomany harcképességé-

nek fenntartasaval;

* a kozlekedési feladatok megszervezésével és végrehajtasaval,

* egyrészrol hozzajarulnak a fegyveres kiizdelem személyi felté-
telei fenntartdsdhoz, masrészrol létrehozzék, és folyamatosan
biztositjak annak targyi feltételeit.’

Osszességében elmondhatjuk, hogy a bekovetkezett valtozasok az
anyagi-technikai biztositas eredményességében érezhet torést nem okoz-
tak, mivel csak a szakagi integracio tortént meg. A feladatokat tovabbra is
valtozatlan szabalyozok szerint tervezték, szervezték és hajtottak végre.

4.) A Magyar Honvédség szervezeti és intézményi
rendszerének valtozasai

1997-ben lezarult a haderdreform egyik jelentés szakasza azzal, hogy
megszint a Magyar Honvédség Parancsnoksaga, 1étrejott a Honvéd Vezérkar

5. Dr. Turcsanyi Karoly, Anyagi-Technikai Biztositds Alapjai (ZMNE jegyzet, IV. fejezet, 1993)
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0j struktiraja. A hadtestek bazisan 1étrehoztak a haderdnemi vezérkarokat, a
Szarazfoldi Vezérkart és a Légierd Vezérkarat. Ugyanakkor minden szinten
a NATO orszagok tobbségének szervezeti rendjéhez igazodva a vezetd szer-
vek 0j tagozodasa is létrejott. Ezen beliil az anyagi - technikai vezet6 szer-
vezetek logisztikai megnevezéssel a vezérkarok, parancsnokségok negyedik
vezetési csoportjai lettek. Ezzel egyidoben az Egészségiigyi Féndkségek
kivaltak (békében), az elhelyezési szolgalatok beintegralodtak a logisztikai
szervezetbe. A pénziigyi és szamviteli szervezetek tovabbra is megdrizték
dnallosagukat, sot ki is valtak a katonai szervezetek allomanyabdl és a HM
kozvetlen alarendeltségbe kerliltek.

5.)Az MH logisztikai biztositas aj tipusa és feladatrendszerii vezetd
szervezetei

* a Honvéd Vezérkaron belill a Logisztikai Fécsoportfénskség ( MH
LFCSF-ség, J-4);

* a Honvéd Vezérkaron beliil Egészségiigyi Csoportfonskség (mind-
sitett idoszakban);

* a Honvéd Vezérkar alarendeltségében a Logisztikai Foigazga-
tosag (MH LFI);

* a Haderdnemi Vezérkarok (MH BHP) logisztikai csoportfonik-
ségei (LCSF-ség, G4);

* csapat logisztikai fonokségek.

A szervezeti valtozassal az MH Logisztikai Foigazgatosag alarendelt-
ségébe keriiltek a szakanyagellato kdzpontok, javitéiizemek, raktarak.

A Szarazfoldi Vezérkar alarendeltségében 1 logisztikai szervezetként
létrehozasra keriiltek a vegyesanyag-raktarak.

A kozponti logisztikai rendszer szétvalt termeldi és fogyasztoi logisz-
tikéra.
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A katonai logisztikaban a termeldi (eldallitoi, gydrtoi) logisztikihoz
tartozik:

* a haditechnikai tudomanyos Kutatés és fejlesztés;

° a szerzOdések kotése;

* mindség biztositasa;

* gyartéasi folyamatok ellenérzése;

* beszerzések;

* {izemi probak;

® tesztelések;

* katonai vonatkozasban a kompatibilitas és interoperabilitas.

"o

A termel6i (el6allitoi, gyartoi ) logisztika - az MH részére az input - a
Honvédelmi Minisztérium és szervezetei részérdl valésul meg és biztosit-

ja a honvédség béke és haboriis mitkodéséhez sziikséges feltételeket és ja-
vakat.

A fogyasztdi (felhaszndléi ) logisztikihoz tartozik:$

* a termékek atvétele;

® rendszerbe allitas;

¢ szallitas;

* raktarozas;

* karbantartas;

® lizemképesség fenntartisa, miikddtetés;

® elosztas;

6. Dobo Péter: A katonai s iizleti logisztika kapcsolata, a tovabbfejlesztés lehetdségei, feladatai.
Logisztikai Evkonyv 1999
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* nyilvantartas;
® rendszerbdl kivonas.

A fogyasztdi (felhasznaldi) logisztika a Magyar Honvédség részérdl
az 4llomanydba tartozo logisztikai vezetd iranyitd, valamint a kézponti és
csapattagozatban miik6dé végrehajto szervezetekkel valdsul meg.

A jelenlegi logisztikai rendszer kialakuldsahoz a mar meglévo és mii-
kddd anyagi-technikai biztositasi rendszer szolgalt alapul, az anyagi-tech-
nikai fénokségek (szolgalatok) logisztikai fonokségekké (szolgalatokka)
alakultak.

6.) Osszegzett vélemény

A logisztikai biztositas 0] szervezete egy olyan meglévd biztositasi
(hadtap, haditechnikai) rendszeren jott létre, amelyben létezett egy miiko-
doéképes ellatasi rendszer, a hozza tartozd személyi allomannyal, raktarak-
kal, miihelyekkel, egészségiigyi intézményekkel és tartalmazott olyan ele-
meket, amely a logisztikai fejlddést, szemléletet tikkrozte. Ez azonban még
nem logisztika, mert a szervezetben és a feladatkiérikben tovabbra is sok-
[féle pdrhuzamossdg és irracionalitds érvényesiilt,
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