TAJEKOZTATO-INFORMACIO

NEHANY GONDOLAT A NATO L. ANYAGMOZGATASI
KONFERENCIAJAROL ES A CSEREFELEPITMENYES
MOZGATASI RENDSZERROL

Jancsek Tibor[

1.) 1996. szeptember 30. és oktober 01. k6zott alkalmam nyilott részt
venni - Dobos Rébert mk. szizados kiséretében - a NATO Katonai Szab-
vanyigyi Hivatal (Military Agency for Standardization = MAS) szerve-
zésében lebonyolitott "I. Anyagmozgatisi Konferencidn", melyen a 16
NATO tagorszag mellett a PfP orszdgok szakemberei els$ alkalommal
vehettek részt tevékenyen. A PfP orszdgok koziil Albania, Ausztria,
Csehorszdg, Finnorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag, Roméania, Szlo-
vakia és Svédorszag képviseltette magat, a tobbi orszdg tavolmaradasa-
nak okairdl nem kaptunk tajékoztatast.

2.) A brisszeli NATO kozpontban megtartott konferencia beveze-
t6jében a szévetség szervezeti felépitésével, szabvanyositasi politikdjaval
és clveivel, valamint a tényleges szabvanyositasi eljarasok bemutatasaval
ismertettek meg benniinket. Részletesen vazoltak a legfébb alapelveket,
a Katonai Szabvanyositasi Hivatal felépitését, valamint elhelyezkedését
a NATO szervezetében.

3.) ANATO szabvényosités egy olyan eszkoz, amellyel a szovetséges
nemzetek kollektiv katonai képességeiket fejleszthetik. Tobblet politi-
kai értéket is jelent, mivel kifelé demonstralja az egyiittmiikodést és szo-
lidaritast. Mindamellett a NATO szabvanyositas 6nkéntes €s nem 6nma-
gaért 1étezik. A nemzeteknek a szabvanyositas lehetd legmagasabb szint-
jét kell célkitizésiil szabniuk maguk elé.

4.) A szabvanyositis célja, novelni a Szovetség katonai erejének
hadmiiveleti hatékonysagat. Gazdasagi célja, novelni a Szévetség rendel-.
kezésére all6 védelmi erdforrasok felhasznalasanak atfogd hatékonysa-
gat. Ez magaban foglalja az egytittmikodés erdsitését, valamint a szovet-
séges nemzetek kozotti folosleges kettésség megszintetését a kutatds-

1 Jancsek Tibor mk.6rnagy, MH Kézlekedési Szolgalatféndkség, kiemelt gazdalkodasi fétiszt
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ban, gyartasban, beszerzésben és a védelmi rendszerek tdmogatasaban,
tovabbé az eszkdzokben.

5.) A szabvanyok csoportositisa

ANATO szabvanyok a kovetkezd 3 csoport valamelyikébe sorolha-
téak, de akad olyan szabvény is, amely 16bb csoportba sorolhaté egyszerre:

5.1. Hadmiiveleti szabvanyok azok, amelyek a jové és/vagy a jelen-
legi katonai gyakorlatra, eljarasi médra vagy formatumra vonatkoznak.

, Mis dolgok mellett az olyan tuigyekre is alkalmazhatdk, mint a kon-
cepcidk, a doktrina, a taktika, a technika, a logisztika, a kiképzés teriile-
tei, valamint a szervezetek, jelentések, formanyomtatvanyok, vézlatok és
térképek. :

5.2. Anyagl szabvanyok azok, amelyek a ]ovo és/vagy a jelenleg jel-
lemzd anyag1 paraméterekre vonatkoznak. Atfogjak a gyakorlati kédo-
kat csak ugy, mint az anyagok részletes meghatarozasalt Az anyagok,
komplett rendszercket (ideértve a fegyverrendszereket €s a biztosito pa-
rancsnoki, vezetési és hirkozlési rendszereket is), alrendszereket, kész-
leteket és anyagokat, tovabba fogy6anyagokat foglalnak magukba.

5.3. Adminisztrativ szabvinyok elsédlegesen a mindkét el6z6 terii-
letekre alkalmazhatd terminoldgiaval foglalkoznak, de ebbe a kategori-
aba tartoznak a Szovetségnek kozvetlenil nem katonai jellegli admi-

nisztraciéjat megkonnyitd szabvanyok is (pl.: gazdaségi jellegii statiszti-
kai jelentések).

6.) A szabvanyositds alapelvei rividen az alabbiakban foglalhatok
ossze:

6.1. Alkalmazds:

A szabvanyositdsnak a NATO minden tevékenységén keresztiil kell
€reztetni a hatasat. N

6.2. Elkitelezettség:

A nemzetek teljesen 6nkéntesen csatlakozhatnak a szabvanyositasi
egyezményekhez €s végrehajtasukhoz. -
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6.3. Szabvdnyositdsi szint:

Az eszkozrendszerek kolesonds mikodtethetdsége (interoperabili-
tas) a minimalis szint, ami a Szvetség haderdinél normal kévetelmény,
amely a 2. szintet jelenti a meghatarozottak koziil, amelyet az aldbbiak
szerint, csokkend sorrendben hatdroztak meg:

A.) Kompatibilitas

Két vagy tobb cikknek, egy eszkoz Osszetevo elemeinek, vagy az
anyagoknak ugyanabban a rendszerben vagy kornyezetben, egymas kol-
csOnos zavardsa nélkili 1étezési vagy mikodési képessége.

B.) Interoperabilitas

A rendszerek, egységek, haderGk azon képessége, amely mas rend-
szerek, egységek, haderdk részére torténd szolgéltatasok nyujtasara, il-
letve azoktol a szolgéltatasok elfogadédsara terjed ki és az ily médon ki-
cserélt szolgaltatasok képessé teszik ket a hatékony egytittmiikodésre.

C.) Csereszabatossag

Egy allapot, amely akkor jon létre, amikor két vagy tobb eszkoz olyan
funkciondlis és fizikai karakterekkel rendelkezik, amelyek a teljesit-
ményben vagy tartossagban egyformak és megvan az a képességiik, hogy
magan az eszkOzon, vagy a csatlakozd részeiken - a beillitast kivéve -
végrehajtott valtoztatds és az illeszkedés vagy a teljesitmény végett tor-
ténd kivilogatas nélkul ki lehet cserélni egyiket a méasikkal.

D.) Kozos jelleg

Egy allapot, mely akkor kévetkezik be, amikor az egyének, szerve-
zetek vagy nemzetek csoportjai kozos doktrinakat, eljarasi médokat vagy
eszkozoket hasznalnak.

6.4. Meglévé szabvdnyok haszndlata:

A Szovetség mindaddig hasznalja a polgéri és katonai szabvanyokat,
ameddig az lehetséges.
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6.5. Erdforrdsok osszehangoldsa:

Az erdkifejtések kettGzését, tobbszorozését konzultacidk és infor-
macidcserék segitségével, kdzvetitdk utjan a minimalisra csokkentik.

6.6. Koz6s szakkifejezések:

A NATO szabvanyokban a szovetség altal elfogadott, jovahagyott
kifejezéseket hasznaljak, amelyeket az alabb részletezett Szovetségi Ad-
minisztrativ Kiadvanyok (Allied Administrative Publications = AAP)
tartalmaznak.

7.) A NATO Katonai Szabvinyiigyi Hivatal felépitése €s elhelyez-
kedése a Szovetség szervezetében (1. dbra)

8.) A Katonai Szabvanyiigyi Hivatal Szarazfoldi Tandcs munkacso-
portjainak részletezése:

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

8.6.

8.7.
8.8.
8.9.

Szarazfoldi haderdk 16szerellatasi egyiittmikodése (AMMO)
Tiizérségi eljarasok (ARTY)

Szarazfoldi er6k hadi karbantartisa (BM)

Miiszaki harc (ENGR)

Robbanasveszélyes harcanyagok hatastalanitdsa, haderdne-
mek kozotti szolgaltatas (EOD)

Helikopterek kiszolgalasa, hader6nemek kozotti szolgaltatas
(HIS)

Felderités, haderénemek kozotti szolgaltatas (INT)
Szérazfoldi haderdk logisztikai doktrinai (LOG)
Altalanos egészségiigy (MED)

8.10. Anyagmozgatds (MH)

8.11.Kozlekedés és széllitds (MT)

8.12. Nukledris, biolégiai és vegyi védelmi hadmiiveletek (NBC Def)
8.13.Nukledris, biolégiai és kémiai egészségiigy (NBC/MED)
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8.14.NATO l6terek biztonsaga (NRS)

8.15.Szarazfoldi er6k harcaszati doktrinai és hadmuveleti eljarasi
madszerei (TOP)

9.) A szabvanyositis folyamata

A szabvanyositas tényleges menetét és folyamatat a fentiek figyelem-
be vételével a 2. dbra mutatja be szemléletesen. Ebbdl kitiinik, hogy egy
pl. anyagmozgatdsi probléma a felvetésétdl, az eldterjesziéséidl kezdve igen
komoly egyeztetési, kidolgozdi fizisokon megy keresztiil a végrehajtdsig, il-
letve a korszeriisitésig. A konferencian tartott tdjékoztatas szerint jelenleg
900 db STANAG kihirdetése tortént meg €s tovabbi 350 db all kidolgo-
zas, fejlesztés alatt. A nyomtatas és terjesztés koltségei a NATO Parancs-
noksagot terhelik.

10.) Szabvanyositiasi dokumentumok:

10.1. A NATO haderdGinek alapvetd tevékenységeit €s miiveleteit
un. "Szabvinyositisi Megillapoddsok” (Standardization Agreement =
STANAG) keretében rogzitik, melyhez minden egyes tagallam 6nként
csatlakozhat, azonban a ratifikalds utan a végrehajtas mar kotelezé érvé-
nyuvé valik.

10.2. Létezik egy a STANAG-okto6l eltérd szabvanyositasi dokumen-
tum az un. "Szovetségi Kiadvany" (Allied Publication = AP), amely ab-
ban kiilénbozik az elébbiektdl, hogy a terjesztését részlegesen oldjak
meg az adott orszag sajatsagainak megfeleléen. A koltségek terén tovéb-
bi eltérés, hogy ebben az esetben a "Megbizott vagy felelds orszdg" késziti
el a korlatozott szama ingyenes nyomtatvanyt a partnerorszagok részére
és minden tovabbi példanyért az igényld félnek kell teljes téritést fizetnie.
Ezen hivatalos kiadvdnyokat néhany vagy valamennyi NATO orszag a
kihirdetés utan kozds végrehajtasi okméanyként kezeli. Jelenleg az Gsszes
Szovetségi Kiadvanyok 45 %-a (80 db) all eljaras alatt €s 220 db kihirde-
tésére és végrehajtasara keriilt sor ez idaig.

10.3. A fenti dokumentumokkal kapcsolatban feltétleniil emlitést
kell tenni a szabvanyositashoz kapcsol6do egyéb kiadvanyokrol - a 6.6.
pontban megemlitett Szovetségi Adminisztrativ Kiadvinyok (AAP) -
amelyek nagy segitséget nyijtanak az eljarasok, a nyelvezet, a specialis
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roviditések €s a nyilvantartasok kozos és egyértelmii értelmezéséhez.
Ezek az aldbbiak:

AAP-3: STANAG-ok el6készitését, kiadasat, fejlesztését és aktuali-
zéldsat meghatarozo eljarasok rovid leirdsdnak gyijteménye.

AAP-4: A megillapodésok nyilvantartasara vonatkozo eljarasok.

AAP-6: A NATO-ban hasznalatos szakkifejezések és definiciok
gydjteménye.

AAP-15: ANATO Okményokban alkalmazott roviditések tara.

11.) A fenti attekintés természetesen tamaszkodik a "NATO Logisz-
tikai Kézikonyv" meghatarozasaira, de a konferencia anyaga részletesebb
képet mutat a szabvéanyositas szervezetérol, folyamatardl és alapelveirdl.

12.) Az alapok bemutatdsa utan ratérnék a konferencian megvitatott
4 STANAG vazlatos ismertetésére és az esetleges kapesolddasi pontok
bemutatasara.

STANAG 2828 katonai rakodélapok, rakoméanyok és konténerek

13.) A megvitatott dokumentum rogziti az alapfogalmakat, az alkal-
mazott rakoddlapok, konténerek méreteit, tiiréseit és a teherbirasi ka-
pacitdsokat. Az amerikai delegacié szemléletes segédanyagban mutatta
be az eszkozok jellemzd alkalmazésait, valamint a raklapokon képzett
egységrakomanyok dinamikus vizsgalatardl lathattunk érdekes videdfel-
vételt.

14.) A STANAG legfontosabb eleme az, hogy rogziti az alap moz-
gatasi egység maximalis magassdgit (1 m) és tomegét (1 t), valamint az
ISO altal meghatarozott rakodolap és konténer méreteket és teherbira-
sokat. Mivel az MH rakodasgépesitési rendszere alapvetéen az ISO el6-
irasain alapul, gyakorlatilag nincs eltérés a NATO tagorszdgoktdl. llletve
egyes orszagok fenntartottak a szabvanyban ratifikalt raklapoktdl eltérd
méretiek alkalmazasanak jogat.
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15.) Szdmunkra ugyancsak rendkiviil fontos timpontként szolgalhat-
nak az igen komoly vizsgalati kovetelmények, amelyek alapjan bevizsgalt
egység-rakomanyok bizonyosan eleget tesznek a legszigoribb anyag-
mozgatasi elvarasoknak is.

STANAG 2829 Anyagmozgat6 berendezések

16.) Az el6zéekhez hasonldan ezt a STANAG-ot is az amerikai de-
legaci6 ismertette a konferencia résztvevdinek. Ez a dokumentum is el-
sOként az alapfogalmakat tisztdzza és csoportokba sorolja az alapvetd
anyagmozgat6 eszkozoket, valamint csoportokon beliil az alkalmazés
vagy teherbiras szerint tovabbi kategdridkat képez. Lényeges a normil,
elkészitett, illetve a durva terepviszonyok kozt dolgozé eszkozok kii-
lonvalasztasa. Az utébbi két kategoria gyakorlatilag értelmezhetd az
Osszkerékhajtasi és a valddi terepjaré eszkozok kozotti kiilonbségtétel-
nek.

17.) Az el6adas sordn szemléletes bemutatét lathattunk szinte vala-
mennyi rakodasi feladat végrehajtasara hasznélt eszk6zrdl, melyek nagy
része ismert volt szimunkra, de taldlkoztunk 4j megoldasokkal is, mint a
20 labas ISO konténerek mozgatésara kifejlesztett homlokemelévills
targonca, amely 60 km/h sebességgel képes kozlekedni kozaton.

18.) A fentiekhez kapcsolédott egy igen értékes Osszefoglald az
IFOR boszniai hadmiiveleteinek anyagmozgatasi, szallitasi tapasz-
talatairdl, amely eszk6zcsoportonként részletezte a helyi lehetdségeket,
az interoperabilitas problémait és sikereit.

STANAG 2827 Anyagmozgatis terepen

19.) Ezen megéllapodas olyan alapfogalmakat rdgzit, mint a tranzit-
szallitasi pont, raklapos-, nem raklapos- és konténeres egységrakomény,
valamint az 6mlesztett-, illetve darabéru.

20.) Az alapelvek meghatirozasan feliil a STANAG leglényegesebb
eleme, hogy tablazatos formaban eldirja az ezred, danddr, hadosztily és
hadtest szinteken sziikségszeriien elvarhat6 anyagmozgatasi és széllitasi
képességeket, amelyekkel az adott tagozatnak rendelkeznie kell a kato-
nai egységrakomanyok, konténerek és 6mlesztett aruk biztonsdgos moz-
gatasahoz.

240



STANAG 2413 Cserélheté teherhordo rakfeliiletek "Csereplatok”

21.) A Magyar Honvédségben foly6 un. "Uj zdrt felépitmény" fejlesz-
tési program soran meriilt fel els6ként egy korszerd anyagmozgatasi
rendszer (MULTILIFT) alaklmazdsanak igénye, amelyet a NATO or-
szagokban elterjedten hasznélnak kiilonféle cserefelépitmények és cse-
replatdk rendkiviil gyors mozgataséhoz (I db 16 t hasznos tomegii egység-
rakomdnyokbdl képzett rakomdny, plato lerakdsi, illetve felvételi iddsziik-
séglete kevesebb, mint 1 perc!).

22.) A rendszer irdnt elséként az 1972-es arab-izraeli habori soran
meriilt fel komoly igény, a kiiloénféle 16szerek igen nagy mennyiségi és
rendkiviil gyors cé€lbajuttatdsara. A NATO tagallamok némiképp eltérd
fejlesztési torekvései végiil is 1986-ban keriiltek egységesitésre a fenti
szabvanyositasi megallapodas keretein belil.

23.) Azonban az alapelgondolés szerint - a szabvany rakodélapokhoz
hasonldan - csak a csereplatd méreteit €s kialakitasat rogzitették és fo-
gadtak el. A hordozéjarmi (alvaz) és a fix segédalvazzal raépitett hidra-
ulikus, horgos emelSberendezés viszont az adott tagorszag specialis ko-
vetelményeihez igazodhat, tehat a rendszer adaptalhaté az 4j fejleszté-
sekhez is, éppugy, mint az elavult, de mar "rendszerbentartdsra" itélt esz-
kozokhoz. S6t még a meglévd ISO konténerallomaény is - egy viszonylag
egyszerl kiegészits egységgel - konnyen kezelhetévé valik (3. dbra).

24.) A rendszer tovabbi elénye még az, hogy a régi fejlesztésti és
gyartash zart felépitmények is minimalis atalakitassal alkalmassa tehetd-
ek hidraulikus, horgos emeléberendezés altali kezelésre. Természetesen
ezt is komoly statikai €s pénziigyi-gazdasagi szamvetéseknek kell meg-
el6znie, mint minden ehhez hasonld rendszerbentartasra irdnyuld torek-
vést.

25.) A fentiszisztéma nagyaranyu elterjesztési sziikségszeriiségének
€s az 1j jarmiikoncepcid elveinek figyelembe vételével kialakitott gép-
Jarmiipark léterhozasaval radikalisan csokkenthetd lenne a hordozé
alvazak szdma a sziikséges felépitményekhez képest. Emellett a felépit-
mények kiilonvalaséval tervszertibb, hatékonyabb lenne azok technikai
kiszolgalasa és tizemeltetése. A logisztikai biztositds alapvetSen a kor-
szer( szallitasszervezési-, helyzetmeghatdrozasi- és informatikai modsze-
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rek alkalmazasaval valhatna hatékony rendszerré ezen elemek felhasz-
nélasa esetén.

26.) Ennek gyakorlati beigazolodéasa az Obélhaboru logisztikai ta-
pasztalatainak kiértékelése sordn valt egyértelmivé. Az ottani cllatési
feladatok sikeres €s hatékony végrehajtasa az alabbi 3 alappilléren nyu-
godott (az amerikai hadsereg kozlései alapjdn):

a.) A rendkiviil komoly terepjard-képesség Gtvozése a legutobbi
években tokéletesitett "Csereplatds Anyagmozgatdsi Rendszer'-rel (Pa-
lettized Loading System = PLS). Melynek alapja egy 5 tengelyes, rend-
kiviil j6 terepjaro képességgel rendelkezd jarmd, kdzponti keréknyomas
allitassal, 2 tengelyes potkocsival €s 16,5 t teherbirassal terepen (potko-
csival Osszesen: 33 t!). A jarmi vezetdje egyediil végzi a fel- €s lerakodas
miveleteit a sajat géprdl és a potkocsirol, kiilso segitségnyjtas (targon-
ca, daru) nélkul.

b.) A miholdrendszereken alapuld "Globdlis Helyzetmeghatdrozo
Rendszer" (Global Positioning System = GPS), amely lehetdvé tette a
kiilénféle szllitmanyok, konténerek és csereplatok helyzetének rendki-
vul gyors és pontos meghatarozasit. A rendszer valos harci korilmények
kozott a "Sivatagi Vihar" hadmiiveletben miikodott, sikeresen.

¢.) A miniaturizalt radi6 adévevdk, amelyek olyan adatokat (DATA)
rogzitettek vagy jatszottak at, amelyek 300-400 méteres korzetben pon-
tosan meghataroztak egy adott konténer vagy csereplaté (cserefelépit-
mény) helyzetét és ezeket tovabbitottédk a felhasznalo tabori parancsnok-
sag részére.

27.) Tehat a fegyverzeti- és iizemanyagok teljeskord, valamint az
egyéb anyagok igény szerinti elldtasa ezen harmas PLS-GPS-DATA
rendszeren alapult, mely megfeleléen mikodoétt €s kitlinden vizsgazott
a "Sivatagi Vihar"-ban.

28.) A fenti ismertetett harmas rendszer alapjai, ha csiraiban is és
kiilonboz6 mértéku technikai hattérrel, de mar jelen vannak az MH-ban.
Azonban mivel az utébbi kettérdl csak hattérinformacidkkal rendelke-
zem, nem szeretnék a félretajékoztatas hibajaba esni. Inkabb a rendszer
elsé elemérdl sz6lnék bovebben.
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29.) Az viszont mér tény, hogy az emlitett Gj zart felépitmény fejlesz-
tése kapcsan kozos erével (HM HTI, MH PCGTSZF, MH KSZF) egyal-
talan sikerilt eljutni a hidraulikus, horgos mozgatasi - és egyaltalan a
cserefelépitményes - rendszerek iranyaba. Mint azt a legutobbi cikkem-
ben még csak reméltem, az ma mar val6sag, ugyanis az MH rendelkezik
1 db RABA H-18 tipusii terepjird alvazra épitett horgos emeléberen-
dezéssel, amely a napokban kezdi meg a zédrt felépitmény csapatprobaéjat.

30.) Mindezek mellett az elmilt év sorén elindult egy parhuzamos
fejlesztési program, egy a rendszerhez szorosan kapcsolddé 10 14b mére-
td csereplato kialakitasara és a mintadarab legyartaséra, amely a kezdeti
vizsgélatok tapasztalatainak megfelelen keresztil is ment a sziikséges
médositasokon és elvileg rovidesen beindithat6 lenne a "0" sorozat gyar-
tasa. Ennek viszont - a K+F tervzsiirin jévahagyott tovabbfejlesztés el-
lenére - kizardlag pénzigyi korlatai vannak.

31.) Arendszerszemléleti fejlesztés elveinek megfeleléen a HM HTI-
vel és az MH USZF-séggel kozos célkitizések kozott szerepel egy, az
elébbiekben vazolt alapokra épild iizemanyagtolté tartily (konténer)
kifejlesztése és mintadarabjanak elkészitése. Ezeken felil szintén 1997.
évre tervezett 2-3 db més rendeltetési rakfeliilet (pl.: konny gk., illetve
egyéb fegyverzeti- vagy technikai eszk6z széllitaséra alkalmas) kialakita-
sa.

32.) A fentieken tdl Ggyszintén lényeges szempont, hogy a Magyar
Szabvinyugyi Testiilet irdnyitasaval ez évben megkezdddott a kiilonféle
NATO STANAG-ok honositasi eljarasa, melyet a Katonai Szab-
vinyositdsi Koordindcios Bizottsag hangol ossze és a kidolgozoi tevé-
kenység 4 munkacsoportban el is kezd6dott. A "Szdllitdssal, anyagmoz-
gatdssal és csomagoldssal' foglalkozé munkacsoport legutobbi 1993. ok-
tober 03-ai iilésén javaslatot tett - tobb mas kapcsol6d6 STANAG mellett
- a cikkben ismertetettek 1997. évi honositasara.

33.) A fentiek egyiittesen abba az irdnyba mutatnak - ha most még
latszdlag nincsenek is szoros Osszefliggésben egymassal -, hogy a korsze-
risités, a haderdfejlesztés és a NATO csatlakozas kérdéseit igenis rend-
szerszemléletiien kell vizsgilni és figyelembe kell venniink a mér bevalt
rendszerek tapasztalatait és a szabvanyok titmutatasait.
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7. A NATO Katonai Szabvdnyiigyi Hivatal felépitése

és elhelyezkedése a Szivetség szervezetében: 1. dbra
NA
MC ESZAK ATLANTI CNAD
. | TANACS
KATONAI BIZOTTSAG NEMZETI FEGYVERZETI
IGAZGATOK ERTEKEZLETE
IMS NCS
MAS NEMZETKOZI R o
KATONAI KATONAI SZABVANYOSITASI
SZABVANYUGYI TORZS BIZOTTSAG
HIVATAL [
| - | .mse | ons
F MAS ELNOKE ‘ NATO SZABVANYOSITASI NATO SZABVANYOSITASI
OSSZEKOTO TESTULET IRODA
HADITENGERESZETI SZARAZFOLDI LEGIERO SZAKNYELVI
TANACS ELNOKE TANACS ELNOKE TANACS ELNOKE (TERMINOLOGIAD
| | | KOORDINATOR
TANACSADO TANACSADO TANACSADO
TITKARSAG TITKARSAG TITKARSAG
HADITENGERESZETI SZARAZFOLDI LEGIERG KOZOS MOKODESI SZAKKIFEJEZESEK
TANACS TANACS TANACS TANACS NEMZETI
FELUGYELOIE
SZAKERTOI SZAKERTGI SZAKERTOL SZAKERTOI
BIZOTTSAGOK BIZOTTSAGOK BIZOTTSAGOK BIZOTTSAGOK
(MUNKACSOPORTOK) (MUNKACSOPORTOK) (MUNKACSOPORTOK) (MUNKACSOPORTOK)
ES A FELELGS ES A FELELGS _ ES AFELELOS ' ES A FELELOS
(MEGB{ZOTT ORSZAG) (MEGBIZOTT ORSZAG) (MEGBIZOTT ORSZAG) (MEGBIZOTT ORSZAG)




FOBB NATO
PARANCSNOKOK

TAGORSZAGOK

SZAKERTOI
BIZOTTSAGOK

9. A szabvdnyositds folyamata:

2. dbra

VISSZAADAS
PONTOSITASRA

ELOTERJESZTESI
JAVASLAT

TANACS

ELUTASITAS

TOVABBITAS
ERTEKELESRE

[

ERTEKELES

-

=

ELOZETES VAZLATOK, KIVONATOK
RATIFIKACIOS DOKUMENTUMOK

|

RATIFIKACIO, JOVAHAGYAS

|

} ERVENYBE LEPTETES, KIHIRDETES |

|

BEVEZETES, VEGREHAITAS

AKTUALIZALAS, FEJILESZTES |

4 4



3. abra

vezetd gorgdsor

Konténer hordozéjarmii (alviz) és a rdépitett hidraulikus,
horgos emeldberendezés ;
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