LETEZHET-E LOGISZTIKA PENZUGY NELKUL?

Kovdes Dezsé :

A szerzd 3 részre bontott (terjedelmes) tanulmdnydban
keresi a vdlaszt a katonai logisztika komplexebb tartalmd-
ra. [rdsdban dtfogé torténeti dttekintéssel, a szakirodalom
felhaszndldval sajdtos médon probdlja "igazolni" sajdt
véleményét.

A tanulmdnyt elsésorban vitaindito szdndékkal kizoljiik
és vdrjuk szakértd olvascink kritikai észrevételeit.

Szerkesztoség

IIL. RESZ

A katonai logisztika egyes XX. szazadi epizodjai, visszaallitasa-
nak lehetdsége, indokoltsiga és sziikségessége a Magyar Hon-
védségben

(A folyéirat 1995/2-3. szdmdban megjelent I-11. rész folytatdsa.)

A Magyar Kiralyi Honvédség XX. szizadi logisztikdjanak egyes
vonasai

Az 1. vilaghabori; az 1918-as Koztarsasag; az 1919-es Tanacskoztar-
sasag; az 1919-es Nemzeti Hadsereg; majd a trianon-i békekotés és a
kozvetlen katonai ellendrzés 1927-es megsziinése utan a hadsereg folya-
matos létszimemelésével megkezdddott az elltasi rendszer és az anyagi
szolgalat szervezeteinek fokozatos fejlesztése is. (1)

Az ellatas 1920. aprilisatdl mindvégig a HM hataskorébe tartozott.
Az ellatas rendszerének, szervezeteinek fejlesztését, valamint a katonai

1 Kovécs Dezsé alezredes, MH ATFCSF-ség Szamviteli és Pénziigyi Osztaly volt kiemelt f Gtisztje,
jelenleg a HM Védelemgazdaségi Féoszialy fémunkatarsa

38



ellatassal szembeni kovetelményeket mindenkor a vezérkar hatérozta meg,
végrehajtasit pedig a HM Anyagi FScsoportfénokség legfontosabb ve-
zetd beosztasaiba kinevezett vk. tisztek biztositottak, ellendrizték.

A fejlesztés melletti természetes atszervezés Iényegében az 1941. évi
hadbalépésig, utana pedig a hadbalépés miatt be sem fejez6dhetett. "Ter-
mészetes az dtszervezés', mert a vildg minden hadseregére, minden idé-
pontban - politikai-, dllami-, vagy leggyakrabban gazdasagi okok miatt -
az atszervezés a jellemzd. Megsziintették, majd Gjra létrehoztak a dan-
dér- és hadtestszervezést, probalkoztak a zaszl6aljakkal is. (Napdleon
szerint "Ugyis az dont a politikdban, hogy kinek vannak erosebb zdszléal-
jail".) De a zészldaljakat is feloszlattak mésok €s a szézadokat? kozvetle-
niil az ezredparancsnok ala rendelték, stb. A variaciok kimeritése, a le-
het6ségek un. kihasznélasara, ill. sziikségletek szerint folyik napjainkban

Is.

1941-re a M. kir. Honvédségben kialakitottak a hadtest szervezete-
ket, értelemszerden a megfeleld gazdalkodo szerveikkel egyiitt. A hat-
orszagi terileti elosztas elvei alapjan telepiilt hadtestekhez tovabbi él-
landd ellaté és szolgaltatd intézeteket egy-egy tiizérségi- €s gyalogsagi
I6szerraktart; egy-egy tiizérségi és fegyverjavitod-, valamint gépjarmuijavi-
tomuhelyt; tovabba a gyorshadtest kivételével egy-egy helyGrsegi korha-
zat szerveztek.

Minden hadtesthez- kivéve a gyorshadtestet - hadbiztossagot, a had-
biztossdga alarendeltségébe — (kivéve a pécsi IV .hadtestet) — egy-egy €lel-
mezd raktart és a hadtestek illetékessége szerinti, teriilet nagysaga sze-
rint egy-harom élelmezé fidkraktart szerveztek. A gyorshadtest élelme-
zési és terményanyag, egészségugyi ellatasat a legkozelebbi élelmezd (vagy
fiék-)raktarhoz, illetve helySrségi vagy csapatkérhazhoz valé utalassal
rendelték el.

Tehiét az osszesen "kilenc plusz egy" hadtesthez hisz (tiizérségi és

gyalogsagi) 16szerraktar; 10 tizérségi és fegyverjavitd mihely; 10 gépjar-
mijavité midhely; 9 hely6rségi korhaz, a haboriba lépés utan +9 diszlo-

2 A Szovjetunidban,az 1936. uténi repressziok, koztiik a Tuhacsevszkij per, tehat "kader-problé-
mak” és az infrastrukt(ira hidnyai kényszeritették ki ezt a valtozatot.
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kéltan elhelyezett csapatkérhiz; 9 élelmezd raktar és 16 fiokraktar tar-
tozott.

Minden hadtest, mind a tiz békehadrendjében beosztasként rend-
szeresitették a "hadtest vonatparancsnok'-i statuszt. A hadtest vonatpa-
rancsnok alarendeltségébe egy-egy 6nallo fogatolt vonat- (trén)osztaly:
30-40 darab kétfogati jarmiivel és egy-egy vonatjavitomihely, tovabba
egy-egy 0nalld gépkocsizd vonatszazad: 20-25 tehergépkocsival keriilt
szervezésre és feléllitasra. A hadtest terileti ellatd raktar-, terileti javi-
tomihely intézetei és a vonat-alakulatok a hadtest mozgésitasakor felal-
litottak hadi hadrend;jiik szerinti elvonuld tabori ellato intézeteiket.

Ez volt a katonai, a hadrendi megfogalmazas. Logisztikailag - akar
mint eréforras vagy anyagaramlasok; akar mint "szemlélet"; akar mint esz-
kozrendszer; akdr mint szervezeti struktira; akar mint tigymenet, stb. -
vizsgidlom még inkabb észrevehetjiik, hogy ebbél az adatsorbél, szerve-
zEsbdl is a hidtus (itt € most: hézag), a kor szinvonalatdl valé elmaradas
mutathato ki. (Egyes, féleg 1990. utani ért€kelésekkel szemben, amelyek
csak hdsiességgel €s csak helytallassal - parhuzam: 1809. Gyér -, szent-
és kereszteshadjarattal - parhuzam: II. Endre 1221. évi halicsi (kijevi) had-
jarata (?) -, stb. péarositjak a megtorténteket - nekem csak tragikus, "ka-
tona élményekkel" kiilonben sem vitatkozom -, az optimélis esetben is a
kérdést a racié nevében kell feltennem: Vajon van példa arra, hogy 1é-
nyeges pincélos- és légierd nélkiil vagy "biztos" kiépitett védelmi vonal
nélkiil valaki is hadat iizent a IL. vilaghaboriban? Nélkiile ugyan a két-
ségbeesett megtamadottak megprébaltak védekezni (a lengyelek I6hat-
rol és karddal védekeztek a "gdanski korridorban” a timado német pan-
c€losokkal szemben,; az abbesszinek landzsaval védekeztek az olasz pan-
c€losok ellen, stb.), de hogy egy tdmadé hadsereg gyors hadtestje val6ja-
ban kerékparral és siléccel gyors; vagy "konnyii hadosztdly" attdl konnyd,
hogy "nem hadosztdly erd": katonailag sem optimalis megoldas mar.

Logisztikailag nagyon szegény az az orszag amelyik 6sszesen mintegy
300 darab tehergépkocsival, valamint félszaz fogatolt jarmtvel képes csak
ellatni Honvédségét. (A mozgositas alkalmaval térvényszerd, hogy min-
denki a rosszabb szekérét "adta az dllamnak”, s a jobbat tartotta meg a
gazdasdgaban, stb. - a honvédségi ellatottsdgot csak a nemzetgazdasag
volt képes "alulmiilni"). Ha ennyi és ilyen jarmii elég, megfeleld, netan
optimalis mennyiség akkor az is csak negativumként értékelheto:
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- vagy nincs anyag amit szallitani kéne a harcold csapatok korleteibe,
vonalaiba; vagy

- a csapatok képesek magukkal vinni a kevés anyagot ember- és 16-
haton, de mar harcolni €s tartos meneteket végrehajtani a kimeriltségtol
kevésbé lesznek képesek; vagy

- az altalanos felszereltség szinvonala, annak elmaradésa nem is igé-
nyel nagyobb kapacitést; vagy

- a szvetséges(ek)re valo (tdmaszkodas) szamitéds olyan mértékd,
hogy az mar azt, azokat: a szovetséges(eke)t is veszélyezteti; vagy

- mind katonai, mind kozgazdasagi és logisztikai értelemben fele-
16tlenségrdl - dllami ellatiasi mulasztisrol -, kalandrél van szé.

Hadd hivatkozom Nagybaconi Nagy Vilmos - egy idészakban késébb
honvédelmi miniszter is volt - "Emiékirat"-ara a haboru el6ttrdl, illetve
Stomm Marcel hadtestparancsnokok emlékirataira! Nagybaconi Nagy pél-
daul az erdélyi bevonulaskor hadseregparancsnokként nem kockaztatta,
hogy a korményzdi vizit és rendkiviili diszszemle miatt a csapatokkal egyiitt,
kozott és utan ne vonultassa fel orszagos jarmiveit, az ellatassal. A lat-
vanybdl objektiven - még ribillié is lett. A Vezérkar Fénoke (a tovabbi-
akban: vkf.) nehezményezte tobbek kozott, hogy "Mit kellett ldtnia az
dllamfonek és német, olasz diplomdciai vendégeinek."

Groéf Stomm Marcel altdbornagy ("Emlékiratok” cimmel: Magyar Hir-
lap Kényvek, Budapest - 1990;) szerint: A doni attorés idején "Nagyon
rossz volt e napokban hadtestem anyagi ellitisa is. A hadtest régebbi
felvételezd helye, Sztarij-Oszkol janudr 20-a Ota ellenséges timaddsnak
volt kitéve. Ezt kovetSleg Sztarij-Oszkoltdl Szinyije-Lipjagyiig a 68. né-
met hadosztaly vette at a teriilet biztositasat. ... A hadtest felvételezo he-
lyét ebben a helyzetben mér Kasztornoje-voronyezsi vasutvonalon levd
Letnaja vasiutidllomésra lett volna célszerii 4ttenni, mely a hadtest vo-
nalkorletétdl (Sztaro-Nyikolszkoje) 20 kilométerre volt csak. Attelepi-
tését a szovjet erék elényomulasa mar nem tette lehetdve, s igy hadtes-
tem lGszerrel és élelemmel valé ellatdsa lehetetlenné valt." (120. oldal
(2) bek.)
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A 126. oldalon: "Nyilvanvalo volt, hogy a legfelsébb német vezetés ...
elszdmitotta magdt. ... Kiilonds, hogy a német vezetés nem gondolt arra,
hogy ezek a (romdn, olasz, magyar - megj.: K. D.) hadseregek fegyverzet és
harckésziiltség szepontjabol nem érik el a német nivét, ... " A 127. oldal
lapaljan: "A niilnyomo t6bbség itt is a szabadban éjszakdzott. Az emberek
egész éjjel jartak-keltek, topogtak az utcdn, vagy tdbortiizek koriil meleged-
tek, nehogy megfagyjanak. Fedél ald, hdzakba csak kevesiik jutott. De ezek-
nek is dllanddan timiiik kellett a német legénység zaklatdsdt, kévetelzé-
seit." ...(133. oldal, a Biicst hadparancsbdl:

"A mindinkdbb fellépd 16szer- és élelemhidny, parosulva a szokat-
lan nagy hideggel, megtorte a védok ellenallé erejét. E perctél kezdve a
német hadvezetés sziméra tehertételt jelentiink... Sajnos, ... (a kivonas
- megj.: K. D.) nem tortént meg, hanem lGszer, €lelem és fedél nélkiil a
puszta havon szenvedték az orosz tél borzalmas éjszakait. Lattam raj-
tatok, hogy naprol napra sorvad testi €s lelki erétok, és hogy valamennyien
a biztos pusztulas el€ tekintiink. A német hadvezetés siilyos helyzetében
még az €élelmet sem tudta biztositani. ... E parancsot én nem tudom
nektek tovabbadni, mert nincs értelme, hogy agyonfagyott, kiéhezett
magyarok ezrei tiz tolténnyel puskinként, iires gyomorral tehetetleniil
pusztuljanak el. ...")

Remélem, mindenkit meggydztem, hogy 1849-ben Vildgosnal mint-
egy 1,5 toltény puskanként legalabb olyan kevés, mint 1942-ben hatszor-
hétszer t6bb a Donnal. Stomm altdbornagy hadtestparancsnoki beoszta-
sa el6tt huzamosan londoni katonai attasé szolgalatot teljesitett, lathatta
a korszeri €s a magyar hadsereg kozotti kulonbségeket. Nem tudott fazo
€s €hezd katonainak napdéleoni megoldast igérni ("Katondk!... A vildg leg-
termékenyebb vidékére vezetlek benneteket"), csak eurOpéerként megadta
a lehetdscget, hogy mindenki: minden katona gondoskodjon a maga éle-
térdl
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A katonai ellatds hazai megszervezése a gy6ri program tiikrében

A Honvédség kozép- és végrehajtoi szintjeinek ellatdsat, annak med-
dBségét attekintve a felsd katonai és az dllamszervezet egyes, a Honvéd-
séggel asszimilacioban®, szimbizisban* é16 szerveivel is kell foglalkoz-
nunk. Tessziik ezt a torténelem-, a politol6gia-és kozgazdasag tudomanyok
eszkozeivel.

A HM szervezetén beliil’® - az Antant ellenSrzések 1927. évi ellen-
érzés megsziinése Gtdn - 1928-30. kozott létrehoztak, 1935-ben a nyilt
hadrendbe is visszaallitottak a HM Katonai Fécsoportfénokség integra-
cidban a vezérkar (a tovdbbiakban: vk.) valamennyi osztalydnak kereteit.
A HM Katonai Fécsoportfénckség hataskorébe tartozott azellatas rend-
szerének és szervezeteinek fejlesztése, a katonai elldtés kovetelményei-
nek elGkészitése - a kovetelményeket mindenkor a vezérkar hatarozta
meg. A végrehajtast a HM Anyagi Fécsoportfénokséghez a meghatarozd
vezetd beosztasokba kinevezett vezérkari tisztek iranyitottdk és elleno-
rizték (pl.: Kéry Kalman vk. ezredes is a 7. k. vkf.0.-n szolgilt).

A nyilt vezérkar szervezete az alabbi elvi & anyagellatsi kérdések-
kel foglalkozott, illetve a kovetkezd szerveket dllitottdk vissza:

- OrszagmozgGsitas szervezére és iranyitésara: 1/om. vkf. osztalyt;

- Szervezési és elvi anyagi, hadmiiveleti anyagi-, katonakozigazgatast
és kiliritést-, anyagmozgositast irdnyit6: 3. vkt. o.;

- A kozlekedési iigyeket iranyito: 7. k. vkf. o. ;

- Utész-, arkasz-, muszaki- és vegyiharcanyagi ligyeket iranyito: 7.m.
vkf. 0,;

- Osszekottetés és hiradas(hiradd) iigyeket irdnyité: 7. 6. vkf. o.

3 asszimilacié: itt, hasonulés, athasonités, hasonléva tevés.

4 szimbidzis:itt, egyiittélés; két kiilonbozé szervezet kdlesdnosen hasznos egyiittélése; két v. 16bb-
jelenség szoros kapcsolata.

5 forras: Nagy- Dr Pisztrai- T6th-Dr.Zimonyi: “A magyar katonai ellaté (hadtdp) szolgéalat térté-
nete”; Zrinyi Katonai Kiadé és MNHF-ség, Budapest - 1984.;396-551.oldal.
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Az egész vezérkar, iin. a torzs dllomany4nyinak minden és kozvet-
len anyagellatasat a VKf. Gazdasagi Hivatal intézte.

A vkf. hatéskorébe tartozott - nem a honvédelmi miniszterébe - a
hadmiiveleti tevékenységet folytaté hadsereg, hadseregcesoport, stb. anyag-
ellatasi kovetelményei, igényei meghatdrozasa. A vkf.-t a hadmiiveleti
teruleten a "févezérség foszdlldsmestere" képviselte.

Integrélt ez a - felsorolt - szervezet mar, mint lathatjuk, mert a folya-
mi flottila (szubjektiv kiemeltsége miatt) kivételével a rendszeresitett és
rendelkezésre 4ll6 szakanyagokkal, mozgositasukkal, az iigyek szervezé-
sevel &s irdnyitdsaval egy egységes, egyittmiikodé szervezet foglalkozott.
(Pancélos és repild fegyvernemek gyakorlatilag még nem léteznek).

A leirt szervezésbdl a "linedris, funkciondlis (térzskari) szervezés" ti-
pikus szervezési sémdjat lathatjuk, tipikus negativ sajatossagaval mikor
a torzs(stab): a vkf. hierarchia szerinti eloljaré igénye, kévetelménye, meg-
hatarozasai helyett sajat, esetenként szubjektiv érdekei érdekében jart el.
A HM anyagi f6csoportféndk és a gazdaszat-kozigazgatési fénok ugyan
a feliigyel§ honvédelmi miniszter aldrendeltségébe tartozott, de szubjek-
tiven mint volt vk. dllomanytak és, hogy esetleges valtasuk, fluktuaciéjuk
utan a vk.-hoz, illetve a vkf.-tdl is fiiggd beosztasba keriilnek vissza; ob-
jektiven, nem utolsé sorban minden informécié és eszkoz felett a vkf,

» s

rendelkezett, a vkf. elgondolésait erdsitették a miniszternél.

Raaadasul a politikai-jogi intézményrendszer is sajatos énelszamold
€s onellendrzd rendszert hozott 1étre, kis 4llamot az dllamban. A korabeli
katona allamfGi vezetés, a - trianoni békeszerz6dés miatti - hadsereg-
fenntartas és -fejlesztés titkossdga kivaltsagos helyzetet teremtett és biz-
tositott a honvédelmi vezetés és igazgatas szdmara. A kormany, a Pénz-
ligyminisztérium, valamint a Legfelsébb Allami Szdmvevészék (LASZ)
- gyakorlatilag a Parlament - a HM koltségvetés biralatabdl és ellendr-
z€sébdl ki volt zirva.

A honvédelmi tarca koltségvetés elSiranyzatokkal valé gazdalkoda-
sdt €s a koltségvetési felhasznalasok ellendrzését Gsszeférhetetlentiil - a
Honvédelmi Minisztérium végezte. A korabeli orszaggyiilésnek felelés
LASZ eln6kével és a pénziigyminiszterrel, - parlamenti beszdmolési ko-
telezettségiiknek megfeleljenek - a honvédelmi miniszter kozolte a gaz-
dalkodds tapasztalatait, eredményeit, az ellenSrzések megallapitésait.
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A gazdalkodas atfogo irdnyitasat és sok tekintetben végrehajtasét a
"gazddszat-kozigazgatdsi szolgdlat" végezte, ami kiterjedt a pénzeszk6zokkel
val6 gazdalkodéasra; valamennyi anyag megrendelésére, kiutalasara, ke-
zelésére, a kincstari tulajdon sérelmére hat6sagi- €s kartéritési eljarasok
lefolytatasara; a pénzeszkozok €s az anyagok éallami (6n)ellenérzésére,
(6n)elszdmolasara.

Ezt a szolgalatot ellatd "hadbiztos tisztek" a vk.-ihoz hasonl6an, el-
kiiloniilé allomanycsoportot, testiiletet alkottak. A vk.-tol is “fiiggetlen”
testilet allami jogositvanyai alapjan Iényegében szintén 6nalldsitotta ma-
gat, s tulajdonképpen a honvédelmi miniszter "specidlis vezérkara" funk-
cionalt. Erre a helyzet kihasznélas mellett, mindségi-specialis - kiilon -
katonai szakképzettségiik fel is jogositotta Gket. A legjobb (tiizér, huszir,
gyalogos) csapattiszteknek is vonzo volt a +2 éves Hadbiztosi Akadémi-
an valo képzés utani atmindsités.

1938. aprilis 18-4n az akkori parlament szép csendben két demokra-
tikus jogokat nyirbald torvény kozott - 1.000 millié pengds fegyverkezési
programot fogadott el. A l€nyege: ot esztendd alatt a harom titemt HU-
BA hadrend és fejlesztési terv szerint a hadsereg teljes kiépitése.

Magyarorszag 1941-es Szovjetunio elleni hadbal€pésig eleve csak a
fél tervidGszak telt el, tervszerint a Huba hadrend utdn a Huba II. és a
Huba IIL - a pancélos €s légierd ki€pitése kezdddott (1941-ben) és feje-
z6dott (volna) be. A hadrendek végeélja eredetileg 107.000 f6s béke és
250 ezer fos hadi létszami:

- 3 hadseregre, ezeken beliil:

- 7 hadtestre - azid6kozben bekovetkezett un. Bécsi-dontések miatti
teriletgyarapodas kovetkeztében lett "kilenc plusz egy" -, ezeken beliil:
- 21 hadosztélyra és
2 - 2 gyors- és lovas dandarra;
+ 1 repiild hadosztalyra;
+ 3 hadosztaly hatarbiztositd erdre tagozodo haderd létrehozésa volt.

Az 1937-es koltségvetési év zarasa utan a blidzsé mintegy 4.000 milli6

bevétel tobblettel rendkezett. A pengd vasarlo értékére alljon itt, hogy
1 német birodalmi marka = mintegy 1,64 P.-vel, tehat megfelel6en erds
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szOvetségi rendszeren beliil. Hogy mennyire hatalmas az Gsszeg bizonyitja,
hogy 1940-ben a felfuttatott hadiipar f6los, 40 %-os kapacitasat a néme-
tek kototték le, mintegy 75-76 millié marka, mintegy 122-123 millié P.
ért€kben. Tehat még 1940-ben is a hazai hadiipari kapacités, mintegy 300
millié P. érték, tébbmint hdromszoros nagysigrend az dsszehasonlitas-
hoz. Ebbdl mintegy negyedét tartotta felhasznalni a kormany nemzetkozi
kotelezettségei érdekében is a hadseregre, mintegy hisz éves elmaradas
poétlasara. (Forrasként felhasznalva Karsai Elek: "4 budai Sandor- palo-
tdban tortént" - Tancsics Konyvkiadd, Budapest -1964.; tovabba Juhdasz
Gabor mk.ezredes (a HM Védelemgazdalkodasi Féo. osztalyvezetd "4
magyar hadiipar dltaldnos jellemzése" c. egyetemi elGadasa (1993).

Osszességében az tijra fegyverkezési program meghirdetésétdl 1940-ig,
amikor még a revizids politika akkori fedezetére elsGsorban a mennyiségi
fejlesztés volt a cé€l, a magyar ipar felfuttatasaval sikeriilt létrehozni a
feladat végrehajtasdhoz megfelelének latszé haderdt. Ez elsGsorban az
€lGerdre, annak nagysagara vonatkozik, mert egyaltalin nem jelentette,
hogy az egykori Honvédség technikai szintje - ha a haditechnikdnak a II.
vilaghabord kitorését kévetd felgyorsulé fejlédésétd] eltekintiink is - meg-
felelt az eurdpai dtlagnak vagy a kérnyezd orszagok atlaganak; nem be-
sz€lve a hadseregvezetés ezzel kapcsolatos kovetelményeinek.

Kétségtelenné valt, hogy bar a meglévs kapacitisok teljesebb hasz-
nositdsaval és tovabbi anyagi befektetéssel a hadiipar intenziv fejlesztése
révén is a hadsereg mennyiségi €s féleg mindségi szintje bar emelhetd,
de az egyre inkabb el fog maradni a kor megkdvetelte szinvonaltdl, s
ebben a fejlesztés utani dllapotban sem lesz alkalmas az djabb revizids
c€lok megval6sitasara, kisebb hadmiveleteken tilmend feladatokra.

A sokasodo jelek ellenére a katonai vezetés tigy vélte, hogy a néme-
tek érdeke a velilk harcolé magyar szivetséges hadfelszereléssel vald
tamogatasa, netdn elldtdsa is és a németeknek is szallit6 magyar hadi-
ipar fejlesztése. A doni katasztr6fa és 1943. kudarc sorozata utan is a
vezetd katonai korokben élt az az illizid, hogy a magyar nemzetgazdaség
€s ezenbelill a magyar ipar német tdmogatassal képes lesz teljesiteni a
tervezett és kijelolt feladatokat, a veszteségek potlasat és egyidejlileg egy
magasabb technikai szint elérését.

A magyar hadiipar kétségtelen ért el eredményeket; kétségkiviil el6-
segitette a magyarorszagi ipar egészének — ezenbeliil a kohé-, gép-, gép-

46



gyartas- €s vegyipar elmaradasait kiegyenliteni — fejlédését szolgalni.
A gyéri program keretében jelent6s beruhdzadsokra keriilt sor; ij, ezzel
kapcsolatos technolégiak és munkaszervezés is bevezetésre kerilt: sét
ipari rekonstrukci6 és koncentricié is végbement. (Nem kertilok sajat
magammal szembe, ha hadiizeneteink, szévetséges kapcsolataink, had-
szintérré vildsunk mellett nem a bombézasokra hivatkozok elsésorban,
hogy az 4j technolégidk, 4j berendezések jelentds része tonkrement. A
német kitelepitések €s a masik megszallo haderd rekviralasai utan mar a
haboris jovatétel fizetési kotelezettség teljesitésekor az objektiv "pusz-

”

tulds és rongdlodds" tényére hivatkozas helytalls volt).

A honvédség "pénziigyei”

A honvédelmi igazgatason beliili "gazddszat-kézigazgatdsi szolgdlat"
kidolgozta hataskorében a pénzekkel és anyagokkal valé honvédségi gaz-
délkodasra vonatkozo altalanos és szakszabilyzatokat. A Honvédségen
belili pénzutalvanyozds, pénzkezelés, pénz be- és kifizetések teljesitése
és tételes elszamolasa; mindennemii anyag megrendelése- beszerzése-at-
vétele-kiutalasa-kezelése-karbantartatasa-nyilvantartasa és elszdmolésa-ko-
vetelések behajtasa; a koltségvetési, kincstari pénzekkel és el6-iranyzatok-
kal, eszk6zokkel €s anyagokkal gazdalkodas is a HM gazdaszat-kozigaz-
gatasi (a tovabbiakban: gazd.- kozig.) f6nok(-s€g) funkcionalis €s hato-
sagi jogkore volt.

A gazd.-kozig. fonok ezek utan a kovetkez6 feladatokat Iitta el:

- Irdnyitotta ¢s (Osszeférhetetleniil - sic!, megj.: K. D.) ellendrizte a
gazd.-kozig. szolgalatot;

- A HM és a vallalatok; a HM és a tars minisztériumok kozotti gaz-
dasagi uigyek koordinalasa és intézése;

- AHonvédség és a szovetséges haderdk kozott felmertild gazd.-koz-
ig. ugyek rendezése;

- A kozszallitasi iigyek rendezése;

- A tarsminisztériumok kozigazgatasra vonatkozd tervezeteinek és
folyé iigyeinek véleményezése honvédelmi szempontbdl;
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- A koltségvetési elirdnyzatok: hitelek, 6péthitf:lek igénylése €s a
finanszirozas érdekében a PM-t6] biztositasa;

- Hadsereg7, az un. L. foku gazdaszat-kozigazgatasi hatGsagok, azaz
a hadtestek pénzellatasa (finanszirozasa);

- HM altal megrendelt hadi-, hadfelszerelési- és egyéb anyagok, esz-
kozok €s szolgaltatasok szamlalikvidacidja és kifizetése;

- Barmely honvédségi szervnél gazd.-kozig. hat6sagi szemlék terve-
zése, elrendelése €s végrehajtasa;

- Kértéritési tigyekben a legfelsébb dontés.

A gazd.-kozig. szolgalat feladatait a sajat szervezetében a HM Szam-
vevGség I-II1. osztalyokkal és szervezetileg az Anyagi FScsoportfénok-
ségbe tartozo (integralt) illetmény- (2/i.), koltségvetési- (2/k.), élelmezé-
si- (2/€.), ruhdzat €s ruhézati felszerelés osztalyokkal (2/r.) - ez csak némi
nehezités - 1atta el.

Akészpénz forgalom békében minimalis volt, a bankszdmlakrdl kli-
ring forgalomban tortént a kiegyenlités. Készpénzben fizették a rend-
szeres szemé€lyes pénzilletményeket s a veliik egy tekintetbe es6 pénz-
beni jarandésagokat, megvaltasokat (utazési koltség, napidij, vagy a "tiszti
legény" megvaltast, valamint utasitasokban meghatarozott kisebb dologi
kiadasokat: pl. kisebb piaci élelmiszer beszerzés vagy irodaszer szamla.

A gazdasdgi hivatalok - és nem a katonai szervezetek - (héii)pénz—
taraiban ilyen kériilmények kozott dltalanosan elég volt 1.500 P. - kb. 5

6  Ahitelgazdalkodds, hitellel val6 gazdalkodas kifejezések valészintsithetdleg jobban hitelesitik a
helyzetet. A finanszirozashoz szilkséges pénzeszk6zok biztositasat “lehivasnak” hivt4k a bankvi-
lagbdl. Adott esetben viszont a HM igényeivel szemben a PM-nek kéltségvetési Korlatra vald hi-
vatkozasa sem voit elég nyomos, szészerint a HM “lehivta” a pénzt.

7 Ahadseregparancsnokséag gyakorlatilag a hadseregparancsnokbél, vezérkari fénokbél, segéd-
tisztjeikbdl &s segit6ikbdl, valamint kiszolgéldsukra és biztositasukra rendeltekbél: néhény f6bol
allt csak. Szervezetiikbe sem anyagellatast iranyit6 kozegek, sem ellaté-, szallité szervezetek
(alakulatok) nem tartoztak. Ezen a “fejen” kiviili feladatok végzésére nem is volt sziikség. A had-
seregparancsnok ellendérzésekkel, szemlékkel, stb. kellett, hogy téltse idejét a hadtesteknél had-
osztdlyparancsnokségig bezirélag. A harckésziiltség és kiképzés megszervezése, ironyitdsa s
“legmagasabb szinti” ellendrzése volt a feladatuk elsdsorban.
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£6 25- év koriili f6hadnagy illetménye, + csaladi pétléka és lakbérhozza-
jarulas Osszege -, a nagyobb gh.-knal 5.000 P. Gn. "dlland6 koltségkészlet".
(A viszonyitas érdekében ez mintegy 4 f6 honvéd ezredes jarandésaga,
vagy 5 f6 35-40 éves munkaviszonyi egyetemi tandr, 6 f6 orszaggylési
képviseld pénzjaranddsaga. Horthy korményzé 10.000 P./hé tiszteletdij-
ban részesiilt.)

Szamomra a helyzetet legjobban az a té€ny jellemzi, hogy a pénzszek-
rény a 24 orés ugyeletes tiszti szolgéalat helyiségében, tehat allando fel-
ugyelet alatt - lerogzitve, két kulccsal (ellenzéaros kulcs, a parancsnok
altal kijelolt tisztnél és pénztarosi kulcs) lezdrva éllt. Sz6 szerint ez olyan
talbiztositéds volt tven évvel ezel6tt is, mint ma a kozlekedési balesetek
elkeriilése érdekében betiltani a gépjarmivek kozlekedését.

Sajatos kitekintés a mai katonai logisztikara
(avagy mondom a ldnyomnak érise a menyem)

A mai katonai logisztikara, csak a napi sajtora hivatkozassal, el kell
mondani az aposztrofalt hipokrateszi eskiit. Ahol van, sikereit beragyog-
ja a Nap; ahol nincs, a hidnyat és a tévedéseket, tévedéseit betakarja a
Féld. Sz6 szerint katona sirokkal dokumentaltan.

Példaként hozom fel a sikerre az an. brit "falklandi hdbori" és az
USA "Obol-hdbonijdt". A napi sajtobol, s6t a szinte egyenes televizids
kozvetitésbol - logisztika! - kovethettiik a néhany nap, néhéany ora tor-
ténéseit.

Falklandon "a brit (hajébdzisii) légiers" napi 4-5 bevetést hajtott vég-
re, ezzel szemben "a foldi bdzisti argentin légierd" (az ebbdl szarmazo el6-
nyok ellenére) csak napi 1 bevetésre volt képes. Ezt tobbszoros haté-
konysagot tobb mas tényez6 (korszer(ibb technika, vezetési rendszer, ki-
képzés, stb.) az angolok elsésorban logisztikai rendszeriik f6lényével
érték el. '

Az Obol-habori kapesén a szovetségesek Ggynevezett "elsé hadmii-
veletét" a logisztikai rendszer telepitése és vele egyiitt hadmiveleti (a ké-
sGbbiekben mandvereket is biztositd, de alapvet6en szinlelt) bazisai lét-
rehozésa képezte. " A csapatok felvonuldsa a logisztikai rendszer alapjai-’
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nak létrehozdsa utdn kezdddot, és az emlitett bazisok csak stratégiai fel-
derités altal visszaigazolt adatok birtokdban kialakitott, végleges felvonu-
ldsiterv utdnvdliak feleslegessé, azaz szinlelté." - irja a MH egyik logisztikai
szempontbol mindenkor €s hivatalbdl legfeszitettebb beosztasiban szol-
gal6 MH kozlekedési szolgalatfonok: Dr.Sziics Ldszl6 ezredes, az "Uj Hon-
védségi Szemle" 1993/7. szamaban (56. és 63. old.).

Koznapi evidencidk bizonyitjak, hogy:

1.) Attdl, hogy nem igy hivtuk (a logisztikit) nem biztos, hogy nem
az volt. (Alhtom hogy van logisztika, de jelenleg forrasa nincs meg).

2.) Mindig t6bb célszerd elvi valtozat koziil van lehetdségiink vélasz-
tani, legfeljebb nem a legoptimélisabbat, de a legpraktikusabbat valaszt-
juk. (Ld.: megjelent a hadtap torténeteként a "Katonai elldto szolgdlat
torténete", 1984-ben - azdta lehet rajta akér gondolkozniis.) Ritka az idedlis
lehetdség és gyakori a realis megoldés.

3.) Azért, mert e sorok iréjanak elkerilte valami a figyelmét vagy
még nem kerilt publikalasra, attdl az (atvilagitas) még lehet, létezhet.

"Awvildgitds" kifejezés mostam divatos kurzusa el6tt a "helyzereﬂeke-
lés", "helyzetmegitélés” katonai® vagy a diagnodzis latinos valtozatat hasz-
naltuk A kozgadsagtudomany, a hadtudomany, orvostudomany és ma-
sok is mar akkor hasznaltak a "helyzet"-tel kapcsolatos fogalmakat, mikor
asugarakat felfedez8 W. Rontgen -fel nem réhatdan - meg sem sziiletett.
A helyzetéri€kelés, helyzetmegitélés, az atvilagités célja: "4 (valamilyen)
miikddésnek, egy adott idépontban érvényesiild tényezék hatdsdra kiala-
kult viszonyok Gsszesssége, amelyek egyiittesen befolydsoljdk (valaminek)
az eldkészitését, végrehajtdsdt és eredményét. Elemei: a (kérnyezet és sajdt)
helyzet, az adottsdgok, a tevékenység fajtdja..." feltarasa, megitélése.

Megitélte a mostani helyzetet a rendszervaltas el6tti, kozbeni és uta-
ni minden hatalom, ellenzék, a kézvélemény, stb. A hadsereggel az el3z6
rendszer sem igen tudott mit kezdeni, a korabbi szovetségi rendszerbdl

8 Katonai értelmezd sz6téar, Zrinyi Katonai Kiadé, Budapest 1976. - 243. oldal.
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szarmazé kényszerek €s késztetésekrdl, a veliik vald azonulasokrdl, illet-
ve megkertiilésiikrdl, netdn elmulasztasardl is lehet olvasni. A rendszervaltas
utin pedig a fiiggetlenség €s a szuverenitas védelme, a biztonsag végsé
eszkozként vald szavatolasa €s egy tulajdonképpeni "piaci kudarc" soro-
zatok utan €s miatt a "kabinetre maradt” (Clausewitz) hadsereggel maga
a korméany sem tudott mit kezdeni a sziikséges (eré-€s eszkoz csokken-
téseken kiviil, muszaj - masképpen talan sohasem megtériilé kolesdntar-
tozasokért - vasarlasok, a volt NDK megmaradt, gyakorlatilag az egysé-
ges Németorszagnak felesleges segély elfogadasa, stb.) csokkentéseken
és megint kényszer megoldasokon felil. Igazoltnak latszik, hogy "Sem-
misem fiigg annyira a tdrsadalom anyagi-gazdasdgi Osszetevéitol, mint ép-
pen a hadsereg." Ugy latszik, hogy a "torténelem" 1atszik ismételni magat
(pl.: a hivatkozott 1927. el6tti lemaradésok). Nincs, aki tudoményos, ne-
tan praktikus valaszt ad(-hat)na(?).

Nem is a hadsereggel, a honvédséggel van a "gond", hanem a GDP-
vel, az dllamaddssaggal, a koltségvetéssel. Lathattuk, hogy a direkt, az
indirekt és a piac orientalt korilmények kozott is a kudarc az kudarc. A
koltségvetési szervek szervezetvezetése igy a HM-€, az MH-€ vagy vala-
melyik katonai szervezeté - nem maga rendelkezik a forrasok felett, még
a rendelkezésre bocsatott forrasokat is az alapito okirat (szdndéka), a
jévahagyott alaptevékenységre és az alaptevékenységet kieg€szito tevé-
kenységre fordithatja csak. (Ebbdl a szempontbdl k6zombas, hogy a hon-
védelmi miniszter 1étrehozhat és megsziintethet szervezeteket, de a kolt-
ségvetési Iétszamot, a jovahagyott fejezetet, cimeket, stb. nem lépheti
til.) Piaci kudarcsorozat is hozta létre az dllamnak az organizatérikus
szerepét, funkcidjat:

- Védelmezi az dllami szuverenitast, a tarsadalmi rendet, hadsereg-
gel, renddrséggel;

- Az allampolgarok szervezésére, ligyeinek intézésére hivatalnoko-
kat tart;

- Képviseleti-torvényhozo testiilet hoz Iétre, a térvények megtarta-
tasa érdekében iigyészséget, birdsagot, blintetésvégrehajtast szervez, tart;

- A helyi koziigyek intézésére, a helyi igazgatas dllami feladataihoz
hozzéjérul;

- Természeti csapasok elleni védekezés szervezésérdl, a kovetkez-
mények elharitasarol gondoskodik;
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- Gazdaségi szervez$ (ad6bevételekben érdekelt fél);
- Egészség- és munkaerdvédelem;

- Kulturalis €let szervezdje, iskolarendszer szervezdije és miikodte-
toje; ... .

A felsorolt feladatokat a felségjog, a f6hatalom sérelme nélkiil nincs
is mar kivel megosztania. (Az egészség- és munkaerévédelem, valamint
a tarsadalombiztositési alapii egészségiigyi-és nyugdijbiztositas nem Gssze-
téveszthetd).

A gazdalkodé, a piacorientalt szervezet vagy véllalkozo a sajat for-
rasainak tulajdonosa. Adét fizet az dllamnak a felsoroltak és tovabbi mas
szolgéltatdsok ellenében, de meglévé forrasai felett - kozveszélyokozas
extremitdsat kivéve -szabadon rendelkezik érdekei szerint. Erdeke, hogy
a miiszaki, 6kondémiai és tdrsadalmi szempontok alapjan a tulajdona struk-
taraja kdrnyezeti €s bels adottsagaihoz alkalmazkodjon, hatékony szer-
vezetet mikodtessen, ami megfelelGen stabil, ugyanakkor a megfeleld
alkalmazkodo képességgel rendelkezik. A paradoxon helyzet: a stabili-
tis és rugalmassag, kiilonosen dinamikusan viltozé kérnyezeti feltéte-
lek kozott - politikai-intézményi-jogi rendszer; torténelmi-tarsadalmi
feltételek; gazdasagiranyitasi rendszer, piaci dinamizmus és komplexi-
tas; tudoményos-technikai, technolégiai dinamizmus; 6kologiai felté-
telek, stb. nyilvan csak akkor lehetséges, ha tervezetten az 6nmaga elé
kitdzott céloknak, kévetelményeknek megfelel, eleget tesz.

Az allami feladatok vonatkozasiban ez masként mikodik. A politi-
kai szandék megléte esetén is jogalkotdi konszenzus, egyfajta tobbség
megszerzése sziikséges a viltoztatashoz. Azutén el kell donteni: kivel?,
hogyan?, mit?, mikorra?, mennyiért?, mibél?, ...

Val6ban sajét erén kivili; nem a Magyar Néphadseregtd], illetve a
Varsoi Szerz6dést6l megorokolt; tudomanyos igényességgel; és végre-
hajthato helyzetfelmérésrdl, vin. atvilagitasrél nem tudok. Konzultcios
NATO kapcsolatok nem helyettesithetik az elézéeket. A helyzet meg-
viltozott. A biztonségi €s honvédelmi politika tekintetében 1993-ra meg-
teremtGdott a stratégiai minimum: a biztonséagpolitikai-, illetve honvé-
delmi alapelvek orszaggyiilési hatarozatok, tovabba 1993. december 07-
€én az Alkotmany mddositasa €s torvény a honvédelemrdl. (2)
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ANATO-hoz, Eurépai Uni6hoz csatlakozasi szandék lehetdvé teszi
0ij, mas szakértdk fogadasat, meglatogatésat €s igénybevételét is. Ha arra
(-felé) tartunk sziikséges azokat a tanokat, elveket alkalmazni. Hasonlé
a hasonlonak orvend, a tiil sok eltérés és kivétel egy bizonyos hatiaron
tiil mar nem toleralhato, az egyiittmiikodést, az integraciot lehetetlenné
teszi.

Ehhez képest mar a rendszervaltaskor legitiméltan, €s a vonatkozo
javaslatok alapjan a honvédelmi miniszter 4ltal 1992. januér 31-€n j6va-
hagyottan - 1995-96-ra tervezett befejezési, végrehajtasi hataridével - el-
kezdSdett "a Magyar Honvédség ’logisztikai rendszere’ fejlédésében ki-
mutathato ...", (3) tehét bizonyitottan létezd logisztikai tevékenység €r-
tékeld, elemzd és tovabbi feladatokat megalapozd munkéja. Ez az atvi-
lagits - tényleges anyagot nem ismerhetem - megallapithatta, hogy ‘Az
"orokolt” nehézségek mellett a rendszervaltds, a logisztikai timogatés kiilsG
és bels6 kornyezetének valtozésai tovabbi, a jelenlegi rendszerben nehe-
zen kezelhetd problémaként jelentkeznek.’

Nem lehet elsietettnek tekinteni viszont a miivelet elkezdését. Egy-
részt a "mi vdrhaté" kérdés allanddan felvetddik, a "mi van?", "mi az el-
térés?", "mi az oka?", "kell-e az eltérést megsziintetni?", "hogy lehet az
eltérést megsziintetni?", stb. kérdéseket is rendre meg kell vélaszolni.
Masrészt "veszélyes iizemekben a fol sem tett, fol sem tehet6 kérdésekre
is tudni kell a vilaszt".

"1990. mdjusdban a Magyar Koztdrsasdg egy, a Szovjetunio vezette
katonai szovetségbe integrdlt hadsereget 6rokolt... A Varsoi SzerzGdés dek-
lardltan védekezd, valdjdban azonban tdmado katonai doktrindjdnak meg-
felelden létrehozott Magyar Néphadsereg szervezelét, szerkezetét, kiképzettsé-
gé1, fegyverzetét, technikai eszkozeit ... tekintve nem alkalmas a fiiggetlenné
vdlé Magyar Koztdrsasdg védelmere. ...Indokolatlanul nagy létszdma,... til-
méretezett infrastruktirdja... nincs 0sszhangban az orszdg teherbiro képes-
ségével", stb. Ezek a megfogalmazésok és kijelentések helyettesitettek a
fegyveres erdk atvilagitasat.
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A logisztika nyjtja a megbizhat6 megoldisokat
(és Osszegzés)

Egyszeri dolgom lesz.

Ajanlom, javaslom - szerény dolgozatom alapjan is - a logisztika
bevezetését, rendszeresitését is. Ha vilag gazdagabb felének, "északnak

és nyugatnak" is jO. Itt Eurépa harmadik torténelmi reglojaban a len-
gyelek az USA logisztikai mintat 1993-ban bevezették...

A lengyel koriilmények (talan) silyosabbak voltak, mint ndlunk...

Vannak Nyugat-Eurépaban hasonld nagysagrendd allamok, ame-
lyek - bar gazdagabbak nalunk: belgak, danok, vagy a nagyobb németek,
stb. - nem engedhetik meg maguknak, hogy ne alkalmazzak.

Le kell gydzni az ellenkezéseket:

- A katonai logisztikai rendszer meglévd és €16 elemei mellett valé-
ban sért a logisztika egyéni és csoportérdekeket maris. Mar most olyan
ellenéllas kezd6dott meg mint az integracio(k) ellen. Az 1944. elétti in-
tegracidval szembeni 1948. utani szakmai-szolgélati dgak felesleges par-
huzamossagokkal tortént elkulénések elleni (pl.: a 1983. vege Ota tarto
ATB, altalanos-technikai biztositas: fegyverzeti-, majd anyagi-technikai
integracio) szervezések tartalmat, talan éppen a logisztikai elemek gyen-
g1tesel akadalyoztak a forrasok sziikosségei mellett. (Igy a forrashianyra
1s mindent ra lehetett fogni.) Igazan elgondolkoztaté, hogy a menedzs-
ment, a felsé polgari kozigazgatés és katonai vezetés sincs abban a hely-
zetben (id6hiany!), hogy vérehajtassa a sziikséges valtozasokat.

- A logisztikai rendszer kialakitasa hossza tavi feladat. Négy éves
politikai ciklusokon tili tervezést és koltségvetési politikat tételez fel -
példaul : az amerikai-eurépai (program-planig budgeting system PPBS)
programkoltségvetést, amely nem hogy évenként, hanem 3-5, 5-10, a f6-
lotti id6szakokra rendezkedik be. A Honvédség "piaca”, megmérettetése

9 amaérhiv. NATO kézikonyv.
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csak a koltségvetés lehet, ennek a "piachak” megszerzését a katonai lo-
gisztika sem fogja soha biztositani, de a koltségvetés sziikségletek szerinti
- a katonai vezetGk dltal mér az unalomig kezdeményezett emelése ese-
tén - a torvények szerinti koltségvetés megtartasanak az eszkoze. (A HM
civil ellendrzésének is eszkoze.)

- Alogisztikai koltség megtakaritasok nem azonnal jelentkeznek, s6t
a bevezetés nem az olcsésdagok kozé tartozik: beruhdzasokat igényel, a
tervezés és szervezés koltségtényezdi altaldban "elveszett koltség" (Paul
Heine), nem érvényesithetdek.

Ha végiil is, ha még mindig tisztazatlan, hogy "mi az a logisztika?",
akkor az én kérdésem "milyen a pénziigy?"

"Hogy mi a matematika, soha sem lehet matematikailag megdllapita-
ni; hogy mi a filologia nem lehet filologiailag megmagyardzni; hogy mi a
biolégia, bioldgiailag nem lehet megmondani.” (M. Heidegger, XX. sz.-i
megallapitésa.)

Nem kérdés az tehdt, hogy mi a (katonai) logisztika; van-e...
Csinaljuk.
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