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Mindségbiztositds:

Mindazok a tervezett és rend-
szeres intézkedések, amelyek sziiksé-
gesek ahhoz, hogy a termék vagy szol-
gdltatds a megadott kévetelményeket
ki fogja elégiteni.

(MSZ 18995-1989)

A cimben jelzett téma kifejtése €s megértése sziikségessé teszi a ma-
gyar gazdasdg atalakuldsanak bemutatasat a rendszervaltas 6ta. A gazda-
sagi €letben két nagy szerkezeti vdltozds kovetkezett be: a tulajdoni és mé-
retstruktira atrendezddése, mely alapjaiban atrajzolta a vallalati terepet.
Ez 0j helyzetet és 1j feladatokat jelent a gazdasagpolitika formaloi és
szerepldi szdmara egyardnt.

A rendszervaltas kiiszobén a magyar gazdasag mind a tulajdonviszo-
nyokat, mind a véllalati méretstruktirat nézve - Lengyelorszdg kivételé-
vel - kdzelebb volt a piacgazdasdghoz, mint a tobbi KGST orszag. A ko-
vetkezO négy évben - a kiilonbozd elemzbk szerint - a magéntulajdon
aranya a GDP létrehozasaban 15 %-rd1 65 %-ra, a kis- és kozépvallalatok
aranya a foglalkoztatottak szamaban 36 %-rol 75 %-ra emelkedett. Ezzel
a tulajdonviszonyokat tekintve még nem, a méretstruktirat nézve azon-
ban mar piacgazdasagi viszonyokrol beszélhetiink.

1 Fiiredi Laszl6 mk. ezredes, MH Gazdalkodasi Hivatal, Min6ségellen6rzési Féosztaly Jarma és
munkagép min6ségellendrzési osztélyvezetd
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A kétféle atrendezddés egybefonddott és a GDP 20, a foglalkozta-
tott létszdm 25 szdzalékos csokkenése mellett ment végbe. Az allami tu-
lajdon csokkend részaranya a privatizicio €s a nagy €rt€kvesztés mellett
mintegy fele részben kis maganvillalkozasok jelentds erésodésének ko-
vetkezménye. A kis- és kozépvallalatok silyanak ugrasszeri novekedése
- akar a foglalkoztatast, akar a GDP-t nézziik - hasonl6 ardnyban a nagy
allami vallalatok és szovetkezetek megsziinésének, zsugorodasanak,
széttagolodasanak hatasat tikrozi.

A leirtakat az aldbbi tdbldzar szemliélteti

A gazdalkodé szervezetek szima

Jogi személyiségli gazdasigi szervezet 15235 91004
Jogi személyiség nélkili gazdasagi szervezet 17341 105609
Egyéni véllalkozo 320619 715105
Osszesen 353195 911718

A jogi személyiség nélkiili gazdaségi tarsasigok €s az egy€ni vallal-
kozok néhany kivétellel a 100 f6 alatti - zomében 20 f6 alatti - kategori-
akba tartoznak. A jogi személyiségi gazdasagiszervezetek 80 %-a ugyan-
csak 20 fénél kisebb létszamuiak. A villalatok/véllalkozasok kozott a
nagyvallalatok szimardnya ma mér nalunk is csupan néhdny ezrelék, mint
a piacgazdasagokban. Mintegy 20-30 %-ra becsiilhetd azoknak a térsas
cégeknek - elsésorban KFT-nek és BT-nek - ardnya, amelyek val6jaban
nem miikodnek, esetleg csak pénziigyi kedvezmények elnyerése, jovébe-
ni kedvezd iizleti lehetdségek reményében regisztraltattak magukat. Az
egyéni vallalkozdk kozel 60 %-a mellékfoglalkozasként, illetdleg nyug-
dijasként dolgozik.

208



A foglalkoztatott létszdm vdllalati nagysdg szerinti megoszldsit az
aldbbi tdbldzat mutatja (j6 megkozleitésii, becsilt adatok, amelyek az
1993. évvégi helyzetet titkrozik):

Foglalkoztatott létszam vallalati nagysag szerint

1989 17 % 19 % 64 %
1990 28 % 21 % 51 %
1991 35 % 22 % 43 %
1992 44 % 26 % 30 %
1993 50 % 25% 25%

A kis- és kozépvallalatok teljesitménye a GDP-hez val6 hozzajaru-
lasuk tekintetében ugyan kisebb 1étszdmaranyuknal, de ma mér eléri a
60-65 %-ot.

Meg kell jegyezni, hogy kis- és kozépvallalataink kevéss¢ toltik be
viszont szerepiiket az innovaciok bevezetése és elterjesztése; az egyedi,
min6ségi igények magas szinvonald kielégitése terén.

Mindebbdl az kovetkezik, hogy a kis- és kozépvallalatokat megno-
vekedett siilyanak megfelelSen kell kezelni és ket figyelembe venni.

Sz6lni kell arrdl is, hogy az Gj szdmviteli és cs6dtorvény hatdsa mar
1991-ben tobbezernyi vallalatot érinté korbetartozas témeges csédhul-
lamahoz vezetett. E csédhulldmot az évtizedek 6ta folytatott "szocialista”
allami t6kekivonas, jogi- pénziigyi szabélyozasok, a keleti partnerek el-
vesztése, a nemzetkozi versenyre valo éretlenség okozta.
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Az okok elég tipikusak:

- avallalatok elvesztették piacukat, vevékoriket, igy kapacitasuk-
nak csak harmada, negyede hasznalhato ki,

- lovabb Clt €s €l az a hagyomany, hogy a termeld villalatok nem
tudnak kereskedni, nyereségesen mikodni ,

- avallalatok erdforrasai elavultak,

- a vallalatokat jclentds mértckben terhelik a tartozasok és a
hitelek kamatai.

Mindezek az okok azt jelentik, hogy ha a tulajdonosok és a hitelezék
(bankok) nem kivanjak megfinanszirozni a csddbdl vald kiemelkedéshez
szilksCges marketingstratégiat, akkor a reorganizdciora végul is a felsza-
molas tesz pontot.

A jelenlegi helyzetet két tdbldzattal kivinom bemutatni, melyekbdl jol
kiolvashaté a magyarorszdgi kép a kis- és kozépvdllalatok vonatkozdsd-
ban.

A csddot jelentett jogi személyiségii gazdasigi
szervezetek szidma létszamkategoridk szerint
(1992. janudr 1. - 1994. dprilis 30.)

Osszesen
177
51-3001¢6 745 134 291 320
21-5016 611 44 411 156
11-20f6 629 27 511 91
10 f6 ésalatta 949 12 840 97
Osszesen 3111 310 2101 700
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A jogi személyiségii gazdasagi szervezetek
korében befejezett csddeljarasok szama
(1992. janudr 1. - 1994. dprilis 30.)

. divel i
Villalat 259 83 169 7

Gazdasagi tarsasag 1686 972 675 39
Ebbsl: Kft. 1541 912 594 35

R 132 35 74 3
Szovetkezet 628 195 414 19
Osszesen 2573 1250 1258 65

A csideljarassal €rintett szervezetek szamat a gazdasdgi szervezetek
szamahoz viszonyitva, lathatéan néhdny szdzalékot tesz ki azok részari-
nya, igy a "uilélok" meghatarozdan nagy ardnya azok életképességét bi-
zonyitja.

Osszegezve megillapithatd, hogy a magyar piacgazdasag felépitése
¢s fejlesztése nem valdsithatd meg, hazai kis- és kozépvéllalatok nagy-
szdm, sz€leskord clterjedése és azok eredményes mitkédése nélkal. A
fejlett piacgazdasdgok példai egyérielmien bizonyitjdk ezt a tényt. Is-
mert, hogy a kis- és kézépvdllalatokat (villalkozdsokat) jol jellemzi:

- kivalo piacorientaltsaguk,

- gyors dontSképességuk,

- kivételesen j6 alkalmazkodoképességiik.

Ezértis joggal, akorszerd piacgazdasagok, nemzetgazdasigok, meg-
hatédrozo jelentdségil gazdasagi egységeinek, alkotd elemeincek tekintik

mindentiitt a kis- és kozépvillaltokat (véllalkozasokat).

Mi a titka a kis- és kozépvillalatok (vallalkozdsok) nemzetgazda-
sagi értékének?

Eldnyeik:

- tulajdonosi és menedzseri funkcidk egy kézben vannak, ezért az
elhatdrozasi készség gyors,
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- sokszintségiik hien tikrozi a gazdasag allapotéat, a gazdaséag
testét alkotd sejtek, amelyek sziiletnek €s meghalnak.

Tgy a kis- és kozépvallalatok Iétfeltételeinek megteremtése, fejlédé-
siik biztositdsa nemzetgazdasagi érdek, amelyet a kormanyzatok felis-
mernek €és maximalisan tdmogatnak.

Felvettdik a kérdés, hogy a jelenlegi helyzetben mivel kell szembe
néznie a Magyar Honvédségnek, a gyartas és szolgaltatasok teriiletén
gy, hogy a lehetdségekhez képest biztositva legyen a termékekkel €s
szolgaltatasokkal szembeni minSségi elvaras.

Ismeretes, hogy az elmilt négy évben a honvédség valamennyi kész-
letét felélte - nyilatkozta Keleti Gyorgy honvédelmi miniszter 1994. jalius
27-én. A honvédség legsiilyosabb gondja a 7,2 millidrd forintos koltség-
vetési fedezethidny. A legszigortibb korlatozas mellett is 3,5 milliard fo-
rintra lenne sziikség ebben az évben. Ez a tény természetesen kihat a
haditechnikai eszk6zok gyartasara és javitasara is.

A felvazolt helyzetbdl kitiinik, hogy a klasszikus haditechnikai esz-
kozoket gyartok és szolgaltatok atalakultak, illetve megszintek. Ezt a
folyamatot gyorsitotta a fenntartasra biztositott egyre alacsonyabb abszo-
lut és redlértékii koltségvetési keret, amelynek a kévetkezményeként a
technikai eszkozok allapota romlott, bizonyos javitéanyagok beszerez-
hetetlenek, a kordbban rendszerbdl valé kivonasra tervezett eszkozok
rendszerben maradtak és még lehetne sorolni a kedvezétlen helyzetet
befolyasol6 tényezdket.

A kialakult 4j kérnyezetben egyre inkabb a kisvallalatok (vallalko-
z4so0k) teriletére tolddik at a haditechnikai eszkozok alkatrészeinek,
részegységeinek gyartdsa, illetve a szolgaltatoi tevékenység. Ez 1j hely-
zetet teremt a minGségbiztositds vonatkozasaban. Ezek a véllalatok (val-
lalkozasok) ma mdr igénylik - nem kis mértékben vevéik nyomasara - a
testiikre szabott minGségbiztositasi rendszer kialakitasat. Ugyanakkor
nincs kialakult médszer a kisvallalati igények megfeleld kezelésére.

Milyen sajatossagokra kell tekintettel lenni?

A minéségbiztositasi rendszer kialakitasa soran elengedhetetlen bi-
zonyos szervezeti valtozasok (funkcidk személyek feladatkoréhez valo
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rendelése) elérése. Nagyon pontosan kell tudni, hogy milyen végcél ér-
dekében segiti a szervezeti fejlédést és milyen szervezeti kultira alakult
ki az adott vallalatnal. A végcél minden esetben az, hogy olyan mindség-
biztositdsi rendszer keriiljon kialakitdsra és bevezetésre amely:

1.) megfelel az MSZ EN 29000-¢s szabvanysorozat kovetelményei-
nek,

2.) megfeleld vélaszt ad a kiils6 (elsésorban vevdi) igényekre,
3.) az adott vallalatra "szabott",

4.) és amelyet késSbb képesek karbantartani €s fejleszteni.

A MSZ EN 29000-es szabvinysorozat kivetelményeinek valo meg-
felelés:

A felkészités idészakéban el kell donteni, hogy milyen megfeleld
rendszert alakitsanak ki (29001, 29002, 29003, 29004-2, vagy akar eltérd
mindségiigyi rendszer TQM, stb.). Nagy figyelmet kell forditani arra,
hogy a kialakitéasra keriil§ rendszer struktiralisan megfeleljen a kivalasz-
tott minSségiigyi rendszernek, azaz a rendszerkévetelményekben meg-
hatarozott kotelezd elemek ne hidnyozzanak. Ugyanakkor célszerii azokra
a teriiletekre is figyelmet forditani, amelyek a szabvanyban talan kevésbé
hangstlyosak, de az adott véllalat mikodésének szempontjabol fontosak.
Ezen feladatok soran nincs érdemi kiilonbség a kiilonbozé méret i villa
latok, vallalkozasok kdzott.

Kiilsd (elsésorban vevéi) igényeknek valo megfelelés

Kevés olyan vallalat van hazankban - nagysagtol fiiggetlenul - amely
valamely kiilsé kényszerit ok nélkiil, csak a vezetés jobbits szandcka
miatt indult el a mindségbiztositsi rendszerek bevezetésének nem kony-
nyd Gtjan. Egyre inkédbb jellemz6 - és ebben nagy szerepet jatszottak és
jatszanak a munltinacionalis konszernek magyarorszdgi vallalatai (Suzu-
ki, Ford, Elektrolux, Mc’'Donalds, stb.) -, hogy a beszallité korbe valo
bekeriiléshez sziikséges a miikods minSségbiztositasi rendszer. Jelenleg
ezt tervezi a Magyar Honvédség, javaslat szinten elkészult az idevonat-
kozo anyag is. Varhatdan alkalmazésat - véleményem szerint sziikséges
atalakitasok utan - be fogjak vezetni. Ezt a példat egyre inkabb kovetik
més magyar cégek is és nem csak a beszallitéi ldncban részt vevok. Példaul
az autiparban jellemzéen vevéi feliilvizsgélat a gyakorlat - itt tehat nem
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feltétlendl szitkséges a harmadik fél dltal végzett minGségi audit; ezt az
utat szand¢kozza jarni a Magyar Honvédség is - mig més ipardgakban
¢ppen az ellentéte jellemzd.

Egy mésik gyakori véllalati indittatas a mindségi hibak okozta piac-
vesztestl valo félelem. Ezt a féélelmet elsGsorban az éledezd import-
verseny taplalja pl. a fogyasztasi cikkek teriiletén. Ezekben az esetekben
nem a vevol, hanem a harmadik fél altal végzett audit a jellemzd, még-
hozza két okbol. Egyrészt a vezetés igy tudja lemérni, hogy valéban meg-
felelde-e a rendszere, masrészrdl napjainkban jelentés marketing értéke
van egy ilyen mindsitésnek.

Tapasztalat szerint a kisvéllalatok (vallalkozésok) mindkét csoport-
ban eléfordulnak. Azonban elsésorban a kisvéllalatok (véllalkozok) te-
riletén még egy indittatés eléfordul. A 4-5 f3s cégekbdl 20-30 f6re néit
céget a tulajdonos - aki dltalaban azonos a vezetdvel - a hagyomanyos
kézi vezérléssel mar egyre kevésbé tudja irdnyitani. Igy a mindségbizto-
sitasi rendszerben vezetési eszkozt, modszert is keres.

A mindségbiztositisi rendszer villalatra szabisa

A felkeszils soran két elvdrdst is teljesiteni kell. Az egyik a szakmai
specifikum megértése €s beépitése a rendszerbe, messzemenden hasz-
nositva a villalati szakemberek tuddsat és tapasztalatat.

A masik elvirés a szervezeti kultdra sajatossagainak figyelembe vé-
tele. Itt talalhatck a legjelentSsebb eltérések a kis- és kozépvallalatok
kozott (kisvéllalkozés alatt ebben az esetben a 30-40 f6nél kisebb létsza-
mu cégeket €rtem, flggetleniil arbevételiiktSl vagy piaci helyzetiiktdl,
hiszen a szervezeti kultiira elsdsorban [étszamfiiggd ebben az aspektus-
ban). Nyilvanvaldan nem lehet ugyanazt a rendszert bevezetni egy 50 {Gs,
cgy 500 (s €s egy 5000 fGs szervezetre. Mas a szervezetre jellemzé kul-
tura azeltérd méretek esetén. Eltérd a szervezeten belili kommunikacid.
Altaldban a kis szervezeten beliil jelentGsebbek az informalis kapesola-
tok. Kevesebb szint van a villalati hierarchiban, s czek konnyen atjar-
hatok, azaz a killonbozd szintek kozott gyorsan és kevésbé struktiraltan
megvalosulhat az informacidcsere. Bizonyos szintd kommunikaciés kap-
csolat felett - ez altaldban 10-15 koriil alakul a szervezeti kultira egyéb
jellemzoitdl (vezetési stilus, dolgozoi bevonas, tudatos csapatépités stb.)
figgden - a struktirélatlan informaciesere azonban mar komoly hatra-
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nyokat tud okozni. Az informacidk egy része nem jut ¢l idében az azt
felhasznaléhoz. Szikség van valamilyen végiggondolt vallalati struktira
kialakitasara. Ugyanakkor ezek a struktiraviltdsok jelentds szervezeti
ellenallasokba szoktak iitkézni. Nem csoda, hiszen egy laza informalis
rendszerbdl kell atéllni egy strukturaltabb, kotottebb, hierarchikusabb
rendszerre. Ilyen valtast jelent a kisvéllalatok életében a mindségbiztosi-
tasi rendszer megjelenése. A bevezetést segitl felkészitGknek - tandcs-
adoknak - tisztéban kell lenniiik ezekkel a szervezeti sajatossagokkal és
segitenilik kell a vdltozast. A vezetéssel - adott esetben a teljes létszam-
mal kézosen - kell kialakitani azt a médszert, amelyet a véllalat elfogad
¢s képes hat€konyan alkalmazni. Tapasztalataink szerint az csak 1épés-
rél-lépésre sikeriilhet, tobb kdztes 1€pesd van a kiindulési és célallapot
kozott. Figyelembe kell venni az adott szervezet kommunikécids stilusat,
hiszen a sikeres munka egyik feltétele az elkotelezett felsGvezetésen til
a munkatarsak bevonasa a folyamatba és elkotelezettségiik megterem-
tése a mindscg €s a vallalati szervezetfejlesztési munka irant.

Nem szabad megfeledkezni arrél sem, hogy a feladatok és funkcick
egy nagyvillalathoz képest kevesebb emberre oszlanak sz€t, azaz tobb a
jo értelemben vett polihisztor. Egy ember esetleg egymashoz egyéltalan
nem kapcsol6do feladatokat is el kell, hogy lasson, azaz egy nagyvallalat-
hoz képes tobb olyan emberre van sziikség, akik egy egész rendszert ké-
pesek atlatni. Fajlagosan (egy fre vetitve) nagyobb képzési igénnyel kell
szdmolni a kisvallalatok esetében.

Gyakori probléma a mindségbiztositasi rendszerek dokumentum
igényessége. Egyfeldl a mikodtetés dokumentum igényes - gondoljunk
bele, hogy olyan szervezetrdl van szo, ahol a verbélis kapcsolat volt az
uralkodo -, mésfeld] pedig a kialakitas sordn szimos dokumentumot kell
clkésziteni. Eppen ezért tigyelni kell arra, hogy csak a valéban sziikséges
dokumentélds valosuljon meg. A tildokumentdlds lényegesen nagyobb
vesz€ly, mint a nagyvallalatok esetében. Jellemzden idegenkedéssel fo-
gadjak a rendszer dokumentalasi igényét.

A rendszer kialakitdsa soran gondokat okoz a tobbfunkciés munka
kovetkeztében kialakul6 terhelés. Jellemzden nagyon kevés energidjuk
van a kisvéllalatoknal dolgozéknak a rendszerdokumentumok elkészité-
sére. Nem szabad elfelejteni, hogy ezeknél a cégeknél nincs MEO szer-
vezet, minGségbiztositasi osztaly, technolégiai osztaly, stb. A minGségbiz-
tositasi rendszer bevezetésére és tartés mikodtetésére csak akkor van
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csély, ha az avval dolgozok ismerik €s sajatjuknak is €rzik a rendszert.
Tovébbi gyakori problémat okoz, hogy a vezetés - ami a kisvallaltok ese-
tében altaldban a vezetdt jelenti - nehezen szakit kordbban alkalmazott
és jOl bevalt vezetési stilusdval. Azaz rakgaszkodik a kézi vezérléshez s
¢sak nehezen all at arra a vezetési rendszerre, ahol is bizonyos funkcok-
hoz dontési jogkorok is jarnak és a rendszerbe beépiilnek az automatiz-
musok. Kiilon figyelmet kell forditani az ilyen tipust vezetdkre.

Magyarorszagon nagy hagyoményai vannak a "hadsereg szdllitdja"
kovetelményeinek teljesitése teriiletén, illetve a cim hasznalata vonatko-
zasdban - mar a K.u.K. idében is biiszkén hasznaltdk a Csdszdri és Kirdlyi
Szallité cimet. E cimet a marketing tevékenységben erételjesen ki is hasz-
naltdk.

1950-es évektdl kezdédden a haditechnikai eszkozoket gyartok €s
javitok tevékenységét a nagy "titoktartds" 6vezte. Igy napjainkig az uzleti
tevékenységben nem hasznaltak ki ennek elényeit. Tehat helyesnek lat-
szik az "MH Szdllitéja" cim meghirdetésének és erre torténd palyazati
lchetGségnek a felvetése.

Az MH Gazdalkodasi Hivatal elkészitette a Magyar Honvédség
Szallitéi Rendszere (javaslat) cim( tanulmanyt. Ennek célja egy olyan
beszerzési rendszer kialakitasa, amelyben érvényre jutnak a piacgazda-
sag kovetelményei a hadsereg technikai ellitdsanak vonatkozasaban
(gyartas és szolgaltatas). Véleményem szerint a "javaslat" tovabbi gon-
dolkodast igényel és a jelenlegi helyzethez jobban igazodo, differencial-
tabb kovetelményeket tartalmazo - a vallalatok nagysdgat jobban figye-
lembe vevé - modositott anyag sziikséges.

Ezen véleményemet a kisvéllalatok (vallalkozok) jelenlegi helyzeté-
re vonatkoztatva az "MH Szdllitéja" cim elnyerésének akadilyat, problé-
mait az aldbbiakban ldtom:

1.) A pénziigyi helyzetiik megitélésénél: majdnem kivétel nélkiil
banki hitelbsl miikodnek, jelentSsek az addsasgszolgalati terhe-
ik, az alléeszkozoket jelzilog terheli. Igy miszaki fejlesztésre
"erejiik" kicsi.

2.) A jelenlegi helyzetben a hadsereg nem tudja megmondani, hogy
az elkovetkezd idében mibdl mennyit kivan gyartatni vagy javit-
tatni. Ha azt meg is teszi, egy félév milva negativ irdnyba kény-
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telen valtoztatni. Ezért ezek a kisvéllalatok (vallalkozasok) mi-
nGségbiztositasi rendszer kiépésére (melyet egy kiilsé tanacsado
cégvégez) forditando anyagi eszk6zOk befektetését nagyon meg-
gondoljak, hiszen gyakorlati megtériilése bizonytalan vagy hosszu
id6 malva kovetkezik be.

3.) A "Szdllitéi" cimet egy meghatarozott idészakra kapjak. Ezen
intervallumon belil egy-két alkalommal ellenérz6 auditnak is ala
kell vetni magukat. Ha a veliik szemben tdmasztott kvetelmé-
nyeket folyamatosan nem tartjak karban, akkor elveszithetik a
cim hasznalatat és a varhat6 vagy meglévé megrendelésiiket.

4.) Az anyag (javaslat) nem veszi figyelembe a nemzeti minGségugyi
rendszerhez sziikséges illeszkedés feltételeit, ezen beliil a min6-
ségtantsitasra vonatkozo eldirasokat, a kovetelmények egységes
alkalmazaséanak elveit.

5.) A szallitok megitélésénél torzitott eredményt ad a referencia
kérdésének altalanositidsa €s indokolatlanul kiemelt szerepe.
Miutén a gyartoképesség igazoltatdsa csak azonos termékcso-
portra vonatkozhat, ezért eleve megkérddjelezhetS a katonai
megrendelések teljesithetdségére is vonatkozo hitelesség. Ugyan-
akkor a sz4llité megbizhatésagat bizonyitd akkreditalt harmadik
fél altal kiadott tanusitas nem szerepel referenciatényezéként.

6.) Ismereteim szerint egyre nehezebb a véllalatokrél pontos infro-
macidk beszerzése a jelenlegi jogszabalyok mellett (pl. a Cégbi-
rosag nem ad ki minden adatot egy vallalat helyzetérol).

7.) Egy stabilnak itélt kisvallalat (véllalkozés) rovid id6 alatt tonkre-
mehet (a bevezetd részben kozolt adatok és indokok jol jellem-
zik).

Megkivanom jegyezni, hogy a felsoroldsban jelzett indokokat lehet bd-
viteni, de véleményem szerint a kisvdllalkozdsok jellemzéséhez a leglénye-
gesebb szempontokra kitértem.

Hosszi tavon helyes az elgondolas megvaldsitasa, hiszen a gazdasagi
szervezetek koziil az ellatas biztositdsa teriletén komoly szerep fog ha-
rulni a kisvallalatokra. Ebben a folyamatban az "MH Szdllitéja" cim el-
nyerése jelentSs piaci értéket képvisel, befolydsolva a kisvéllalkozasok
piaci helyzetét, segitve fennmaradasuk illetve fejlédésiik feltételeinek
megteremtését. Az MH Szallitéi Rendszerének bevezetése tehat tulmu-
tat azon a teriileten, amelyet csak a katonai megrendelések megszerzé-
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sére irdnyuld torekvés jellemez, ezért mint piacgazdasdgi tényezot sziiksé-
ges miikaodtetni.
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