KATONAI MINOSEGUGY

A HADIIPARI TERMEKEK ES SZOLGAL:rATASOK,
HADFELSZE‘RI?LE:SI CIKKEK MINOSEG-
BIZTOSITASANAK PROBLEMAI

Bdn Jozsef!

1. Hazai felhasznalasa hadiipari termékek és szolgaltatasok,
hadfelszerelési cikkek minGségének taniisitasa

A haditechnikai eszk6zOk, felszerelési cikkek tobbségének minGség-
ellenGrzése, a gyarto €s szolgalatatd rendszerek mindségtanusitasa csak
olyan "harmadik fél" 4ltal lenne (remélhetdleg a megfeleld szabalyozas
utan lesz is) elfogadhatd, amely a megrendel6tél, a felhaszndlétol, a
gyartotol és a szolgaltat6tdl egyarant fiiggetlen. Ennek feltétele intéz-
mény oldalardl jelenleg nem biztositott.

Ebbdl eredéen a mindségtanusitas (ellendrzés) feladatait ma a ha-
diipari termékek és szolgaltatasok, hadfelszerelési cikkek vonatkozasa-
ban relacioktol fliggetleniil - egymastdl elkilonitve - végzik:

- aszolgalatfénokségek,

- az MH Haditechnikai Intézet,

- a HM Elektronikai Igazgatdsag RT,

- az MH anyagellato kozpontjai,

- ismeretlen kft-k,

- agyartok és szolgaltatok MEO-i,

- apolgériintézetek (MERT, Gydgyszeripari Kutato Intézet, ME-
El, KERMI, stb.),

- import termékek és szolgalatisok esetében ismeretlen intézetek,

1 Ban Jézsef mk.ezredes MH Anyagi-technikai Fécsoportfdnokség

195



- €s 1993. dec. 31-ig az MH Mindségtanusité Intézet (MITI),
amelynek a mindségbiztositas egyediili feladata lett volna/lchet-
ne, mivel az Intézet rendelkezett a megrendel6tdl és gyarto-
tol/szolgaltatotdl valo fliggetlenséggel (1993. dec. 31-i hatallyal
felszamolasra kertilt).

A felsoroltak altal végzett mindségi ellendrzés (tanusitds) személyi
¢és technikai feltételei viszont csak nagy altalanossagban biztositottak,
ugyancsak hidnyosak az alkalmazott kévetelmények megfogalmazasai is.
Ezck pedig kizarjak az egységes csereszabatossagot, amelyek pedig elen-
gedhetetlenek a hadsereg anyagi-technikai ellatdsaban.

A gyakorlatban ennek eredményeként van olyan gyarté €s szolgéla-
tato, ahol pl. anélkiil gydrtanak nyomastart6 edényeket (tiizoltd palac-
kokat), hogy a nyomasmérd miiszer hitelesitésé€rdl - amellyel a "pontos”
mérést végrehajtjak - nem is hallottak.

Kovetkezésképp a hadsereg, mint felhasznald/alkalmazo, a termé-
kek €s szolgaltatasok mindségének rendkivil valtozd skaldjaval taldlja
magat szembe.

Tébb esetben volt tapasztalhato, hogy a felhasznald "jol felkésziilt"
képviseldje a termék vagy szolgaltatds mennyiségi atvételénél szivesen
eltekintett a mindségi észrevételektdl €s szinte megakadalyozhatatlanul
képes a hidnyos terméket, szolgéltatast "kilopni" az lizemek teriletérdl a
gazdasagi (beszerzési) tervteljesités €rdekében (féleg a belsé piacot ille-
téen). Erre szamos példat lehetne felsorolni, amelyet mind a gyartd, mind
a kereskedelem hallgatdlagos érdeke koleséndsen fedezett.

A megfeleld €s egységes szabélyozottsag hianyaban, valamint a tu-
datlansag kovetkeztében a hadiipari termékek €s szolgaltatasok mindsé-
gének tanusitasit ma sok, hozza nem €értd, felkésziiletlen szervezet végzi,
amit a megrendel6k ismételten tudatlansagbdl, esetenként pedig sajnos
tudatos, pénziigyi megfontolasokbdl el is fogadnak.

A helyzetet tovibb bonyolitja az a tény, hogy egyes hadiipari szolgal-
tatasokra eldirt atvételi utasitasok a mai napig nem késziiltek el. A mi-
ndségi kovetelményeket - a késztermék atvétele esetén - a szokas, a sze-
mély felkésziltsége, a hierarchidban elfoglalt helye és egyéni megitélése,
dontési joga befolyasolta/befolyasolja.
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Természetesen vannak ellenpéldak is, hiszen a hadiipar egyes szol-
galtatasi teriiletein a minGségbiztositas és tanudsitas mar az 1970-¢s ¢vek
elején bevezetésre kertilt és ma is megfelel a legkorszeriibb mindségbiz-
tositasi és tanudsitasi nemzetkozi kovetelményeknek, azaz az ISO 9001
szabvanynak (piackutatds- tervezés- fejlesztés - beszerzés - gyartas - ér-
tékesités - szerviz - reklamacio stb.).

2. Import hadiipari termékek és siolgéltatésok, hadfelszerelési
cikkek minéségének tanisitasa

Az clmult 35 év alatt a VSZ (KGST) orszagaibol importalt hadiipari
termékek és szolgaltatasok, hadfelszerelési cikkek mindségbiztositdsa-
nak elGirasait és dtvételét az 1955. évi bukaresti egyezmény hatarozta
meg. A dokumentum tartalmazta a minGségtanusitas kolesonos elfoga-
dasanak kotelezettségét is.

A gyakorlatban voltak cttdl eltérd esetek is, amikor az import ter-
mékek és szolgaltatdsok mindségét a honvédség részérdl korlatozott jog-
korrel ugyan, de sajat katonai atvevok ellendrizték. Ebben azidGszakban
a hadiipari termékek ¢és szolgaltatasok mindségét politikai kérdésként
kezelték, igy a honvédség részérdl Cszrevételezett mindségi kifogasok
még jobbitd (mindségjavitd) szandékként sem érvényesiiltek.

Ugyanakkor az is tényként allapithato meg, hogy a minéségellen-
Orzés tertletén bevezetett 1955-0s kolesonds elismerés alapelvként ma-
gaban hordozta a mai, korszerli mindségbiztositas alapelveit. Gyakorlati
megvaldsulasat nem a szakemberek felkésziiltségének alacsony szinvo-
nala, hanem politikai (katonapoltikai) irdnyelvek prioritasa s a piaci ki-
nalat hidnya akadélyozta meg.

A VSZ (KGST) orszagok voltak hosszi €veken keresztiil a hazailag
cléallitott eszk6zok és szolgaltatdsok dontd tobbségének felvasarloi, il-
letve igénybevevdi. A mindség ellenérzése, tandsitasa a korabban leirt
szabalyozo szerint és modon tortént.

AVSZ (KGST), a Szovjetunid feloszlasaval megsziintek azok a ko-
rabbi [eltételek, amelyek jol vagy kevésbé jol mikodtették az import be-
szerzésu hadiipari termékek és szolgaltatasok mindségének ellendrzését
€s tanusitasat.

197



A kétoldalu (tobboldala) kolesonés mindségellendrzés és tandsitas
elfogadasanak ma sincs elvi akadalya, minden bizonnyal a jévében is igy
fog miikédni, éppen ezért ezt a tevékenységet hivatalossa kell tenni a
velunk kereskedelmileg egyiittmiikodé orszagokkal, fiiggetleniil a fold-
rajzi elhelyezkedéstdl.

Bizonyos, hogy a VSZ orszdgokbdl kordbban beszerzett technika
jelentds része tovabbra is alkalmazadsban marad, igy az alkatrészek a kii-
16nb6z6 szolgéltatasok importja az adott orszdgokbdl folytatddik.

Rendkiviil siirgds atgondolni a teendéket abbél kifolyolag, hogy az
emlitett orszigokban a kordbbi dllami szinten szervezett ellendrzés
megsziint, és az 1ij katonai mindségellendrzés koriilményei megvaltoz-
tak.

A volt Szovjetuniéban Gorbacsov kezdeményezésére 1985-ben a
polgari termékek vonatkozasaban torvénnyel probalték bevezetni a ka-
tonai mindségellendrzést - sikerteleniil, a piaci kinélat hinya ezt meg-
akadalyozta.

Elsésorban az emlitett orszagbdl torténd beszerzésnél a termelés és
szolgéltatds ellendrizhetetlensége miatt - ez aldl sajnos a hadiipari ter-
melés €s szolgaltatas sem kivétel - valamint a torvényi szabélyozas hidnya
miatt, minél elébb kotelezGvé kellene tenni az import termékek és szol-
galtatiasok mindségének ellendrzését/tanisitasat. Ajinlatos lenne e ko-
telezettséget kiterjeszteni egyéb keleti és nyugati orszagokbdl szirmazo
termékekre is. Eléfordult olyan eset, amikor az egész vilagon hatosagi
vizsgdlat €s mindsités ald esS terméket importaltunk nyugati orszagbdl
€s a magyar ellendrzésnél a termék 4,5 %-a selejt volt. Ennél a terméknél
az egész vilagon megengedett selejtszazalék 0 lehet, mivel életvédelmi
eszkozrol van sz6 (EURONORM 136-142).

Végkovetkeztetésként levonhatd, hogy a hazai és egyes kiilfoldi sza-
balyozatlansag és a piaci kindlat ellendrizhetetlenségének idSszakdban
az import hadiipari termékek és szolgalatatasok hazai, megbizhatd ellen-
Orzésének €let-, vagyonvédelmi és gazdasagi szempontbdl egyaréant rend-
kiviili jelentésége van.

Nalunk sajnos az importalt termékek és szolgaltatasok minGségének
ellendrzés€hezsziikséges személyi és technikai feltételek jelenleg csak rész-
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ben adottak, azonban mar a fokozatos bevezetés is elGsegitheti az import
termékek és szolgaltatdsok mindségének javulasat részben a valosagos
végrehajtassal, részben pedig az ellendrzés lehetdségének elGirasaval.

A haditechnikai termékeknél a végtermék minSségének ellenbrzése
sordn gyakran az ellen6rzott termék megsemmisiil (pl. I6szerek, robba-
noanyagok, aknak, mas termékek roncsoldsos vizsgalatok), ezért is cél-
szer( a vizsgalatnak tobb véltozatét alkalmazni.

Elemezve az import hadiipari termékek €s szolgaltatasok minGseg-
biztositasanak kérdéseit, annak ellendrzés és tantsitds komponenseire
az aldbbi eljdrdsok lehetségesek, illetve sziikségesek:

- a gyartas minGségbiztositasi rendszerének felmérése,
- atermelés kritikus fazisaiba beépitendd ellendrzések,

- killénbozé helyszini vizsgilatok elvégzése, illetve bizonylatok
megkovetelése (probapadi, mikédés kézben, laboratériumi el-
lendrzések, végatvételek végrehajtasa),

- hazai laboratériumi ellenérzések,

- hazai iizembehelyezés el6tti vizsgalatok,

- hazai iizembe helyezéskor mikodés kozbeni ellendrzés,

- afelsorolt médszerek kombinécidja.

Az import hadiipari termékek és szolgaltatasok mindségének ellen-
Orzési és tandsitasi tapasztalatai az MH Mindségtaniisité Intézetnél nem
voltak jelentdsek, hiszen ilyen feladatot csak nagyon ritkan kellett vég-

rehajtani (adott termékre elfogadott altalanos érvényi el6irdsok meglé-
tének az ismeretének hidnya ezt jelent6sen hatraltatta is).

Az 1. pontban felsorolt hadiipari termékek és szolgaltatisok ming-
ségének ellendrzését és esetenként tanisitasat végzo szervezetek valo-
szintileg még kevésbé felkésziltek, mint az MH MinGségtanusito Intézet
volt.
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3. Export hadiipari termékek és szolgaltatasok, hadfelszerelési
cikkek minéségének tantsitasa

Az export hadiipari termékek és szolgaltatasok mindségi ellendrzése
¢s tanusitasa a VSZ (KGST) orszdgok vonatkozdsaban szintén az 1955-
0s bukaresti kolesonos elismerési egyezmény alapjan tortént. Voltak ese-
tek, amikor a kolesénés elismerés csak formélisan létezett, tehat az ismé-
telt ellendrzést az adott orszag katonai ellendrzs szerve is végrehajtotta.

A fejlett orszagokba irdnyuld export mindségellendrzését alapvetd-
en a hazai katonai ellendrzés (KUM) végezte. Az Ggynevezett harmadik
vilagba torténd exportnal a megrendeldk és szallitok kivétel nélkiil egya-
rant elfogadtak a hazai katonai ellenérzést. Voltak sajnos olyan esetek
is, amikor a hazai gyarté vagy szolgéltatd a katonai atvétel dltal selejtnek
mindsitett termékeket ¢s szolgaltatdsokat is exportalta, felvillalva in-
kébb a joval dragabb folyamatos szerviz biztositast, vagy a piacvesztést is
(az dllam karosult, a személyek jol jartak). A termékek és szolgaltatisok
egy részenél, tartva a katonai mindscégellendrzés szigoratol, az ipar mel-
l6zte a katonai ellendrzés igénybevételét, hiszen csak akadalyozta volna
a "sikeres" exportot.

Ez arra az idGszakra volt jellemzd, amikor az iparvallalatok agy tud-
tak, hogy létezik egy 1962. évi kormanyhatdrozat "A haditechnikai és
egyéb KUM dtvétel ald tartozo gydrtmdnyok gydrtdsellendrzésének és dtvé-
telének rendjérél "B" és "M" esetére”. Az 1950. 6ta miikods KUM-ok tevé-
kenységének teljeskori szabalyozasat Honvédelmi Bizottsagi hatdrozat
valOsitotta meg, "B" idészakra a 6/137/1962. szdmon, "M" idészakra
6/152/1963. szamon. A rendszerviéltast kovetden, a jogszabalyok korében
végrehajtott deregulacio keretében a 3164/1990. szami MT hatérozat
mindkét emlitett szabdlyozast hatalytalanitotta, igy az export hadiipari
termékek ¢s szolgaltatasok mindségének ellendrzését és mindsitését a
KUM-6k jogutddjaként a Magyar Honvédség Mindségtanusito Intézet
torvényes alapok nélkil végezte, felszamolasaig.

Azt, hogy ez a kialakult és "kialakitott" helyzet milyen karokat okoz
az orszagnak, egy masik tanulmany, vagy értekez€s anyaga lehetne. Egy
tény, a vallalatoknal még megtirt (mert korabbi tébb, mint 400 vallalat-
nal/gazdalkodo szervezetnél mikodo esetenként kijard katonai atvevik
az utdbbi években mar 50-nél kevesebb gazdilkodd szervezettel voltak
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kapcsolatban) katonai atvevék jelentése alapjan megallapithaté volt,
hogy az exportalt hadiipari gyartas és szolgaltatas volumene nem mérhe-
t6 6ssze az MH MITI altal ellenérzott termékek volumenével. Sajnélatos
az a tény is, hogy a nem ellendrzott termékek €s szolgaltatasok egy része
selejt. Miért is valtozott volna ez a pozitiv irdnyba a szabdlyozatlansdgok
iddszakdban, amikor a szabdlyozottban is voltak negativ jelenségek? A je-
lenség ellenkezbje lenne az ésszeriitlen.

4. A kiilonbo6zd tarcak egyiittmiik 6désének sziikségessége a ha-
diipari gyartas és szolgaltatas mindségbiztositisiban

A korébbi iddszakban az MH és a kiilonbozd tarcak egyiittmikodé-
sét az érvényben lévd szabélyozékon til tobbek kozétt az adott minisz-
tériumoknal miikodd katonai részlegek biztositottak jol vagy kevésbé jol.
(Ezek a részlegek foglalkoztak az ipari tevékenységen til az orszag gaz-
dasdganak mindsitett idészakra valo felkészitésével is).

Az llami intézményrendszer Gjraszervezése/atalakitasa kovetkezté-
ben az emlitett részlegek megsziintek a feladatokkal egyiitt. (Egyes fel-
adatok atadasa formalisan megtortént ismert vagy ismeretlen, de min-
denképpen kevésbé mikodésképes szervezetek részére.).

Tébb orszdgban a termékek és szolgaltatasok mindségének biztosi-
tasa kormanyszinti feladat. Svédorszagban az a kormany, amely nem tud-
ja biztositani a termékek és szolgaltatasok mindsé€gét megbukna. Német-
orszdgban ugy értékelték, hogy az 1j minSségi rendszerek, torvények €s
asziikséges szabalyozok bevezetése a GDP 10 %-os megtakaritasat ered-
ményezte.

A fogyaszt6i érdekvédelemmel kapcesolatos torvény, a mindségugyi,
tovabba a szabvinyugyi torvények hidnya, illetve a meglévo jogszabalyok
érvényesitésénck akadélyai az orszdgnak tobb szazmillié forintos kart
okoz évente, melynek nagysagrendje csak becsléseken alapszik €s évek
Ota elméleti vita targydt képezi a kiilonbozd szakemberek kozott.

Szemlélet vonatkozasiban a hazai viszonyok a jogszabalyi hattértdl
nagyon elmaradtak. Meg nem értheté médon az MH Mindségtanusito
Intézet felszamolasara dontés szuletett, ellentétesen a 2006/1993. Kor-
ményrendelet 8. pontjaval, amely szerint: "Feliil kell vizsgdini a hatdsdgi
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feladatokat is elldto vizsgalo-taniisito intézetek helyzetét, figyelembe véve
a miszaki szabdlyozds és a piaci tanuisitds intézményrendszerének kialaki-
tdsdt, valamint a milszaki-szellemi értékek megorzését."

5. A hadiipari termékgyartas és szolgaltatds minGségének
szabalyozottsiaga

A Kormény a 48/1991. (IIL.27.) Korm. rendeletében szabalyozta "a
haditechnikai eszkézok és szolgdltatdsok kivitelét, behozataldt illetve reex-
portjdt”. Ezen tevékenységek engedélyhez kotottek, amelyek kiaddsét a
rendeletben kijelolt bizottsdg (beliigyminiszter, a honvédelmi minisz-
ter, a kulligyminiszter, a nemzetkozi gazdasigi kapcsolatok minisztere,
a nemzetbiztonsagi iigyekért felelés tarca nélkiili miniszter, a Hadiipa-
ri Hivatal vezetd 2. §. (1)) dontése alapjan a Nemzetkozi Gazdasagi Kap-
csolatok Minisztériuma (NGKM) végzi.

A fenti Korm. rendelet 1. §. (1) bekezdésében megfogalmazottak
szerint a hadiipari termékek és szolgiltatasok "mindségi vizsgdlata" is en-
gedélyhez kotott.

Ugyanakkor a hadiipari termékek €s szolgéltatasok minGségi vizsga-
latat €s annak tanisitasat egyetlen rendelet, jogszabély sem teszi egyér-
telmien kotelezévé. Ennek kévetkezményeként egyre gyakrabban for-
dul eld a gyartok €s szolgaltatok részérdl a mindségellendrzés elhagyasa,
amelynek "eredménye" a megbizhatatlanul mikodd selejtes termék, mint
pé€ldaul az 4j tipusu kézigranat gyartasanal is tortént. Mas esetekben is
torténtek mindségvizsgalat elhagyasok vagy ezek mas, a gydrtasban és
szolgéltatasban érdekelt személyek, intézmények altal torténd elvégzése,
amelyek az esetek tobbségében reklamacidval végzddtek, elkertilhetd
karokat okozva els6sorban a honvédségnek és egyidében a nemzetgaz-
dasagnak is (pl. nem el6készitett csapat és kozponti beszerzések, a LI-
GET vagy a SZAHARA programok teljesitése). A szabdlyozottsag hia-
nya, az 0j gyartok és szolgaltatok megjelenése, a technoldgiai fegyelem
fellazulasa €s a koltségvetés folyamatos csokkenése tovabb erdsiti a
mennyiségi szemléletet, ami bizonyitottan a mindség romlasat okozza.

A kormény felismerve a termékek és szolgaltatdsok mindségének

JOvObeni szerepét, 1992-ben tarcakozi bizottsdgot hoztt 1étre a mindség-
liggyel kapcsolatos kormanyzati feladatok kidolgozasdra. 1993-ban a
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Kormany 2006/1993. (HT 6.) Korm. hatarozataban dontott "a mindség-
tiggyel kapcsolatos kormdnyzati feladatokrol', amelyben feladatként irtak
el a tarcak részére:

- afogyasztovédelem jogi szabalyozaséanak,

- a szabvanyositds jogszabdlyanak és miiszaki szabalyozas szaba-
lyozottsaganak,

- anemzeti akkreditalas rendszerének,

- atanausitasok kolcsonos elfogadasi rendszerének €s az EK noti-
fikaciés rendszerbe vald bekapcsolodas feltételeinek,

- amiszaki biztonsagtechnikai feliigyeleti rendszer jogi szabalyo-
zasanak,

- avizsgalo-tanisitd intézetek tovabbi miikodési feltételrendsze-
rének,

- aNemzeti Min6ség Dij feltételrendszerének,

- a Kormany hosszitavi minéségiigyi elképzeléseinek megalapo-
zasa érdekében Nemzeti Mindségiigyi Program kidolgozasat.

Ezeket a feladatokat a haditechnikai eszkozok gyartasa és a szolgal-
tatdsok, valamint a hadfelszerelési cikkek vonatkozasaban is végre kel-
lene hajtani. Mindezideig azonban nem tértént semmi elérehaladas, s6t
a végrehajtas lehetdsége is ki van zarva, mert a Kormany mindségriggyel
kapcsolatos szdndékdnak hatdrozatdval ellentétesen a Honvédelmi Mi-
nisztérium a hadiipari termékek és szolgdltatdsok mindségvizsgdlatdra és
tanusitdsdra egyetlen felkésziilt és a korszeri kivetelményeknek tobbségeé-
ben mdr is megfeleld intézetét, a Magyar Honvédség Mindségtaniisito Inté-
zetét megsziintette.

Ennek kovetkeményezi ma belathatatlanok.

6. A hadiipari gyartas és szolgaltatas mindségének legfontosabb
jovébeli feladatai

Az eddigi nezetkozi és torténelmi elézmények bizonyitjdk, hogy a
hadiipari fejlesztések, gyartasok, szolgaltatasok és ezek mindsé€ge mindig
példit mutatott az ipar egésze sziméra a magasabbszintli ¢s egys€ges
kovetelményrendszerével, illetve azok gyakorlati megvaldsitasaval.
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Ugyanakkor a hadiipari gyartas és szolgéltatas mindségével kapcso-
latos fogalmakat, az eziranyu tevékenység Osszességét, a sziikséges sza-
bélyozasokat a polgéri rendszerbdl kell szdrmaztatni, hiszen a katonai
mindségbiztositasi és tanusitasi rendszer szervesen kell, hogy illeszked-
jen a nemzeti rendszerhez. Ezen megéllapitasokbol kovetkezik, hogy a
hadiipari termékek €s szolgéltatasok mindségbiztsitasban résztvevd szer-
vezet/szervezetek akkreditdldsadt, notifikdldsdt, gazddlkoddsi formdjdt és
szervezeti felépitését tekintve legfeljebb csak annyiban térhet/térhetnek el
a hasonlo polgéri szervezetektdl, amennyiben ezt specidlis kévetelmé-
nyek sziikségessé teszik, de a nemzeti rendszerrel torténd harmonizalt
egyittmikddést nem akadalyozzak. Ez jellemzi a korszeri nyugati mind-
ségbiztositdsi és tanusitdsi rendszert.

A hadiipari gyartas és szolgaltatas korszerd mindségbiztositasanak
és tanusitasanak tehat egyik legfontosabb feltétele a nemzeti és nemzet-
kozi elvarasoknak megfeleld szervezet 1étrehozéasa. Ezt a 2006/1993.
Korm. hatdrozat 8. pontja irja eld, illetve a 78/1994. Korm. rendelet 7.
utalt ra.

Az orszag gazdasagi potencidjat €s a kiilfoldi tapasztalatokat figye-
lembe véve célszeni az MH (HM), a hadiipar, a BM részére:

- egységes, nemzeti és nemzetkozi kdvetelményeket kielégits,

- teljes mértékben integralt (minden katonai szakteriiletet atfogo-
an képviseld),

- megrendeldi relacioktol fiiggetlen (hazai, HM vagy mas térca,
export, reexport, import) minSségbiztositast €s tantsitast végzo szerve-
zet 1éte €s mikodtetése.

A fenti elvek ugyszintén megtalalhatok a CX/1993. sz. Honvédelmi
torvény tobb pontjaban is.

A Magyar Koztarsasagban kijelolt egyetlen szervezet azonban nem
zérja ki annak lehetdségét, hogy esetenként tobb szempontbdl elSnyo-
sebb ajanlatok miatt a mindségtanisitasra legyen mas, kilfoldi szervezet
is felkérhetd. Ezt mindig a megrendelé donti/dontse el.

A hadiipari termelés €s szolgéltatds minGségének tanisitasat végre-
hajto szervezet Iétrehozasaval - személyi €s technikai feltételek - egyid6-
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ben biztositani kell a miikodési feltételek jogi szabélyozottsagat a felada-
tok végrehajtasanak teljes teriiletére.

A legfontosabb kérdés, amiért a tanulmdny megirodott, hogy helyze-
tériékelést adjon egyrészt a jovo hadiipari gydridinak és szolgdltatéinak,
mdsrészt a katonai gazddlkodo szervezeteknek a jelenlegi helyzetben, ami-
kor:

- nincs vagy jelentéktelen a megrendelés, amely vonzéva tenné és
aranyos fedezetet nydjtana az Gjonnan kiépitendd mindségbiztositasi
rendszer €s tanusitas kéltségeire,

- hianyoznak a kozbeszerzésekre vonatkoz6, mindséggel és szab-
vannyal kapcsolatos torvények,

- az Uj mindségbiztositasi és tanudsitasi rendszerek kiépitésére sok
a hazai és kulféldi ajanlkozo, kozéttikk nem egy csak igér és jelentds
koltségekért semmit sem nyujt,

- a gazdilkodoé szervezetek a mindségbiztositas €s tanusitas kér-
désében rendkiviil tapsztalatlanok,

- amindség koltségének fogalma tisztazatlan.

A korilmények/feltételek felsorolasan tul feltétleniil hangsalyozni
kell néhény olyan alapfeltételt (tényt), amelyek részben kovetkeznek az
eddig leirtakbodl és melyeket a nemzetkozi gyakorlatban a NATO tagal-
lamok mar elfogadtak! (a NATO-hoz valé csatlakozds minden bizonnyal
igényli majd azt, hogy eqvivalens termékek, egységek, alkatrészek legyenek
felhaszndlva, amelyeknél a hazai minéségi eléirdsokat, illetve szab-
vdnyokat a nemzetkozi rendszerekkel osszehangoltan kell alkalmazni).

Ezek az alabbiak:

a/ A hadiipari gydrtds és szolgdltatds, a hadfelszerelési cikkek gydrtdsa
és a veliik kapcsolatos szolgaltatds mindségének tanusitdsa a jovGben har-
madik fél 4ltal (6ntanusitds nem elegendd) részben kételezé lesz. E felté-
tel kielégitése nem korlatozza a megrendelSt abban, hogy ne a piaci ki-
nélatot vegye figyelembe.

b/ A gydrto és szolgdltato a mindségbiziositdsi rendszerének kiépitését
onmaga is elvégezheti, amennyiben a vonatkozoé eléirasokat, szab-
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vanyokat maradéktalanul betartja, de mas intézeti felkészitSi segitséget
is igénybe vehet sajat valasztésa szerint a kinalat alapjan, hazait vagy kiil-
foldit egyarant. Nagyon fontos megérteni, hogy minél aktivabb a gyarto
vagy szolgaltato a felkésziilési idGszakban (neki kell felkésziilnie), annal
kevesebb segitséggel lesz képes mikodtetni a rendszert.

c/ A gyértd vagy szolgaltatd mindségbiztositasi felkésziltségét, a bel-
80 és kiilsé audit utdn hatésdgilag kijelélt (notifikdlt) szervezet tanusithat-
ja.

d/ Az uj mindségbiztositdsi rendszer csak akkor fog hatékonyan mii-
kodni, ha ezt a legfelsébb vezetés is timogatja. A rendszer forditott - alulrél
felfelé torténd - "erdlkiodése”, mint ahogy napjainkban torténik, ered-
ménytelen.

e/ A gazdalkodo szervezetek tobbsége (hadiipari gyartok és szalli-
tok) a jelenlegi gazdasagi helyzetiiket figyelembe véve nem képesek, nem
lesznek képesek a teljes mindségbiztositdsi rendszertik gyors kiépitésére, a
szervezetl, személyi és technikai feltételek intenziv megteremtésére,
ezért javasolt az egymasra €pul6 fokozatos [étrehozas, amelynek temati-
kajat az MH MITI is kidolgozta.

Végezetiil teszem fel a kérdést, amelyet taldn a bevezetdben kellet
volna. Miért vilt fontossd a mindség az egész vildgon és mennyire siirget az
idd benniinket? Ha abbdl indulunk ki, hogy a mindség az egész gazdasagot
atfogo stratégia a gyenge mindGségi aruk s szolgaltatasok szabad keres-
kedelmének feltartdztatdsara, akkor a mindséglgy eurdpai szinti €s
szerkezetl jogi és szervezeti intézményrendszerének kialakitdsa és mii-
kodtetése a 24. oraban van.

Es végiil ha mi legaldbb 50 %-ban kooperaciés hadiipari gyartassal
akarjuk ellentételezni a hadsereg haditechnikai fejlesztési koltségeit,
ugyanakkor a megfelel6 NATO mindségi kovetelményeknek nem tudunk
megfelelni senki nem fog veliink kooperdciés gydrtdsra szerzédni. A minG-
ségbiztositast és tantsitast ezért elsGsorban a haditechnikai eszkdzoket
cldallito termelésben kell megteremteni. Mivel a vildgpiacon egyre szigo-
rodnak a mindségi eldirdsok, a fejlett allamok fokoz6dd mértékben ta-
mogatjik a hazai termékek és szolgaltatisok mindségfejlesztésére ira-
nyulé torekvéseket, ezaltal is segitve a nemzetgazdasag vilagpiaci ver-
senyképességét.

206



