HOLLAND LOGISZTIKA A KAMBODZSAI ENSZ
FELADATNAL

H.F.Dukers "

A tanulmény a Holland Kiralyi Tengerészgyalogsag harom zészl6al-
janak az ENSZ fennhatdsiga alatti kambodzsai alkalmazasat foglalja
ossze, amely 16 honapig tartott 1992 és 1993-ban.

Napjainkbaﬁ a vilag valamennyi katonai ereje lehetséges tevékeny-
ségi korének az élén az ENSZ feladataiban val6 részt vallalas all.

Magam mintegy hét hénapot téltottem Kambodzsdban az elsokent
odaérkezett zaszldalj parancsnokaként. Ez azt jelenti, hogy én szem¢lye-
sen nem logisztikus vagyok, de természetesen megfigyeltem a logisztika
teriiletén megtortént sok eseményt, magam pedig a j6 logisztikanak vol-
tam az élvezGje ugyanigy, mint barki mas a harom zészl6aljban.

Logisztikai felkészulés Hollandidban

A kambodzsai feladat végrehajtdsdra harom zaszléaljat kellett felké-
sziteniink Hollandiaban. A holland erdk éltaldnos feladata az volt, hogy
stabil és biztonsagos kornyezetet alakitson ki a vélasztasok végrehajtasa-
hoz. Konkrét feladatot jelentett a teriilet ellendrzése konnyu fegyverze-
tii katonakkal, akik pancélvédettség nélkili gépjarmivekkel voltak fel-
szerelve. E feladat mellett kiillonosen az utolso iddszakban, tdmogatést
kellett nydjtanunk a helyi lakossagnak, a nemzeti rendGrség tisztjeinek
és az ENSZ katonai megfigyelknek. Minthogy az érintett allomany na-
gyobb része a haditengerészethez tartozott, ezért az a dontés sziletett,
hogy az egész miiveletet a haditengerészeti minisztérium iranyitsa.

Roviddel a felkésziilésiinket elrendeld utasitas vétele utan informa-

ciékat kaptunk az NESZ New York-i székhelyétdl a zaszldaljak alaren-
deltségébe eldirt logisztikai szervezetekrdl, valamint mas logisztikai eld-
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frasokrol. A logisztikai informaciok, kévetelmények az "Utmutaté azon
kormdnyok részére, amelyek katondkat kiildenek az ENSZ UNTAC ald-
rendeltségébe Kambodzsdba" cimii okmanyban volt leirva. Ebben az ok-
manyban taldltuk a kovetkezd rovid, de dridsi jelentdségli megjegyzést:

"Logisztika: a zdszloalj logisztikai szakaszdnak képesnek kell lennie 60
napos készlet raktdrozdsdra a helyszinen és a készletet kiosztani a megerd-
sitett zdszIéal] csoport részére, amelynek szdzadai nagy teriileten szétszo-
rodva telepiilnek”.

Az ENSZ-logisztikai kovetelmények, valamint az a tény, hogy nem
tudtunk végrehajtani eldzetes logisztikai felderitést, késztetett minket
arra az elhatdrozasra, hogy a "legrosszabb esetre" ("worst case scenario”)
késziiljunk. Egyetlen dolog volt biztos: logisztikailag magunkra lesziink
utalva legaldbb két hénapig. Ezen tilmenden kételkedtiink abban, hogy
az ENSZ képes lesz teljesiteni logisztikai ajdnlatait a két honap eltelte
utan; végul is Kambodzsdban igen szegényes az infrastuktira, a helyszi-
nen semmiféle képesség nincs egy nagy kiterjedésti ENSZ feladat timo-
gatasahoz, igen silyos volt az aknaveszély és rovidesen a megérkezésiink
utdn megkezdddott a monszun iddszak. Mindezek mellett figyelmet kel-
lett forditanunk azokra a kilonleges logisztikai kovetkezményekre is,
amelyeket a nyugati kornyezethez szokott holland alegységek dzsiai kor-
nyezetben végzett tevékenysége okozott, kilonds tekintettel az egész-
ségligyi és az életviteli kérdésekre.

Ezért a varhatdan szétszortan végzett tevékenységre és az Oridsi fe-
lelésségi teriiletre valo tekintettel minden gépkocsizo lovészszazadot és
a logisztikai timogato szdzadot tovabbi logisztikus alloméannyal bévitet-
tik (gépkocsivezetdkkel, irnokokkal, szakdcsokkal, logisztikusokkal és
egy orvos altal vezetett egészségligyi alegységgel). A logisztikai timogatd
szazadhoz kisméretii tabori kérhazat rendeltiink sebészi kapacitdssal. A
személyi kicgCszités mellett szamos felszerelés-kiegészitést is elrendel-
tiink a zaszl6aljakhoz. Ha ezek a felszerelések nem voltak eléteremthe-
tok a haditengerészeten beliil, akkor a holland szérazfoldi csapatoktdl
vagy a légier6tdl kdesondztiik azokat, vagy a polgéri kereskedelemtsl
szereztik be. Példdul: sok kiegészité anyagot vettunk at a sajit szaraz-
foldi csapatainktol, igy a haztartasi és konyhai felszereléseket, tusold be-
rendezéseket, miiszaki anyagokat €s generatorokat. A kulonleges dzsun-
gel-oltozetet €s felszerelést az USA Szérazfoldi Erétél vasarultuk, mig a
viztisztitd berendezéseket a polgari kereskedelemtdl szereztiik be. Csak

132



megemlitem, hogy minden 4] anyag beszerzése sok idébe telhet, de két-
ségen kivil arra fektették a hangsulyt, hogy az egyik legjobban felszerelt
zészloalj legyiink Kambodzsaban.

Minthogy Kambodzsaban a szallitas (kiilonosen az esds idészakban)
bonyolult lehet, Ggy dontottiink, hogy a gépjarmivek kilonbozé valto-
zatait [Landrover-t (terepjarot), négy- és tiztonnds teherautokat| vi-
sziink a feladat korzetébe. A teljes idOszak alatt €s minden terileten ki-
valo teljesitményt nyijté jarmd a svéd BV 206 tehergépjarmd.

Fegyverzetként a szervezetszer konnyd fegyvereket vittik ma-
gunkkal a sziikséges l0szerrel, amely nem csak a feladat ellatasahoz, ha-
nem gyakorlasi célokra is elegendd volt.

Valamennyi felsorolt anyagot a laktanyaba gytjtottiik Ossze €s innen
szallitottak at Kambodzsaba.

Mindent dsszevéve az aldbbi készleteket, eszkozoket kellett Kambo-
dzsdba szdllitani:

2800 rakasz fogydeszkoz (élelmiszer, 18szer, stb.);
3200 kobméter szerkezeti anyag, satrak, fa;

210 gépjarmi;

73 konténer kilonbozé méretben;

4 Alonette helikopter (a légierétdl).

Az alkalmazott konténerek polgari tipustak voltak, és nem csak a
feladat korzetébe vald ki- és visszautazas alatt voltak hasznosak, hanem
sz¢les kortien felhasznaltak Gket raktarozas céljaira is. De homokzsakok-
kal vald megerdsitésik utan j6 szolgalatott tettek szeméyli dvéhelyként
1S.

Az elindulas el6tt a teljes anyagi készletet megfelelden kellett admi-
nisztralni, lezarni becsomagolni €s raktarozni. A szoros idébeosztés ko-
vetkeztében - tobb probléma mellett - meg kellet kiizdeniink az admi-
nisztracioval, valamint a személyi dllomany ujonnan beszerzett felszere-
1ésekre vald kiképzésével. A felszerelés, az anyagi eszk6zok szallitdsahoz
teherszallitd hajot hasznaltunk Thaif6ldre. Az ENSZ New York-i koz-
pont tdmogatdsdnak hianyaban (némi hezitalas utan) mindkét hajoval
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nemzeti alapon szerzddtink. A koltségek ENSZ. ltali visszatéritése ké-
sébb tortént meg az ENSZ szabvany tarifija szerint.

Az egyik hajo késése - az Gtvonalon magan €s kikotoi berendezések
miatt - kévetkeztében a csoportok repulési idGpontjat és a kitelepiilési
tervet modositani kellett.

Kitelepulés és miikodés a feladat korzetében

A feladat szervezésénél abbdl az alapkévetelménybdl indultunk ki,
hogy legaldabb hatvan napig 6nellatdknak kellett lenniink. A teriletre
szallitott ellditmany legtobb része azonban hat hénapra volt elegendd.
Hamarosan kiderult, hogy az ilyen nagy mennyiségt készlet egyszerre
lehet aldas is és teher is. Teher azért, mert szervezetszerd szallitoeszko-
zeink képtelenek voltak ekkora készlet gyors mozgatasara, aldas azért,
mert fcladataink végrehajtasit kozvetlentl megérkezésiink utdn meg-
kezdhettiik. Visszagondolva, elérelatasunkkal szerencsénk volt, mert 6t
hénap utdn is az ENSZ csatorndin csak viz, lizemanyag €s Clelmiszer €r-
kezett, néha bizonytalan minGségben. Sajnalattal mondom, de az ENSZ
csak kozel egy év alatt tudta megszervezni a tobbé-kevésbé mikodo
utanpdtlasi rendszert. Ismételten emlékeztetek, hogy Kambodzsa igen
szegény és lepusztitott orszag, az infrastruktira majdnem teljes hianya-
val. A tisztesség kedvéért azt is hozza kell tennem, hogy miutan kelleme-
sen berendezkedtiink teriiletiinkon €s valdjaban nem szenvedtink koz-
vetlen hianyt a fontos készletekben, az ENSZ prioritasait a kevésse fel-
készitett zaszloaljakra fordithatta. Nyilvanvalo, hogy az ENSZ is szerzett
logisztikai tapasztalatokat, és a jové feladatai érdekcben fejleszti sajat
logisztikai képességeit. Amikor zdszl6aljunknak logisztikai tdmogatédsra
volt sziiksége, akkor ennek hdromféle médja volt:

1. Igénylés a kambodzsai (UNTAC) parancsnoksagon keresztiil,
amely idGigényes és birokratikus volt.

2. Helyi beszerzés; nagy szerencsénk volt, hogy a thaifoldi és kam-
bodzsai helyi kereskedelemtd] tudtunk artkat vasarolni.

3. Igénylés a sajat nemzeti csatornakon.

A kritikus anyagokat (mint példaul, a potalkatrészeket), majdnem
mindig a hazai csatornaktdl igényeltiik. Ezek az anyagok Hollandiabol
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Bangkokba érkeztek, ahol sajit fogadd csoportunk vette 4t, majd a fel-
adat korzetébe széllitotta. A nem kritikus anyagok hajon, a szokasos ke-
reskedelmi modon érkeztek Bangkokba.

Osszegezve a logisztikai helyzetet: a feladat korzetében onelldtok
voltunk és annak kellett maradnunk a tevékenység majdnem teljes id6-
tartama alatt. A vizen és ilizemanyagon kiviil nem sok minden érkezett
az ENSZ csatornéin.

Természetesen emlitést kell tenem az UNTAC-tdl kapott értékes
helikopter tdmogatasrol. Ezek a helikopterek rendkiviil hasznosak vol-
tak a tavoli korzetekben szétszértan telepilt csapatok ellatasaban.

Még egy utolsé megjegyzést szeretnék tenni a logisztikai helyzetrdl a
feladat korzetében: a katonai egységeknek, amelyek valdban végre akar-
jak hajtani feladataikat, nem csak elegendd személyi dllomanyra €s fel-
szerelésre van sziikségiik, hanem emellett készpénz készlettel is rendel-
kezniok kell kilonféle ariféleségek beszerzésére és/vagy szolgéltatasok
kifizetésére a helyi kereskedelemben. Ez kilonosen fontos termé-
szetesen a tevékenység kezdeti iddszakdban, amikor az ENSZ személy-
zete vagy timogatdsa még nincs a helyszinen. A felszerelés fenntartésa
az altalanostdl eltéré megoldasokat tett sziikségessé.

A kambodzsai meleg és pérés éghajlat sok felszerelést hasznélhatat-
lanna tett. Ehhez hozza kell tenni, hogy szemben az eddigi maximum
néhany hénapos gyakorlati idészakkal, itt a jirmiiveknek, generéatorok-
nak, hitéberendezéseknek majd masfél évig kellett egyhuzamban mda-
kodniok. Az egyetlen orvossg csak a gyakori karbantartés volt, valojaban
anormél sziikséglet kétszeres mértékében. Ez a tekintélyes karbantartési
névekedés nem volt elére lathaté és tovabbi személyzetet igényelt.

A tart6s javitdsok végrehajtdsdra négyféle megoldds kindlkozott:

1. A logisztikai timogatd szézad végezte a hiradé berendezések ja-
vitasét a specidlis miihelyekben, vagy a gépjarmivek gardzsaban.

2. Helyi javitomiihelyek igénybevétele kizarélag nem-katonai felsze-
relések javitasara.

3. Az elromlott eszkdzok hazakiildése javitasra Hollandiéba.
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4. Miszaki csoportok érkeztek Hollandidbdl a feladat kérzetébe. Ez
tortént példaul a jarmipark karbantartaséban jelentkezd lemaradas le-
dolgozésakor.

A legfontosabb tapasztalatok

1.) A csapatok kitelepiilése elotti logisztikai felderités fontossdga. Kii-
l6nb6zd okok miatt mi nem tudtunk eldzetes logisztikai felderitést vé-
gezni. Mint kordbban emlitettem, ez volt az egyik oka annak, hogy a "leg-
rosszabb esetre" késziilve indultunk el. A feladat korzetébe érkezésiink
utan deriilt ki szimunkra néhany Hollandidbdl magunkkal hozott arufé-
leségrol, hogy vagy nincs sziikség rd, vagy a helyi kereskedelemben is
beszerezhetd. Az ilyen felderités azt is lehetdvé tette volna, hogy meg-
nézhessiik a kik6tsi berendezéseket, a repuiltereket, a vasutvonalat, a

hiradd létesitményeket és az ivoviz beszerzési lehetdségeket.

2.) Az egységek sajdt pénziigyi keretének jelentdsége. KilonGsen egy
ENSZ tevékenység kezdeti iddszakéaban igen hasznos szolgéalatot tehet
az egység kezében 1év6 sajat pénziigyi keret. A pénzt fel lehet hasznélni
friss élelmiszer beszerzésére, de mindeneckelétt felhasznalhatd ott, ahol
a katonék kozvetlen biztonsagat kell megteremteni. Mi pé€ldaul buldé-
zerrel rendelkezd civil vallalkozdk felbérelésére hasznaltuk a pénziinket,
tervezett taborhelylink megtisztitasara a foldi aknaktol.

3.) A miikodési teruletre beérkezd vagy azt elhagyd minden anyag
aprélékos nyilvdntartdsdnak sziikségessége. Itt a kulcsszavak: "visszatéri-
tés, be- és kimend készlet felmérése, jovdhagydsi levelek"; olyan szavak,
amelyek rendkiviil fontosak az ENSZ szempontjabol. Talan a legfonto-
sabb logisztikai tapasztalatunk a pénziigyi adminisztracio teriiletérol
szarmazik. Nem lehet eléggé hangoztatni: szészerint mindent, a személyi
felszerelésektdl kezdve, a gépjarmiiveken keresztiil a nehéz felszerelé-
sig, ami a feladat korzetébe érkezik részletes jegyzékbe kell foglalni, amit
tovabbitani kell az ENSZ részére. Ugyanez az eljaréas a teriiletet elhagyd
aruféleségekre vagy a cserékre vonatkozoan is. Barmi, amit nem admi-
nisztrdltak pontosan a meghatarozott médon, magén viseli annak fele-
16sségét, hogy az ENSZ nem fogja megtériteni.

4.) Biztonsagos azt elfogadni, hogy az ENSZ a legjobb szdndékai el-
lenére sem lesz képes fizikailag megvaldsitani logisztikai igéreteit. Ezért a

Z11

legfébb jelszd: "szdmolf vele, de tdmaszkodj rd". Kezdetben a csapatok

136



magukra vannak utalva, de kellden Gvatosak ha elfogadjak, hogy az igy
is marad. Mindezek mellet, a csapat-logisztikusoknak fel kell késziilniok
arra a tényre, hogy esetenként olyan korillmények kézott kell dolgozni-
ok, amelyek azonosak a haborus éllapotokkal.

5.) Szamolni kell a felszerelések karbantartdsanak névekvd sziikséges-
ségével. A felszerelések hosszi ideig tartd intenziv hasznalata olyan mér-
vii elhasznalddast okozott, hogy at kellett alakitanunk a potalkatrészekre
vonatkozo szabvany eldirdsainkat.

6.) Figyelemmel kell lenni az ENSZ Osszetett hierarchidjdra, amely-
ben a dontéshozatali eljdrdsban anndl tobben vesznek részt, minél tobb
pénzrolvan szo. Bz, vegyiilve a biirokratikus munkaval, nagyon negativan
befolyasolja a beszerzési szférit és hosszi késedelmeskedést eredme-
nyez. Kambodzsdban legalabb is az ENSZ csapatok parancsnokanak
nem utaltak ki elegend® pénziigyi keretet. Minden igénylést €s beszerzes
rendelést az ENSZ New York-i székhelyén keresztiil kellett bonyolitani.

7.) Az egységeknek ismerniok kell az cridsi mennyiségii napi, heti és
havi logisztikai jelentést, ahogyan az az ENSZ Szabvany Mdkodési rend-
szabalyaiban van lefektetve. Ezekhez a rendszabdlyokhoz, bar kényel-
metlenek és idSigényesek mindenkor ragaszkodni kellene, mert végre-
hajtasuk nagyban meg fogja konnyiteni egy tevékenység visszamendleges
pénzigyi "becsomagoldsdt" (elszamolasat).

8.) Nemzeti logisztikai/pénziigyi 6sszekotd tiszt fontossdga a helyi
ENSZ térzsben.

Erdemesnek bizonyulhat beosztani egy (tovabbi) nemzeti logiszti-
kai/adminisztrativ tisztet a tevékenységgel foglalkozo helyi ENSZ torzs
idlloményaba. Ez a tiszt kovethetné és figyelemmel kisérhetné a nemzeti
pénziigyi kovetelések pontos kezelését. Kiillonésen hangozhat, de a har-
madik zészl6aljunk ott dllomdasozasi ideje alatt deriilt ki, hogy az elsé
zészlbaljunk altal benyujtott pénziigyi kovetelések jorésze csodalatosan
elttint. Nyilvanvaléan valaki a pénziigyi torzsben az igynevezett "fiszta
asztal" eljarast alkalmazta szészerint, amikor hat honap utan elutazott!

9.) Az ENSZ feladatokban, ugyantgy alogisztikaban, sok, kiilonbozdé

nemzetiségii személy prébal dolgozni egy kozos megoldas érdekében. Je-
len van a nyelvi- és kulturalis gat, amely majdnem bizonyosan kialakitja
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a "Bdbel tornya" effektust; minden érdekelt ugyanazon cél megvaldsita-
sara torekszik, azonban minden egyén megprobalja ezt a célt a sajat mod-
szereivel elérni. Az eredmény néha a kdosz lehet. A kdosz olyan jelenség,
amely a logisztikdban majdnem mindig azt jelenti, hogy a csapatok tdbori
elhelyezésben valamiben hianyt szenvednek. Ez olyan valami, amit a fel-
adatokban részt vallal6 csapatoknak a tudatukban kell tartani.

Kambodzsaban a logisztikai timogatast a Kanadibél, Lengyelor-
szagbdl és Pakisztanbol érkezett katonai logisztikai alegységek és pol-
gari vallalkozok keveréke latta el. Ez legaldbb hdrom kiilonbozd elldtdsi
szabdlyzatot, hdrom kiilonbozd nyelvet jelentett, és azt, hogy a felszerelés
osszeegyeztethetetlen volt.
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