A DA'LN‘ BEKEFEI’\IN:FARTO EROK LOGISZTIKAI
TAMOGATASANAK TAPASZTALATAI

L.B. Christensen’

Dénia 1948 6ta jarul hozza az ENSZ katonai békefenntarté miive-
leteihez tiszti megfigyelGk és csapatok kikiildésével.

Csapatokat a kivetkezé helyekre vezényeltiink. (1.sz. melléklet.)

- a Gaza 6vezetbe, ahol egy zaszlbaljat alkalmaztunk,

- avolt Belga-Kongodba, ahol egy katonai renddrszazaddal kezdtiink
és egy szallitozaszloaljjal fejeztiik be,

- Ciprusra egy zaszldaljat kiildtiink, amelyet 1992. decemberében
vontunk vissza,

- Namibidba, ahol egy torzs-szazad tevékenykedett,

- Irakba egy 75 f6s "ENSZ drszemélyzet" a kurdokat védelmezte,

- €s végiil a volt Jugoszlavia teriiletére, ahol jelenleg mintegy 1400
f¢ allomasozik.

A doktrina

Azelmiilt évek soran egyre ndvekvd mértékid ENSZ aktivitast figyel-
hettiink meg a konfliktusok megoldasaban, vilagméretekben.

Ezt a fejleményt Dénia iidvozolte €s tamogatta. Kezdetben - kiilon-
legességként - csak néhany személy vett részt az ENSZ békefenntarto
miiveleteiben, mara ez valt a dan védelmi erdk egyik fé feladatava, kils-
nosen a szarazfoldi csapatok szdmara és csak a masodik helyen van a Dan
Kiralysag figgetlenségének és integritdsanak védelmezése. Ennek ko-
vetkeztében a békefenntartas napjainkban valamennyi dan katonét érin-

1 L.B.Christensen alezredes, a dan vezérkar logisztikai tervezési alosztilyvezetdje
(Forditotta: Magyar Laszl6 nya.alezredes)
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ti, €s éppen a kézelmiiltban hatéroztuk el egy pancélozott gyalogos dan-
dar felallitasat, amelybdl személyi dllomany és alegységek is kivonhaték
kiilonféle ENSZ. feladatok végrehajtaséra.

Mindezt azért hangsilyozom, mert Ggy véljik, hogy Danianak - az
elmilt id6k tapasztalataira alapozva - van néhdny megoszthatd hasznos
gondolata arra vonatkozdan, hogy miként lehet kifejleszteni az elkovet-
kez6 ENSZ feladatokhoz sziikséges megfelel képességeket.

Dan kozremiikodés a UNPROFOR feladatban

Miel6tt ratérnék logisztikai tapasztalataink ismertetésére, réviden
bemutatom a feladatok kérzetében miikodé dén erdket.

Dania részt vallal a torténelem elsé megelézé ENSZ miiveletében
Macedodniaban, a volt Jugoszlav Koztarsasagban, a UNPROFOR 111
muveletben. Ez az akcid egy koalicids északi zdszlGaljat és egy szdzad
USA alegységet foglalt magaba, és egy dan dandértdabornok volt a pa-
rancsnoka egészen az utdbbi idékig. Jelenleg csak dan torzstisztek telje-
sitenek szolgélatot.

Egy zészloaljat telepitettiink a Horvatorszagban 1évd N szektorba
(UNPROFOR I) és egy torzs-szdzadot Szarajevo korzetébe az ENSZ
fohadiszallas kiépitésére (UNPROFOR IL). A dén alegységek elsdként
foglaltdk el mikodési korzeteiket.

Végezetiil a Bosznia-Hercegovinaban alloméasozd Eszaki zaszl6alj
(amelynek feladata a "Tuzla biztonsdgi kérzete" megteremtése volt) integ-
ralt részeként kitelepitettiink cgy LEOPARD hadrckocsiszédzadot és egy
harcaszati repiilésiranyit6 részleget (TACP) szintén az UNPROFOR I1.
részeként.

A békefenntartas logisztikai tapasztalatai a végrehajtés két f¢ terii-
letre dsszpontosuinak:

- kitelepiilés a feladat korzetébe, és

- adan csapatok logisztikai timogatasa és fenntartédsa a feladat terii-
letén.
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Minthogy azon kevés orszagok egyike vagyunk, amelyek vasiton te-
lepiiltek ki, ezért a legtcbb figyelmet a kitelepiilési szakaszra forditottuk.

A Kkitelepiilés logisztikaja

Avolt Jugosztlavia teriiletén végrehajtandd esetleges dan ENSZ fel-
adatra az elsé jelzést 1992. januarjaban kaptuk. Feltételezhetd volt, hogy
egy zaszloalj méretd alegység fog kitelepiilni valahova Horvatorszagba.

A feladat végrehajtdsa érdekesnek igérkezett, mert ez volt az elsd
alkalom, hogy az eurdpai kontinensen beliil kellett nagy tavolsagra csa-
patokat telepiteniink. Ezidaig az ENSZ erdket a kontinensen kivilre
hajéval vagy repiilégéppel telepitettiik. A vasiti szallitassal kapcsolatos
korabbi tapasztalataink a ddn csapatoknak gyakorlatok idején a Német-
orszag északi részébe torténd szallitdsara korldtozodtak. Am ugy érté-
keltiik, hogy a vastton vald kitelepités megoldhat6, praktikus €s gazda-
sagos. Ezért az ENSZ-erdk kitelepitéséhez ennek a modszernek a meg-
tervezése mellett dontéttink. A f6 problémat (kihivast) az jelentette,
hogy nehezen jutottunk hozza a sziikséges alapinformaciokhoz. Igy,
hosszi ideig nem tudtuk mikor, vagy pontosan hova, €s megyunk-¢ egyal-
talan. Szintén nagyon bizonytalan volt hosszi ideig a kikiildendd csapat
osszetétele. Minthogy a szervezet Gsszetételét az utolso részletekig az
ENSZ-nek kellett jovahagynia, ez azt jelentette, hogy az eré-eszkoz 4l-
loménytabla tervezete ide-oda utazott Dénia és az ENSZ New York-i
szé€khelye kozott.

Minden bizonytalanség ellenére szamunkra nyilvdnvalé volt: elvar-
jék télink, hogy a New Yorkban és a sajat parlamentiinkben meghozott
végleges dontések utdn azonnal képesek legyiink kiteleptilni.

A tervezési idészakban szdmos korilményt figyelembe kellett ven-
niink és az aldbbi feladatokat kellett megoldanunk:

- Megfelels idben kell folyamodni az orszagokon val6 atutazas en-
gedélyezéséért (diplomatic clearence);

- Minden érdekelt hatésagtol meg kell kérni a hozzajarulast a terve-

zés és végrehajtés elsGdleges prioritasdhoz. Ellenkezd esetben az id6-
szamvetések elkészitése varhatdan nem sikeriilhet;
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- Arészletes tervezés tényezdi fiiggenek a telepitési helyre vonatko-
z0 dontéstdl, az erd-eszkoz Osszetételtdl, a helyszinre érkezés kivant id6-
pontjatol s természetesen a helyszinre kiildétt el6készits csoport jelen-
téseitdl,

- A vamnyilatkozatoknak kifogastalanoknak és pontosaknak kell
lennitk a hataralloméasokon vald késlekedés elkeriilése érdekében;

- A feladatra valé felkészités és kiképzés utdn a kitelepiilést a kato-
nak ugy €lik meg, mint a tényleges feladat végrehajtasanak elsd részét.
Igen fontosnak véltiik ezért, hogy hozzéijaruljunk a kitelepités gondos
tervezésevel €s sikeres végrehajtasaval a katonak erkoélesi allapotdnak
javitasdhoz. Hangsulyt fektettiink az olyan dolgokrdl valé gondoskodasra
is, mint az €lelem- és vizellatas, egészségiigyi biztositas, szeméttarolas,
stb.;

- Szukséghelyzeti kimalhazas esetére figyelembe vettiik mozgd ram-
pak szallitasat. Végiil ilyeneket nem kellett szallitani (nem is volt sziik-
s€glink rd), de ezt minden kitelepiilés esetén mérlegelni kellene az aktu-
dlis helyzet fiiggvényében. Viszont mozgo konténer-darukat vittiink ma-
gunkkal a vonatokra.

A tervezési munkénkhoz sziikséges dontéseket 1épésrél 1épésre hoz-
tdk meg - €s mint az varhato volt - szamos véltoztatas is el6fordult. Mar-
cius végere, dprilis elejére a tervezés befejezddott és 1992. aprilis S-én
megkezdddott a kitelepulés.

A kitelepiiléshez hat vonatszerelvényt vettiink igénybe, amellyel
mintegy 900 személyt €s 320 gépjarmiivet szallitottunk at Daniabdl (Hil-
lerod) Horvatorszagba (Karlovac) Németorszdgon, Ausztrian és Szlové-
nian keresztiil.

Az élelmezést a Dén Vasiti Ugynokség latta el. Ez a szolgaltatds,
valamint a vizellatés €s a szemét eltavolitasa kitiinden mikodott az egész
kiteleptilés folyaman. A vagonokon széllitott gépjarmivek rogzitését
minden hatarallomason ellendriztiik.

A széllitmanyokhoz katonai és renddri biztositast adtak az illetéke-
sek Ausztrian, Szlovénian és Horvitorszagon keresztiil.
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A menetrend a horvétorszdgi Dobovaig volt megadva, majd véarha-
téan két draval késGbbi beérkezéssel Karlovacba. Mivel azonban késébb
Karlovac csak 3-4 km-re volt a harcteriilettdl, biztonsagi okokbdl gy
dontottek, hogy a szerelvények a sotétség leple alatt csak Zagrab D pon-
tig haladhatnak elére. Ez az igen késén hozott dontés jelentGsen meg-
viltoztatta a vonatszerelvények elére tervezett hat drankénti beérkezé-
sének iddkdzeit.

A kitelepiilés soran megszerzett legfontosabb tapasztalat az, hogy a
vasuti szallitas kitlind modja a csapatok nagy tavolsagon torténd éattele-
pitésének. Az infrastruktiratol fiiggéen atlagosan tgy tervezhetjik, hogy
a kitelepités soran atlagban 1000 km tehetd meg 24 6ra alatt, vagy maga-
sabb priorités esetén ennél is tébb. Megfeleld ellatas teljesitése esetén a
tobb napig tarto attelepiilés sem okoz gondot a katonaknak.

A kitelepiilés végrehajtisa sordn megszerzett tapasztalatokat rész-
letesebben az aldbbiakban lehet Osszegezni:

- az orszagokon valo athaladas engedélyezésének (diplomatic clea-
rance) megszervezéschez €s a tervezés, valamint a végrehajtas magas pri-
oritdsanak biztositasahoz sziikséges eljarasi rendszabalyokat illetGen
nemzetkozi egyezményeket kellene kotni ataldban a békefenntartd
er6kre vonatkozdan, Eurépan beliil,

- nélkiilozhetetlen, hogy a nyitott vagonokon szillitott gépjarmivek
biztositasa (rogzitése) szabvanyositott legyen, €s a katondk jol legyenek
kiképezve a malhazasra és a jarmivek biztositatasara,

- a tilméretes gépjarmiveket/felszerelést - amennyiben lehetséges
- az utolso vagon(ok)on kell szallitani,

- a szallitmany késleltetésének elkeriilése érdekében igen fontosak
a pontosan kitoltott vamnyilatkozatok,

- elokészitd részleg kikildése szitkséges a beérkezés irdnyitasara és
a célallomas korzetében "utolso percben bekovetkezd" valtozasok koordi-

nalasahoz;

- az eldre tervezett kitelepiilések esetében a normal tervezésnek a
célallomasnal kellene elindulnia, és visszafelé haladnia az indulasi kor-
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zetig, igy lehetGvé téve, hogy az elkésziilt tervre dont6 befolyasa lehessen
a calallomas korzetében meglévd allapotnak és az infrastruktira helyze-
tének. Ez az eljaras azonban "forré tervezés" (révid hatéridds tervezeés)
esetében nem keresztiilvihetd.

A volt Jugoszlavia teriiletére a tovabbi kitelepiilések az ENSZ don-
tése alapjén szintén vasiton valdsultak meg. Tuzla korzetébe az Eszaki
zaszldalj Danidbol indult és Németorszagon, Ausztridn és Magyarorsza-
gon keresztiil érkezett a szerbiai Pancsevoba 13 szerelvénnyel. Ennck a
"tobbnemzetiségi” zaszldaljnak a kitelepitésével kapcsolatos minden, a
tervezéshez és végrehajtashoz fiiz6d6 tevékenységért Dania viselte a fe-

lelGsséget.

Szintén 4ltalanos tapasztalat, hogy a tervezési és végrehajtasi felada-
tokra egy "vezetd dllamot" kell kinevezni, valamint viligosan meg kell
hatarozni a feleldsség részletes megoszlasat a kikiildo allamok és az
ENSZ kozott a beérkezési korzetben. A szerbekkel valé problémak mi-
att - akik nem engedélyezték a ddn harckocsiszdzad kozvetlen dthalada-
sat Pancsevobdl Tuzldba - tjra at kellett telepiteni a szdzadot vasiton €s
hajén Splitbe, majd onnan koziton, részben nehéz széllitétrélereken,
Tuzléba. A teljes kitelepiilés igy ot hénapot vett igénybe.

Logisztika a feladat korzetében

A feladat korzetében folytatott logisztikai tdmogatés €s a csapatok
fenntartasanak tapasztalatai keretén beliil kiilon sz6lni sziikséges a fel-
mérési eljarasokrodl, a szabvany miikédési rendszabalyokrol, a logisztikai
vezetés és irdnyitasrol, az utdnpdtlasrol és a logisztikai egytittmakodés-
ol

Az alegységek erd-eszkoz allomanytablajdnak atfogd alapjat az
ENSZ "Segité Emlékirat" (Aida Memoire)" képezi. Egy kiild6 dllam nem
alkalmazhatja sajat rendszeresitett alegység dllomany tablajat, hanem az
alegységét az ENSZ okiratnak megfeleléen kell megterveznie €s hozza
alakitani a logisztikai timogatast. A feladat korzetébe érkezés utan egy
1ger1 biirokratikus eljaras kezdédik az UNPROFOR civil kongazgatasa
és a kildé allam kozétt, miel6tt jovahagynak a felmérések szerinti erd-
eszkoz allomanytablat.
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Hogy egy kis betekintést adjak ebbe az igen biirokratikus eljarasba
(amely a Horvétorszagban allomédsozé "Ddn zdszléaljndl" még mindig
nem fejezddott be), csak azt emlitem meg, hogy a felmérési dokumen-
tumban minden egyes anyag s felszerelés darab rakidri szamdt és értékét
fel kell tiintetni. A felszerelés egyeztetett és jelentett Ertéke alapjan évi
30 % + 30 % + 20 % + 20 % aranyu, négyéves visszatéritési folyamatot
tartalmaz az ENSZ érvényben 1év§ szabalyzata. Ezutén a felszerelések
az ENSZ tulajdondba mennek at. A dan vélemény az, hogy ezt a rendki-
viil idGigényes és biirokratikus mdédszert fel kellene cserélni egy olyan
megoldéssal, ahol az ENSZ kélesonosen elfogadott bérleti dijat fizetne
egy rendszeresitett allomanytablaji alegységért. Minden ebbe aziranyba
mutatd javaslatot tdvozlink.

Az UNPROFOR-feladat kezdetére az ENSZ nem dolgozott ki és
nem vezetett be szabvdny miikédési rendszabdlyokat a logisztika teriiletén.
A szabvany mikodési rendszabélynak a hidnya, az integralt logisztikai
rendszer megteremtésében tapasztalhatd ENSZ-tehetetlenség voltak az
okai a kezdeti eredménytelenségnek és a logisztika hatastalansaganak.
Az ENSZ "Segité Emlékirat” kéthonapos dnfenntartést ir eld, de azt ta-
pasztaltuk, hogy kozhasznalati cikkek vonatkozéasaban ennél joval
hosszabb ideig kellett zaszl6aljunkat tAmogatnunk.

A logisztikai vezetést és iranyitst tekintve az ENSZ logisztikai te-
vékenységeket dltalaban feladatrol feladatra tervezik és a timogatast
rendszerint a kévetkezdk biztositjdk:

- az ENSZ Tébori szolgalata - Field Service (pénziigyi és logisztikai
adminisztracio);
- a kijelolt, részt vev orszagok logisztikai alegységei, valamint

- a sajat nemzeti eréforrasok.

Ez a harom irdnyu logisztikai szervezddés igen erds parhuzamot mu-
tat a NATO szovetségen beliili tobbnemzetiségli hadmiveletek logiszti-
kai timogatésénak terveihez. Minthogy az ENSZ Tabori szolgalat azon-
ban nincs az ENSZ erdk parancsnokdnak (Force Commander) alaren-
delve, igy a parancsnok hatéskore és felel6ssége a logisztikai tamogatast
illetéen erésen korlatozott. Ennek az a kévetkezménye, hogy a feladat
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korzetében a logisztikai tdmogatds nem képes a csapatok hatékony és
elégséges tamogatasara.

Legutobb egy dan dandartabornokot neveztek ki az UNPROFOR
parancsnokdnak kozvetlen alarendeltségébe, aki a logisztikaért és a koz-
igazgatasért felelds vezérkari fénokként dolgozik azzal a céllal, hogy ki-
fejlessze és megerdsitse a logisztikai rendszert. Minthogy azonban a T4-
bori Szolgélatot tovabbra sem helyezték az erdk parancsnokéanak alaren-
deltségébe, csak igen kismértéki fejlesztés volt megvaldsithatd e kérdés-
ben az, hogy az ENSZ erék parancsnokanak kiterjedt hataskort és fele-
16ssé€get kell kapnia a logisztikai kérdésekben, beleértve a feladat korze-
tében felallitott Tabori Szolgélat feletti hataskort is.

Az ENSZ logisztikai rendszer a kdzos koltségvetésen alapul és az
ENSZ-nek hivatalbdl (formalisan) feleléssége a logisztika biztositasa.

Az ENSZ viszont nem raktaroz alapvetd logisztikai készleteket,
azonban jelzi el6fordulasakor a hidnyossagokat. Az ENSZ rendszerében
a tagallamok a valésagos "részvénytulajdonosok”. Az utanp6tlas mindma-
ig igen biirokratikus €s gyakorta akadalyozzik az adminisztrativ rendsza-
balyok. Igy mi sokszor tapasztaltuk, hogy csapataink az utanpotlason be-
lili hidnyossdgok miatt nem voltak teljes értéktien mikodésképesek-kii-
l6ndsen a tartalékalkatrész-ellatas kovetkeztében.

Mindazonaltal az ENSZ némi fejlédést ért el, miutdn felismerte,
hogy az utanpotlast két kategoridba kell soroini:

- kozhaszndlati anyagok, mint az izem- és kenGanyagok, valamint
az élelmiszerek, amelyeket a ma kovetett modszerekkel az ENSZ logisz-
tikai rendszerén keresztiil lehet leszillitani,

- a nem kozhasznailati anyagok, mint a pétalkatrészek és a 16szer,
amelyeket kizdrolag a kikildé orszagokbdl lehet szallitani és amelyeket
az ENSZ (a LOA eljaras utjan) tériti.

Az ellatasi rendszer hatékonyabb mikodése érdekében, valamint
az€rt, hogy a potalkatrészek a megfelel6 idében elérheték legyenek, Da-
nia - egyuttmikodve az UNPROFOR szerveivel - eldre telepitett egy
nemzeti potalkatrész raktarat. Ezeket a készleteket a dan csapatok ke-
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zelik, a helyi ENSZ képviselet ellendrzésével. Ez a nemzeti raktarkészlet
ugy van Osszedllitva, hogy harom hénapig képes az ellatést biztositani.

A tényleges fogyasztds megtéritését havonta igénylik az ENSZ-t6l.

Végiil emlékeztetnem kell a Skandinav orszagok kozott létesitett -
-egyéves hagyomannyal bir - logisztikai egytuttmikodésre az ENSZ fel-
adatokban. Ennek az egytittmikodésnek az a célja, hogy viszonylag kor-
latozott logisztikai eréforrdsainkat a leghatdsosabb, legeredményesebb és
a leggazdasdgosabb modon haszndljuk fel.

Befejezésiil szeretném hangsilyozni, hogy az ENSZ miiveletekben
vald részt vallalashoz sziikséges képességeink novelése érdekében az eu-
ropai orszagokban kolcsondsen jovahagyott dthaladasi és kitelepiilési
rendszebilyokat, valamint 4ltaldnos logisztikai tAmogatisi megoldaso-
kat kellene kidolgozni.

A 2. sz. melléklet azokat a teriileteket mutatja, ahol kézos logisztikai

szervezéssel mitkodiink. Hatdrozottan tudom ajdnlani a hasonlo szervezé-
sek kialakitdsdt az ENSZ feladatokban részt vdllalo orszdgoknak.
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1.sz. melléklet

ENSZ feladatok, amelyekben Dania érdekelt

ENSZ
Helyszin megnevezés Id&szak Tipus
Kozel Kelet UNTSO 1948- MegfigyelGk
Kasmir UNMOGIP 1949- Megfigyelk
Korea JUTLANDIA 1950-1953 Kérhaz
Gazai dvezet UNEF 1956-1967 Csapatok
Libanon UNOGIL 1958 MegfigyelSk
(volt)
Belga-Kongd UNOC 1960-1964 Csapatok
Jemen UNYOM 1963-1964 Megfigyeldk
Ciprus UNFICYP 1964-1992 Csapatok
India/ Pakisztin ~ UNIPOM 1965-1966 MegfigyelSk
Golan- Fennsik UNDOF 1974- Megfigyeldk
Afganisztan UNGOMAP 1988-1990 Megfigyeldk
Iréan/ Irak UNIIMOG 1988-1990 Megfigyeldk
Namibia UNTAG 1989-1990 Csapatok
Afganisztin/
Pakisztdn OSGAP 1990- Megfigyel6k
Kuvait UNIKOM 1991- MegfigyelSk
Irak UNGCI 1991- Orszemélyzet
(volt)
Jugoszldvia UNPROFOR 1992- Csapatok

Osszesen tobb mint 39000 3.




2.sz. melléklet
Eszaki Allamok (NORDIC) logisztikai egyiittmiikodése
1.) Az alegységek kitelepitése a feladat kérzetébe.

2.) A nemzeti utanpotlasi anyagok kiszallitisa Skandinavidbdl a
feladat korzetébe.

3.) Az utanpétlas szallitésa a feladat korzetén beliil.
4.) Egészségiigyi kivonds a feladat kérzetébdl a kikiildd orszagokba.

5.) Egymas kolesonos tdmogatdsa utdnp6tldssal €s felszereléssel.
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