VITAFORUM
A TECHNIKAI KISZOLGALAS, CSAPATJAVITAS
FELADATAIROL, LEHETOSEGEIROL

Gdspdr Tibor'

A fenti témdban a Magyar Hadtudomdnyi Tarsasag Hadi-
technikai Szakosztdlya és Szarazfoldi Tagozata szervezésében
1994. jianius 01-jén vitaforum keriilt levezetésre Székesfehérva-
ron, a 47. Fejér javito zdszloaljnal.

A vitaférumot dr. Fehérvari Tamds mk.vezérormagy, az
MH haditechnikai csoportfénoke (MH ATFCSF H), a Hadi-
technikai Szakosztdly elndke nyitotta meg. A hdzigazda, Rdba
Imre mk. vezérérnagy, a szdrazfoldi csapatok parancsnokdnak
anyagi- technikai helyettese hangsilyozta a vitaférum jelentd-
ségét. Megdllapitotta, hogy a téma nagyon aktudlis, tekintettel
a haditechnikai eszkozok jelenlegi helyzetére. A technikai ki-
szolgdlds és csapatjavitds teriiletén olyan gondok vannak,
amelyek megolddsa siirgds beavatkozdst igényel. A teendd in-
tézkedéseket j6l alapozhatja meg a jelenlegi vitaférum.

A vitaindité eléaddst Dr. Gdspdr Tibor mk. alezredes, tar-
totta. Az eléadds szerkesztett vdltozatdt az aldbbiakban kozol-
Jiik.
Szerkesztoség
A technikai kiszolgalas, csapatjavitas feladatai, lehetdségei,
korszeri modszerei
A jelen vitaférumunk célja a haditechnikai biztositis meghatarozo

részét képezd technikai kiszolgalas €s javitas aktualis kérdéseinek meg-
vitatasa.

1 Dr.Gaspér Tibor mk.alezredes, MH SZCSP-sag ATF-ség mb. Tervezd osztalyvezetd
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Ugy gondolom, hogy a tisztelt olvasdk elétt a hadsereg jelenlegi ha-
ditechnikai helyzete, mint a vitaférum alapvetd kérdése, kelléen ismert.
Ezért az eszkozokkel kapesolatban csak néhany alapvetd dsszefiiggést,
néhidny szamadatot szeretnék ismertetni.

A haditechnikai eszk6zok - és ebbdl kovetkezden - a technikai ki-
szolgdlas és csapatjavitas helyzetét, csak komplex modon, az adott kor-
nyezetben lehet objektiven vizsgalni. Az objektiv vizsgalatndl figyelembe
kell venni:

- magét a haditechnikai eszkozt, mint a technikai kiszolgalds és
csapatjavitas célobjektumat;

- a folyamatokat végz6 embert, a haditechnikai szolgalatok szakallo-
manyat;

- a folyamat vezetési rendszerét,;

- a végrehajtasi folyamat infrastruktirajat,

- a javito szervezetek helyzetét.

A haditechnikai eszkozeinkrdl jelenleg Osszességében megallapitha-
to, hogy kritikus helyzetben vannak. A meghatarozo, fegyverzeti eszko-
zOkre vonatkozoan a Katonai Logisztika folydirat 1993/2. szamaban a
kovetkezd Osszegzett megallapitas jelent meg:

"Osszességében megdllapithaté, hogy a MH rendelkezik a sziikséges
mennyiségii alapvetd fegyverzettechnikai eszkozzel. Jelentds résziik techni-
kai dllapota leromlott, tizemidejik a vége felé jdr, javiidanyag és alkatrész
ellatdsuk nem, vagy nehezen biztosithatd, gydridsuk - és ezzel ipari javitdsi
hdtteriik - megsziint, igy tovdbbi rendszerbentartdsuk feltételei megneheziil-
tek. Egy résziik az ezredforduloig rendszerben tarthatd, kisebb hdnyaduk
modernizalhato, felujithato. Mindebbdl kovetkezik, hogy néhdny teriileten
elengedhetetlen a technikai eszkozok valtdsanak mieldbbi megkezdése."

Az utébbi id8ben egyre nyiltabban keriil a felszinre a haditechnikai
eszk6zok valds helyzete. Erre csak egy példat had emlitsek: az SZCSP
Haditechnikai Fonokség altal lefolytatott témavizsgalat eredményeként
felszinre kerdlt, hogy a T-72 harckocsik milyen helyzetben vannak. A
kozel téléves erdfeszitésekkel sem sikeriilt visszadllitani a kivant hadra-
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foghatosagi szazalékot. Jelenleg a hadrafoghatdsag 6sszességében 80 %
koril van, de a kiképzési besorolasi eszkozoknél alig 50 %.

Az elmult honapokban megjelent "4 honvédelem négy éve 1990-
1994." cim kényv szerzdi a kdvetkezoket rogzitették:

"A technikai dllapot romldsdnak megakaddlyozdsdra a kordbban fel-
halmozott tartalékok, alkatrészkészletek felhaszndldsa is sziikségessé vdlt.

A fenntartdsi anyaggazdilkodds pdratlan erdfeszitéseire volt sziikség
az eszkozpark tizemképességének szintentartdsdban. A beszerzési feltételek
megneheziilése mellett, a fenntartdsra igénybevehetd eldirdnyzatok évrdl-
évre nomindlértékben is csokkentek, mindezek kévetkeztében a Magyar
Honvédség eszkozei dontd hdnyaddt tekintve, egy technikailag tiliizemel-
tetett, ugyanakkor alul kiszolgdlt haditechnikai eszkozparkkal rendelkezik.

Koltségvetési helyzetiink, a nélkiilozhetetleniil fontos amortizdcios cse-
rék végrehajtdsdn til, nem tette lehetévé haditechnikai fejlesztési progra-
mok beinditdsdt, dj haditechnikai eszkozok beszerzését és rendszer-
bedllitasdat. Ez alol a tendencia alél a hazai légvédelmi repiildcsapatok
technikai szinvonaldban mindségi viltozdst eredményezé MIG-29-es repii-
l6gépek rendszerbedllitdsa a kivétel."

Azt hiszem, az elmondottak vildgosan kifejezik haditechnikai eszko-
zeink jelenlegi helyzetét.

A technikai biztositas folyamataban résztvevd szakéallomany helyze-
te alapvetden megegyezik a hadsereg azonos kategdridban 1évé alloma-
nya helyzetével, de sziikséges néhdny korilményre felhivni a figyelmet:

-aszakallomany feltoltéttsége folyamatosan, az utdbbi idében ugyan
lassuld tendenciaval, de csokken. Ez nem azért van, mert sokan mennek
nyugdijba, vagy megvalunk a felkésziiletlen, fegyelmezetlen munkatar-
saktol, hanem azért, mert a jol felkészilt fiatal szakemberek keresnek
maguknak lényegesen jobb megélhetést a polgari szférdban. Jelenleg két
javitozaszloalj létszamanak megfeleld szakallomany (tiszt, tiszthelyettes)
hidnyzik;

- a haditechnikai szolgalatok mérndki, tiszti allomanya tobb vonat-
kozdsban is hatranyt szenved a parancsnoki dllomannyal szemben. Ezek
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koziil a legfontosabbak a kovetkezdk: alacsonyabb beosztasok, rosszabb
munkafeltételek, nehezebb elémenetel, kisebb elismerési lehetdség,
stb.;

- az integracios €s dtszervezési folyamatok alaposan Osszekuszaltak
a J0l felkészilt kollektivakat, felkésziilt szakemberek keriiltek a szolga-
laton kiviilre, illetve mas teriletekrdl kertltek tisztek, tiszthelyettesek,
kozalkalmazottak a szolgalathoz hidnyos szakismerettel. Jelenleg nincs
megfeleld szakmai tovabbképzési rendszeriink ezen hianyossagok felsza-
molasara.

A technikai kiszolgilas és csapatjavitis vezetésének rendszerérdl
roviden a kivetkezék mondhatok el

A technikai biztositas, azon beliil a technikai kiszolgélas €s csapatja-
vitas iranyitdsa az anyagi-technikai integralt rendszerben valdsul meg. Az
integracio eddigi tapasztalatair6l mar sok iras jelent meg, tobb férumon
napirendre keriiltek ezek. Igy és itt ezzel nem kivanok foglalkozni. Az
integracié elényei mellett ezen a teriileten - a megkezdddott integracios
folyamatok be nem fejezése miatt - tobb feszit6 gond is jelen van. Ezek
a kévetkezok:

- azintegralt javitoszervek vezetésének kérdése; az gazati iranyitas,
még a haditechnikai f6ndk koordinacidja mellett sem biztositja a javitd
szervezetek hatékony vezetését és kapacitasuk teljeskord kihasznalasat;

- a jelenlegi szervezeti felépitésbdl adodo alarendeltségi viszony a
kapacités szétforgacsolasat eredményezi. A hadseregszintii feladatokat
ellatod javitdszervek a katonai keriiletek alirendeltségében nem, vagy
csak jelentds plusz energia eredményeképpen teszik lehetévé a hatékony
munkaszervezést és eredményes kooperacidt a tobbi javitoszervvel;

- a be nem fejezett integracid szemléletes példaja az elektronikai
szolgalat teriiletén fennallé helyzet, a dandar, ezred szinten végre nem
hajtott integralas;

- az integralt szervezetek kialakitasanal nem sikeriilt szervezetiiket
- azismert létszamkorlatozasok miatt - a sziikséges kapacitasokhoz kiala-
kitani. Jelenleg a csapatok nagy részénél, minden tagozatban kapacitas-
hidny van. Az 1992. évben végrehajtott felmérés szerint ez mintegy 350
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ezer munkaodra. Az azéta elrendelt feladatokat (HIT kiterjesztése, a gép-
jarmivek kornyezetvédelmi vizsgdlata, stb.), valamint technikai eszko-
z0k Oregedését, a gyari- és nagyjavitasok elmaradésat figyelembe véve
jelenleg ez a hidny mintegy 450 ezer munkadrara tehetd.

Atechnikai kiszolgalds €s csapatjavitas infrastuktirdjat vizsgilva sem
lehetiink elégedettek. TObb olyan alakulatunk van, ahol még az sincs biz-
tositva, hogy a haditechnikai eszk6zok mindegyike - méretei miatt - be-
férjen a javitomihelybe.

A mihelyfelszerelések elavultak, elhasznalédtak. A polgéri életben
mar meghonosodott korszer( javito és diagnosztikai eszkdzok hidnyoz-
nak. Jelenleg szinte semmi lehetdség sincs ezen a helyzeten val6 véltoz-
tatasra. Csak a helyi kezdeményezések maximalis kihasznalasaval lehet
valamit javitani, a meglévé allapototkat legalabb konzervalni, a romlast
megakadalyozni.

A javité szervezetek helyzetérdl mér attételesen szoltam. Osszessé-
gében a felsorolt negativamok (l1étszamhiany, az dllomany megbecsiilé-
sének, elismerésének hidnya, az irdnyitas ellentmondasai, az infrastruk-
taralis gondok) mind a javitoszervezeteknél csapodnak le, gatolva ered-
ményes tevékenységiiket. A javitdszervek tevékenységét, egy 1986-ban
kiadott MN FVTFCSF-i intézkedés szabélyozza altaldban. Ez a szaba-
lyozas mar alapvetden rszolgalt a felilvizsgalatra.

Végig menve a technikai kiszolgalds és csapatjavitas kérdékort be-
folyasold tényezdkon, még egy 1ényeges kérdésrdl feltétleniil szolni kell.
Ez az egységes technikai kiszolgdldsi rendszer, ami a Magyar Honvédség-
nél csapatszinten 1987-ben keriilt bevezetésre. A tervszerl fenntartasi
rendszer hatfokozatd, melynek elsd négy fokozata egységes technikai ki-
szolgalasokat, az 6todik €s hatodik a tervszer megel6z6 javitasokat fog-
lalja magéaban, azt hiszem ez mindenki el6tt ismert.

A rendszer lényege €s célja volt a bevezetéskor:

- az eltérd felépitési, id6tartamu és periddusi agazati kiszolgalasok
egységes rendszerbe foglaldsa;

- a technikai kiszolgalo €s javité dllomany koncentralasa,
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- a technikai kiszolgalasi és javitasi feladatok tervezhetdségének
biztositasa.

Egy évvel ezelStt egyetemi doktori értekezésemben igy €rtékeltem
a rendszer mikodését:

"Az eltelt évek tapasztalata nagyobb részt igazolta a vdrakozdsokat, az
dregedd technikai park mellett javult a technikai kiszolgaldsok szervezett-
sége, hatdsfoka."

Alapvetéen nem cifolva 6nmagam, meg kellett dllapitanom, hogy az
elmult egy évben gyokeresen megvaltoztak a technikai kiszolgalas felté-
telei a csapatoknal és ezek a véltozasok az eddigi eredmények megtarta-
sat mar nem teszik lehetvé. Ezek a vdltozdsok a kovetkezdk:

- nétt a kiképzés intenzitasa, az elmult évben tobb volt a kiképzési
feladat, mint az el6zé években. A jelenlegi kiképzési rendszerrdl - meé-
lyebb elemzés nélkil - megallapithatd, hogy nem "technika bardt” (ez a
tendencia az ismert lizemanyag hiany miatt ebben az évben csokkent);

- a kapacitashidny leginkdbb a technikai kiszolgalas végrehajtasat
stilytja. A legtobb csapatnal, amikor az uzemképtelen eszkozok tomege
var javitasra, nincs idé a még izemképes technikai eszkdzzel foglalkozni.
Persze ez a szemlélet odavezet, hogy a még tizemképes, de a technikai
kiszolgalas folyamatabol kimaradt eszkoz, holnap mar az uzemképtele-
nek szamit fogja szaporitani;

- a gyéri- és nagyjavitdsok drasztikus csokkentésével megbomlott a
technikai kiszolgélasi rendszer. A technikai allapot helyreallitasa - ami a
tovébbi biztonsigos iizemeltetés alapja - gyari javitas hidnyaban nem tor-
ténik meg, igy az eredetileg logikusan felépitett rendszer felborul;

- aranytalanul sok munka harul a javitzaszloaljakra, mint kozépszin-
tii javitészervekre. Egyrészt a csapatok irdnyabol fokozott igény jelent-
kezik a segitségre, mert sok helyen a csapat javitoszervek 6nerébol nem
tudnak megbirkézni a hadrafoghatdsag biztositasanak kovetelményeivel.
Ennek okai a kovetkezok: 1étszam és szakértelem hidnya; az Gregedo
technikéval nd a kiszolgélasi és javitasi igény; a kezeldallomany felkészi-
letlenségébdl eredéen - mivel nem csak a mi szolgalatunknal vannak gon-
dok - nd a kiképzési feladatok technikai biztositdséval kapcsolatos fel-
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adatok id6sziikséglete is (eszkozok felkészitése, 1ovészetek biztositasa,
illetve tdlbiztositésa, stb.). Masrészt az elmaradt gyari- €s nagyjavitasokat
a kozépszintd javitoszerveknek kellene pétolni, amihez a kapacitasuk -
figyelembe véve a mar emlitett szervezési gondokat is - keves;

- jelentds a fenntartasi anyagok hianya, ami megneheziti a szervezett
javito tevékenységet.

A fentiek alapjan felmeril a kérdés, hogy a technikai kiszolgdldsi
rendszerhez torténd merey ragaszkodds, vagy valami mds rend szerinfi sziik-
ségszerd javitdst célszerti-e alkalmazni?

Véleményem szerint a megoldist a kovetkez6képpen lehetne meg-
talalni:

- csapatszinten mindenképpen helyre kell éllitani az cgységes tech-
nikai kiszolgélasi rendszer 1-4. fokozatanak végrehajtasat, mégpedig
azért, hogy az igénybevételhez kapcsolddé technikai kiszolgalasok vég-
rehajtasra keriljenek (az 1-2. fokozat nem igényel kapacitast, csak ko-
vetelménytémasztast) és a hadrafoghatosagrél pontos képiink legyen az
altal, hogy minden eszkoz - a hasznélattdl fliggetleniil - legalabb évente
egyszer szakjavitok kezébe keriil. Ezen utébbi feladat végrehajtasahoz
viszont kapacitést kell felszabaditanunk, biztositva a technikai kiszolga-
lasi miveletek elvégzéséhez sziikséges id6t. A kapacités biztositas mod-
jairol késdbb, a javaslatok megfogalmazasanal szolni fogok;

- a jelen helyzetbdl kiindulva az 5. és 6. fokozatot id6legesen, vagy a
jelenlegi technikai eszk6zok jelentds részére vonatkoztatva, véglegesen
el kell hagyni (a felesleges tervezés elhagyasa csokkenti az adminisztra-
ciét). Helyette egy valos technikai allapoton alapuld, a varhato rend-
szerbentartasi id6t figyelembevevd, az Osszes kozépszintd javitoszerv ka-
pacitasat egységes szervezésben, kozpontilag irdnyitott rendszerben
megvaldsuld, szitkség szerinti javitasi rendet kell bevezetni. Ezt felfog-
hatjuk egy valsdg-menedzselési programnak is.

A jelenlegi, mér szinte kilatdstalan helyzetbdl a kilibalas érdekében

a kovetkezdket javaslom a technikai fejlesztés mielébbi megkezdésének
sziikségessége mellett:
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- a szervezeti hidnyossadgok megszintetését, konkrétabban: a hadi-
technikai fénckségeken beliil 1étre kell hozni a javitd szervezetek haté-
kony iranyitasinak szervezeti feltételét, egy technikai biztositasi osztalyt
(alosztalyt), melynek vezetSje a HTF helyettese; koncentralni kell a ja-
vitoszerveket, biztositva az egymas kozotti hatékony kooperaciét, mun-
kamegosztast, jobb kapacitas kihasznaldsét; az elektronikai szolgalat te-
ruletén dandar, ezred szinten be kell fejezni az integraciot;

- felil kell vizsgélni a technikai kiszolgalasi rendszert. A mar emli-
tetteken tal az egyes fokozatok gyakorisagit és a végrehajtandé mive-
leteket is meg kell vizsgélni és a felesleges eldirasokat torélni kell, ami
bizonyos kapacitds megtakaritast eredményez;

- meg kell szabadulni a felesleges, erkolesileg elavult, fizikailag el-
hasznalddott, mar alaprendeltetés szerint nem hasznalhato eszkozoktél,
ezcket ki kell vonni a rendszerbdl. Tovabba meg kell szabadulni azoktol
az eszkozoktdl is, amelyek helyett a nemzetgazdasagbol adott esctben
korszertibbek biztosithatok. A "mozgdsitdsi-zdrolt" eszkozok egy részét
at kell csoportositani, javitva ezzel a béke ellatast;

- a lehetOségeink hatarain beliil, a jelenleg meglévs kapacitdsok és
kezdeményezések komplex rendszerbe foglaldsaval el kell késziteniink
sajat erovel a hidnyzé alkatrészeink jelentds részét;

- intézkedésekkel és megfeleld szabalyzokkal védetté kell tenni a
szakjavito allomanyt. Az lchetséges, hogy egyes kategoriaknal fesziiltség-
gel jar, de fel kell vallalni, mert a mai helyzet sem jobb. A technikus tiszt-
helyettes egész héten kint van a gyakorltéren és biztositja a technikai
eszkozoket a kiképzéshez és szombaton szolgalatba 1ép, mert neki is kell
szolgalatot adni;

- tovabb kell szorgalmazni a soralloméanyt szakjavité allomany kival-
tasat kozalkalmazotti, vagy szerz6déses alloményra;

- telil kell vizsgdlni a javitoszervek jelenlegi szervezési elvek alapjan
kialakitott struktarajat. A javitdszervekre erdszakolt raj, szakasz, szdzad,
zaszlOalj szervezet béke allapotban sok negativummal jar. Csak néhany
raj-, szakasz-, szazadparancsnok beosztasa és rendfokozata kotott az al-
talanos rend szerint figgetleniil attdl, hogy az adott feladatkor elvégzé-
s¢hez esetleg nalunk mérnoki ismeretek kellenek, mig mashol (nem aka-
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rok senkit megbantani), de tiszthelyettesi felkésziltség is elég. Vissza
kellene térni mihely, részleg, esetleg javitolizem megnevezésekhez és
szervezeti felépitésekhez a béke szervezésben;

- megfeleld és hatékony felkészitési, tovibbképzési rendszer kiala-
kitasara van sziikség a jelenlegi ismerethiany megsziintetése és a maga-
sabb ismeretek megszerzése érdekében. Mar most kell gondolnunk arra,
hogy a technikai fejleszt€s nem csak eszkozoket jelent, hanem az azokat
kiszolgald és javito szakallomanyt is feltételez, ami nem jon 1étre az egyik
naprol a masikra;

- a lehetGségekhez mérten korszer( anyagokat, eszkozoket és mod-
szereket kell meghonositani;

- meg kell szervezni a haditechnikai szolgélatok szakalloménya véle-
ményének, javaslatainak az Osszegyudjtését, meghallgatasat. Erre nagyon
jO a jelenlegi vitaférum, de még tobb hasonlo kellene. Abbdl kell kiin-
dulni, hogy ahol a gondok vannak - ez pedig alapvetden a csapatoknal
jelentkezik - esetleg jo otletiik van a megoldasra is. J6 példa erre a légi-
mozgékonysagu alegységek eszkdzeinek kialakitasa.

Osszefoglalva az elmondottakat megdllapithatjuk, hogy helyzetiink
vdlsdgos, de ha a haditechnikai szolgdlatok szakdllomdnydt sikertil konk-
rét célok érdekében csatasorba dllitani, akkor a jelenlegi pénztelen helyzet-
ben legaldbb azt el tudjdk émi, hogy a meglévo eszkbzeink meghatdrozo
részével a technikai hadrafoghatosdg biztosithato lesz.

A vitaindité el6adast kévetden Bdnszki Istvdn mk. drnagy, a SZCSP
Fegyverzettechnikai Szolgdlat megbizott alosztdlyvezetdje korrefetaruma-
ban a javitdsoknal alkalmazhat6 korszert, illetve a hadseregben djszeri
modszerekrdl, technolégiakrdl adott attekintést. Rusz Jézsef mk. alezre-
des az MH PCGTFSZ-ség mérnok fdtisztje a hossza idStartamu tarolasba
helyezés aktuélis kérdéseit, a jelenleg folyamatban 1€v6 kisérleti tarola-
sok tapasztalatait és a témdaban folytatott kutatdsdnak eredményeit is-
mertette.

A korreferatumok utan Viddk Andrds mk. alezredes a 47. Fejér javi-
tozdszloal] parancsnoka bemutatta a zéaszloalj tevékenységét, majd a vi-
taférum résztvevéi megismerkedhettek a javito objektumokkal és azok-
kal a specialis feladatokkal (riasztoberendezések gyartasa, légimozge-
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konysagu alegységek részére harceszkdzok kialakitasa, stb.), amelyeket
a javitasi feladatok mellett végez a szakallomany.

A bemutatoét vita kovette, A vitdban sorrendben felszélalt Dr. Fe-
hérvdari Tamds mk. vezérérnagy, Dr. Ungvdr Gyula nyd.mk. vezérérnagy,
Szabé Béla nyd. alezredes, Geller Istvdn nyd. mk. vezérérmagy, Modok Fe-
renc mk. ezredes, Antal Kdroly mk. ezredes, Kdlmdn Gyula mk. alezredes,
Dr. Szildrdi Imre nyd. mk. ezredes, Boros Géza érnagy, Dobos Endre mk.
szdzados, Virdg Lajos mk. alezredes, Koszegi Gyorgy mk. alezredes, Riba
Imre mk. vezérornagy.

A felszolalok tobbsége egyetértett a vitainditd eléadasban elhang-
zottakkal. A f6bb megaliapitasok a kovetkezok voltak:

- a technikai kiszolgalasi rendszert csapattagozatban feltétlentl fenn
kell tartani, de ahhoz, hogy a rendszer miikodjon, valtoztatasok sziiksé-
gesek.

A viltoztatasok kérdés€ben mar eltérd véleménycek is megfogalma-
zodtak, valtoztatni kell a jelenlegi fokozatok tartalman, id6szakossagan;
nem minden eszkozre alkalmazhatd az egységes technikai kiszolgalasi
rendszer, egyes eszk6zoknél a gyart6 eldirasait kell elétérbe helyezni.

- a technikai kiszolgald rendszer csapattagozati mikodéséhez biz-
tositani kell a feltételeket. Ezek az aldbbiak: az izemeltetés és izemfenn-
tartas felelosségének pontositdsa; az alegységparancsnoki allomany hia-
nydnak megszintetése; a technikai kiszolgalashoz sziikséges fenntartési
anyagok, a mivelctek végrehajtasdhoz az idd biztositasa;

- a magasabb szintd technikai kiszolgalasok (3., 6. TK) igényét to-
vabbra is szamon kell tartani, de alkalmazkodva a lehetdségekhez, az
eszkozok zoménél sziikségszerd javitast kell végezni,

- a csapatoknal 1évé, erkolesileg €s fizikailag elhasznalodott, nem
hasznalhatd eszk6z6ktd] meg kell szabadulni, ezeket ki kell vonni a rend-
szerbdl;

- az elorelépést nem csak a pénz hatarozza meg. Tobb olyan teriilet

van, ahol a szellemi kapacitas jobb kihasznalsaval is lehetne eredményt
elérni. Ezek a kovetkezok: hatékony kooperacio a javitoszervek kozott;
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megbizhato informdcids rendszer kialakitasa a meglévd eszkozok fel-
haszndlasaval, a technikai kiszolgalds €s javitds raforditasainak pontos
kimutatdsa minden szinten, a gazdasagossagi elemzések érdekében.

Osszességében a vitafrumon résztvevk egyetértettek abban, hogy
a jelenlegi helyzetben a kiutat csak a szellemi kapacitds mozgdsitasa je-
lentheti.

A vitaforumot kévetden a Zrinyl Miklos Katonai akadémia Hadlitech-
nikai Tanszékének kezdeményezésére a Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg
Szdrazfoldi Tagozatdval kbzosen, egy elméleti-gyakorlati kutatécsoport jout
létre a téma tovdbbi kutatdsa érdekében.
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