TECHNOLOGIAI INNOVACIO A LOGISZTIKAI
BIZTOSITASBAN'

McDonald, ch.c?

A "globdlis" jelzének kulcsfontossdga van a mai légierében €ppen
Gigy, mint az amerikai iparban. A miilt évben kidolgoztdk a hader6nem
jovdjére vonatkozé hadaszati tervezés keretének alapjait. Ez a keret ta-
ldl6an kapta a "Globdlis hatotdvolsdg - globdlis hatalom” elnevezést. Je-
lenleg tanui vagyunk a széban forgd globélis hatétévolsag-globalis hata-
lom miikodésének. A kimenetelbdlitélve, azt hiszem, egyet kell értentink
azzal, hogy a technoldgia fizikailag jelentds, 1élektanilag pedig dontd jel-
legi. Legyen szabad kijelentenem, hogy a technoldgia helyes alkalmaza-
sa a Sivatagi Vihar egyik fontos tanulsaga.

Miként "Hap" Arnold tabornok mondta egyszer "az iij technologia
lényeges a légierd szdmdra orszdagunk védelméhez. Ha elmulasztjuk a jovd
szem elditt tartdsdt, kdrt okozunk az orszdgnak”. Ezért helyesnek latszik,
ha arra a hatasra koncentrilunk, amelyet a technoldgia gyakorol a logisz-
tikdra. A jelen cikkben a kévetkezdkre térek ki:

- hogyan szolgilt benniinket a technoldgia logisztikailag a Sivatagi
Viharban,

- milyen hatasokat gyakorol a jovében a légierd 1ij anyagi szolgélata-
ra, és végiil

- hogyan hozza létre a haderénem ezt a szolgalatot.
A légierd eldrelato volt a 80-as években. Ez az eldrelatas €s a tech-

noldgiaban, valamint a logisztikdban az el6relatas hatasara eszk6zolt be-
ruhazés gyimolcsdzinek bizonyult. Ennek a Sivatagi Viharvolt a probdja:

1 Acikka Logistics Spectrum 1991.évi 6szi szaméban jelent meg.
(Forditotta: Szabé Ferenc nya.alezredes)

2 Charles McDonald tabornok, az amerikai légier6 logisztikai fénoke
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- készenlétben voltunk joval azel6tt, hogy a légicsapasokat megkezd-
ték volna,

- nem fordultak el logisztikai fennakadasok,

- avalaha is tapasztalt legkedvezSbb hadrafoghatéségunk vol. A ha-
borus hadrafoghatdséag jobb volt a békebelinél. Az F-15E gépek elérték
a 96 %-os hadrafoghatdsagi szintet, ez a hadviselés torténetében az egyik
legmagasabb készenléti szint,

- jobb volt a I6szerellatasunk, mint barmikor a multban; ezen a téren
5,6 milliard dollar értéki anyagot mozgattunk meg gyorsan, €s az esetek
dontd tobbségében hatékonyan, az Gj 16szereket révid idon beliil mind-
sitettiik,

- félmillié cikket juttattunk a bazisokra, javitottunk meg és juttattunk
vissza az igénybevevokhoz,

- 9600 fét foglalkoztattunk,

- az Oklahoma Cityben telepiilt k6zpontunkban 74 percenként szallt
fel egy-egy megrakott szallitogép,

- az Osszesen inditott 4300 repiil6gépbdl minddssze egy késett,

- az eréfeszitések anyagok millié fontjait és az emberek ezreit érin-
tettek.

Szdmos mas feladatot is végrehajtottunk. Tabori kérilményekben
megjavitottunk: 15 A-10 repulégépet, 3 F-16 repiilégépet, 1 F-15 repii-
16gépet, 3 B-52 repuldgépet. Jelenleg is dolgoznak még: 1 KC-135 repiild-
gépen, 1 F-16 repiildgépen.

Ez volt némi attekintés arrol, amit tettiink és most nézziik meg, ezt
hogyan csindltuk. A 80-as években a logisztikai szolgalat megkezdte az
elavult szdmitogépesitett menedzselési rendszereink korszeriisitését.
Ezekbdl 6sszesen 24 nagyobb rendszer volt, amelyek atfogtak a logiszti-
kai szolgilat négy {6 teriletét, a kovetelményeket, a beszerzést, az elosz-
tast és a karbantartast. Beruhdztunk egy keveset hardverbe, annél tobbet
szoftverbe. Mivel egyfajta "adatfiiggdségii" szervezet vagyunk, a korsze-
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risitett szamitégépesitett rendszereinket a kdvetkezd feladatokra tervez-
tiik:

- a fegyverrendszerek menedzselése,
- a meglévd forrasok €s azok holléte lathatdsaganak biztositasa,
- a szerzOdések automatizalasa,

- olyan 4j helyzetekre valé rugalmas reagaléds biztositasa, amelyek
harci ellatast sziitkségeltethetnek,

- (szikség esetén) varatlan tervezési képességek biztositasa.

Ismételten hangsilyozom, hogy a logisztika korszerisitése béven ki-
fizet6édott. Felhozom példaként a készletellendrzési és elosztasi rend-
szeriinket (SC & D). Bar ennek arendszernek a teljes hasznalatba vételét
csak 1991 kdzepére iranyoztuk el6. A modositasat hamarabb befejeztik
és a Sivatagi Vihar mdr ki is probélta. A rendszer azonositotta a Szaid-
Arébidba irdnyitott anyagot és lehet6vé tette annak kiadasat még a szo-
kasos ellatasi igények kitoltése eldtt. A szallitasi id6t napokrol percekre
csokkentette. Nagymértékben novelte a képességiinket a tartalék alkat-
részkészletek ellendrzésére és azoknak az elosztasi vonalakra torténd
tovabbitdsa kivételes gyorsasaggal megtortént. Egy mas rendszer, neve-
zetesen a fegyverrendszerek menedzselésének az informacios rendszere
(WS MIS) elsédlegesen arra késziilt, hogy:

- értékelje, mely repiil6gépek hadrafoghatok,

- mennyi ideig vehetSk igénybe karbantartas nélkiil, €s

- milyen alkatrészekre van sziikség a nem hadrafoghat6 repiil6gé-
pekhez. Ez is nagyszerien mukodott.

Ezeknek a rendszereknek sziikségszerten rugalmasaknak kell len-
nitik. Ezt tettiik lehet6vé, hogy a rendelkezésre all6 adatbazis igénybe-
vételével ki tudtuk fejleszteni a l€gierd logisztikai informécios soranak
nevezett prototipust. Ez a prototipus perceken beliil szolgaltatta az el-
latmanyokrol sz616 informéciét. Kapasbdl kozolte barmilyen igényelt al-
katrészrol, hogy:

- hol talalhato,

- mikor érkezett,
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- milyen konténerben van,

- a szallité konténer hol talalhato.

Fel tudtuk ismerni a potencialis szik keresztmetszeteket €s a Siva-
tagi Viharban az anyagokat atiranyithattuk olyan egységekhez, amelyek-
nek siirgésebben és fontosabb feladatok végrehajtasahoz volt sziikségik.
Ez az els6 ilyen eljaras volt a logisztika tartomanyaban. A Sivatagi Vihar
biztositotta a helyzeteket az ilyen sikerélményekhez. Mikdzben a repi-
16gépeink és rakétdink folényes technoldgidja nagyon hozzaszokott a
hatdras hirekhez, a 1égi logisztikai kdzpontjaink nagyon szorgalmasan
tigykodtek a kulisszak mogott, tokéletesitve a technologiat és a logisztikai
biztositdst mas terileteken.

Az egyik technol6gia, amely kivételesen j6 hirnevet szerzett, a 16bb-
személyes, id6szakos hiitérendszer volt. San Antonidi légi logisztikai koz-
pontunk, valamint a légierd brooksi bazisa emberi rendszerekkel foglal-
koz6 osztalyanak kozos tervezésével késziilt. A Sivatagi Pajzs kezdetén
ez a hitérendszer még csak a kutatési és fejlesztési dllapotban volt. A
rendszerszolgilat meggyorsitotta ezt a kutatasi és fejlesztési erdfeszitest,
mi pedig meggyorsitottuk a szerz6dést. Biztosithatom Onoket, hogy ez a
hiitémellény nagy megkonnyebbiilést jelentett a homoksivatagban. A ne-
warki méréstani kozpontunk is rugalmasan dolgozott, hogy kifejlesszen
egy telepithetd laboratériumor a repilégépeken hasznélatos méromisze-
rek hitelesitésére. A laboratérium egy sor olyan utanfutdbdl all, amely
konnyen berakhaté repiilégépbe és tetszés szerinti helyre széllithat6 az
igényektdl fiiggéen. A Patriot iitegek telepitésének beméréséhez is al-
kalmaztik. A l6szerszolgalati kdzpontunk odaadd munkaval, €jjel-nap-
pal szillitotta a 16szereket, €jjel-nappal dolgozott, hogy a nagy pontossa-
g l6vedékek és bombiék kell6 idSben eljussanak a fogyasztokhoz. Bizo-
nyara ismertek a Sparrow, a Sidewinder, a Maverick, a GBU 27 és
az"Okos lészerek” technolégidja, amely biztositotta, hogy "beletaldljunk a
kéményekbe".

Milyen szerep eljdtszdsa virhaté a technoldgidtdl a jovében, kiilonds
tekintettel az tij szolgdlatunkra? Sziikkségtelen hangsulyozni, hogy a vélasz
koltségvetési fiiggdségli. Ez az Gjsdg ugyanaz, mint az Obél-haboru el6tt
volt - a védelem leépitése tény. Az elkévetkezé néhany évben tanui le-
sziink a haderd vietnami habori befejezése 6ta nem tapasztalt csokken-
tésének. A jelenségek, a hideghdbori befejezédése, a fenyegetés, a nem-
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zetbiztonségi kornyezet és hazai prioritasok valtozéasa, mind-mind alats-
masztjak ezeket a dontéseket. A Varsdi SzerzGdés februar 25-én, két
nappal az Obol-habori befejezése elétt feloszlott. Ez az esemény még
tobb hitelt nydjt annak a ténynek, hogy nem érezziik tobbé sziikségesnek,
hogy az erinket a szovjet fenyegetés ellensilyozasihoz méretezziik,
ahogyan ez az elsGdleges biztonsagi aggalyunk 45 éven at diktalta. Hata-
rozottan karcsusitani fogjak a légierét. A jelenleg 36 vadaszwing helyett
26 marad. A hadészati bombazok szamit az 1990. évi 268-r6] 1995-ig
181-re csokkentik. Ez tikrozni fogja a B-526 modell elkévetkezd négy
€évben torténd kivonasat. A személyi dllomany létszama az 1985. évi igen
magas 2,2 milliorél 1995-re 1,7 millidra mérséklédik.

A kisebb légierd nyilvanvaléan szerényebb koltségvetést jelent. Az
clérejelzések szerint a haderdnem 1995. évi koltségvetésének realis va-
sarlo ereje 35 %-kal lesz alacsonyabb az 1985. évi szintnél. A leépités
azonban nem jelenti azt, hogy visszatérnek a 70-es évek "lireges” eréihez.
Alégierd képessége nem csokken. Eppen ellenkezbleg, meg akarjuk oriz-
ni a technoldgiai vezetd szerepiinket, és mindenekel6tt a légtérben és a
vilaglrben Iépiink nagyokat elére. Ennek eléréséhez az 1992-re elSirdny-
zott koltségvetésben a kutatjsra, fejlesztésre, tesztelésre és értékelésre
10 %-kal tobbet forditunk az 1991. évi szintnél. A koltségvetés lehetdvé
teszi, hogy 1992-ben 7 C-17 mintaji hadaszati széllito repiilégépet sze-
rezziink be, 1993-ban pedig tovibbi tizenkettGt. Azt is tervezziik, hogy
1995-ben a koltségvetés lehet6vé teszi 13 B2 cstcstechnoldgiaval felsze-
relt bombazo beszerzését.

A védelmi miniszter szerint "A légierd 10bbet kolt majd a fegyverek
kutatdsdra és fejlesztésére, kevesebbet a tényleges beszerzésre. Ez az évtized
inkdbb a fejlesztésé lesz, mint a termelésé". Bz a fejlesztés tartalmazza a
csucsteljesitményti szamité képességek és az elektronikahoz, gazturbinds
hajtémivekhez és repilégép-sarkdnykomponensekhez sziikséges toké-
letesitett anyagokat. Logisztikailag ez azt jelenti, hogy folytatédnak azok
a trendek €s tanulsdgok, amelyek a Sivatagi Viharban kezdédtek el. Ne-
vezetesen arrdl van sz6, hogy miként lehetne csokkenteni a logisztika
meéretét.

J6 példa erre a mozg6 elektronikai teszteld berendezés vagy aho-
gyan roviditve mondjak, a METS hasznélata az F-15 biztositdséhoz. A
tipikus megoldas szerint egy F-15 repiilszazad altal sziikségelt 1égi szal-
litasi kapacitas egyenl6 18 C-141 széllitogép teljesitményével. Csupan a
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kozbeesd Avionikai (repiilégép-elekrtonikai) Allomésok (AIS) szalli-
tasa 5 C-141-est igényel. Ezek az dllomasok az F-15 harcaszati elektro-
nikai hadviselési rendszer tesztelés€hez sziikségeseck. Ezenkiviil a telepi-
tés helyén az iizemeltetéshez kellenek még:

- avionikai kozbeesd raktar,

- elektromos szabvanykészlet (kalibrdlo berendezés),
- légkondicionalis,

- 6vohelyek,

- elektromos aram,

- 85 technikus az iizemeltetéshez és karbantartishoz.

Az dllomasnak egyutt kell telepiilnie a szdzaddal - ezéltal nagyobb a
sebezhetdség - és az elsé naptdl kezdve jartas technikusokra van sziiksé-
ge. Ennek a régi rendszernek a hasznalata arra utal, hogy az elmult 40
évben nem sokat fejlédtiink. Akkor ugyanis Winston Churchill, alégierdt
jellemezve a kovetkezdket irta: "Bdrmilyen furcsdn hangzik is, a légierd a
legkevésbé mozgékony haderdnem. A repiildszdzad ugyan néhdny ordn be-
liil eléri a rendeltetési helyét, de telepitenie kell raktdrakat, tizemanyagot,
tartalék alkatrészeket és muihelyeket, amihez hetekre van sziiksége".

A Sivatagi Vihar alkalmat teremtett annak az ellendrzésére, hogy
miként mikodik az 4j, mozgd tesztel6berendezés. A logisztika mérete
jelentdsen csokkent. A légiszallitasi igény 2 C-141-essel csokkent. Az (j
berendezés arra is alkalmas, hogy teszteljen 15 legéltalanosabb csereegy-
séget rovidebb id6 alatt, mint a régi AIS-rendszer. Tovabb4d barmilyen
helyen miikodhet és sokkal kevesebb kezel6re van sziiksége. De ez csak
egy dolog. Szamos més logisztikai csatorna is feltaras alatt van. Analiza-
lunk minden javitasi folyamatot azzal a szdndékkal, hogy csokkentstik a
megrendelés/hajozas/szallitas folyamatat, valamint a bazisjavitas ciklusat.
Finomitjuk a vegyes wingek biztositasahoz sziikséges logisztikat. Ugyan-
akkor tovébbra is hangsilyozzuk a megbizhat6sagot és a fenntarthatdsa-
got (R & M), mert a végtermék és a sarkany esetében ez a legfontosabb.

A technolégia névekvd hangsilyozasa és a mar elért technoldgiai
vivmanyok megdrzése mellett a hader6nem tovébbra is nagy gondot for-
dit az oktatdsra. TAmogatjuk azt a jelenlegi eréfeszitést, amely igyekszik
minél korabban rairdnyitani az iskolaskortak figyelmét a tudomanyra. A
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1égierd is partfogolja ezt a célirdnyos oktatést, de nem feledkezik meg a
szinkép masik szélérdl sem. Szeretnénk, ha minél tobb PhD-énk (a filo-
z6fia doktora) lenne. Terveket és programokat dolgoztunk ki, hogy az
évtized végére duplajara emeljiik a Iégier6ben a polgari €s katonai PhD-
ek szdmat. Orommel latjuk a PhD-ket a logisztikdban. Szerencsésnek
tartjuk, hogy megnyertiik Michael Leahy szizadost a robot-automatiza-
lasi osztaly €lére a San Antoni6-i robottechnoldgiai programmenedzse-
1ési és értékelési hivatalban. Jelenleg a légierd technoldgiai intézetében
(AFIT) a villamossagi fejlesztés docense.

Ha mar az AFIT-nal tartunk, hadd térjek ki a szoftverre. A szoftver
tovabbra is egyike azon kivételes dolgoknak, amelyeknél még a kézi ve-
zérlésnél tartunk. Az AFIT felismerte a szoftveroktatds sziikségességét.
A B-2 bombézé repiilését a szoftvernek koszonhetjiik. A logisztika egyre
inkdbb fiigg a szoftvertdl, kiilonosen a karbantartas tartomanyaban, ko-
vetkezésképpen az AFIT szoftverfejlesztési tanfolyamokat indit.

Most pedig néhany szdt a légierd rendszereinek és logisztikai szolgd-
latdnak integracidjdrol. Ez is jelenleg reagdl a védelmi sziikségletek €s
koltségvetési realitdsok megvaltozasara. Ez képezi a kdvetkezo logikai
1épést a haderénem néhény éve tartd atstruktiralasanak €s aramvonala-
sitasanak édllandé folyamataban. Miként a légieré minisztere mondotta,
"Az idézités j6". Az integralds alkalmakat nyijt az tzleti gyakorlatok és
szervezeti struktira javitasara. Novelni a fogyasztdk segitését €s a tech-
nolégiai folyamatban torténd alkalmazasat. A célunk egy erésebb had-
erénem épitése a két szolgélat tehetségeinek €s képességeinek integra-
lasaval és mindkettd erésségének szinenergisztikus alkalmazasaval. A
szandék 1ényegében a jelenlegi gyakorlat javitdsa olyan teljesen integrdlt
fegyverrendszer-menedzselési folyamattal, amely a "bolcsdtdl a sirig” felfo-
gdsra tdmaszkodik.

A légier$ anyagi szolgélata egységes arculatot mutat majd a fogyasz-
téinknak és olyan egységes vezetést, mint a harcaszati €s hadaszati légi
parancsnoksag. Atfogja majd az integralt fegyverrendszer menedzselés
minden aspektusit, megteremti az elszdmolhat6sag €s a felelGsség vila-
gos vonalat, ami a fogyasztok érdekeit szolgélja. A céljaink mindenekeldtt
a fogyasztok sziikségleteinek kielégitését szolgdljak. Arra is el vagyunk ko-
telezve, hogy javitsuk a gép szolgélatat és tovabbra is fejlessziik a repu-
18gép- és vilagiri technoldgiat minden logisztikai szilkségletének kielé-
gitésével.
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Az 1j szolgélatba beépitjiik a totdlis mindségi menedzselés iranti kol-
csonos elkotelezettségiinket. A mindség serkentés marad és tovédbbra is
hangstlyozzuk a kivald partnerségi latomasokat. Hadd emeljem ki, hogy
a totalis min6ség menedzselése nem azonos a jelenlegi menedzselési fi-
lozéfiaval, hanem kizérélagosan a mi menedzselési filozofiank. Oszintén
felkaroltuk azt. Az embereink biikszék a termékeikre €s teljesitményiik-
re. Miként a mindség egyik védnoke egy alkalommal mondotta: "Szava-
tolnunk kell a mindség mordlis dimenziojdt ... Erényként kell azt elismerni
- olyan dologként, amelyet onmagdaért, nem pedig valamiféle profitdlo stra-
tégidért kell elérniink". Kozel dllunk ahhoz, hogy elérjik ezt a felfogast.

Egységes szolgalatként, ahol csak lehet tovébbra is toreksziink a ha-
tékonysdgra és szabvdnyositdsra. Ehhez keresni fogjuk a technolégia lé-
gierd és a repiilégép-ipar kozotti dtadasa megkonnyitésének modjat. J6
példa erre az olyan értékelhetd program, mint az integralt tervezést biz-
tositd rendszer. Ez kiterjed a "kritikus" technikai fejlesztési informaicdra,
amely a karbantartasi, javitasi és Gjrabeszerzési funkcidkhoz sziikséges
és amely benne rejlik a fegyverrendszerek életciklusaban. A technikai
tanacsad6 csoportunk szamos tagja egyben vezeto szerepet jatszik a re-
plilégépiparban is. Ennek a rendszernek szamos potencidlis eldnye van,
de a legfontosabb az lesz, hogy kdzvetleniil hozzajarulhatunk azokhoz a
kritikus adatokhoz, amelyek nélkilozhetetlenek a fejlesztési, gyartasi és
konfigracios menedzseléshez. Ez pedig hatérozott elény ahhoz a jelen-
legi gyakorlathoz viszonyitva, amely a gyakran elavult mikrofilmrajzokra
és technikai megrendelési okméanyokra tdmaszkodik. Es ami a legfonto-
sabb, a légierd személyi allomanya méar megkezdte ennek az "okmdny-
mentes" technolGgianak az alkalmazasat ahhoz, hogy kézvetleniil tovab-
bitson adatokat a szerz3d6tdl a 1égi logisztikai kdzpontjainkhoz, jelent6-
sen novelve ezaltal a hatékonysagunkat. Igy tehét a szamitgépes segité-
st beszerzés és logisztikai biztositas (CALS) mar mikdodik.

Befejezésiil megemlitem, hogy a Sivatagi Vihar szeml€ltette a ter-
mékeink megbizhatdsagét és fenntarthatsagat. A technoldgiank elsd
osztalyu és valdban versenyképesek vagyunk a vildgpiacon, de nem pihe-
niink a babérainkon. Tovabbra is keményen kell dolgoznunk. Nem lat-
hatjuk el6re, hogy milyen védelmi valsagot hozhat a j6v6, de azt tudjuk,
hogy a technoldgiai éllovas szerepének megdérzéséhez I€pést kell tarta-
nunk a haboris fegyverek gyakran gyors véltozasaval. Miként az elndk
mondotta: "Istennek hdla, hogy amikor a scudok jottek, Izrael és Szaud-
Ardbia népe és a koalicionk derék erdi, inkdbb a sajdt tevékenységiikkel
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oltalmaztik az életiiket mint az elrettentés valamiféle elvont elméletével".
Mi, a légier6ben jogosan vagyunk biiszkék a repiil6gép- és tirhaj6zési
iparunk termékeire és készenallunk a "Kivdlo Partnerség" folytatasara.

50



