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A HELYREALLITAS LOGISZTIKAJA
Kéthay Jdnos'

Afolydirat elz6 szaméaban ko6z6lt cikkemben eljutottam oddig, hogy
megkiséreltem a HTB-t, mint logisztikai rendszert értelmezni.

Sz¢ esett arrol, hogy a HTB-i rendszernek alapvetden két fizikai fo-
lyamata létezik (ennyi féfolyamatot kezel) az un. technikai és az ellatasi
féfolyamat.

Jelen szamban a technikai f6folyamat tovabbi bontasaval és elemzé-
sével kapcsolatos eredményinket ismertetem.

Kissé koncepcidzusan ugyan (a kutatasi koncepcionak megfelel
szempontok alapjan) rogzitettiik, hogy a technikai féfolyamat alapvets-
en felszerelés, p6tlas, korszerdsités, allapotmegGrzés és helyreallitasi
részfolyamatokat tartalmaz és az ezek kiszolgalasara szervezett logiszti-
kai 6sszetettmiiveletekkel (beszerzés, raktarozas, szallitmanyozas, hulla-
dékgondozas, kiléptetés), valamint a rendszer miikodésének javitdsa és
biztonsagossa tétele érdekében szervezddott technoldgiai jellegi kisegi-
t6 részfolyamatokkal (megsemmisités, Gjrahasznositds) egésziil ki.

A felszerelés, p6tlas €s korszeriisités részfolyamatok az utobbi évek-
ben bekovetkezett nemzetgazdasagi kapesolatok €s viszonyok dtrende-
z6désével, valamint a hadsereg koncepciovaltasa és belsG atszervezései
kapcsan - melyek a szakszolgélatokat is jelentdsen érintették - meglehe-
tosen instabilld valtak, mind kiilsé kapesolataikban, mind bels§ mikodési
rendjiik eddigi determinisztikus vonasainak elvesztésében.
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A HTB vezetésének legfelsd szintjein komoly erdfeszitések folynak
az emlitett részfolyamatok életbentartaséara és ijraszervezésére, de amig
ez érzékelhetd eredményekkel nem jér, addig a fizikai folyamat 6 terheit
az allapotmegdrzésnek és a helyredllitasnak kell hordoznia.

1. A helyreallitas folyamatelemzése

A helyredllitas a f6folyamat végpontjan helyezkedik el, az iizemel-
tet6vel all kozvetlen kapcsolatban és a fizikai folyamat legvégsd eszkoze
a technika rendszerbentartéséra.’

Egyetlen termelési jellegl kozponti magja a javitas, amit a technikai
felderités, sszegytjtés és az alkalamazohoz vald visszatérités kapcsolnak
be alapvetGen a kornyezeti konstellacidba. (1.sz.dbra)

A szakméban kozismert €s altalam is hasznalt elnevezések a haborus
miikodésre utalnak, de végiil is békeallapotra ¢s harctéri viszonyokra
egyarant értelmezhetSk. A tevékenységek értelme, célja ugyanaz, azok
belsd tartalmuk, médszereik, hasznalt eszkdzeik idomulnak a vizsgalt
idészak jellegzetességeihez.

A haboris elnevezéseket azért tartom meg, mert a hadsereg alapal-
l4sa a haboris miikodés és a békeidds folyamatok is 1igy szervezendok,
hogy azok azonnal atallithatok legyenek a hadi mukodésre.

A javitas kivételével a tobbi részfolyamat végiil is egy-egy logisztikai
osszetett miiveletet testesit meg, melyek eltérd elnevezése az adott kor-
nyezetei feltételek kozotti sajatos mikodésre utal.

1.1. A technikai felderités
A technikai felderités (tovdbbiakban: TF) logisztikailag tulajdon-

képpen egy beszerzési Osszetett miivelet, melynek keretében a sérult
(meghibésodott) haditechnikai eszkozt szerzik be a javitds kozponti fo-

3 Definici6t 1asd el6z6 szam 2.6. pont alatt. (11.old.)



lyamatdnak miikodtetése érdekében. Igy aztén ez a tevékenység olyan
mozzanatokat (logisztikai alapmiiveleteket) tartalmazhat, melyeket a
Katonai Logisztika 1993. 4. sz. 16. oldalén az 1. sz. dbrdn vazoltam, a
beszerzési folyamat altalanos logisztikai hatdsvazlatanak ismertetésekor.
Ezek: atvétel, anyagmozgatas, mindsités, komisszidzas, atadas lehetnek.
A konkrét logisztikai ut a megvalGsitds modszerének, koriilményeinek a
fiiggvénye. Ezek az alapmiiveletek a tovabbiak sordn szintén szakmai
értelmezést nyerhetnek épp gy mint maga TF mint 6sszetett muvelet.

A TF folyamataban az 4tvétel beazonosithat6 a sérilt, meghibaso-
dott esetleg elakadt eszkoz felderitésével, észlelésével, magaval a ratala-
l4s mozzanataval. Harchelyzetben tehat, az atvétel specialis esete fog
megval6sulni, amikor az dtvevé térben és idSben el van szakitva az at-
ad6tdl. Amikor a technikai felderitd jardr rataldl az eszkozre, ettdl a pil-
lanattdl jogilag felelSsségi korébe tartozik, belépett a folyamatba.

Békedllapotban maga a TF is méas médszerekkel torténik, pl. a be-
tervezett idGszakos ellendrzések keretében valésulhat meg. Itt az atvé-
tellel - més koriilmények kozott ugyan - szintén a hibas, javitasra szoruld
eszkoz felfedése pillanatéval 1€p be a technika a folyamatba. Az anyag-
mozgatis értelmezésével nincs gondunk, mert azittis eredeti tartalmaval
valésul meg.

Az ezt kévetd mindsités a meghibasodas (izemképtelenné valas) ka-
tegoridjanak megallapitasa érdekében térténik. Ebben a mozzanatban
ddl el, hogy egyaltalan javitésra szorul-e az eszkoz, vagy csak ki kell men-
teni miikodésképtelen helyzetébdl; ha javitasra szorul, milyen terjedelmd
javitast igényel, hol javithaté (a helyszinen, sajat mihelyben vagy maga-
sabb javitétagozatnal); a javitas helyére torténd eljuttatas érdekében
kell-e el6készité munkalatokat végezni vagy sem, stb. A komisszi6zas
sziikség esetén jelentkez6 mozzanat, dltalaban a TF-t kovetd Osszegytj-
tés vagy javitas érdekében torténd csoportositdsban (komissiok létreho-
zasaban) Olt testet.

Végiil az eszkozt a TF részfolyamatabdl is ki kell I€ptetni a megfeleld
részfolyamatba, ami természetesen valamilyen dtadasi mozzanatban va-
losulhat meg.

Akiléptetés torténhet az Gsszegyjtés vagy a javitds részfolyamatok-
ba, torténhet kézvetlen 4tadéassal vagy hatrahagyassal. A kozvetlen at-



adas a vontato (szallitd eszkoz) bevezetésével, illetve javitasba adassal
valosul meg. A hétrahagyas pedig egy tulajdonképpeni deponaldsi dsz-
szetett mivelet el6készitését és megszervezését fedi.

Elmondottak utan a TF hatasvazlatat a 2. sz. dbra szemlélteti.

Lathato, hogy a fentebb hivatkozott 4bra szerinti Gn. teljeskori be-
szerzési folyamatrdl van sz6, melynek valamennyi logisztikai titja értel-
mezett. Adott esetben megkeriilhetd a mindsités vagy a komissziézas.
Mindsitésre akkor nincs sziikség, ha gazdatlanul heverd szétszort eszko-
zok Osszegydjtésérdl van sz6 (a mindsités ilyenkor a kévetd folyamatok
valamelyikében torténik) vagy - egyszerii eseteknél - az atvétel elemi
funkciGival megtorténhet a sziirés. A komisszi6zas egyedi eszkozok fel-
deritésénél marad ki vagy mindsités utdn azonos tipusd elbanasban ré-
szesuld eszk6zok esetén, ha meghatdrozott az atvevs. A komissziGzis
egyébként nem feltétleniil jar az eszkoz fizikalis elmozditasaval egyiitt,
az anyagmozgatas jelenthet pusztan megjelolést is.

A 2. sz. dbrdn az atvétel-dtadas kozvetlen kapesolat két dolgot je-
lenthet. Az egyik az atvételi funkcidba beépitett szlird mikodését a nem
megfeleld minta visszautasitasara (a nem hibés eszkéz be sem lép a rend-
szerbe) ami persze nem azt jelenti, hogy a mindsitési mozzanaton keresz-
tili szlir6 ne mikédne bonyolultabb esetekben. A masik jelentés az ex-
pedialassal tdmogatott beszerzést jeloli, ami akar béke - akar harctéri
viszonyok kozt a javitast kérelmezd szallitasi kotelezettségét jeloli.*

1.2. Az osszegyiijtés

Az Osszegydjtést, mint részfolyamatot a vontatds megjeloléssel is
gyakran hasznaljak a szakmaban. Eredetileg a gépjarmii szolglatnal ala-
kult ki, ahol a sériilt (meghibasodott) gépkocsik dsszegytjtésének folya-
matit jelolt€k vele. Hagyomanytiszteletbdl a szakma megtartotta a kife-
jezést €s az Osszegyijtéssel ekvivalens fogalomként hasznilja ma is. A
technikai szolgélatok 6sszevonasaval a fogalom tartalma értelemszerden
kibowiilt.

4 Fentiek logisztikai értelmezését 14sd a katonai Logisztika 93/4.5z. 5-6. oldal



Az osszegyujtés logisztikai értelmezését €s a tevékenységek hatas-
vazlatat a 3. sz. dbra tartalmazza. Ebbdl kideril, hogy az dsszegyijtés
tulajdonképpen széllitmanyozési Osszetett mivelet.

Nem terhelném az olvasét az abra részletes magyarazataval, mert az
a szakmai tartalom alapjdn evidens a témaéban jartas olvaso szdmara.

Megjegyzést teszek azonban néhény logisztikai alapmuvelethez, me-
lyet a szakemberek mas felfogasban is értelmezhetnek €s az sem lenne
hibas. A szallitas (1) alapmiveletnél az elvontatas vagy rakfeliileten vald
szallitas kozott nem teszek killonbséget, mert a szallitds modszerbeli val-
tozatainak tekintem.

Logisztikailag ez kényelmes, mert nem kell kiillénbséget tenni a szal-
litasi médozatok kozott és egyiittesen értelmezhetd a gyakorlatban stirtin
eléfordulé kombinalt méd, amikor vontatnak és rakfelileten més eszko-
zoket szallitanak is egyszerre. Szallitasi feladatnak tekintem tovabba az
elakadt eszkoz kivontatdsit (mentését) ami rendkiviil révidtavi szalli-
tasnak tekinthetd ugyan, de azért nem mindsithetd anyagmozgatasnak,
mert nem a folyamaton beliili aramlatmozgas létrehozédsaban kap szere-
pet, hanem egy kiil6nall6 folyamatbdl kiesett eszkdz oda valo visszake-
riilését célozza, (iizemeltetés-helyredllitas-izemeltetés!) tehat egymas-
t6l elkiiloniilt folyamatok kozotti aramlattovabbitéas eszkoze.’

A vontatasi feladatok végrehajtasanal mindig szamitaskoteles az a
lehetdség, hogy a vontatandd eszkoz nincs vontathato llapotban, vagyis
elékészitési munkalatokat igényel a vontatas megkezdése. A vontatas-elo-
készités sokszor bonyolult javitasi feladat is lehet, de mindig csak olyan
mértékd, hogy az eszkoz vontatasa lehetdvé valjon.

Az el6készitést célja, jellege miatt, logisztikai feladatnak kezelem €s
az anyagmozgatas (3) alapmiveletnél értelmezem. Tulajdonképpen azt
gondolom, hogy a felkapcsolds, mint anyagmozgatasi funkcio lehet na-
gyon egyszerd (egy mozdulat) és lehet bonyolultabb (vontataseldkészi-
tés).

5 Lasd.Katonai Logisztika 93/3 sz. "Logisztikai alapmuveletek.”



Az Osszegyijtést lezard atadas alapmiiveletnél a visszaadas akkor va-
16sul meg (mint a legegyszeriibb atadasi mivelet) ha az eszkozt csak ki
kellett menteni tizemképtelen helyzetébdl és tizemelhet tovabb. Vagyis
ha a szillitas tartalma csak kivontatas.

Igy az Gsszegytijtés legegyszenibb logisztikai titja: "atvétel-anyagmoz-
gatas-szallitas-anyagmozgatas-atadas. (3.sz. dbrdn a kitérd nyilak mentén
jelolve.)

A hatrahagyds torténhet a javitd szervnek vagy magasabb vontatasi
tagozat részére. Csakigy mint a TF-nél itt is egy tulajdonképpeni ideig-
lenes deponélasi Gsszetettmiivelet megszervezését €s létrehozasat jelen-
ti. Vagyis a hatrahagyott eszkozt ellatjadk okmanyokkal, érzésérdl gon-
doskodnak, megjelolik az atvételre jogosult folyamatot (szervezetet). Itt
a térben és idében elkuloniilten tevékenykedd folyamatok Osszeflizése
igényli a deponalést.

1.3. A javitas

A javitds logisztikai értelmezését a 4. sz. dbrdn kiséreltem meg. Sen-
kit ne tévesszen meg, hogy a hibaelharitas és a visszajavitas az abra tar-
talmanak kis részletét adjak. Ez a kozponti feladat. Bonyolultsagaban,
tartalmaban, eszkoz és anyagigényességében, jelentéségében silyponti
tevékenység.

Ez azonban mar a szakma, az a tec}}nolégiai mag, mely koveteli a
megfeleld logisztikai hattér kiépitését. En az azt tdmogatd logisztikai
rendszer részekre bontasat végeztem el és megfeleld szakmai €rtelmeze-
sét konkretizaltam.

Kisegit6 termelési mozzanatként feltiintettem a mentesitést, ami a
vegyi- €s sugarellendrzéssel - mint speciélis mindsitési alapmivelettel -
egyutt a haboras mikodésre jellemzé miveletek. Az, hogy a mentesités
belefoglaltatik-e a javitasi folyamatba a meghatarozott tagozat fliggvé-
nye.

Fels6bb szinteken elképzelhetd, hogy 6nalld €s kiilon miikado fo-
lyamatként kezelik. Ekkor a javitasi rendszerben nem jelolhetd, de min-
denképpen a helyreillitasi folyamat (részfolyamat) eleme. Ez arra utal,



hogy nem keverendd Gssze dltalaban a mentesitési feladatokkal, amit az
lizemképes technikan is elvégeznek sziikség esetén.

A javitasi rendszernek harom, egymastdl fiiggetlen bemenete van.

Az egyik bemenet, a 4.5z. dbrdn jelolt atvétel (3) input, ahol a javitasra
szoruld technikai eszkoz jelenik meg, mely az Osszegytijtés, vagy a TF
részfolyamatok iranyabdl johet. 4 mdsik bemenet a javité-karbantartd
anyag €s szerszam raktarozas, amely kozvetlen input nem csak a javitas,
hanem a helyreallitasi rendszer szdmdra is, mert az anyag kozvetlentil
érkezik a technikai fofolyamat folyamatkozi raktarozési funkcibdl. At-
vételi alapmivelet azért nincs feltiintetve, mert az, a javitdanyag rakta-
rozédson beliil taldlhato.

Ehhez hasonlé on line kapcsolattal érkezik a mentesitGanyag a men-
tesités miiveleteihez, csak az megkerili még a technikai féfolyamat fo-
lyamatkézi rendszerét is és kozvetlen a harc és szakanyag ellatési f6fo-
lyamattél dramlik. Természetesen ez a bemenet nem értelmezett a javi-
tason beliil, ha a mentesitési miivelet nem a javitasi rendszerhez van szer-
vezve. (Lasd feljebb!) A javitasi rendszer inputjainak értelmezését €s a
kiils6 rendszerkapcsolatokat az 5. sz. dbra teszi szeml€letessé.

Persze a javitdsnak, st az egész helyreallitasi folyamatnak, Iéteznek
mds bemenetei is, melyeken egyéb dramlatok jelennek meg, mint €lel-
mezési, ruhazati, egészségiigyi, stb. anyagok; ezek dbrazolasara azonban
nem torekedtem, minthogy a rendszer mikodése szempontjabol indiffe-
rensek.

A sugirellendrzésrdl fentebb mar széltam, itt megjegyzem, hogy lo-
gisztikailag mindsitési alapmiiveletnek /mindsités (2)/ fogom fel, melynek
rendeltetése eldonteni, hogy az eszk6z mentsitést igényel-e miel6tt be-
lépne a rendszerbe vagy egybdl tovabbithatd. Ha mentesitést igényel,
ezutdn minden esetben ismét sugarellendzés kovetkezik, mely igazolja a
mentesités mindségét. Tovabbitas esetén a javitdsra szoruld eszkozt
jabb mindsitésnek vetik ald, melynek szakmai tartalma el6zetes hiba-
megéllapitas. Az el6zetes hibamegallapitast /mindsités (3)/ minden eset-
ben el kell végezni és nem keverendd 6ssze a részletes hibafelvételezés-
sel, ami mar nem logisztikai célzati miivelet, hanem a javitasi (hibaelha-
ritasi) technoldgia része.



Az elGzetes hibamegallapitas soran elsésorban azt dontik el, hogy az
eszkOz egyaltalan javithaté-e az adott tagozat (javitoszerv) erdivel, esz-
kozeivel. Ha nem javithatd, dtmenetileg taroldsba helyezik /tarolas (3)/
a felsébb javitd szervnek torténd atadasig. Ha sajat erGvel javithaté az
eszkOz, a varhato javitasi technoldgidnak megfelelGen eldontik, hogy le
kell-e szedni az lizemanyagot €s/vagy a I6szert, melyet osztalyozds (3)
alapmiivelet jeldl, mint ennek a célnak megfeleld szétvalasztasi mozza-
natot. Innen kiilon utra terel6dik a technika (tarolas (1), ill. hibaelhari-
tas) és a leszedett anyag (tarolas (2) - anyagmozgatas (3) - feltoltés (1).
Az anyagmozgatas (10) és (11) alapmiveletek iranyultsaga a megfeleld
mindsitést nyert technika tovabbi dtjat hatarozza meg, mely annak a ftigg-
vénye, hogy a javitési kapacitas mennyire var leterhelve. Igy a tarolas (1)
alaprnuvelet felfoghato egy csapolopontnak melynek funkcidja a javi-
tasra var6 eszkozok ideiglenes tarolasa a hibaelharitas folyamataba valo
beléptethetdségig.

A hibaelhéritas utan a mindsités (4) alapmuvelettel miszaki atvétel-
re keriil a kijavitott eszkoz, melyet nem megfeleld mindsités esetén
visszajavitas kovethet, ami ismételt miszaki atvétellel jar vagy - szétva-
lasztott eszkoznél - tizemanyag és 18szerrel valo feltoltés, illetve atvételig

térténd tarolas /tarolas (4)/ lehet az eszkoz sorsa.

Az anyagraktarozasi funkcio, mint 6sszetett mivelet, fSleg az alsobb
szinteken jellemzd a javitasi folyamaton beliil. A felsé szintek felé halad-
vaa hlerarchlaban ez kiilonvalhat €s a helyredllitasi folyamat logisztikai
elemét kepezhetl

A hulladékanyag gondozas a javitdson belil ideiglenes, atmeneti jel-
legti, rovidebb ideju és kistételben vald kézi gondozast (elhelyezést) je-

6 Katonai Logisztika 94/1.sz. 8. oldal
7 Megjegyzem, hogy a javitason beliil ekkor is kialakithatnak valamilyen konyhanyelven "kézi rak-

tarozasnak” nevezett - tarolasi miveletet, de ezt akkor a hibaelhéaritasi technolégia belsé logiszti-
kai elemeként kezeljiik.
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lenthet, ahonnan a kiléptetés minden esetben a technikai f6folyamat hul-
ladékgondozasi funkcidba tort€nhet.

A javitas ataddsi alapmivelete /atadds (3)/ a technika 1tjat tobb
iranyba valaszthatja szét a kozbeiktatott technikai fofolyamatkozi szal-
litmanyozasi funkcion keresztiil.®

Egy irdnyba a technikai eszkoz kilsé szolgaltatas igénybevételére
hagyja el rovid iddre a rendszert, mely a béketevékenységre jellemzo.
Atadhat6 a potlas vagy korszerisités folyamataiba, ahol a technikai f6-
folyamatban marad tovabbi kezelésre, illetve a hulladékanyag atadhato
a technikai féfolyamat folyamatkozi-hulladékgondozasi Gsszetett muve-
letéhez. Végezetiil pedig a javitds utani dtadassal maradhat a technika a
helyreallitason beliil, annak visszatéritési végpontjihoz keriilvén, ahon-
nan a féfolyamat kiléptetési osszetett miveletéhez keril, de kimondot-
tan az iizemeltetési folyamatba valo kiléptetés céljabol. Kivételt képez a
kivontatas és helyszini javitds utdni visszatérités, amikor is a technikai
eszkéz kozvetlentil az izemeltet6hoz keriil. Ebben az esetben a techni-
kai féfolyamatbdl valo kiléptetés a visszatérités funkcidja. A folyamatko-
7i kiléptetés itt azért volt kikapcsolhatd, mert a technoldgia kitelepitésé-
nek médszerét alkalmaztuk (ldsd: Logisztikai médszerek. 2. évf. 1.sz.).

1.4. A visszatérités

A visszatérités logisztikai értelmezése kissé tobb gondot okoz, mint
az eddigi 6sszetettmiiveletek beazonositésa. Ha azt mondanam, hogy a
visszatérités egy sima atvétel-atadési (tovabbaddsi) mozzanat, igazam le-
hetne, mert egy helyszini javitast alapulvéve, a rajparancsnok atveszi a
szerel6tdl a kijavitott eszkozt és méris tovdbbadja hasznaldjanak; de, ha
azt mondnam, hogy szallitmanyozasi, raktarozasi €s deponalasi osszetett-
miiveletek bonyolult kombinécidja, akkor is igazam lehetne, mert egy
kozponti bazison végzett javitds utdn, még a felsorolt miveletek is ke-

8 A széllitmanyozds jelképes értékd megjelsiés, ami a vizsgélt szinttél fliggden, tartalméaban anyag -
mozgatési és szallitsi alapmivelet is lehet. L4sd: Katonai Logisztika 94/2 sz. 18. oldal 3. bekez-
dés
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vésnek tiinhetnek.Igy azutdn a visszatérités még altalanositott forméaban
sem dbrdzolhato a szintt6], korillményektdl és konkrét rendszertdl fiig-
getleniil, egyetlen alap-, vagy dsszetett miiveletként.

A visszatérités képviseli magat a disztribiciét’, mégpedig annak is
egy kituntetett fajtajat, a kijavitott eszkoz izemeltetési rendszerbe (ha-
bortban harcrendbe) valg visszajuttatasat.

Avisszatéritésre tehat mint komplex disztribiicids szakaszra a kévet-
kezdk jellemzok:

- Kijjavitott, izemképes (harcképes) technikai eszkozok eloszta-
sara iranyul.

- Azizemeltetd (alkalmazo) irdnyaba hat.

- Arendszerbél kiesett eszkoz eredeti helyére val6 visszajuttatasat
célozza.

Most mar lathatd, hogy az eredeti szakterminoldgia logisztikai érte-
lemben nem illek be az I.sz. dbrdn szerepld gondolatsorba, hiszen durva
logikai szintugrast sugall. Sajnos ez a szintugrés a valésagban létezik is,
ami abbol eredeztethetd, hogy a helyreallitas rendszerhatéarainak beazo-
nositdsa sordn a szakemberek zaszl6alj és dandar szinten gondolkodtak,
hiszen itt volt a legégetSbb sziikség a rendszerhatarok kijelélésére, hogy
a helyreallitasnak, mint folyamatnak vildgossé valjanak a hatérai és sza-
balyozva legyen a felelésségi kore a kijavitott technikaval szemben, elke-
rilvén a zavar6 felel6sségatfedéseket az iizemeltetési folyamattal valo
kapesolataban. Igy egyértelmiveé vélik, hogy a TF a folyamat kezdépont-
Ja, avisszatérités a végpontja és mindkettd megszervezése és kivitelezése
(vagy kiviteleztetése) a helyreallitast végz és iranyit szervezetek fele-
16ss€gi korébe tartozik.

Zaszloalj és dandar szinten viszont valGban az a helyzet, hogy a
visszatérités legegyszeriibb formai valosulnak meg, melyek sokszor még
egy komplett dsszetett miiveletnek sem mindsithetSk (ldsd: fent emlitett

9 Bévebben lasd: Katonai logisztika 1. évf. 2. sz. A sorozat indité cikke
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tovibbadist!). Felsébb szinteken viszont, bonyolultabb miiveletsorokat
kell szervezni a visszatérités érdekében.

A javitas utani teljes disztribiciés szakaszt a 6. sz. dbra mutatja be.
Mint az 4brardl leolvashatd javitas utan szillitmanyozasra, raktarozasra,
esetleg deponalasra vagy kozvetleniil kiléptetésre keriilhet a kijavitott
eszkoz, illetve a javitas atadasi funkcidn keresztiil elhagyhatja a helyre-
allitasi rendszert.

A véazolt hatasirdnyok bekovetkezése nyilvan annak a fuggvénye,
hogy a hierarchia melyik szintjén tortént a javitas.

A raktarozasi osszetett mivelet!? belsé osszetételében valtozatos
tartalommal jelenhet meg a kiilonbozd szinteken, de jellemzéen nem tel-
jeskord a hivatkozott dbra logisztikai ut]amak megjelenitésében. Altala-
ban az attelepitési kort (ott: 4-16-17-18-4) és a minGsitési kort (ugyanott:
4-5-6-7-8-4) nem tartalmazza. A raktdrozas gyakorlatilag minden szinten
megjelenhet, csak nem azonos tartalommal, €s nem minden eszkoztipus
vonatkozéasaban.

Tartalma a logisztikai alapmuveletek bonyolult szervezédésétdl egé-
szen a virtualis atfuttatsig'’ - terjedhet, amikor is az eszkoz csak okma-
nyon jelenik meg a raktarban. Harci-, hadmiiveleti viszonyok kozt jellem-
74 a szintek kozotti anyagaramlés biztositasara, ideiglenes jelleggel rak-
tarozasi miveletek életre keltése, amikor is a visszatéritendd technikai
eszkozt dtadépontokra, dtadd korletekbe kitelepitve - a tér dthidalasaval
- teszik lehetGvé tobb alarendelt részére a gyors €s szervezett vételezést.
Viszont az elébb ismertetett modszer nem feltétlenil raktarozasi mive-
letben 6lt testet, egyszer(ibb esetekben deponalassal is megvalosithato.
A visszatéritési szakaszban a deponélas nem csak harci kérilmények ko-
zott lesz jellemzd, abéke viszonyokra is altalanosan értelmezhetd. A szal-
litmé4nyozés szakaszos miivelet is lehet, ami azt jelenti, hogy t6bb l€pesd-
ben, kilonbozé szallitmanyozasi miveletek egymasutani osszekapcsola-

10 Katonai Logisztika 1. évf. 4.5z.4.5z. bra

11 Katonai Logisztika 1.évf. 4.sz.”A logisztika sszetett mdveletei (raktérozés alpont.)
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sdval valsul meg. Furcsdnak és fSleg gazdasdgtalannak tiing jelenség,
hogy a széllitmanyozasi 6sszetettmiiveletek kozvetlen egymasuténisaga-
val torténjék a disztribicio.

Hiszen az atrakas koltségeivel, de az atjatszasi idoveszteséggel is -
harctéri kérilmények kozott még az atjatszasi kockazattal is - koltsége-
sebbnek tiinik a megoldas. Ez azonban a kilonbozd megvaldsuldsoknak
csak nagyon sziik sdvjdban mutathato ki. Ebben a savban nyilvan nem is
alkalmazzak. Gondoljunk viszont egy vasuti szallitmany koziton vald to-
vabbitasara. Itt mar az is kideriil, hogy mas megoldas nem is adodik.

Harctéri viszonyok kozt a folyamat biztonsagossaga is igényelhet
ilyen megoldast. Egy adott ponttdl tobb irdnyba szEtvalo - esetleg még
mozgésban is 1évé - alarendelt (atvevd) felé iranyuld szallitmanyok to-
vabbitasara feltétlentil biztonsagosabb a terepet és helyi viszonyokat ura-
16 regionalis szallitmanyozo kdzbeiktatasa. Ha ez még szallitdeszkoz ti-
pusvaltast is jelent, mondjuk nagyobb terepjard képességgel rendelkezd
gépjarmivekre vald atrakodast, magyarazni sem kell a megoldas elényos-
ségét. Az egész disztribucios folyamat szempontjabdl - adott megvaldsu-
lasban - indokolhatd a megoldas, kimondottan gazdasagossagi elényck
kimutatasaval is. Ha a kozponti eloszté szerv, adott kapacitds mellett
mas-mds irdnyok kielégitésére, tobb ciklusban oldja meg feladatat, ké-
zenfekvd a teljes folyamat idOnyeresége.

Zarogondolatként szeretném rairanyitani az olvaso figyelmét, hogy
a visszat€rités fentebb elemzett 6sszefiiggései, azok jellege, csak a logisz-
tika segitségével valtak feltarhatova. Az alap és Osszetettmiveletek is-
merete nélkiil a folyamatelemzés sem lett volna lehetséges. Nem is csoda,
hogy a kordbbam emlitett logikai szintugras felolddsa soran, a témaval
foglalkozo szakemberek, hol azzal kis€rleteztiink, hogy a helyreallitas
folyamatéan kiviilre helyezziik a visszatéritést - ettdl remélvén az anomalia
feloldasat - hol megkiséreltik belegyomoszolni a javitasba, hogy latha-
tatlanna valjék a zavaro jelenscg.

2. A helyreallitasi rendszer kiterjesztése
Az eddig leirtak alapjan most mar nyilvanvald, hogy az 1. sz. dbrdn

feltiintetett hatdsvazlat valoban egyszerdsitett és a részletektSl mentes
kapcsolati irdnyok abrédzolasara terjed csak ki.
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A részletes targyalas sordn négy alkalommal vetodott fel az dbra ki-
terjesztésének sziikségessége.

A sugdrellendrzés és mentesités miiveletcsoportokndl, ha azok nemtar-
toznak bele a javitdsba, a javitéanyagok raktdrozdsdndl magasabb szinte-
ken, a visszatérités részletesebb bontdsdnak tdrgyaldsakor és a depondldsi
folyamatok megszervezésére torténd utaldskor. Az els6 harom a korabban
leirtak alapjan értelmezhetd, az utolséhoz rovid magyarazatot fizok.

A cikk korabbi részeinél kitértem arra, hogy mind a TF, mind az
dsszegyljtés, hitrahagyasi mivelet utdn deponalasi folyamatba torkol-
hat. Az éltalanositott folyamatot bemutaté 7. sz. dbrdn nyomonkdvethe-
tS, hogy a TF utan szervezett deponélas (1) Osszetettmiivelettel az
Osszegylijtés és a javitds szamdra biztosithatd az aramlat. Mind két eset
a haboris mikddésre jellemzs. A TF utan kdzvetleniil a javitds részére
torténd deponals, a helyszini javitas klasszikus esete. Minthogy a TF €s
deponilés (1) kozott, illetve a deponélds (1) és javitas kozott semmiféle
anyagmozgatasi, vagy széllitasi miivelet nincs feltiintetve, j0l mutatkozik,
hogy mddszerbelileg a javitasi technoldgia kitelepitésérdl van sz, vagyis
a javitd erdk és eszkdzok a meghibasodaés (sériilés) helyén réitelepiilnek
a javitando eszkozre.

Minthogy az dbra hatasvazlat, vagyis funkcidja a kapcsolati irdnyok
(folyamatos, tevékenységek, egymasutin kovetkezésének) abrazolasa,
igy deponalas (1)-t6l a javitas részfolyamat irdnydba mutat egyCrtelmi
nyil. Jeldlhetnénk dramlési irdnyokat is (az dramlatok mozgéasdnak ira-
nyat) mint ahogy azt tettem el6zd szamban megjelent cikkem 3.sz. dbrd-
jdn, akkor a nyil forditva, javitasb6l deponalés (1) iranydba mutatna €s a
javitasi technoldgia erdinek és eszkdzeinek a mozgasi irdnyat jelolné.
Ugyanez érvényes a TF-javitas kozvetlen kapcsolatra is.

Az osszegylijtés folyamatat kovetd deponalas (2) dsszetett miivele-
tet kettds célbdl szervezhetik. Egyrészt a sajat javitderdk javitési alapja-
nak megteremtése céljabol, amikor azok még nem foglaltéik el telepiilési
helyiiket és az Gsszegyiijtés a sériilttechnika gytjtGhelyre torténik, ahol
atvételig deponalas alatt van. Masrészt az eloljar6 vontaté szervek része-
re torténhet a deponalas, az eloljaré (magasabb tagozatii) javitoszerv ja-
vitdsi alapjanak létrehozasa érdekében, a szakaszos vontatas elvének
megfelelden. Ezt az 6sszegyijtés-deponélds (2) oda-vissza irdnya nyil
szemlélteti.
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A disztribuicios szakaszt korabban értelmeztiik. A helyreéllitas rész-
folyamat outputjainak rendszerezés€hez felhivom a figyelmet, hogy azok
az adott szint technikai féfolyamat mas elemeihez, kiilsé szolgaltatasi fo-
lyamatokhoz €s kozvetleniil az tizemeltetés folyamatéhoz kapcsolodnak.
Ennek szemléltetéséhez sziveskedjék az olvaso attekintenia 8. sz. dbrdt!

3. Helyreillitas beillesztése a hierarchiiaba

Az olvasd is érzi - talan hidnyolja is - hogy az eddigi elemzések soran
a folyamatok, részfolyamatok leirdsa altalanositott forméaban és a 1étezd
szintektdl (tagozatoktdl) elvonatkoztatott médon kertilt targyaldsra,
megjelenitésre. Valo igaz, hogy a folyamatok tényleges tartalma, megva-
16sitasuk mddszerei az adott hierarchidba behelyezve tarhatdk fel. A
technikai f6folyamat, annak elemeli, igy a helyreallitas is kiillonbdzd szin-
teken zajlik, alakitja ki bels tartalmét és a szintenkénti horizontalis ki-
épitettség mellett, egy vertikalis irdnyd logisztikai ldnc hangolja Ossze
mikodésiiket, koti Ossze tér és idbeli kapesolataikat. Igy a f6folyamat
bizonyos elemei - a helyreallitas is - szintenként mas-mas meghatarozott
tartalommal ismétlédnek, mig mas elemek csak meghatéarozott szinteken
miikédnek. Utdbbira példa a korszerisités (kutatas-fejlesztés) részfolya-
mata, mely a legfels szinten értelmezhetd, valamint az allapotmeg6rzés,
mely csak az alsdbb szinteken nyer teljes értelmi tartalmat.

A9. sz. dbrdn megkiséreltem a folyamatot behelyezni a hierarchiéba,
melyen a lehetséges és ltalanossagban feltételezhetd kapesolati iranyok
komplex dbrdzolasara torekedtem. Reményem szerint a jellemzd koto-
dések és sorrendi bekovetkezések leolvashatdk a vazlatrol.

A folyamat persze barmelyik szinten dtszervezhetd, méas megolda-
sokkal helyettesithet$ (ha gy tetszik optimalizalhatd) de ennek mindig
strukturalis hattér el6zménye és szervezeti utévonzata van. Ha a késGb-
biek soran, vagy akir a cikk megjelenéséig barmi megviltozik a rend-
szerben, modosulast szenvednek a kapcsolati Osszefliggések is. Néhany
évvel ezel4tt teljesen masként mutattam volna be pl. a hadsereg és koz-
ponti tagozat szintet. Minthogy az a kettd jelenleg erdsen instabil és at-
alakuléban 1évé rendszeréllapotban van, a kapcsolati Osszefliggések ré-
szint feltételezettek, részint a hagyomanyos gyakorlat alapjan rekonstru-
altak.
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Ez konkrétan azt jelenti, ha valamilyen kapcsolati irany pillanatnyi-
lag nem értelmezhetd, a rendszer akadilymentes miikodéséhez kellene
Iéteznie €s ha valamilyen kapcsolati Osszefiiggés nem dbrazolt, de 1étezik,
az a jelen helyzet dtmeneti vagy sziikség megoldasa a miikodSképesség
fenntartasara.

Ami a rendszer miikodésének éltalanos megitéléséhez fontos, az j6l
nyomonkévethetd az abran. Nevezetesen, hogy a kiilénbozé szintek kii-
16nb6z0 tartalommal jeleniilnek meg €s, hogy a kapcsolati gyakorisagok
eloszldsa nem homogén. Rapillantasra is szembetind, hogy a helyrealli-
tas f6 terheit a dandar és hadtest szint viseli. Ez persze a kapcsolati in-
tenzitast mindsiti €s nem mutatja ki azt a tartalmat, hogy bizonyos javi-
tasra szoruld eszkézok (mint pl. gépjarmitechnikai eszk6zok, 16vész
fegyverek, tiizérségilovegek, stb.) forgalméanak csaknem - vagy tébb mint
- 50 %-a zaszloalj és dandar szinten realizalddik, mas eszkdzok (mint
muszerek, elektromos- és elektronikai berendezések, stb.) tilnyomd ré-
sze a felsobb szintekkel vald kapesolatban forgalmazddnak.

Az abra a javitasra szoruld technikai eszkozok hatdridnyaibol eredd
kapcsolatok dbrazolasara torekszik €s (a zavard hatasok elkeriilése ér-
dekében) nem tiintettem fel egyéb anyagdramok kapcsolddési pontjait,
mert azok egyrészt a technika nyomvonalahoz kotédnek, masrészt a fo-
lyamat funkcionalasat kisegitd agon érintik.

Az abrazolt szintek tartalmivizsgalatanak elvégzésekor lathatéva va-
lik, hogy mig a zészl6alj tagozat, csak dnmaga folyamatainak mikodteté-
se €érdekében végez technikai felderitést, addig a dandar és hadtest ezen
tulmenden az alarendelt tagozatok Gsszegyijtési folyamatait is mozgasba
hozhatja.

Utoébbi kapesolati irany haboriban nem értelmezhetd, kimondottan
béketevékenységi jelenség. Legszemléletesebben az idGszakos ellendr-
zések végrehajtasakor nyilvanul meg. Hadsereg és kozponti tagozat
szintjén a TF mint beszerzési miivelet nem is abrazolt, hiszen ide mar
automatikusan dramlik a javitasra szoruld eszkoz, csak a szintre val be-
Iépését kell szabélyozni, de az mar vezetési kérdés. Mindazonaltal nem
zarom ki, hogy a felsébb szint végezhet egy célellendrzés keretében ilyen
tevékenységet, de a rendszer fizikalis mikodése szempontjabdl ez any-
nyira nem meghatarozo, hogy mint eseti megnyilvanulast témaén kiviilre
helyeztem. Haboriban pedig azért nem értelmezett, mert a hadsereg
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csak az alarendelt 4ltal mar Gsszegy(jtott és deponalt eszkoz tovabbitasat
oldja meg, mind vontatasi utrél, mind az alarendelt sériilttechnika gyij-
téhelyrdl.

Amig a zaszléalj szinten a TF - javitas kozvetlen kapcsolat j6l mutat-
ja, hogy a javitast végzd vagy javitd szerv egyszemé€lyben végezheti a TF-t,
mely utdn kozvetlenul megkezdi a javitast; addig dandér szinten mar nem
talalunk ilyen kotGdést. Arrdl van sz6 ugyanis, hogy a dandar vagy javi-
té-vontaté csoportot kiild ki és akkor fedezék mogott javit (TF - Ossze-
gytijtés - javitas Gton) vagy csak javité csoportot kiild, de ezt a felderitési
adatok ismeretében teszi, amit 6nall technikai felderits jarér vagy a ki-
kiildott vontatdcsoport szerez be. Igy viszont a javitok kiérkezés€ig de-
ponalasi miiveletet kell szervezni. Hadtest szinten pedig végképp hiany-
zik az a lehetdség, hogy a meghibasodas (sériilés) helyén telepiiljon rd az
eszkozre, mert vagy az aldrendelt altal 6sszegytjtott €s deponalt eszkdzre
telepiil ré, vagy szintén fedezék mogott javit.

Hadsereg szinten egyéltaldn nem tudom elképzelni akér javito-, akar
javité-vontaté csoport 6nallo feladattal valo kikiildését. Tlyet legfeljebb
erdsitésnek kiildhet, akkor viszont az alarendelt feladatét latja el €s ira-
nyitasat is onnan kapja. Vagyis beépiil az alsobb szint helyreallitasi folya-
mataba. A legfelsd szinten mar sem a 3.5z. dbra szerinti €rtelmezésben
szervezett Osszegyljtés, sem deponaldsi mivelet nem l€tezik. A hadsereg
(hadtest) egyszerien vasitra rakja a javitand6 eszkdzoket €s a vasuti si-
nek kdzponti tagozat szintjén dltaldban bevezetnek a technikai teriletre.
Igy sem raktarozas el6tti, sem uténi szallitmanyozasi miiveletet nem mu-
tattam ki, noha annak is igaza lehet aki azt kévetelné, mert plane habo-
riiban sziikségkirakas esetén elképzelhetd. (Nem tartom jellemzonek!)

Nem dbrazoltam tovabba sem ellatési, sem elosztasiszakaszban a légi
szallitas lehetSségét, mert a MH vonatkozasaban békeidében ez csak-
nem elképzelhetetlen, hibordban pedig bizonytalan, nem rendszerelem.
Az ellatasi szakaszban lényegesnek tartom még egy kapcsolat I€tezésére
felhivni a figyelmet. Az aldrendelt Osszegytijtési miveletektdl a fels6bb
tagozatok javitdsi miiveleteihez kdzvetleniil mutatd kapesolat haboru-
ban nem €I, vagy ha él hadmiveleten kiviil. A felsébb szervnek torténd
javitasbaadas (beszallitas) alapvetéen béke jelenség. Lathatoan hadtest
és hadsereg kozott nem abrazolt, a dandar kozvetleniil szallit a hadsereg-
nek.

18



Az alsdbb tagozat javitasi miveletétdl felsébb szerv altal torténd
osszegyUjtés pedig kimondottan haborids kapcsolati irdny, amikor is az
eloljaré szerv kiszall az alarendeltek sériilttechnikai-gytjtShelyeire, a ja-
vitasi folyamat elemzésekor taglalt, adott szinten nem javithat6 technikai
eszkozok Osszegyjtése c€ljabol.

A disztribucios szakaszt vizsgalva eléggé sokrétii lehetdségkombina-
ciot és helyenként bonyolult megoldasokat taldlhatunk. Ennek elsédle-
ges oka a haboris korilmények kozott vald visszatérités (elosztas) ne-
hézségeiben keresendd.

Az abrardl leolvashatd, hogy minden szinten van lehetéség a helyre-
allitas folyamatabol valo kilépésre, de csak zészldal) és dandar szinten
lehet kézvetleniil az izemeltetés folyamathoz visszatériteni. Erre a men-
tés és a helyszini javitas ad csak lehetdséget. Minden mas esetben eldszor
a technikai féfolyamatba kell kilépni és a szaggatott vonallal jelolt szal-
litmanyozasi Osszetettmuveleten keresztil jut el a technikai eszkdz méas
folyamatokhoz (8.sz.dbrdra visszalapozva nyomonkadvethetd).

Zaszldalj szinten csak az tizemeltetés irdnyaba torténik meg a rend-
szer elhagyasa, mig dandar szinten minden lehet&ség €l. A legfelso szin-
teken (hadsereg és kozponti tagozat) csak a potlas és korszertsités fo-
lyamataihoz van kiat. Hasznos megfigyelni azt is, hogy a helyreallitasi
folyamatbdl vald kilépés altalaban a raktarozasi funkcion keresztiil tor-
ténik. Ezt elsdsorban kilonbozd komplettirozasi, csomagolasi, ko-
misszidzasi, tarolasi igények fellépése indokolja, de korabbi irdsomban
mar elemezett virtualis atfuttatas, minimalisan sziikséges az okmanyolasi
rend és jogviszonyok biztositasa.

Egyediil zaszldalj €s dandar szinten indokolt a javitasi miveletbdl
kozvetleniil kilépni mas folyamatba. Harci kériilmények kozt a fedezék
mogott javito, javitd-vontatd csoport visszatéritési modjat, békében pe-
dig az in. gyorsjavitasok visszatéritésének modjat jeldli a kapesolatiirany.

Békében a visszatéritési rend altaldban a magasabb tagozattdl valod
vételezés, vagy vasiti szillitmany atrakasa. A dandar a vételezést maga-
sabb tagozatoktol koézvetleniil hajtja végre a hadtest szint megkeriilésé-
vel. Haboruban a hadsereg és hadtest rendszerint kiszallit az alarendelt
részére, de nem kizart az eléretolt pontra valé deponalés és a kdzvetlen
vételezés sem. A visszatéritésnek nem jellemzd mddja, de alkalmazhatd
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megoldasa a koziti szallitmanyok atrakésa, ami hadtest-dandér- és had-
sereg-dandar relacidban valdsulhat meg.

AkoOzponti tagozatnak visszatéritési kapcsolata csak a dandarral van,
ami békére jellemz6 kapcsolat és hatékonysagi szempontok alapjan ért-
hetd. Haboriban a kdzponttagozat a helyreallitas rendszerébe visszaté-
ritési 4gon mar nem lép be, ami magyarazhatd, mert a legvaldszinitle-
nebb, hogy az odakeriilt eszkoz eredeti helyére keriiljon vissza terv sze-
rint. Akijavitott technika innen a p6tlasi folyamatba keriil, az viszont mar
mas disztribicids ag.

Befejezésiil rairanyitom a T. olvaso figyelmét arra, ha a 8. sz. dbrdn
a jelolt miveletek helyébe behelyettesiti az elemzett alapmiveleteket és
azokat értelemszerien kapcsolja egymashoz a kilénb6z6 szintekre jel-
lemzG lehetséges logisztikai utakon keresztiil; csodalatosan szemléletes
kiteritett hataslancot kap, melyen jol elemezhetdek és nyomonkdvethe-
téek az egyes koltségnyeld helyek és lathatova valnak a kikapcsolhatd
(megkeriilhetd) miiveletek. Vagyis kényelmesen végrehajthaté barmi-
lyen szempont alapjan vald optimalizélas. Ez a logisztika jelentdsége és
a logisztikai szemléletméd értelme.

Felhasznalt irodalom:

Jdndy Géza: Rendszerelemzeés €s iranyitas (Stat. Kiado 1975)

Dr.Turcsdnyi-dr. Bdthy-dr. Lovdsz-dr.Réger-Nebehaj-Timko:
Az anyagi-technikai biztositas alapjai (Jegyzet,
ZMKA Nyt.sz.: 734/217)

Dr.Turcsdnyi - dr.Lovdsz - dr.Kéthay:

Katonai Lexikon, haditechnikai szakkifejezései ide-
vagd megfogalmazasinak felhasznélaséval. (Kiadas
alatt.)
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