A CSAPATSZINTU HADTAPGAZDALKODAS
VEZETESENEK GYAKORLATI KERDESEL, KULONGS
TEKINTETTEL AZ ONALLO KISALEGYSEGEKRE

Horvdth Tibor'

BevezetSben a 11. Duna égvédelmi rakétadandér felépitését és sa-
Jatosségait szeretném ismertetni.

A dandar 18 aldrendelt osztillyal rendelkezik, melybél 11 folytat
0nall6 gazdédlkodast. Az 6néll6 gazdélkodast folytatd hadtapok kozil ha-
rom egységszintd, 8 pedig alegységszinti szervezettel mikodik.

A nem gazdélkod6 alegységek kozil 6 dandéron beliili, 1 dandéron
kiwviili utalasban keril ellitsra. A dandarhoz két kilss szervezet van el-
latdsilag utalva.

A dandirhadtép rendszeresitett i€tszima 331 {6, ebbdl 34 [ tiszt, 60
{6 tiszthelyettes, 27 f6 hka., 37 f6 tisztes, 173 {6 honvéd. A dandérhadtap
rendszeresitett létszima az ellatand6 4800 f6hoz viszonyitva 7,0 %.

Az osztélyok személyi dllomanya atlagban mintegy 200 {6, ennek el-
latasat, kiszolgalasat kell megoldania a hadtip szakélloménynak, mely
igen szuk keresztmetszets. Az osztaly hadtapszolgélat all 1 {§ anyagi-
technikai tisztbdl, 3 {6 szolgélatidg-vezetSbél, amely tiszthelyettesi be-
osztas, 1 f6 hadtap raktirkezelSbSl (amely sordlloményi beosztés), és
ellatészakaszparancsnokbdl.

Fontos momentum még, hogy ezen osztilyok tavoli helySrségnek
mindGsiilnek, ami a késdbbiekben taglait ellftési, gnzdélkoddsi problé-
mékhoz vezetnek.

Az osztalyok onéll6 gazdalkodést folytatnak, a dandédrtorzs segitség-
nyujté és eliendrzd tevékenysége mellett. Igy a gazdalkodas vezetése te-
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rén is segitségnyajtasrol és ellendrzésrdl beszélhetunk. AlapvetSen nin-
csenck megkotések, korlitozasok (természetesen a szabélyzékon kiviil)
- az osztély szolgalatidg-vezetS részére a gazdélkodas végrehajtasa terén.
Végeredményben a gazdalkodas vezetésének irdnyit6 tevékenysége ak-
kor csicsosodik ki az osztilyok felé, ha ott gond, probléma meriil fel,
példaul nagymérvi tillépés, megtakaritds, hidnyok vagy nem megfelelé
gazdalkodasi tevékenység esetében.

A danddr szinti gazddlkodds és vezetés problémdit pontokba 16mortt-
ve szeretném ismertetni:

1./ Legelsd probléma, mely a gazddlkodds vezetésének kérdését
érinti, a személyi allomany felkészultsége, a szolgélatidg-vezetdk vég-
zettsége.

Ezt azért hangsilyozom ki, mert a danddrnal a szolgélatiag-vezetdk
tiszthelycttesek, holott feladatukat, beosztasukat, a veluk szemben ta-
masztott kovetelményeket tekintve tiszti - foiskola végzettségnek meg-
felels - szinten kel végeznitik. Semmivel sincs kisebb feladata, felelds-
sége egy cgység vagy magasabbegység szolgalatidg-fonoknek, mint adan-
dar alarendelt osztilyok szolgalatidg-vezetinek. Mivel az osztalyoknal
egyszemélyes szoigalatokrol beszélhetunk, nincs a szolgdlatiag-vezetd-
nek beosztott allomanya, aki munkdjat segitené, tévollétében helyettesi-
tené. fgy azokat a feladatokat amit egy més egységnél tobb ember végez
(szolgalatiag-fénok, beszerzo, legénységiétkezde-vezetd, tisztiétkezde-
vezetd, raktarvezetd) az alegységeknél cgy tiszthelyettes szolgalatiag-ve-
zetének cgyeduil kell végrehajtania.

2./ Gazdélkoddst befolydsolé tényezd még, foleg az élelmezési szol-
galatnal az osztalyok telepilése. Mivel tévoli helySrségekrd) van szo, az
élelmezési szolgalgalattal kapesolatban all6 szallitok - a tavolsag miatt -
ritkan szallitanak ki ¢lelmiszert. Ez cllatasi problémdkhoz vezethet féleg
hus-, huskészitmények, 1¢)-tejtermékek és zoldarak beszerzésénel. A
gazdalkodast cz Ggy érinti. hogy a szdlliték magasabb dron szamlaznak,
hivatkozva a tavolsagra ¢s szallitasi koltséget is az alakulattal térittetik
meg. Sajnos a szolgalatiag-vezetore testalt piackutato tevekenység ezek-
nél az alakulaloknal nem tud megvaldsulni, hiszen korzetukben nincs
vagy csak néhany szallito vallalat talalhatd, amcly a tavolsag miatt mono-
pothelyzetben van és versenyeztetése lehetetlen. Ezért az osztalyok
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kénytelenek magasabb értéken beszerezni az élelmiszert, ami a gazdal-
kodast, a j6 szintd ellatast nagymértékben héatréltatja.

3./ Gazdalkodas, elldtas javitasat, bovitését elosegits tényezo a sajit
bevételi forrfisok kiakndzasa. Sajnos az uj piaci viszonyok, az ) jogsza-
balyok nem kedvezick az élelmezési szolgalat két f6 bevételi forrasanak,
az ifjusdgi buféknek és a kisegitd gazdasdgoknak Mint tudjuk az clsé teljes
megszuntetésre kerult és dandarparancsnoki vallalkozisban nem uze-
meltetnek bufét.

A kisegitG gazdasagok nagyrésze is felszdmoldsra kerult. Jelenleg a dan-
darnal mar csak hdarom kisegitd gazdasag uzemel.

Az ifjisagi bulék megszuntetése igen érzékenyen érintctte az oszta-
lyokat, nem csak azért, mert bevételtl estek el, hanem mert az ellatas
csokkenéséhez is vezetett. Ugyanis az osztalyok zartsdga nem tette Iche-
16vé, hogy kulsé vallalkozo laktanyai vegyesboltot izemeliessen, ezért
az allomany kavéval, édesipari termékkel és uditével torénd ellatasa
szinte teljesen megszint. Ezért dj bevételi forrasok utan kelictt nézni. A
dandirndl két aj bevételi forrds van jelenleg: az egyiket az Ctelhulladék-
¢ériékesitésbol, a masikat pedig kulsé vallalatok altal telepitett udito au-
tomatakbél befolyt pénz képezi.

4./ BeszéInunk kell még a gazddlkodas szabdlyozottségdrol. Sajnos
az ij piaci viszonyokra, valtozasokra nem tortént megfelelG reagalas clol-
jardiszinten. Ez legfoképp az clelmezési szolgalatnil csapodik le. Aszol-
galat még mindig a régi HTP/11-el (CSHSZ Vl.rész) dolgozik, kicgeszité
intézkedésckkel bovitve.

Azonban ezek az intézkedésck nem clégségesek, csak kicgészito jel-
legdek, alapvetd valtoztatds nem tortént. Még mindig a régi meghataro-
zott keretek kozott dolgozik a szolgalat, leszabalyozott clszamolo arak-
kal, amely mar nem tudja kovetni a piac ingadozasait, a sokszori arvalto-
zasokat. Megadott %-os felhasznaldsokat kell produkalni az ¢lelmezcsi
szolgalat vezetdnek havonta dgy, hogy a legutdbbi normamaddositas nem
biztositotta a megfeleld realénickeket.

Akiadott modositéintézkedések nincsenck osszefoglalva, nehézosz-
szegyljteni dket és igy nyomonkovetni a valtozasokat, az uj feladatokat.
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Sok intézkedést, ami az €élelmezési szolgalatra is vonatkozik mas sza-
kégi fGnokok adnak ki, az éleimezési szolgalat fénokség pedig nem reagél
ré, igy a végrehajté tagozat csak a Honvédségi Kozlonybdl tud informa4-
cit szerezni az adott feladatok végrehajtdsa érdekében(pl.: a kisegitd
gazdasiggal kapcsolatban a MH EUSZF 21/1993.sz.intézkedése a sajét
végas felhasznildsdnak szabalyairdl).

A szamviteli - AFA 16rvénnyel kapesolatban is sok nyitott, kidolgo-
zatlan kérdés maradt. Példdul ncm kerult kiadasra a Felvdsdridsi jegyek-
kel kapcsolatban utasitas, kitoltési, alkalmazési elSirasok. Sok helyen
nem is tudjak, hogy van ilyen, pedig az AFA torvény 53; 55. §-a clSirja.
Ahol ismerik, ott a kitoltésével, alkalmazaséval vannak probléméak. Ezért
minél el6bb sziikség lenne a két torvénnyel kapesolatos utasitasok és in-
tézkedések kiadasara, hiszen a szdmviteli torvény alapjin az élelmezési
szolgélatndl az élelmiszer is selejtezhetS, mert a torvény alapjan targyi
eszkozoket és készleteket lehet selejtezni, és a készletek fogalméba az
élelmiszer is beletartozik, de azt, hogy hogyan és milyen keretek kozott
hajthatjak végre az élelmezési szolgalatok, az még nincs leszabélyozva.

5./ Azonban barmennyire is fontos a szabalyozés, a gazdélkodais ke-
rcteit a pénzigyi lehetdségek adjik meg, és itt is az elsé problémét egy
szabilyozd okozza. Mint tudjuk, a piaci 4talakulds magéval hozta a ma-
génszféra kialakuldsat; ami kibdvitette az olcs6bb beszerzési formékat.
Ezt sokszor mégsem tudjuk kihasznélni, mert a véllalkoz6k csak kész-
pénzt fogadnak el. Ez ott okoz problémait, hogy készpénzes vasarlast a
parancsnok 100.000 Ft-ig engedélyezhet, a pénziigyi szolgélat pedig csak
20.000 Ft-ig fogad el szamlit, amely a mai viszonyok kdzott mér olyan
minimalis Gsszeg - akar a 100.000 Ft - hogy nem johet }étre a beszerzés.

Behatdrolja a beszerzési lehetdségeket az is - f6leg a téli tarolas
szempontjébdl - hogy a jévahagyott koltségvetési keretet havonta adjak
le az alakulatoknak, igy olcsGbb beszerzési lehetdség esetén sem biztos,
hogy a kapott pénzosszegbdl azt végre Ichet hajtani, hiszen alakulat
dsszesenben mér mas szolgélati ag felhasznélja a hadtdp pénzosszegeit
is.

A havi pénzellitmany altaldban annyira kevés, hogy gyakran nem

clég az élelmezési szamldk kiegyenlitésére szinte egész hénapban. Sok
szdllitd méar azon gondolkodott, hogy felbont)a a széllitdsi szerz3dést az
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alakulatokkal, fizetésképtelenségre hivatkozva. Hogy ez nem kovetke-
zett be, az jelenleg még a )6 kapcsolatoknak koszonhetd.

Tovébbi pénzagyi probléma, hogy az €loljir6 az 1994. évi koltség-
vetési keretigénylés alapjan nem biztositotta a jovihagyott koltségvetési
keretében az élelmezési szolgélat egyéb anyagaira a minimalis Gsszeget
sem. A kapott 6sszeg csak az anyagjarandésdg és dllattap pénzilletményre
lesz elég, az élelmezési felszerelések beszerzésére ebben az évben mér
nem all rendelkezésre pénzosszeg - a jelen helyzetet tekintve.
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