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A hadtap és technikai szolgilatok szervezeti integraciojit kovetéen
a mukdodési integracio teriletén is rendelkeziink néhany éves gyakorlati
tapasztalattal. Ezek ismeretében a funkcionélis mikodés és mikodtetés
szabdlyoz6 rendszerénck tovibbi javitasa és tokéletesitése érdekében
szeretnék néhény gondolatot felvetni a hadtap ellendrzés és ezen beliil
a gazdasigi elemzés csapatszintd gyakorlatanak témakorébd).

Az anyagi-technikai integracié kovetelményeként a hadtap és tech-
nikai szolgalatok tavolabb kerultek az adott dontési szinttdl, informécid-
ellitottsiguk a kilonbozd attételek miatt romlott, ezzel parhuzamosan
bizonyos foku jog- és hataskor szikiilés 1s bekdvetkezett, ugyanakkor a
szakmai realfolyamatok feltétel- és kovetelményrendszere, igy a szabély-
26k, meg a mikddési mechanizmus szinte valtozatlan maradt.

Ha elfogadjuk azt a felvetést, hogy az Anyagi-technikai Fénok ne
avatkozzon be a részletes szakmai munkiba, mert nem ez az elsGdleges
feladata, akkor olyan az ATF személyéhez kot8dd szakmai utasitasban
rogzitett kovetelményrendszer kidolgozisa lenne kivanatos, amelyb6l
cgyértelmien levezethetd, korilhatarolhaté az aldrendelt szervezeti ele-
mek feladatkore, egyeztetési, egyuttmiakodési feladatai. Mert a jelenlegi
gyakorlatban az integracid soran létrejott 1) szervezeti elemek, igy a ter-
vezd alosztdlyok, tervez6-elemzd anyaggazdilkodasi alosztilyok, anyagi
fStisztck szerepe nem minden szitudcidban tisztazott, sok esetben 6nélld
életet élnek. De ide kapcsolhaté az anyagnyilvintartasi feladatok, a
szamviteli részlegek pénziigyi irdnyitds ala vondsa ts.

Visszacsatolva a gondolatkor clejére, az ATF-nek val6ban nem kell
beavatkozni a részletes szakmai munkéba, ha megfeleld és j6l kiépitett,
Atjarhatdségot biztosito informéacios rendszerrel rendelkezik, a megfele-

1  Marosén Liszi6 drmagy. az MH 54. Veszprém Rididtechnikai dandée hadubpl dndke
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16 szamitogépes hattér biztositott és valamennyi szervezeti elem el6tt
ismert, hogy az ATF egy adott dontéshez milyen szolgaltatast igényel.

A fentiekbd] kovetkezden a hadtapellendrzést az anyagi-technikai
vezetési rendszerbe illesztve célszerG miakodtetni, jogilag és médszerta-
nilag egységes alapokra helyezve.

A kivanatos gyakorisigi és éves tervekben tervezett komplex, atfo-
g6 anyagi-techmkai fonoki ellendrzés keretében végrehajtott vizsgalatok
keretében érvényesuihet megfeleiden a kovetelményszinti alapossag,
kovetkezetesség, a megelozo, segito €s szimonkérd jelleg, valamint az
értékitélet kimondasa a megfeleld szolgalati hatalommal rendelkezd sze-
mély részérdl.

Az cgységes clképzelési és visszatérd gyakorisagi anyagi-technikai
cllendrzés mellett szdl az 1s, hogy az anyagi technikai szakterulet széles
spektruma miatt az ellenGrzésck idében szétszorodnak, figyelemmel ki-
sérésuk a megfelelo rcagalas ¢s visszacsatolas lehetosége nem kell6 ha-
tékonysagu €s igy a vezeldsi szint szamara cgyre kovethetetlenebb.

Az anyagi-technikai [Onokségek szertedgazo, de szoros kapesolat-
ban 1évé teruletei, hatékony ellendrzésck gondjai jelenieg abban csucso-
sodnak ki. hogy ki, kit, mire vonatkozdan, milyen gyakorisaggal cllend-
rizzen.

Tapasztalataink e teriileten azt crdsitik, hogy célszeru olyan “tipus™
vagy "dlland6” programot kidolgozni, amely hosszabb tavon, tobb eset-
ben is alkalmazhato és czen belil az egyes szolgalati agak, munkaterile-
tek, alegységek vizsgalatanak programjait tartalmazza.

Az clébbickben emlitett program kovetelményei figyclembevételé-
vel hatarozhatok meg ellendrzési fajtanként és cliendrzési teruletenként
(helyenként) az cllendrzések célszera és hatékony modszcrei.

Az anyagi-technikai fonokségek sokréta feladatkorébol adodoan
csctenként tapasztalhato nem cléggé tudatos, clokészitetlen ellendraés,
amelvek inkabb a “ldrogaids” vagy "kijdrds” jelleguek, ahol a tapasztalatok
sokszor 2-3 formalis mondattal clintézést nyernek az cllendrzés zarasa-
kor. Mindezen jelenségek rontjak az ellendrok és az ellenérzés tekinté-
lyét, rontjak az cllendrzés hatékonysagat.
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Az ellendrzést minden esetben konkrét, hatarid6hoz kotott feladat-
szabasnak kell kovetnie, fuggetleniil attol, hogy az ellendrzést az Anya-
gi-technikai Fonok személyesen vezety, vagy sem.

A hadtapellendrzést az anyagi-technikai szakellenbrzés keretei ko-
201t, a kozpontilag meghatdrozott kovetelmények érvényesiilésének biz-
tositasa mellett, az allapotért val feleldsség elvének cldtérbe helyezé-
sével a helyi korulményektdl fuggden, differencidlt tartalommal és gya-
korisaggal kell végezni. FO hangsilyt az ellendrzésck megeldzd jellegé-
nek erésitésére, a nem kivanatos jclenségek visszaszoritasira helyezve,
érvényesitve a szakszeriséget, a kovetkezetes szimonkérést, asziikséges
beavatkozasok iddbeni megtételét.

A kilonbozd cllendrzési feladatok végrehajtasa soran a hadtapszol-
galat teruletén széleskorien alkalmazzuk cgy adott kérdés (gazdalkoda-
si tcrulet) modszeres vizsgilatara, az osszefuggések feltarasara, a részic-
ruletek szamszerd tanulmanyozasa ¢s értékelése céljabol az elemzés
mébdszereit.

Az cliauasi, kiszolgalasi tevékenység teruleteit érintd elemzésck nap-
jainkban sokoldalaan jellemezhet6k: igy azon igénynek, hogy minél tébb
informacidval szolgaljon a megfelelc gaudasag: dontésck meghozatala-
hoz, egyre kevésbé felelnek meg.

A jelenlegi kornyezetben a gazdasagi folyamatokat objektiven ter-
vezni és kovetni egyre nehezebbé vélik. Igy az inflacios hatasok ¢rvénye-
stlése, normak elmaradasa a realértéktdl, a felszamitott eldiranyzatok és
anyagkeretek csokkentése, megvonasa, a pénzellatas jelenlegi gyakorla-
ta minimélis mandverezési lehetGséget ad a csapatszintu gazdalkodas-
ban.

Sok esetben az alkalmazott elemzési formuldk napjaink rcalfolya-
matainak ériékelésére nem alkalmasak, idoszerutlenné valak.

A csapattagozatban az cllatas biztonsaganak megtartasa mint aiap-
veld kovetelmény mellett, jelen vannak és hatnak a kovetkezo befolya-
sold tényezdk, mint: a kozponti beszerzési kotelezettség eldirasa, helyen-
ként az akcios beszerzési forrdsok tiltasa, a beszerzési forrasok ¢s Iche-
16ségek atrendezidése, privatizacios hatasok, gazdasagi kornyczet hata-
saibdl eredd kiszolgaltatottsag az arak, a valasztck, a szillitasi fegyelem
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teriiletén, hidnygazdélkodésbdl ad6dé korlatozott lehetSségek és kény-
szerek.

A csapatok szakember dlloménya részére jelentds problémit okoz a
szamviteli, ad6zasi és egyéb gazdilkodasi torvények, rendeletek adapta-
lasa, annak gyakorlati alkalmazisa. Ezen szabdlyozisok, véltozdsok sok
esetben a szakmai intézkedésekhez késve, vagy egyéltalin nem, illetve
sok esetben ellentmondésosan jelennek meg a megiévs &s esetleg mér
mdédositott szakmai utasftidsokkal osszhangban.

A hadtéapellendrzés és a gazdaségi elemzés csapatszintd folyamata-
nak (j alapokra helyezése a jovSben egy egységes anyagi-technikai gaz-
délkodasi szabalyozo rendszer kidolgozdsatol varhatS. Amely az alegysé-
gektdl a kozponti gazdilkodas szintjéig tartalmazza az egyes clemek fel-
adatait és kovetelményrendszerét.
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