A HADTAPGAZDALKODAS ELEMZESE ES
ELLENORZESE

Jeney Géza I

Csupan néhany gondolatot szereinék hozzifizni a hadtépgazdélko-
dds elemzése és ellendrzése problémakiréhez kapcsolédva, de nem ki-
fejezetten ezeket boncolgatva. Ezen tilmenden is, els6sorban nem a gya-
korlatban megmutatkozé hidnyossagokra és nehézségekre kivanok ref-
lektalni, hiszen a jelenlévd gyakorlati szakemberek mindezekkel sokkal
inkabb tisztaban vannak, mint én.

Mondanivalom inkabb elméleti megkozelitési és a “jovdkép™ forma-
lasahoz (kialkitasahoz) kivan hozzajarulni.

Ugy gondolom, hogy az nem képezheti vita targyat, hogy a gazdaségi
elemzés - Es persze az cllenSrzés - mindsége komoly mindsité tényezdje
a gazdalkodas szinvonaldnak, de a gazdasagiranyitas mindségének is, bér-
hol torténjen is a vizsgalt gazdalkodasi tevékenység.

Vagyis nagyon egyszernien fogalmazva, és most mér csak az elem-
zésnél maradva:

- ahol a gazdasagi elemzés fontos szerepet kap a gazdasagiranyitas
eszkoztaraban, ott a gazdilkodast kézben akarjik tartani, eredménye-
sebbé kivanjék tenni, hiszcn az elemzés pontosan ennek az egyik {6 esz-
koze. Lasd pl: a polgan gazdasagi élet elemzd kozgazdaszok foglalkoz-
tatasa irant megnovekedett igényeit, vagy pl: a “sajdt zsebre dolgoz6™ egyé-
ni vallalkozot, aki a nap befejeztével nem mulasztja el szimbavenni a
bevételt és mérlegelni azt, hogy mit kellene “holnap vagy holnaputdn”
megtennie ahhoz, hogy a bevétele mielébb megsokszorozadjon.

- ugyanakkor azonban ahol az elemzés cimarad, ott vagy nincs igény
vagy nincs méd és lehetdség a gazdbikodési folyamatok kézbentartésé-
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ra - és akkor hibés a gazdélkodssi rendszer - de barmi oka is legyen
ennek, mindenképpen a hatékonység litja kirét mindezeknek.

Személyes tapasztalataim és a csapatgyakorlatokro! visszaérkez
hallgat6ink visszajelzései alapjan korvonalazhat6 kép egyéricimien azt
tukrozi, hogy a gnzdasigi elemzés nem igazin erdssége a hadtipgazddl-
kodasnak, de \gy is fogalmazhatnink, hogy mér nem erdssége a hadtép-
gazdélkodésnak sem!

Ezt olyan egyszerd ténnyel igazolhatjuk pl:. hogy a 60-as évek végén
kidolgozott "elemzé-értékels rendszer” (Csapathadtap szabalyzat 1. rész 2.
meiléklct) egy jottanyit scm korszerisodott, ugyanakkor az 4ltala elGirt
vagy javasolt mutatok j6 része elavult, nem hasznalhatd, vagy éppen nem
hasznélatos a gyakorlatban.

De cmellett az is czt az allitast igazolja, hogy a mar hosszu id6 ota
miikod3 szimitégépes szémviteli adatfeldolgozési és informécibs rend-
szer sem tdmogatjs az elemz6 munkét, pedig cgy. az analitikus nyilvan-
tartasi folyamatokhoz hozzéillesztett elemzS alrendszer a kilonféle mu-
taték sokasigat lenne képes prezentilni automatikusan.

A probléma mindké: oldaldt vizsgdiva tehdt azt rogzithetjik, hogy:

- az arra hivatottak (gazdasigi vezetés, a felsGoktatas) nem korsze-
riisitették és bévitették a felhasznalasra alkalmas elemzési modszerek és
eszkozok korét, mikozben

- afelhasznélasra alkalmasakat sem hasznéljik olyan médon és mér-
tékben, ahogy arra a gyakorlatban sziikség lenne.

Vajon mi lehet mindennek az oka? Ugy gondolom, hogy itt érkeztem
el mondanivalém Iényegéhez, hiszen az okok ismeretében Iehet csak ar-
nyalt képet alkotnunk a targyalt kérdéskorrdl is.

A lehetséges vilaszok mérlegelése utan annak a meggydzidésem-
nek kell hangot adnom, hogy a vizsgélt problémabalmaz kézis ereddjét
- a csapatszint G dgazati szervezetre nehezedd kovetelmények sokrétisc-
ge és egyre fokoz0d6 terhei, valamint a gazdélkodas) feliételek rohamos
utemii ellchetetlcnulése mellett is - az érdekeltség, mégpedig az egyéni-
személyi érdekeltség szinte teljes koru hidnya képezi.
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Valkijdban tehét nincs és nem funkciondl olyan mechanizmus, amely
a gazddlkodisban résztvevé feleldsoket mind raciondlisabb munkavég-
zésre, ezen keresztul pedig a mind hatékonyabba val6 gazdilkodas meg-
valésitdsdra osztonozné.

Emaogott az a téves szemlélet huzodik meg, amely nem veszi tudo-
masul azt a mas sokféle médon bizonyitott tényszeriséget, hogy a gaz-
dilkodast csak és kizdrblag az egyéni érdekeltség miikodésbe hozdsén
és fenntartfisén keresztiil lehet a hatékonysag vitjara terelni és azon tar-
tani.

A gazdalkodast éppen ezért nem lehet utasitésokkal, parancsokkal
hatékonyan vezényelni. Annél is inkdbb, mert bonyolultsaga, attekinthe-
tetlensége. kiterjedtsége, stb. kizarja olyanféle visszajelzési automatiz-
musok mukodietését, amelyek az utasitason alapulo vezetést (kézt ve-
zérlést) lehetdvé tennék. Belsd, rejtett osszefuggéseinck a feltarasa gaz-
dasagi clemzést igényel, amcely djfent csak a gazdalkodas jelzett sajatszc-
riségére utal.

Az érdekeltség hianya érhetd tetten tehat, barmelyik aspektushol
vizsgaljuk a mai helyzetet.

Nem dolgoznak az elemzd-értékelo rendszer korszerisitésén, mert
a rendszer ezt nem honorilja, dc a rendelkezésére allo eszkozoket sem
hasznaljak fcl a csapatszintd gazdalkodok, mert nem fiigg téle a gyakorlé
szakemberek javadalmazisa, eidmenetele vagy az egzisztencidja.

Az ¢rdekeltség pedig a szervezeti miikodés, valamint a gazdalkodis
jelenlegi mechanizmusaba is beépithetd lennc, pl: adott mindségi muta-
tok megszakitds nélkiili teljesitésénck illetményemeléshez, jutalékfize-
téshez, célprémiumboz vagy ¢ppen jutalomhoz, elémenetethez stb. valé
hozzérendelése lial.

Am mindezeken til, éppen a jové szempontjabol kiindulva szamot
kell vetni azzal, hogy a haderéreform folyamatanak még csak az elsé ute-
me zarult le, a masodik utcm végrchajtasa pedig ez évben vette kezdetct.
Ennck egyik kicmelt feladata a mokodés jogi kereteinck az Gjraszaba-
lyozasa, amely ugyancsak napjainkban veszi kezdetét.
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Vilagos tehit, hogy most igazin adottnak tekinthetSk a lehetdségek
ahhoz, hogy egy olyan szervezeti - mikodési rend keriiljon fokré! - fokra
haladva kialakitisra, amelyben:

profl médon megszervezett, mésféle terhekkel nem terhelt gazdil-
kodé szervezetek kerulnek Iétrehozisra - amelyek az érdekeltséget és a
szakértelmet messzemenden érvényre juttatni képes szervezeti - miké-
dési mechanizmusba illesztve és a maindl sokkalta magasabb haté-
konységgal képesek mitkodtetni a honvédségi créforrdsokat, éppen pro-
fi mivotuknal fogva.

Ennyiben kivantam osszefoglalni a bennem felvetédS gondolatokat,

melyeknek azt hiszem egy ilyen tudoméanyos értekezleten hangot adhat-
tam.
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