A MAI MAGYAR KATONAI LOGISZTIKA ES A
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Timkd Kdimdn'

A katonai logisztika reneszanszar6l ma elsGsorban azért beszélhe-
tunk, mert a 1émaval foglalkozo katonak kozott terjed az angol-amerikai
katonai terminolGgia, valamint azért is, mert a polgari szféréban erdtel-
jesen tért nyer és hédit a logisztika. A polgari “logisztikusok™ soha nem
tagadtik, hogy a logisztika mint tudoménytcriilet katonai eredeti és gyo-
kerei az 6kor hadmiivészetéig nyiilnak vissza. fgy a magyar Honvédség
anyagi-technikai biztositasi szakembereit ma mér a polgéri logisztika is
inicialja arra, hogy a katonai logisztikat tudoményos igénnyel tanul-
manyozza €s kutassa.

A hiboras logisztika - vagy maj sz6haszndlatban az anyagi-techni-
kai biztosités - célja a fcgyveres kizdelem minél nagyobb hatékonysa-
génak biztositasa. Ezért a logisztika elvalaszthatatlan a fegyveres kizde-
lem rendszerének mikodési folyamatatdl! Csak cnnek a rendszernek a
megfeleld elemzése és a logisztikdval osszefiiggd funkcidinak feltarasa
teszi lehetévé a gazdasigos és optimalis biztositdsi rendszerek felépité-
sét. Természetes, hogy a harc, a hadmivelet megvivasa és annak logisz-
tikai rendszere kolcsonhatésban vannak. Nem feltételezhetd, hogy a had-
mivelet tervezését végzs hadvezér clsddlegesen veszi figyelembe a kolt-
ségekel és az anyagi szukségletcket. fgy sok csetben megtorténhet (és
meg is tortént), hogy a hadmiveletileg igen j6l felépitett és jol makodd
rendszer anyagilag vagy pénziigyilcg nem biztosithaté, vagy bizonyos idé
cltelte utan a logisztikai biztositas clégtelensége miatt osszeomlik. Tehat
a logisztikat igen relisan kell figyclembe venni, és mint tudoményt is
magas szinvonalon kell mivelni. Kutatasat, fejlesziését nem lehet clva-
lasztani a fegyveres kuzdelem megvivasanak kutatdsatol. A logisztikat a
hadmmuivészet integralt részcként specifikumokra koncentrélva kell ku-
tatni, elsGsorban a gazdasagossag, a megbizhatdség ¢s az clérhetd mini-
malis kockazat kérdéseire osszpontositva. Ezt azért is hangsalyozom,
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mert nagyon sokan "kezelik le” a harc logisztikai biztositasat, de igaz az is,
hogy legalabb annyian képesck a logisztikat "I'art pour l'art” mivelni.

Ma mar vilagosan latszik, hogy a Magyar Honvédség anyagi-techni-
kai biztositasi (logisztikai) rendszerének vizsgalata, a {eladatok wjragon-
dolésa és a rendszer dtalakitasa tobb szempontbdl is iddszerd. A Magyar
Koztarsasag uy védelmi stratgidja. a megijult Honvédelmi torvény. a tar-
sadalmi, a politikai és a gazdasagi valtozasok surgetden kovetelik a Ma-
gyar Honvédség szervezeti, technikai és logisztikai (anyagi-technikai biz-
tositasi) rendszerének korszerisitését. Mindenképpen szerencsés lenne,
ha a szervezeti és technikai viltozas a logisztika biztositasi rendszer kor-
szerlsitésével parhuzamosan torténne. Jo lenne, ha a védelmi stratégia,
a hadmdiveleti, harcaszati elvek ¢s a harceljarasok kovetelménycei mesz-
szemenden tukrozddnénck a logisztika clméletében és gyakorlataban.
Ezért tartom fontosnak a logisztika elméletének - a fenti kovetelmé-
nycknek megfeleld - kidolgozasat dgy, hogy figyciembe legyen véve a
torténclmi, a gazdasagi és a politikai "kornyezet” azaz napjaink realitdsa.
Ugyanakkor az uj logisztikai rendszernek meg kell felelni az Europahoz
(NATO-hoz) torténé csatlakozasi torekvésnck is. Alapvetd kovetcl-
mény tovabba a folyamatos mikoddképesség ¢s a javuld hatasfok.

Célom - a fenti kovetelményck megfogalmazasa alapjan - néhany
gondolattal a logisztika "alakitéséhoz” hozzdjérulni, "vrleteket” [clvetni,
néhany régi alapigazsigot felidézni, és ismercteket rendezni. Mindezt
elsésorban a katonai Jogisztika héboris tcruletével kapesolatban te-
szem, mert szeretném, hogy rovid idén belul egységesen értelmezzuk a
logisztika fogalmat, céljat, tartalmat és feladatait. Még egyszer hangsu-
lyozom, hogy mindczt alapvetden a fegyveres kizdelem teruicteihez kap-
csolddva.

1. A logisztika célja, feladatai, kornyezete

A ma meglévo anyagi-technikai biztositasi rendszer tovabbfejleszté-
sénck legfontosabb célja a rendszer hataslokanak erdteljes novelése a
teljesitmény fenntartasaval, vagy emelésével, a raforditas szintentartasa
(vagy kényszeri csokkenése) mellett. Tehit nem csupén a “divai” kedvé-
ért célszerd hangsulyozni, hogy az anyagi-technikai biztositast logisztikai
szcmléleti biztositdssa kell fejleszteni. Ugyanis ma a logisztika elsosor-
ban az innovativ gondolkodést, a gazdasigos megoldasokra valé torck-



vést, a realitisok messzemend figyelembevételét és egy katonai bogisz-
tika menedzsment kialakitdsét jelenti. Lehet, hogy az clsé pillanatban
ez a fenti néhany kovetelmény nem tinik tobbnek, mint az eddigi anya-
gi-technikai biztositas. Pedig ez mindenképpen mas. Mas azért, mert a
korszeni logisztika: egységes rendszerként fog mukodnt; a hadsereg fegy-
vernemeivel és szakcsapatokkal vald kapesolata még inkdbb koltség és
kockazat orientalt lesz; kapcsolata a nemzetgazdasaggal atalakul. A fenti
kovetelmények megvaldsitasa érdekében egy hosszabb tava (10-20 év?)
elgondolast célszerd kialakitani. Természetesen az u) irdnyba val6 “elsd
lépést” néhany rovid tavi (2-3 év) feladat sikeres megoldasa nagymériék-
ben segitheti.

A logisztikai rendszer létrehozasa - a mikodS anyagi-technikai biz-
tositasi renszer korszerusitése - érdekében, az clkovetkezd évtizedben a
kivetkezd feladatok mcgoldisa lesz a legfontosabb:

- a rendszer teljes értéku kialakitasa érdekében integralm kell min-
den logisztikai funkciot, és a rendszeren belul minden olyan tevékenysé-
get szinkromzalm kell, ami noveli a hatasfokot és a teljesitményt; - szét
kell osztlatni azt a nézetet és gyakorlatot, miszenint az allami- ¢ a ma-
gan-gazdasag két szféra. A katonai logisztikat cgy "egységes nemzetgazda-
sdghoz” kell illeszteni;

- fel kell tarni és alkalmazni kell azokat a korszeru logisztikai és gaz-
dasagi (piaci) modszercket, amclyck alkalmasak a katonai logisztikai
programok és projectek megvaldsitasihoz;

- az anyagi folyamatok korszerusitése soran a haboris tartalékok lét-
rehozésit a nemzeti védelmi stratégidra kell alapozni, ennek megfele-
16en kell megvaltoztatni a katonai raktarozasi elveket és politkat. Az
ellato-szervezetekre (€s ellatd-rendszerre) alapozott utanpotlas helyett,
egy jol felépitett elosztd hilézatot (rendszert) kell kiépiteni, elsddlege-
sen kezelve a terileti elldtds elvét,

- U) eszkozok és fegyverek beszerzésénél a logisztikai rendszer haté-
konysdgat noveld eszkozoket eldnybe kell részesitens;

- ki kell alakitani a logisztikai menedzsmentet a harcaszati-hadma-
veleti vezetés altal biztositott keretek maximalis kihasznéalaséval. Az "ad-



minisztrativ" vezetési stilust alsébb vezetési szinteken is vissza kell szori-
tani;

- ki kell dolgozni a magyar katonai logisztika elméletét.

A felsorolt feladatok - az utolsé kivételével - sirgetden jelentkezd
gyakorlati feladatok is. A politikai, a tarsadalmi és a gazdasagi korulme-
nyek valtozasokat kovetelnek, és valdszing, hogy nem lesz elegend6 idé
tudomanyosan megalapozott elméleti kutatasra. Most kezdetben nagyon
jo lenne, ha valamennyien tudnénk, hogy az elkovetkezendd (vagy mér
az eddigi) dontések nem mindig megalapozott elméleti kutatasok ered-
ménycként szuletnek, tehat a tévedés valdszinisége tovabbra is clég nagy
lesz. Ezt minden szakembernek figyelembe kell venni! A kutatas-fejlesz-
tés ctikaja nem zarja ki a tévedést, de azt mindenképpen megkoveteli,
hogy a tévedésunk "korszeni” legyen. Korszeriien pedig csak az dolgozik
(és téved), aki ismeri koranak az adott tudoményteruletre vonatkozo 1j
nézeteit, sajat véleményét pedig a tudomdnyos kozvélemény eidtt meg-
méretteti. Minczt meg kell tenni annak érdekében, hogy az amit Csendes
145216 és Gellért Tibor "Kronoldgia a honvédség torénetébdl” cimi mun-
kajaban az 1987. év torténéseit osszefoglalva megfogalmaz, az Gjolag ne
kovetkezzen be. Ezt irjik: “Magyarorszdgot és ezen belil a hadsereget a
valosdgos folyamatok elmélyult elemzésének a hidnya, a dontések eloké-
szitésében az alacsony szinvonalti elméleti munka és az egyre szorit6bb gaz-
dasdgi kényszer jellemezte. A vdlsdg az élet valamennyi teruletén éreziette
hatdsdt, s ebbol adodiéan egyre 1obben ismenték fel a reformok siirgetd szik-
ségességét. A reformok gyakorlati megvalsdtdsdt hdttérbe szorftotték a
"I'art pour l'art viték". Hangsiilyozom, az idézet 1987-re vonatkozik! A
gazdasagi problémdk sajnos ma is léteznek, de szeretném remélni, hogy
csak azok!

A hosszabb tavii feladatok kozil napjainkban néhéiny részfelndat
surgetden jelentkezik, amelynek egy része szorosan Gsszefugg a katonai
logisztikival. Az elkovetkezd pér évben az “alakuls” logisztika szidméra
az alabbi feladatok jclentik majd a legnagyobb kihivast, amelynek végre-
hajtisa dontd lehet a tovdbbi munkdra:

- ki kell alakitani az eréforrasokkal valé takarékossdgot, gyakorlatta
tenni az ésszerd gazddlkodast,
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- at kell "épfteni” a haborus tartalékok rendszerét, csokkentent a ka-
tonai raktari készletcket és feleslegeket, czekbdl szamottevo nyereséget
realizalni,

- meg kell tenni az elsd (dontd) lépéscket a kulfoldi katonai beszer-
zésck teruletén, ki kell alakitani a haderdfejlesztés politikdjat, stratégia-
Jat és torvényeit (szabalyozoit);

- tamogatni ¢s szolgalm kell a logisztika eszkozeivel a honvédelmi
alapelvek megvalositasat, a hadmiveleti és harcaszati clgondolasok meg-
valdsitasat,

- meg kell teremtent a harcdszati mobilitasi készenlét logisztika
(anyagi-technikai) {elictelet.

Az ¢lébbi feladatok kozott van néhany olyan fontos terulet, amely-
nck végrehajtasa elorelatast €s gondos clemeést igényel. Az alapvetd
problémat az curdpai haderdesokkentés ¢s a balkani polgarhabori altal
a Magyar Koztarsasag szamara teremtett cllentétes védelmi kovetelmény
jelenti. Ezek a kovetelmények egyrészrol a fegyverzet korlatozasat, csok-
kentését, masrészrol a magasabb harckészultséget ¢s harcképességet ko-
vetelik meg.

A surgetd feladatok cgyikét, a honvédségi raktéri készlctek csok-
kentését, ugy célszeri megoldani, hogy a teljes haderd szamara tovabbra
is rendelkezésre alljon a szukséges mennyiség €s kapacitas. A felesleges
(tobblet) készetek értékesitése cgy mastk fontos feladat, amely leheto-
scget teremthet a penzugyi forrasok esetleges novelésére. Az elobbi két
fcladat eredményes megoldasa hozzajarulhat a kiképzés és a harckészult-
s¢g magasabb szinvonalu megvalositasahoz, esetleg mas logisztikai kapa-
citasok noveléschez, illetve annak “propagdldsdhoz és demonstréldsd-
hoz", hogy a Magyar Honvédség igen gondos és takarékos gazdalkodast
folytat.

Napjaink cgyik legnchezebb feladata a hadero fejlesztésével kapeso-
latos koncepcio kialakitasa, a kulonbozé projectek meghatarozasa és a
fejlesztés megkezdése. Nyugat Europaban ma a hader6 csokkentése -
cgyes nyugati szakértok szerint "retrogrdd” visszafejlesziése - folyik. Sza-
munkra még korszerunek szamitd eszkozok valnak feleslegessé és kerul-
nck “piacra”. Az USA tobb szazezer tonna eszkoz és hadianyag Geeanon
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torténo visszaszallitasat szeretné "megsporolni™, ami szimunkra szintén
kedvezden befolyasolja a piacot. Kedvezdtlen cllenben orszagunk geo-
stratégiai (vagy taktikai?) helyzete a balkani események miatt, és a volt
Szovjetunié allamadossaganak kiegyenlitésével kapesolatos eszkoz-be-
szerzési egyezmény. A foldrayzi korulmény az "embarg6 szelét lengedezte-
", mig a masik ok a volt Varséi Szerzodés fegyverrendszereinek tovabbi
"konzervdldsdhoz" jarult hozza. Tul nagy mozgasi szabadsagot hazank
gazdasagi helyzete sem biztositott a haderd fejlesztésére. A honvédelmi
koltségvetés 8 %-at sem érte €l 1993-ban a fejlesztésre ¢s felhalmozasra
tervezell osszeg, ami az utdbbi 6t évben (1989-hez viszonyitva) tobb mint
felére csikkent.

Az természetes, hogy a logisztika alapvonalainak kidolgozasakor az
¢lozd sorokban leirt korulménycket messzemenden figyelembe kell ven-
ni ¢s "torténelmi helyzetiinknek " megfeleld Jogisztikat kell I¢trehozni.
Az is tlermészetes, hogy a valtozo helyzetnek megfeleloen kell mayd azt
helyesbiteni, a korrekcidkat végrehajtani.

2. A logisztika felosztisa, tartalma

A haborus logisztika (a harc hadmavelet logisztika biztositisa) ma-
gaba foglalja a katonai szervezetek tevékenységéhez szukséges eszko-
2ok, anyagok és szolgaltatasok meghatarozott idoben, helyen é€s Osszeté-
telben torténd biztositasat optimalis raforditas (koltség) felhasznalasa-
val, a megengedett vagy megkovetelt kockazat mellett.

A logisztika a tovabbi clemzés érdekében két nagy teniletre (rend-
szerre} oszthato:

- a végrehajtast biztosito funkciok fizikai folyamataira:

- a vezetés rendszerére.

2.1. A logisztika fizikai folyamatai, azok jellemzése

A logisztikai tevékenységek, azok c€lja, végrehajtasanak targya €s
cszkoze, valamint a végrehajto erck tevékenysége szerint csoportositha-

tdak és logisztikai funkci6k vagy biztositasi tcruleiek alakithatoak ki. A
logisztika (mint az anyagi-tcchnikai biztositds jogutddja) ma négy alap-



vetd biztositasi teruletet, funkcidt foglal magéaba.
Ezek az aldbbiak:

- anyagi biztositas;
- technikai biztositas;
. cgészségug}n biztositas;

- kozlekedési biztositas.

A jovdben a haborus logisztika rendszerében (mint alapveto bizto-
sitasi funkciot) célszerd lenne integralni a személyi kiegészitést, valamint
még néhany fontosabb fcladatot, mint: a polgan kozigazgatassal valo
kapcsolattartast a hadmiveleti teruleten; az clesettekkel, ethunytakkal
kapcsolatos feladatokat; hadifoglyokkal, menckultekkel kapesolatos te-
ruletet.

Békében feltétlenul tovabbi logisztikai funkcidva kell majd integral-
ni a pénzgazdalkodast s a szamvitelt, valamint az épitési beruhdzasokat
¢s az ingatlanok fenntartasat.

A haboras logisztikat agy kell funkciokra (biztositasi teruletekre)
osztani, hogy az egyes funkciéknak az ésszfegyvernemi harc tartalméval
dsszefiigpd célja azonos legyen, mert csak cbben az esetben Iehet a vég-
rehajtas azonos elveit megalkotni és a végrehajtist végzd erdk és eszko-
zik tevékenységét szinkronizalni, valamint a tevékenységeket (techno-
logiakat) és eszkozoket szabvanyositani. A legfontosabb (domindns) lo-
gisztikai célok (feladatok) az osszefegyvernemi harc tartalmaval ¢s ccl-
javal osszefuggésben az alébbiak:

- az cllenség pusztitasanak kozvetlen biztositasa;
- a csapatok (erdk és eszkozok) megdvasanak biztositasa;
- a csapatok harcképessége fenntartasdnak biztositasa,

- acsapatok harcképessége helyredllitasanak biztositasa (és az cllen-
ség altali pusztitas kovetkezményei felszimolasaban valé részvétel).

A héiborus tevékenység ilyenfajta tartalmi (vagy funkcionélis) felosz-
tasa lehetévé teszi a logisztikai funkci6k folyamatainak céloricntalt vizs-
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galatat. Az elsGdleges vizsgdlati matrixot valamely logisztikai funkci6 (pl.
anyagi biztositas) fizikai folyamatainak clemeibél, valamint a csapatok
tevékenységeinek (elGziek szerinti) tartalmi elemeibdl kell osszcallitani.
Az ilyen elemzés lehetdvé teszi:

eloszor: alogisztikai funkcio (vagy a folyamat egycs elemci) térvény-
szeriségeinek feltarasat;

mdsodszor: a megvaldsitas elveinek meghatarozasat;

harmadszor: a kockdzati tényezdk (kovetelmények) megallapitasat
vagy feltarasat;

negyedszer: a logisztikai funkcio (biztositasi tcrulet) rendszerének
felépitését, azaz a fizikai folyamatok rendjének ¢s kapesolatanak, vala-
mint szervezetének meghatarozasat.

A hadmuveleti szandék és az anyagi-technikai biztositas lehetdscge
kozotti osszefiiggést - szimomra igen szimpatikusan Montgomery tabor-
nagy az emlékirataiban fogalmazza meg. (Zrinyi Kiado 1981/344.p.) Ezt
irja: "Hadtdpvonalon vildgos és tartés osszhangot kell teremteni a hadma-
veleti széndék és a hadtdp erdforrdsok kozott. A sikeres hadtéptervezés a
sziikségletek elbreldtdsdtol fugg. Sok tdbomok azért nem én el sikert a hd-
boniban, mert nem gondoskodott réla, hogy az amit hadmiiveletileg el akar
émi, osszhangban legyen a hadtdp erdforrdsokkal, sokan pedig azért val-
lottak kudarcot, mert tulbiztositoudk magukat.”
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2.2. A logisztikai vezetés jellemzése

A logisztika vezetése, illetve a logisztikai szervek és szervezetek ve-
zetése kozotti Iényeges kilénbség - gy érzem - megkoveteli a logisztikai
vezetésnek ¢ tanulmanyban torténd rovid elemzését.

Alogisztika vezetésének elemzéséhez a logisztikat célszerid két nagy
teruletként értelmezni: az egyik terulet a “szolgdltaté™ logisztika, a masik
az "alkoté logisztika™. E megnevezésck ma még igy nem fordulnak eld.?

A szolgiltaté Jogisztika a csapatok tevékenységének kozvetlen
anyagi-technikai-cgészségugyi-kozlckedési biztositasit jelenti, alapvets-
¢n a szabalyzatokban meghatirozott clvek és eljarasok szerint. (Mai ér-
telmezés szerint az anyagi-tchnikai biztositasnak fclel meg harcaszati,
hadmiveleti szinten).

Az alkot6 logisztika a harc, a hadmuvelet, a nemzetgazdasag ¢s mas
haborus kornyezet (foldrajzi, tarsadalmi, tudomanyos, sth.). valamint a
szolgaltato logisztika (a létezd anyagi-technikai biztositasi rendszer) kol-
csonhatasaként 1étrejott innovativ katonai vezetési funkcié és folvamat,
amely hatast gyakorol a fegyveres erdk szervezetére, technikdjara, alkal-
mazasanak elveire, valamint kozvetleniil fejleszti a szolgaltat6 logisztikai
rendszert. Ezt a terulctet ma talan a hadaszati logisztika és a védelem-
gazdasag osszessége fejezi ki.

2 Azanyagi-techmkai biztositds alkot6 (1ermeld, Ktrehozd) és szolgaitatd jellegénck elvilaszidsa
nem csak 8 5zerzd dtlete Az USA -ban luadott “Nemzetkozi katonas és védelmi enciklopédia® (3
kotet I ogisztika cimszd) az USA hadseregének logiszukapit niszta logisziikara (a kovetelmények
eldrejeclzése és meghatirozasa) és alkalmazott logisztikara (2 aziositas tervezése és vegrehagta -
sa)oszipa Ugyanez amld a NATOlogisrukipit a kovetkezd teruletekre bontja termelés logiszii-
ka. fogyaszton logisztka. és polgan szukségallapot tervezés A termelés logisztika a kutatas-fey-
lesztés &3 iétrehozis feladatmt pelenu. mig a fogyasztén logisznika alatl a csapatok szukségletemnek
laelégilését fruk. A polgdn szukségdllapot tervezése - mint a NATO szovelségi rendszere matt
itrehozott logisztika terillet - a nemzet erdiforrisok, a szAllitas, a tivkoziés rendszer és a polgh -
n védeim rendszabdlyok tsszehangolisht s a végrehaps egységes megvalositasat jelents. Tehit
alogisztika cldzdek szennti ketldsségét mais szakirodalom 13 thrgyalpa. Flismetem, hogy a két te-
rilet megnevezése nem a legszerencsésebb, de mis szalurodaimak iltal hasznélt fogalmakat sem
tartom talliénak és “hasznosithaténak”



A logisztika kettdssége, alkoté és szolgéitaté jellege a hadmuvészet
minden szintjére jellemzd, az aranyok azonban erdteljesen valtoznak.
Harcészati szinten a szolgaltato jelleg a dominans, mig a kozponti logisz-
tikai vezetés szintjén a két teriilet azonos fontossigi feladatként jclent-
kezik.

A szolgiltaté logisztika vezetése alapvetoen a csapatvezetés része,
a parancsnokok, a logisztikai vezetGk ¢s a torzsck tervezd, szervezd és
irdnyité munké)at foglalja magiba.

Az alkot6 logisztika vezetése alapvetden a hadaszati vezetés része.
Szervezete (altalidban nem allando) a logisztikai vezetés meghatarozott
részébdl, a fegyvernemek, szakesapatok vezetésének képvislibol és gaz-
dasagi-pénzugyi vezetd szakemberekbdl all. Feladata a hadsereg szerve-
zctére, fegyverzetére vonatkozo javaslatok kidolgozasa, valamint a har-
caszati és hadmiiveleti elveknek megfelelo “szolgdltatd logisztika™ kiala-
kitasa.

A Magyar Honvédség legmagasabb szintd logisztikai vezeto szerve-
nck kell elsdsorban megfelelni mind a két terulet vezetésével kapesolatos
magas kovetelményeinek. Munkdjukat az objektivités ¢s a tudo-
ményosség civénck teljes betartasa kell, hogy jcllemezze. E kovetelmé-
nyeket mind a két terileten érvényesiteni kell! Ugyanakkor kozismert,
hogy a logisztikai (anyagi-technikai) vezetd szervek allomanyaban fisg-
getlen clméleti kutatassal-fejlesztéssel foglalkozo és a dontéshozatalba
bevont (vagy lanacsadd) testiilet vagy szervezet nincs! Tehit ezt afelada-
tot az végzi, aki a kiszolgald logisztikat iranyitya "fodildsban”, azaz a meg-
viltoztatando jelenti szimdra az “irdasztalt” a kisebb vagy nagyobb hatal-
mat. Ilyen beosztottbol sajat teruletét érintéen - ugy gondolom joggal -
nem varhato objcktiv dontés. Fontos lenne egy fiiggetlen tudomanyos
tanacsado testulet létrehozasa.

A tudomdnyos tanacsado testilettel kapesolatban célszeri idézm
néhany gondolatot J.B.Weisner "Az elnok tudomdnyos tandcsadoi™ (Sci-
entifis American 1989. marcius) cimi cikkébol. Ezt inja: "Ha a megvdlas:-
tott elnok létre akar hozni egy fuggetlen tudomdnyos tandcsadoi rendszert,
elszdntan kell hozzdldtnia e feladat megolddsdhoz. Sokan vannak, akik
szfvesebben ldtndk, ha az elnoknek nem lenne ilven szervezete.... A nagy
muiszaki programokat irdnyfté hivatalok vezeldi szivesen ldindk, ha az el-
nok hozzdjuk fordulna tandcsén. Mds csoportok, amelyeknek létérdeke fii-
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zddik a minisztériumi programokhoz ugyanigy vélekednek; ilyenek a hon-
védelmi és iirhajézdsi programok haszonélvezdi....... A programokat
hosszu szolgdlati ideji kozhivatalnokok hajijék végre, akik mdr ot voltak
munkahelyukon mieldtt a hatalmon 1év6 elnok szinre lépett voina, és 1d-
vozdsuk utdn is maradnak. Az elnok nem ismeni a hatalmas burokrdcia
mukodésének részleteit.”

Lchet, hogy a fenti idézet cgy kicsit “magas szinirdl” hozott péilda, de
a példa mindenképpen idoszeri és a jelenségeket tekintve jo. Napjaink-
ban mar ncm bin a gazdasagi haszonszerzés, az annak érdekében torténd
lobbyzas ¢s az egzisztencialis szempontok figyelembevétele. De az érdek
és a tisztesség kozotti kapesolatok ma még nem az etika pozitiv tartalma
szerint tudatosultak ¢s makodnek. Ezért nagyon fontos, hogy - a privati-
zalt nemzetgazdasag altal is erdteljesen érintett - logisztikai rendszer ki-
alakitasaban, a Ichetdoségeknek megfeleloen, fuggeticn tudomanyos tes-
tulet is részt vegyen.

A testulet személy osszetételével kapesolatban célszerd figyelembe
venm Wiesner elébb idézett cikkének néhany tovabbi gondolatat: "Heves
vita folyik arrél, vajon ezt a személyt az iparbol, vagy az egyetemi korokbol
kell-e kivdlasztani. Tapasztalataim szenint az egyetemen dolgozok dltald-
ban alaposabbak, mert élethivatdsuk, hogy eljussanak a megérntésig, ami
azonban nem jelenti azt, hogy mindenkor betartandk a hatdndoket. A tu-
domdnyos tandcsadénak taldn olyasvalakinek kellene lennie, aki szem
elott tudja tartani a fenti két kovetelményt, valamint a tudomdnyos szin-
vonalat is, s ugyanakkor fogékony a vezeld igénye irdnt is.”

Azért tartom célszerinck az "alkotd logisztikai™ vezetés személyi fel-
tételivel egy kicsit bovebben foglalkozni, mert a kialakulo (alakitando)
logisztika (anyagi-technikai) rendszer korszerisitése, teljesitGképesseé-
ge. nagymértckben fugg az azt Iétrehozo szakemberektol.

A katonai vezetés - igy a katonai (szolgaltato) logisztika vezetés is -
16bb helyen ¢s j6l definialt fogalom. Ismerjuk, hasznaljuk. Ennck cllené-
re nem tartom feleslegesnek a vezetéssel kapesolatban néhany gondola-
tot felidézni.

A guzdaségban, az iparban a vezetést a gazdasagi folyamat, a terme-
Iés részeként annak egyik tényezojeként értelmezik. A vezetés és a fo-
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tyamat egymast6l elszakithatatlan, az 6sszhang megbomlasa azonnal
"mérhetd”, az eredmény kudarc.

Az adminisztrécié, az igazgatds szempontjabol a vezetés a hatalom
rendszerét jelenti. Torténelmileg vakiszinden ez volt a vezetés elsddle-
ges megjelenése: a hatalom birtoklasa. A hatalom megszerzése az egyén
vezetésre valé "rdtermettségét” bizonyitotta. Hogy a “rdtermettség™ mi volt,
az torténelmileg valtozott. Lehetett erd, ugyesség, tehetség, tudas, szér-
mazas, rang, stb. A korai tarsadalmak kialakulasakor a hatalom birtokosai
a magasabb tudas megszerzését, a tanuldst sajit privilégiumukként ke-
zelték.

Szociolégiai szempontbol a vezetés azokat a tarsadalmi osztalyokat
és csoportokat jelenti, amelyek tudasuk, felkésziltségiik alapjin hivatot-
tak tevékenységek vagy csoportok vezetésére. A vezeto, a "manager” sta-
tusz lett, és természetesen kialakultak, vagy a "vezetd™ kialakitotta a meg-
felelo "stdtusz-szimbdélumokat® is.

Természetesen a katonal vezetd, a parancsnok elsésorban az igaz-
gatas igen erdteljes tényezdje, elsGsorban a hatalom birtokosa. Mai pri-
vilégiuma az informacio, az a tudas, ami "bizalmas vagy tikos” mindsitéssel
jut el hozza és csak 6hozza. Mindig "tobber” tud mint az aldrendelt és czt
a "szervezet etikdja" - altaldban minden hadseregben - rendjén valénak
tartja. Dontését nem szereti megvaltoztatni, parancsa t6rvény. Kell$ id6
clteltével a j6 parancsnok “csalhatatian™. Szerencsére napjainkban a gya-
korlat a parancsnoki munkat "élesben” ritkdn mér, igy valGs kudarcok
vagy sikerek ritkan kovetkeznek be.

Parancsnok-¢ a logisztikai vezetd? Az is! De azt hiszem, hogy a te-
vékenységét és a személyével szembeni kovetelményeket liberalisabban
kell elemezni. Gazdasagi, logisztikai folyamatokat vezet, dontése model-
lezhetd és mérhetS. Gazdasigi jellegi vezetési tevékenysége dontd! Szo-
cioldgiai szempontbdl is meg kell felelni a "managerni stdtusz” kévetelmé-
nyeinek. Munkajiban a fenti vezetdi jellemzék nem harmonizélnak, ha-
nem a feladattdl és korulményektd! fiiggden egyik vagy masik "stflus” do-
minéns. Nagyon fontos, hogy munkatarsat, "torzse” javaslattevi és tervezd
apparitusa jol tudjon e bonyolult munkastilushoz igazodni.
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3. A katonai logisztika néhdny alapfogalmsinak meghatirozisa

A logisztikai rendszer kutatasat, vizsgalatat célszeri néhany fogalom
tisztazasaval, egységes értelmezésével kezdenm. ElsGsorban azt a néhiny
fogalmat kell meghatarozni, amelyek a logisztikai rendszer felépitésé-
ben, vizsgalataban (eltételnul egységes értelmezést kivannak. A kovet-
kezokben a logisztika fogalmanak és belsé tartalmanak meghatirozasat
- alapvetSen a hare és a hadmuvelet logisztikai biztositasahoz kapcsolod-
va (azaz logisztika alatt a szolgaltato logisztikat értve) - végzem cl. Az ij
fogalmak meghatarozasanal, értelmezésénél igyckeztem az eddig hasz-
nalt - és a szakmai korokben elfogadott - fogalmakat megtartani.

A harc, hadmuvelet logisztikai biztositdsa a mindenoldala biztositas
része, amelynek célja, hogy a katonai szervezetek a [eladatuk végreha)-
tasa soran harci lehetdségiket (harcképességuket ) optimalis raforditassat
a parancsnok clhatarozasanak megfelelden tudjak kihasznalni. A logisz-
tikai biztositas feladat, hogy cgységes clgondolas ¢s kovetclménycek alap-
jan, a meghatarozott iddben, a megfeleld helyen, az eldirt osszetételben,
mindségben és mennyiségben biztositsa a csapatok szamara a szukséges
eszkozoket, anyagokat, energiat €s szolgaltatasokat. A logisztikai rend-
szer logisztikai funkciokbol (biztositasi fajtakbol) épil fel.

Logisztikai biztositési rendszerrdl akkor beszélunk, ha egy komp-
lex irdnyitdsi folyamat mellett a logisztikai funkcidkban integrailt fizikai
folyamatok mukodnck, amelyek kapcsolodnak a harcaszati, hadmuveleti
célokhoz.

A logisztikai funkciék a logisztikar biztositasnak (rendszernck)
azok a képességei (tulajdonsagai) amiért a rendszert Iétrchoztdk és mu-
kodtetik. A logisztikai funkciok a személyi allomany, a technikai eszko-
zok, illetve a katonai szervezet kilonbozo anyagi, eszkoz vagy encrgia
szukségleteit elégiti ki, illetve szamukra elvégzik a sziikséges szolgaltata-
sokat. A logisztikai funkcid logisztikai folyamatok soran valosul meg. A
logisztkai funkcidkat az azokat jellemzd fizikai folyamatok (a folyamato-
kat végzd crok-eszkozok) tulajdonsigai alapjan célszert megkulonboz-
tetni. Ma a kivetkezd logisztikai funkciékat kilonbozteti meg a legtobb
hazai katonai szakirodalom: anyagi biztositas, tcchnikai biztosités
(fenntartés), egészségugyi biztositas, kozlekedési biztositas.



A Iogisztikai folyamat olyan - a logisztikai funkcio részét képezo -
tevékenységek ¢s események egymashoz kapesolddo sorozata, amelyct
ltalaban ugyanaz a katonai szervezet (biztositasi clem) hajt végre. Alta-
laban idében és térben jol behatarolhatd, modellezheté. A logisztikai
folyamat dltalaban tevékenységlancolatot foglal magaba.

A logisztikai fizikai folyamatok a logisztikai vezeto szervek vezetdsi
funkcidival parhuzamosan annak iranyitasa mellett valosulnak meg. A
logisztikai vezetési folyamatok a katonai vezetés rendszerében valosul-
nak meg, amely magdba foglalja a katonai logisztikai vezeté szerveket
¢s azok elhelyezését a harcaszati vagy hadmiveleti felépitéshen; a logisz-
tikai osszckottetési és informacios rendszert: a logisztikai feladatok vég-
rehajtasaval és iranyitasaval kapesolatos jogszabélyokat, hatds-, feladat-
és jogkoroket.

A logisztika vezetési funkcidja az alabbi vezetési folyamatokat fog-
lalja magaba: a feladat kitizése vagy tisztdzdsa; a dontés elGkészitése, a
helyzet ériékelése, a dontés vagy ethatdrozds; a feladat végrehajtdsdra vo-
natkozo utasitdsok és a szabdlyozds rendszerének felépitése; az informdct-
ok vétele, tovdbbitdsa és értékelése; a végrehajtds irdnyitdsa (szabdlvozd-
sa).

Mielétt befejezném - a teljesség kedvéért - célszerunck tartom meg-
emiiteni, hogy a logisztikai biztositas fizikai (anyagi) és vezetési funkciol
mellett igen fontos gazdasagi funkcidya is van. Tehdt a fizikai és vezetési
folyamatokkal pirhuzamosan értékfolyamatok is futnak, amelyek
elemzése a logisztikai rendszerrél igen sok és fontos informdciot ad.
Ezck tanulmanyozasa béke idoben igen fontos. Haborgds viszonyok ko-
zott ezt a funkciot a nem tervezhetd veszteségek, a minimalisra esokken-
tett kockazati tényezok is €s sok mas ok miatt sem célszera clemezni.

*

Végezetul megkoszonom az olvasonak, hogy végigkovette clgondo-
lasomat. Hangsulyozom, hogy kozelehbi és tavolabbai feladatainak meg-
itélése, valamint a rendszer épitésére vonatkozd gondolatok bizonyira
nem hibatlanok. Minden joszandéka biralatot szivesen fogadok.
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