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A tehetség-paradigma fellilvizsgalata a szakképzésben

Bevezetés

Magyarorszag tehetséggondozdsi stratégidja a tehetségek megtalalasat és folyamatos fejlesztését a
tehetségek kitorési és érvényesiilési lehet6ségeinek novelésén tul az orszdg versenyképességének
kulcstényezGjeként hatdrozza meg, tekintve, hogy az orszag ,gazdasagi kibontakozasa a tudds- és
képességigényes agazatok fejlesztésével valésulhat meg. Ezen dgazatok fejl6édése szempontjabdl
kulcsfontossagl, hogy az adott tudas- és képességtartalomban kiemelkedd teljesitményre képes
fiatalok, a tehetségek felszinre kerililnek-e, tehetségiik kibontakozhat-e, hasznosulhat-e, a tehetségek
palydjukon kell§ és folyamatos segitséget kapnak-e és — mindezek kévetkeztében — képes lesz-e az
orszag megtartani a legkivalobb tehetségeit.”?

A tehetségrél valo gondolkodas alapvet6en hatdrozza meg a tehetséggondozds modjat és modszereit,
a tehetségfejlédés nyomon kovetését és a tamogatds komplexitdsat. Jellemz6en az iskoldk
tehetségképe a klasszikus megnyilvanulasi formakra fékuszal (Rapos-Lénard 2020), ezzel erdsitve a
mechanisztikus szemléletet, amely a tehetséget teljesitményként, illetve érdemként, nem pedig
lehet6ségként hatarozza meg (Gyarmathy 2017). Ennek igen komoly veszélye lehet a tehetségvesztés,
hiszen szdmos terlleten emiatt a potencialbdl nem lesz produktum, egyrészt azon katalizatorok
hidnyaban, amelyek az egyén képességeken feliili, intraperszonalis terileteit céloznak, masrészt azon
teriiletek vonatkozasaban, amelyek specidlis és innovativ megjelenési médjuk altal nem illeszkednek a
kordbban keretezett tehetségparadigmaba (Gordon Gyéri 2019). Szem elétt kell tartanunk ugyanakkor
azt is, hogy maga a tevékenység hozza létre a teljesitményt, amelynek folyamatjellege az alapvet6
meghatdrozdja. Ily modon a tehetség megjelenése és kibontakozdsa az egyénnek és kornyezetének
folyamatos egymasra hatdsa révén valdsulhat meg: kiemelked6 teljesitmény csak akkor jelenik meg,
ha valaki szeretne valamit tenni, képes erre, és tudatdban van annak, hogy meg lehet csindlni, és ha
mindezt a viselkedést maga a kornyezet is ,tehetségesnek” tekinti. (Ziegler 2005) A
tehetségkibontakoztatds folyamatdban a kreativitds meghatdrozd szerepet jatszik. , A kreativitas
megjelenése a kornyezeten mulik. (...) Amilyen mértékben elfogadja, esetleg el is varja a szokasostol
eltér6 megkozelitéseket, Ujszerd megolddsokat a kornyezet, olyan mértékben fognak azok
megjelenni.” (Gyarmathy 2007)

A tehetség-értelmezés ennek értelmében alapvetéen befolydsolja a pedagdgiai gyakorlatban
megjelend tehetséggondozo tevékenységek szervezeti és tartalmi formait: ily médon a pedagdgusok
tehetségképének alapvet6 meghatdrozdja, ennek megfeleléen a képességek fejleszthetfségének
kérdése, a tehetségfaktorok azonositasa, tarsadalmi értékének meghatdrozdsa kiilonésen lényeges
ebben a vonatkozasban.

A szakképzésben a tehetséggondozas kevésbé hangsulyos teriilet, mint a kdznevelésben (OFI 2015). A
tehetségpedagogiaban a kéznevelési intézmények tevékenységei és a klasszikus tehetségmegijelenési
formak (pl. versenyeztetés, szakkorok) mellett kevésbé kap szerepet szakképzés-specifikus
tehetségtdmogatds. Maganak a szakképzésben megvaldsulé tehetséggondozdsnak fontos terepe a
vallalati szféra altal tdmogatott szakmai versenyek, valamint az egyéni szponzoracids tevékenység is,
ami a szakmai tevékenység sikeréhez kot6dik, mas tehetségteriletek (Gardner 1983) tamogatasa
azonban kevésbé van jelen.

A teriletet feltdrd hazai kutatdsok eredményei azt erdsitik, hogy szakképzés teriiletén a tehetséget
szakmai affinitasként definidlva, leginkdbb a tanari intuicid, személyes benyomads, megérzés alapjan
vélik azonosithatonak az érinett szerepl6k, kevéssé érhet6 tetten a rendszerszerl, méréseken alapuld

1126/2008. (XII. 4.) OGY hatarozat a Nemzeti Tehetség Program elfogaddasardl, a Nemzeti Tehetség Program
finanszirozdsanak elveirdl, valamint a Nemzeti Tehetségligyi Koordinacids Férum Iétrehozasanak és miikodésének elveirdl.
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tehetségsz(irés (Kalocsai&Horlich 2109). Jellemz6 ugyanakkor, hogy a tehetség-asszociaciok kapcsan a
leginkabb pozitiv attitld a szakiskoldkban és az alapfoku milivészeti iskoldkban, a legtébb negativ
attitld a szakkozépiskolakban jelenik meg (Bodnar & Sass 2018)

A szakképzés tehetségképe

A Szakképzési Tehetségsegité Tanacs 2020 tavaszan megvaldsitott helyzetfeltard kutatdsa az oktatdk
szerepét vizsgdlta a szakképzésben megvaldsuld tehetséggondozasban. Vizsgdlat alapvetéen 3 f6
kérdést jart kordal:
o A szakképzés intézményeiben dolgozék milyen tehetségképpel rendelkeznek?
e Milyen szerepet vallalnak az oktatdk a tehetséggondozasban?
e Milyen jellemz6 moddszereket és eszkdzoket hasznadlnak a szakképzésben e tdmogatd
tevékenység soran?

A vizsgdlat alapvetGen két mddszeren alapult. Az online kérdGives felmérés a szakképzésben dolgozd
oktatdékat szdlitotta meg, mig tartalomelemzés moddszerrel azoknak a szakképzé intézményeknek
tehetséggondozassal kapcsolatos tevékenységei keriltek attekintésre, akik tehetségpont és/vagy
tehetséggondozé mihely tanusitvdnnyal rendelkeznek. A kérddives adatfelvétel hélabda modszerrel,
valamint célzott megkereséssel tortént. A kérdGives vizsgalat sordn 124 f6 szakképzésben dolgozd,
tehetséggondozdsban érintett szakembert értliink el. A megkérdezett pedagdgusok 65,3 szazaléka
technikumban vagy szakgimnaziumban dolgozik, 21,8 szazalékuk szakképz6 iskoldban, 5,6 szazalékuk
pedig szakiskoldban, a minta fennmarado része tébbcélu intézményben tanit. A kitélt6k 70 szazaléka
15 év, vagy annal tobb munkatapasztalattal rendelkezik.

A tartalomelemzéshez a szlkséges informacidkat a hivatalos tehetségpont keresé weboldalon
(www.tehetseg.hu), a Nemzeti Tehetség Kozpont, valamint az érintett intézmények honlapjain
talalhato leirasok és ismertetSk alapjan gydjtottik és alakitottuk ki az elemzéshez sziikséges
adatbdzist. Tartalomelemzés sordn azon a tehetséggondozdsban érintett, tanusitvannyal rendelkez6
intézményeket vontuk a mintdba, amelyek elnevezésébdl egyértelm(ien kiderilt, hogy szakképzéssel
foglalkozik. A vizsgdlt kbzépiskolai tehetségpontok kozll (N=637) ez 97 db intézményt jelentett, mig a
Mindsitett Tehetséggondozé Mihelyek (N=39) kozil 9 intézményt. Tekintettel arra, hogy a vizsgalt
sokasagban 7 olyan intézmény van, ami Tehetségpontként és MinGsitett Tehetséggondozd
Mdhelyként is elismert, a tartalomelemzésiink mintdja 99 db. Az intézmények teriileti lefedettsége
orszagos, egyedil Komarom-Esztergom megyébdl nem kerlilt be iskola a mintdba. Az adatok
elemzéséhez MS Office Excel és SPSS programot hasznaltunk.

Tehetség és tehetséggondozas értelmezése

A kérdGives kutatdsban résztvevé pedagégusok tehetségképe a tehetséggel kapcsolatos jellemzé
hiedelmeket tlikrozi vissza, amelyet széfelh6ben dbrazoltunk (1. dbra). A tehetség szordl asszocidlt
képek alapjan a kincs, ajandék, csiszolatlan gyémant, mint allandd, statikus megkozelitésl
megfogalmazdsokbdl kiindulva a kvalitdsok adottak. Ebben az értelmezésben a tehetség ,csak”
felfedezésre var, amit leginkabb az hataroz meg, hogy a maga a kérnyezet ebben mennyire tud aktivan
szerepet vallalni. Gyakori a természeti képekhez vald hasonlitas (fa, mag, palanta, virag), ahol még
mindig a koérnyezet tamogatasanak fliggvénye az, hogy meglévé potencidlbdl lesz-e tényleges
produktum. Mindezek mellett ritka a fejl6dési szemléletet tikr6z6, dinamikus jellegli metafora
emlitése, mint a buvdpatak, ahol a belsé er6 mindendron utat tor maganak. Tobb esetben a
tehetségmagyarazathoz a megkérdezettek elvont fogalmakat, pedagdgiai kifejezéseket tarsitottak (pl.
adottsag, lehet6ség). Mindezek mellett ugyanakkor az is lathatd, hogy a vizsgalatban résztvevd
szakképz6 intézmények pedagdgusainak tehetségrél valéd gondolkodasaban jellemzéen a pozitiv
attitdd jelenik meg.
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1. dbra: A szakképzés oktatdinak tehetségképe

Forrds: Suhajda & Kovdcs 2021

A tehetséggondozdashoz tarsitott képek szintén vdltozatos szemléletet tlikroznek:

e .. épiteni egy fantasztikus épiiletet a jovGnek.”

e .. danaiddk korsdja: folyamatosan kell a tdmogatast nyujtani, évek mulva latszik meg a sok-sok
torddés, befektetett pedagdgiai munka, de el6fordul, hogy elvesztjiik a tehetséges tanulét.”

e .. szerencsejatékot jatszani, csekély az esély a nagy nyereményre, sok koriilmény befolyasolja,
de izgalmat ad, lehetGségeket villant fel és kiszakit a mindennapok taposémalmabdl.”

e ,Edzés! Edz6 vagyok, tdmogatom, csiszolom, terhelem, erésitem.”

o .. értékteremté kihivas.”

e .. katalizator (atlenditi a tehetséget a potencidlgaton).”

Az értelmezésekben egyardnt benne van rendszerszer(i, munkat, felelGsséget magaba foglald
tevékenység és a kornyezet és a sors szeszélyétdl fliggé beavatkozas, szerepvallalas gondolata is.

Szintén az oktatdk tehetségrél alkotott képérél ad bévebb informaciét az is, hogy miben latjak a
szakképzésben tanuld didkjaik er6sségét. (2. dbra)

2. dbra: A tehetséges tanuldk erésségei (gyakorisdg, N=311)

Szakmai 111
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Human tudomanyok 32
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Forrds: Suhajda & Kovdcs 2021
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A szakképzésben oktatdk didkjaik erésségeit a kérdbives kutatas alapjan, elsésorban szakmai teriileten
vélik azonosithatonak (89%), a valaszaddk kozel fele (46%) ugyanakkor a sportban megmutatkozo
tehetségazonositast is kiemelte. A gardneri intelligenciateriiletek, a tanult szakmai targytdl tavolallé
tehetségteriletek (pl. zene, nyelv, vizualitas-képzéml(ivészet) jellemz&en kevéssé vannak jelen a
szakképzés tehetséggondozasi gyakorlataban: a valaszadok kevesebb, mint negyede jel6lte ezeket a
lehet6ségeket.

A szakképzésben az oktatdk a tehetséges tanuldk jellemzSjeként 88%-ban hatarozta meg a kreativitas
magas szintjét, ami a klasszikus tehetségszemlélet jelenlétét tikrozi.

Tehetséggondozasi formak a szakképzésben

A tehetséggondozds szamos mddon van jelen a szakképzés intézményeiben. (3. dbra) A kérdGives
kutatds alapjan a vizsgalt iskoldkban a legjellemz6bb tehetséggondozasi formak a versenyfelkészités
(88%) és a tandrai differencialas (56%). A szakkorok (50%) megvaldsitdsa és az intézményi mentoralas
(41%) szintén a célzott tdmogatdshoz kapcsolodik.

A tartalomelemzés alapjan az elismert tehetséggondozé miihelyekben szintén jellemz6 a
versenyfelkészités (74 %) és a szakkori forma (63%), a munkaerdpiaci és mas szerepl6kkel valo
egyuttm(ikodés viszont igen csekély mértékld (4%). Az egyéb kategdridban jellemzéen (18%) a
tdboroztatas és a tehetségnapok szervezése keriilt.

Mindezek az adatok arra mutatnak ra, hogy jellemz6en a mar felszinre hozott erésségek mentén
torténik a fejlesztés a vizsgdlt szakképzési intézményekben, és kevésbé jelenik meg a tehetség
lehet6ségként vald megkozelitése, azaz a ,megkinalds” altali tevékenykedtetés. Fontos latni
ugyanakkor azt is, hogy a tehetséggondozds professzionalizalédasa egyre inkabb szervezeti formdakhoz
kotott.

3. dbra: Az intézményi tehetséggondozas formai
(%, kérdGives vizsgalat N=327, tartalomelemzés N=295)

Versenyfelkészités | T 88

Tanérai differencidlds P 43 56

Szakkor [t 63

Mentoralds az intézményben [ g 1

Tehetségmihely | mb— 15

Nincs szervezett forma 6

Mentordlds véllalatnal [ ﬂ

Egveb |t 13
0 20 40 60 80 100

Kérddives vizsgalat M Tartalomelemzés

Forrds: Sajdt kutatds 2020

Fontos ugyanakkor szem el6tt tartanunk azt is, hogy a szakképzés intézményeiben megvaldsuld
tehetségsegit6 tevékenységek sikerességét és eredményességét szamos egyéb olyan tényezd, faktor
is befolyasolja, amelyekre az oktatdknak legtdbb esetben nincs kdozvetlen rahatasuk. (4. dbra)

301



Opus et Educatio 10. évfolyam 4. szam

4. dbra: A tehetséggondozas folyamatat meghatdrozé tényez6k az intézményekben

Tanuldk leterheltsége

Vezet6k tdmogatdsa

Kollégak tamogatasa

Kils6 partnerek

Uj otletek a megvaldsitashoz
Eszk6zok biztositasa

Befektetett id§, energia megtérilése
Diakok kitartasa

Didkok nyitottsaga, érdeklédése
Anyagi eréforrasok

Intézményi szakember
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Egyaltalan nem jellemzé Némileg jellemzé m Jellemzé Nagyon jellemzé

Forrds: Suhajda & Kovdcs 2021

A megkérdezettek szerint a tehetséggondozds intézményi megvaldsitasa kapcsan elsGsorban a kiilsé
partnerek bevondsa és a tehetségek vallalati mentoralasa teriletén lenne érdemes fejleszteni a
szakképzésben megvaldsuld tehetséggondozast. A valaszaddk visszajelzései alapjan azonban ugy tlnik,
a mar eddig is tapasztalt vezetdi tamogatas és az intézményi szakemberek felkésziiltsége biztos alapot
teremthet az ezirdnyl szakmai munkdhoz. Problémateriiletként realizdlédik a didkok kitartasanak,
valamint nyitottsaguk, érdeklédésiik hidnya is, amelyek a képességek teljesitménybe forditasanak
legfGbb katalizatorai lehetnek. A tanuldi leterheltségek csokkentése, valamint az eszk6zok biztositasa
szintén tamogathatjak a folyamat sikerét.

Az egyes tényezGk meglétét, azok célzott felhaszndldsat nagyban novelhetik a teriletet 6sszegzd,
stratégiai szemlélet(i integralt koncepcidk. A kérdGives vizsgalat eredményei arra vilagitanak ra, hogy
a vizsgalt szakképzd intézmények esetében a tehetségrél vald gondolkodas és a tehetséggondozd
tevékenységek csak részben valdsulnak meg komplex tehetséggondozd program alapjan (34%), a
valaszadok harmada pedig, ha létezik is ilyen dokumentum az intézménytikben, nem rendelkezik arrdl
relevans informacidval.

Paradigmavaltas — szakmai keretek

A tehetség megitélése tarsadalmi konstruktum (Sternberg & Davidson, 1990, id Gyarmathy, 2015), igy
a valtozas és az Ujitas lehet6sége az alapveté meghatdrozdja. Mindekdzben a munkaerépiacon
megjelenik a tehetséghiany problematikadja, tehetséges munkavallaléonak tekintve azt, ,aki
folyamatosan Ujra tudja magat reprodukalni és mindig a sziikséges allapotnak megfelel helyzetben All
helyt és teljesit jol” (Héder, 2017, 186. p.). A munkaer&piac elvarasai azonban folyamatosan véltoznak,
igy a szakképzésben dolgozék problémafdkusza a ,Hogyan készithetjik fel a didkokat a ma iskolajaban
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a jové kihivasaira?” kérdésben kumulalodik. A terilettel foglalkozd kutatasok (McKinsey, 2020) a
munkaer@piac valtozdsai kapcsdn azt prognosztizaljak, hogy felgyorsul a digitalizacié és a robotizacié
folyamata, megnovekszik a kereslet az alkalmi, szerz6déses munkavallalék irdnt az Aallandd
foglalkoztatottsag helyett, egyre tdbben dolgoznak tavmunkaban, novekszik a kereslet az
adatelemzdk, az egészségligyi és a higiéniai szakérték, valamint az internettel kapcsolatos biztonsagi
szakemberek irant, rohamosan béviil a digitalizacid, mikézben el6térbe keriilnek azok a szakmak és
folyamatok, amelyek kevés, vagy semmilyen személyes érintkezéssel nem jarnak.

A munkaer6piacon torténd sikeres helytallashoz, a tehetséghasznosuldas eredményességéhez és a
tehetségfejlédés folyamatanak tdmogatdsdhoz a dinamikus tehetségmodellek biztositanak szakmai
keretet (vO. Subotnik és mtsai.) . A tehetségtdmogatas sordn teriiletspecifikus a képességtdl a
kivalosagig vezet6 fejl6dési ut: az érdeklédési teriilet azonositasa, a specializacié iranyanak felismerése
gazdagité programban vald részvétel révén jelenti a kiinduldpontot, a specialis tudas és készségek
alapjainak elsajatitdsa adott terlleten, szakmai szabdlyok és kovetelmények megismerése mar a
kompetencia szintjét mutatja. A szakképzésben kilonésen meghatarozd, hogy a tertletspecifikus
tdmogatasi formak a kreativitasfejlesztést is fokuszba helyezze. A tehetségfejlédés kovetkez szintje a
szakértelem, a specidlis tudas és készségek mesteri szintre emelése adott teriileten, amely
teljesitményekben és alkotasokban realizdlédik. A tehetséggé fejlédés kovetkez6 szintje a rendkivili
teljesitmény elérése, alkotdsok létrehozdsa, a kivaldsag elérése. A tehetségfejl6dés folyamatdban
kulcsfontossagl a tehetségbardat klima megteremtése, a vdltozatos és aktivitasnak teret engedd, az
0nallé tevékenységet elismerd és batoritd tamogaté kornyezet.

A lehet8ségekbdl ily mddon tehetséghasznositas kilonb6z6 formai alakulnak ki, a szakértelembdl a
kivalésag szintjének elérésében leginkdbb a szocio-emocionalis fejlesztés tdmogatja a tehetséges
fiatalokat, amiben a mentordlas eszkdzrendszere a szakképzd intézmények dltal jelenleg is alkalmazott
tehetségtamogatdsi formaként jelen van.

Portfdlio, a tehetségfejlédés nyomon kovetése

A képességtSl a kivalésagig a tehetségfejlédés kilonboz6 szakaszainak és a valtozdsok nyomon
kovetésének eszkbze a portfdlié, a szakképzé intézmények didkjai altal készitendé
dokumentumgy(jtemény. Az dgazati és szakmai vizsgak kovetelményeként elGirt portfdlié a fejlédési
folyamatot, a szakma elsajatitdsanak, a kompetencidk fejlédésének, a szakmai identitas alakulasanak
lenyomata. A portfdlié vizsgafeladatnal joval tobb lehet6séget kinadl. A portfélié minden esetben
involvdlja a személy sajat tevékenységét, feltételezi a reflektiv megkozelitést, ugyanakkor nem
nélkilozheti a szakért6i segitséget, tanacsadast sem, ily médon tanulastdmogato funkcidja is jelentds,
és az onfejl6dés detektdlasanak dokumentumaként is hasznalhatd. Az életpalya-tervezés és személyes
brand kialakitdsdban is segitheti a szakképzésben tanuld fiatalokat. A portfélid-készitésének
tdmogatasa az oktatdk szdmara is segiti a tanuldi fejl6dés, a tehetségek kibontakozdsanak nyomon
kovetését (Falus & Kimmel, 2003). A portfédlid anyaganak Osszevalogatasi folyamata segitheti az
onreflexié, a kritikai gondolkodds, a tanulds irdnt mutatott felel6sség és az informacidkeresés
képességeinek fejlédését. A portféliokészités a tehetségtdmogatasban a komplexitdsaval valik
meghatdrozé elemmé, hiszen az egyéni preferencidk feltérképezésével és a tdjékozdddsi pontok
meghatdrozasaval a lehetGségeknek, a tevékenységeknek teret biztosit, megmutatkozik ezdltal a
tanuldi erdsség és motivacio. A fejlédési folyamatban a célmeghatdrozas és dontéstamogatas keriil a
fokuszba, a visszajelzési funkcidja a korrekcidt, a fejlédési utak tervezését hivatott tdmogatni. Aktiv
tevékenységre épit, tdmogatja a személyiségfejlédést, mikdzben a szakértelemmé valas és a kivaldsag
elérésének ivét is lekdvetheti, igy a szakképzésben megvaldsuld tehetséggondozas alapdokumentuma
és iranyt(je lehet.

Osszegzés

303



Opus et Educatio 10. évfolyam 4. szam

A szakképzésben megvaldsuld tehetséggondozas hazai gyakorlatanak vizsgdlata ravildgit, hogy az
intézmények és az oktatok fontosnak tartjdk a tehetséggondozdst, tehetségbarat tanulasi kornyezet
kialakitasara torekszenek, tekintve, hogy a képzésspecifikus teriiletek, a szakmai ersségek azonositdsa
és fejlesztése kiemelt terlletként jelennek meg. Megallapitast nyert, hogy a szakmai kompetenciak
fejlesztésén tul kevés helyzetben jelenik meg a tobbi tehetségteriilet feltérképezése és erdsitése, a
munkaerdépiac szereplGivel vald szélesebb kapcsolat kiépitése és megszilarditasa pedig igen slirget6.
Tovdabbi vizsgdlatot érdemel a szakképzési intézmények oktatdi esetében a tehetségészlelés
mibenlétének tisztdzasa, a modszerek és eszkozok kidolgozottsaganak, valamint azon kapcsolédasi
pontok feltérképezése, hogy mindezek hogyan tdmogatjak az egyéni és csoportos tehetséggondozasi
folyamatokat. A kutatas alapjan indokolt és javasolt a szakképzésben megvaldsuld tehetségkoncepciok
felulvizsgélata, ennek szakmai kialakitasa szemléletvaltast és Uj szakmai keretek kialakitasat jelenti.

Fontos ugyanakkor azt is szem el6tt tartanunk, hogy a tehetségrél valé gondolkodas fejlédésszemlélete,
a folyamatjelleg kiemelése, a kreativitds meghatarozé szerepének megerésitése dinamikus, valtozatos,
élményalapu, aktiv tanulasi helyzetekre épit6 tehetséggondozasi formakat kivan.

Az eredmények arra vilagitanak ra, hogy szlikségszer( és idGszer( a tehetség-paradigma felllvizsgalata
a szakképzésben, valamint azon moddszerek szakmai megalapozdsa, amelyek lehet6vé teszik a
szakképz8 intézmények tehetséggondozé-profiljanak Ujragondoldsat. A folyamat komplexitasabdl
addéddéan mindehhez fontos lenne szakképzés-specifikus Uj eszkdzoket, modszereket biztositani,
amelyek révén a didkok tehetséghasznosuldsi formai meghatarozhatévd valnak a vdéltozé
munkaer@piaci kornyezetben, valamint az alakulé tarsadalmi igények viszonylatdban. Ezaltal a
tehetséggondozas nem csak a tehetséges tanuld megalapozott palyavalasztasi dontését, valamint a
tudatos életpalya-épitését tamogathatja, hanem pdlyaszocializacidjat is elGsegitheti. Mindez pedig
kozvetve hozzajarulhat a nemzeti tehetségvagyon megdvasahoz, valamint a tehetségvesztés
mérsékléséhez.

Felhasznalt szakirodalom

e Bodnar E. & Sass J. (2018). Tehetségkép a szakképzésben, in. Téth P. & Maior E. & Horvath K. &
Kautnik A. & Duchon J. & Sass B.(szerk). Kutatds és innovdcid a Karpdt-medencei oktatdsi térben,
http.//tmpk.uni-obuda.hu/letoltes/K-MOK-20180622-Toth_Peter-Maior_Eniko-Horvath_Kinga-
Kautnik_Andras-Duchon_lJeno-Sass_Balint_(szerk)-Kutatas_es_innovacio_a_Karpat-
medencei_oktatasi_terben.pdf (Last download: 05/19/2023)

e Falus I. & Kimmel M. (2003). A portfdlio. Oktatdasmddszertani Kiskonytar I., Gondolat Kiaddi Kor,
Budapest

e Gardner, H. (1983). Frames of mind. The theory of multiple intelligences. New York, NY. Basic
Books.

e Gordon Gy6ri J. (2019). F6bb tehetségteriiletek, in. A tehetség kézikényve, Magyar
Tehetségsegitd Szervezetek Szovetége, Budapest

e Gyarmathy E. (2007). A tehetség. Hdttere és gondozdsdnak gyakorlata. ELTE Kiadd. Budapest

e Gyarmathy E. (2015). A kiildnleges helyzetli tehetség és a tehetséggondozas
szemléletvaltasanak sziikségszerlisége. Magyar Pszicholdgiai Szemle, 70. 2/5. 371-393.p.

e Gyarmathy E. (2017). A tehetség érdem és lehet8ség oldala, Psychologia Hungarica Caroliensis,
1(1). pp

e Héder M. (2017). Munkaerg- vagy tehetséghiany? — Fogalmi kiilonbségek feltarasa a hatékony
gyakorlati alkalmazas érdekében, International Journal of Engineering and Management
Sciences. 2. 180-190.

e Kalocsai J. & Horich B. (2019). A tehetséggondozds humdn és eszkézerdforrdsai, Uj Nemzedék
Kozpont, Budapest

e Kovacs M. (2018). ,Jdrd a sajat utadat!” — Tehetségmenedzsment stratégia kialakitdsa a
kéznevelési gyakorlatban, kézirat, ELTE

304



Opus et Educatio 10. évfolyam 4. szam

¢ McKinsey (2020). How COVID-19 has pushed companies over the technology tipping point — and
transformed business forever. https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-
finance/our-insights/how-covid-19-has-pushed-companies-over-the-technology-tipping-point-
and-transformed-business-forever (Last download: 05/22/2023)

e OFI (2015): Tehetséggondozds, tehetségfejlesztés, Oktataskutatod és Fejleszt6 Intézet, Budapest

e Rapos N. & Lénard S. (2020). Tehetségbardt intézményi tanuldsi kérnyezet, Nemzeti Tehetség
K6zpont, Budapest

e Suhajda, Cs. J. & Kovacs, M. (2021). Tehetséggondozas a szakképzésben. In: Juhasz, E., Kozma,
T. & Téth, P. (Eds.) Tdrsadalmi innovdcio és tanulds a digitdlis korban. Magyarorszag: Debreceni
Egyetemi Kiadd, Magyar Nevelés-és Oktatdskutatdk Egyesiilete (HERA) 479 p. 429-438.

e Vdlogatds a tehetséggondozds nemzetkézi szakirodalmdbdl (2021). (sorozatszerkeszts: Elter
Andras és Sinka Edit) Nemzeti Tehetség Kézpont. Budapest

e Ziegler, A. (2005). The actiotope model of giftedness, In. Sternberg, R. J. és Davidson, J. E.
(szerk.). Conceptions of Giftedness. New York, Cambridge University Press, 411-436. p.

305


https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/how-covid-19-has-pushed-companies-over-the-technology-tipping-point-and-transformed-business-forever
https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/how-covid-19-has-pushed-companies-over-the-technology-tipping-point-and-transformed-business-forever
https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/how-covid-19-has-pushed-companies-over-the-technology-tipping-point-and-transformed-business-forever

