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SNI-s tanuldk oktatasanak pedagogiai és mddszertani kihivasai és lehetdségei
napjainkban?

Bevezetés

Az elmult évtizedek soran sem volt kihivasmentes az SNI tanuldk kézépfoku oktatasanak kérdéskore,
azonban az utdbbi években — s6t az utdbbi néhany hénapban a kihivasok szdma megsokszorozddott.

A specidlis szakiskoldkra a szakképz6 intézményeken beliil kilonésen nagy nyomds nehezedik, tobb
okbdl is: egyfel6l hazdnkban megnévekedett az igény mind a képzett, mind a képzetlen munkaerére
(Portfélio, 2020), masfel6l az a tarsadalmi igény is megjelent, hogy az SNI-s gyermekek munkaer&piaci
integraciéja minél gordilékenyebben, minél hasznosabban — az igényeket kielégitve torténjen meg.
Kiemelten fontos, hogy az ilyen jellegl specidlis kozépfoku képzési intézmények folyamatosan
monitorozzak az aktualis munkaerGpiaci igényeket, és figyelembe véve az SNI tanuldk képzésébdl
adodoé sajatossagokat, olyan vdlaszt adjanak, amely viszonylag rovid idén belil a fenti igényeket
egyontetlen kielégiti.

Arrél, hogy a szakképzésben tanulé SNI-s didkok oktatasa Osszehasonlitva a hagyomanyos
szakképzéssel szemben milyen tovabbi er6forrasigénnyel, technoldgiai feltétellel és mddszertani
felkésziiltséggel jar, nem sziikséges tovabbi hosszabb kifejtésbe bonyolddni.

A fenti kihivdsokat csak tetézte a 2019-ben kitort Covid-19 jarvany, a pandémia idGszaka, amely az élet
minden szektorat felkésziletlen(l és vératlanul érte. E jelenséget a hirtelen, bizonytalan és dinamikus
megjelenése miatt VUCA? kifejezéssel illette a szakma. A VUCA nem mds, mint a Volatile (valtozékony),
Uncertain (bizonytalan), Complex (bonyolult), Ambiguous (tobbértelm() angol szavak kezdGbetdibdl
képezett betlisz6 (Molndr-Orosz, 2019). A jarvanylgyi intézkedések normal integralt oktatasi
rendszerben okozott nehézségeit a specidlis oktatasi intézmények még inkabb megszenvedték. A
korabban még digitalis eszkdzoket elvétve alkalmazd intézmények — a specidlis szakképzési iskolak ide
tartoznak — szinte nem, vagy csak elvétve haszndltak digitdlis mddszertani megolddsokat a
szakképzésben (Molndr, 2021a). Ez adddik egyrészr6l az igény hidnydbdl; a képzés jellegének
sajatossagaibdl, tovabba az SNI-s gyermeket neveld csaladok nagyobb részének szocialis helyzetébdl is.

A pandémia kezdeti szakaszaban az online, digitdlis munkarend( oktatdsra torténé atallasi
kotelezettség (Lovdsz, 2021) felkésziletlenil érte az oktatd pedagdgusokat. Azonnali dontéseket
kellett hozni, minden szakmai el6zmény és tapasztalat nélkili médon kellett egyik naprél a masikra
megtalalni az online oktatashoz tartozé megfelel6 mddszert Ugy, hogy kézben az oktatdkat, tandrokat
lelkileg és szellemileg is ugyanugy megyviselte a helyzet, mint a tarsadalom nagy részét (Lengyelné et.al,
2014). Nehezitette a feladatot a tény, hogy altaldanos és kdzépiskolai szinten a jarvanyt megel6z6en
sem volt egy kialakult ,,jé gyakorlat” az online, illetve hibrid oktatas vonatkozasaban (eltekintve néhany
specidlis kivételtdl) (Szabd, 2015). Egyfajta ,valds idejl” laboratériumként mikodott a jarvany elsé
hullamanak digitalis oktatdsi rendszere, ahol a fékuszban a megfelel6 és miikod6képes technikai és
technoldgiai megoldasok megtaldlasa és alkalmazasa allt (Molnar, 2021b) (Lik&-Molnar, 2021).

frasunk legf&bb aktualitdsat a fent emlitett tényez6k adjak.

A digitalizacid globdlis folyamatként érzékelheté napjainkban, amely jelentGsen kihat szamos
tendencidra és jelenségre, igy a technoldgiai, tarsadalmi, illetve oktatdsi dimenzidkra is (Kévari, 2020).
Informatikai digitalizacionak tekinthetjik az egyes szervezetek eszkdzparkjanak, gépeinek, hardver

L A publikacid a 2021-es BME TDK konferencia azonos ciml munkéjanak réviditett, médositott valtozata.

2 A VUCA a Volatile (valtozékony), Uncertain (bizonytalan), Complex (bonyolult), Ambiguous (tébbértelm(i) angol szavak
Osszetételébdl all, amely a Pandémia okozta gyorsan valtozé és bizonytalan jellegli folyamatokra utal, amellyel a
tarsadalmunk szembesiilt.
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elemeinek cseréjét, vagy korabban nem alkalmazott eszkdzdkkel torténd blévitését, kiegészitését. A
masik értelmezés sokkal inkdbb a tdrsadalmi innovaciod kifejezéssel kozelitheté meg. Az egyes
szervezetek egymas kozotti kapcsolatainak, igymenetének hatékonyabba, gyorsabba tételét jelenti, s
mely egyben azt is eredményezi, hogy a fogyasztéi oldalrdl térténé felhasznalds, alkalmazas is
egyszer(ibb és gyorsabb lehet. igy a digitalizacié a tarsadalom minden szegmensére és tagjara hatdast
gyakorol (Cseh - Paulovics, 2021). Az igazi ndvumot azonban a technoldgiai és tarsadalmi innovacié
taldlkozasa adja, a digitalis eszk6zok és megfelel§ szoftverek igy megalapozottabb, hatékonyabb lzleti
dontések kivitelezését teszik lehetévé. Ennek egyik leginkdbb kézzelfoghatd vivmanya a robotizalas,
mely alapvet6en megvaltoztathatja a vildg eddig |étez6 gazdasagi szerkezetét. A harmadik vildg
orszagainak olcsd munkaereje mar egyre kevésbé fontos szempont, ugyanis az ipari robotok és
automatizalt termelési rendszerek jéval koltséghatékonyabban latjak el a termelési feladatokat. A
mikod6t6ke-befektetések mar gyakran nem orszdghatarokon tul torténnek, a termelésre szakosodott,
kilfoldi mikodStSkére épitd orszagok esetében éppen ezért a digitalizacid és robotizalas megitélése
igencsak negativ lehet. (Szalavetz-Somosi, 2019; Brynjolfsson-McAfee, 2014; De Backer és mtsai, 2018;
Frey-Osborne, 2017). A digitalizacié hatékonysdga a pozitiv és negativ hatasait is mérlegelve
vitathatatlan, hatdsa tehat szamos terileten érzékelhetd, igy a specidlis szakiskoldban tanuld didkok
kornyezetében is. Kiemelten az ellenGrzési és értékelési (Holik, 2018) vagy oktatasi modszerek terén
(Benedek, 2020).

Az SNI-s gyermekek specidlis oktatasdanak mikéntjére egy, a szerz6 altal rendszeresen latogatott vidéki
EGYMI (Egységes Gydgypedagdgia Mddszertani Intézmény) vizsgalatan keresztiil. Rovid attekintést
kivan nydjtani az SNI szakképzés sajatossagairdl, modszertani igényérdl, illetve az online platformok
hasznalatanak lehet6ségeirdl, fajtdirol.

Az irds masodik részében a téma empirikus feltarasanak érdekében készitett kérd6iv eredményeinek
bemutatasa kerl teritékre, majd ezt koveti az elemzés és kiértékelés.

A kiértékelés eredményeinek fliggvényében javaslattételre kerll sor az SNI-s szakképzés online és
hibrid mddszereinek tovabbi alkalmazdsdhoz, egyfajta tdmpontot nyujtva egy esetleges kovetkez6
Covid-19 vagy egyéb vilagjarvany okozta vészhelyzetben torténé hatékony, gyors és eredményes
atdllashoz. A hazai szakképzésben végzett korabbi kutatasok ezeket jelentGsen megalapoztak, illetve
ramutattak a digitdlis oktatds stratégiai jelentGségére (Orosz, 2021; Balazs, 2022).

Ezek eredményeképpen nemcsak el6re tervezetten és szervezetten tud a pedagoégusi, szakoktatéi
tarsadalom az adott problémakorrel hatékonyan szembenézni, de a tanuldék szamara sem jelent
elvesztegetett hdnapokat — bizonyos esetekben — éveket egy jarvany okozta négyfal kozti digitdlis
oktatdsi kornyezet hosszabb—révidebb ideig torténé megélése.

Az SNI-s tanuldk helyzetének, sajatossagainak ismertetése

Az SNI pontos definiciéjat és a vonatkozd kdznevelési szabalyozast a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti
koéznevelésrdl tartalmazza részletesen. A sajatos nevelési igény( gyermekek definicidja a jelenleg
hatalyos kdznevelési torvény szerint a kdvetkezd:

,Sajdtos nevelési igényli gyermek, tanuld: az a kiilénleges bdndsmddot igénylé gyermek, tanuld, aki a
szakértbi bizottsdg szakértéi véleménye alapjdn mozgdsszervi, érzékszervi, értelmi vagy
beszédfogyatékos, tobb fogyatékossdg egyiittes el6forduldsa esetén halmozottan fogyatékos,
autizmus spektrumzavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos tanuldsi, figyelem- vagy
magatartdsszabdlyozdsi zavarral) kiizd.” (2011. évi CXC. torvény)

Magyarorszagon az SNI-s gyermekek diagnosztikajat a jarasi, illetve bizonyos esetekben a megyei
szakértdi bizottsagok latjak el. A diagndzis szerepe kiemelkedd e gyermek korai fejlesztésének azonnali
megkezdése szempontjabdl. Amennyiben a gyermekkel foglalkozd kilénb6z6 minéségben eljaréd
szakemberek (példaul: pedagdgus, évodapedagdgus bizonyos korlatokkal védéné, illetve jelzés alapjan
a gyermekorvos) a gyermek fejl6désbeli problémajat a megfelel6 id6ében jelzik, a szil6k
beleegyezésével a tankerileti szakért6i bizottsaghoz irdnyitjdk a gyermeket. Ez egyuttal az alapszintl
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diagnosztikai intézmény is, a feltételezett BTM (Beilleszkedési, Tanulasi, Magatartasi zavar)
megallapitasara, illetve kizarasara is itt tud sor kerdlni.

Fontos megjegyezni, hogy a BTM zavarral diagnosztizalt tanuléd a fentiek alapjan jogosult
fejlesztéfoglalkozasra.

Emellett szintén érdemes kiemelni, hogy amennyiben a szakértGi bizottsag ugy itéli meg, hogy a
gyermeknél fenndll az SNI lehet&sége, a szakért6i bizottsagban mikods szakért6i csoportok tovabbi
atfogé vizsgdlatokat kell, hogy végezzenek. Ezen vizsgalatok eredményeképp megallapitasra vagy
kizarasra kerdl a tanuld esetében fennalld értelmi vagy tanuldsi akadalyozottsag. Egyuttal a kovetkez6
lépés a fejlesztési iranyok meghatdrozasa. A tovabbi fejlesztések helyszine a gyermek szileivel
egyetértésben kell, hogy torténjen.

A vizsgalatban résztvevé intézmény révid bemutatdsa

A kutatashoz kapcsolédé vizsgalat K6szegen a Dr. Nagy Laszlo EGYMI-ben zajlott le 2021. oktoberében.
Az intézmény nagy multra tekint vissza. Az iskola eredetileg az 1865-ben alapitott Hunyadi Matyas
Magyar Kirdlyi Alreal és Realiskola részére épiilt. A tobbhektarnyi 6sparkkal kdrbevett teriileten 1856-
t6l 1945-ig folyt katonai képzés, kezdetben csak német szarmazdsu, majd az elsé vildghaborud utan
magyar tanulék szdmara is. A masodik vilaghaboru utan a katonai iskola megszlint, az intézmény
éplleteit orosz katonak vették birtokba 1956-ig.

1. dbra: A Dr. Nagy Laszlé EGYMI f6épiilete

Forrds: EGYMI honlapja)

1957-ben engedélyezték egy komplex gydgypedagdgiai intézmény létrehozdsat 5-18 éves didkoknak.
Az intézmény kialakitdsa és felépitése a kés6bbi névadd Dr. Nagy Laszlé alapitd igazgatd és
nevelGtestiilete nevét dicséri. Elkotelezett gydgypedagdgusi tevekénységik eredményeképpen
Magyarorszag egyik legnagyobb és sokoldalibb gydgypedagdgiai intézményét hoztak létre. Kezdetben
csak értelmi fogyatékos, allami gondozott gyerekek keriiltek az intézménybe.

Az 1960-as évek végén kezdeményezték a Beszédjavitd altaldnos iskola kialakitasat. 1965-ben a
korabbi Foglalkoztatd tagozat helyén megalapitottdk a Specialis Szakiskolat, melyben ma is specialis
nevelésiigény( didkok szakmunkasképzése folyik. 1997-98-ban egy rekonstrukcids program keretében
felujitasra keriilt a szazéves éplletegyittes, Uj kollégium, tanvarroda és épitGipari m(ihelyek Iétesiiltek.
Az intézmény teriletén 2000 szeptemberében adtdak at az Uj uszoddt, 2002-ben pedig két Uj
teniszpalyat (Kiss, 1993).
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Az intézmény jelenleg a kovetkez6 nevelési-oktatdsi intézményegységekbdl épil fel: eltér6 tantervi
altalanos iskola, beszédjavité altalanos iskola és specidlis szakiskola. Ezek tevékenységét segitik a
kollégium, a konyvtar és az uszoda (mely jelenleg atépitésre var).

A specidlis szakiskoldban sajatos nevelési igényl gyermekek oktatdsa zajlik. Képzésiik célja a dakok
hatranyainak enyhitése pedagodgiai és gydgypedagdgiai mddszerekkel. Az iskola munkdjaban kiilonos
hangsulyt kap az egyénre szabott, korrigald, fejleszt6 nevelés. Oktatdsi feladataik mellett odafigyelnek
a didkok tarsadalomba valé beilleszkedésének tdmogatasara és a munkaerdpiac igényeinek megfelel§
szakképzésre.

Az iskolaban 1+4 éves szakképesitési rendszerben fest6, mazold, tapétazé és kémdves szakmat, 1+2
éves rész-szakképesitési rendszerben szobafest6, asztalosipari szerelS, szdmitégépes adatrogzitd,
parkgondozé és szakacssegéd szakokon tudnak a didkok szakmat szerezni. A készségfejleszt6 iskolai
nevelés-oktatds keretében 2+2 éves rendszerben tudnak tovabbtanulni a didkok.

Az intézmény csatlakozott az Eduroam (EFOP 3.2.4. projekt) haldézathoz, az osztalytermek jelent6s
részében talalhatd okostdabla, illetve némelyikben mar interaktiv panel is. Eltekintve a tablak eltéré
életkoratdl altalanosan elmondhatd, hogy azok ma is kifogastalanul hasznalhatdak oktatasi célokra. A
tandrok nagy része rendelkezik a 2018-as EFOP-3.2.4-16-2016-00001 , Digitalis kompetencia
fejlesztése” projektb6l szarmazd jé minGségl, megfelels teljesitményl laptopokkal is.

A kutatas korilményei

A kutatas f6 alapjat els6sorban az intézmény pedagdgusainak moddszertani, technoldgiai igénye
indukalta. A pandémia idején kilonosebb el6zetes felkészités nélkil kellett belevagni az online
oktatasba, mely bizonyos esetekben és helyzetekben teljesithetetlen feladatot okozott az
intézményben. A kutatds fel kivanta tarni a pandémia elGtti digitalis felhasznaldi és oktatdi
kompetencidk meglév6 szintjeit, majd Osszevetni az eredményeket a pandémia utdni jelenléti
oktatasban tapasztaltakkal. Ennek eredményeképpen javaslattételre keril sor a jelenléti oktatas
digitdlis tdmogatdsanak maddszertanara, kilonosképpen felkésziilve egy esetleges Ujonnan érkezé
pandémias szakasz miatti Ujbdli lezarasra. Mindezt azért, hogy egy barmely jévébeni online oktatasi
kényszer az adott pedagoégusi dllomanyt mar felkészilten érje.

Az empirikus vizsgalat alapjat egy kvantitativ alapu online kérd&ives felmérés alapozta meg. A
kérddivet a teljes intézményi pedagdgusallomany megkapta (kdzel 80 f4).

o A kérddiv els6 publikdldsanak id6pontja: 2021. oktéber 24.

e Az utolsé vélasz beérkezésének id6pontja: 2021. oktéber 26.

o A kérdGiv lezdrasanak id6pontja: 2021. oktdber 28.

o Ertékelhetd véalaszok szama: N=33 értékelheté vélasz

A kérdGiv 6sszesen 18 kérdésbél allt, amely a Google Forms alkalmazas segitségével késziilt el. A
kérdGiv tartalmazott a kitolt6 személyére vonatkozé adatokat (anonim maddon), hattérvaltozdkra
torténd kérdéseket, eszkdzhaszndlati szokasokra vonatkozd kérdéseket mind magan, mind oktatdsi
kontextusban, tovabba a kérdGiv végén lehetbséget volt nem kotelez6 jelleggel néhany személyes
benyomds szabad szoveges szébeli ismertetésére.

A kérdébivre adott valaszok az egyszer( leird statisztika segitségével keriltek feldolgozasra, illetve
elemzésre. Az eredmények szemléltetése egyrészrél grafikus mdédon is megtortént, masrészrél az
egyes valaszok eredményei szOveges elemzéssel is kiegészitésre keriltek.

A  mintavétel formaja egyszerl véletlenszerliségen alapult, a kérdGiv kitoltésénél kilon
kihangsulyozasra kerilt, hogy az nem kotelez6 jellegd, igy elkeriilve az esetleges torzitasokat.

Szamos kérdésekre adott valaszok eloszlasa koveti a normalis eloszlast, amely a kialakult eredményt
még hitelesebbé tette.
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A kérddiv rovid osszefoglalasa, az eredmények értelmezése

Demogrdfiai rész

A kérddiv els6 része — a demografiai rész a kitolt6 nemére, életkorara, szakképzettségére, oktatasi
tapasztalataira és lakdhelyére kérdez ra. A kapott valaszok kapcsolatot mutatnak az orszdgos atlaggal,
a kitolt6k tobbsége né, életkori eloszlasa a pedagdgusi, szakoktatdi szakma ,,eléregedését” mutatja, a
legfiatalabb kitolt6 is 36 éves, A kitoltSk atlagéletkora: 49 év.

A ,Midta oktat?” kérdésre adott vdlaszok is kozelitenek a szinte egyenletes eloszlashoz, eltekintve két-
harom kivételt6l. Fontos megjegyezni, hogy a rendszervaltds korili években szinte egy belépd sem volt
az intézménybe, és szinte ez a mintdzat ismétlédik a 2017-2020-as években is. Ettél fliggetlendl
elmondhatd, hogy szinte minden évben volt Uj belépd, illetve némely években kettd.

Avizsgalt intézmény K&szegen talalhaté. EbbGSl mar a kérdbiv elStt is konnyen feltételezhetd volt, hogy
a pedagdgusok nagy része a varosban telepedett le, vagy eleve a varosan lakott mar az intézményben
torténd foglalkoztatds elStt is. Ezt a feltételezést visszatilikrozi a kérddiv eredménye is. K&szeg kornyéke
a Kd&szegt6l 5-8 km-es tdvolsagra talalhaté kisebb telepliléseket foglalja magdban. Szombathely
K&szegtdl 18 km-es tavolsagra taldlhatd, egyben a megyeszékhely is. A megye legfontosabb oktatasi
intézményei Szombathelyen taldlhatoak, ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy specidlis nevelési igény
allami oktatasi intézmény Szombathelyen nincs, igy a kimondottan gydgypedagdgiaban elhelyezkedni
kivané pedagdgusokat is elsGsorban a k&szegi intézmény csabitja el. Meglepd eredmény, hogy
Szombathelynél messzebbrél nem érkezett pedagdgus az intézménybe.

Kutatdsi téma kérdéseire adott vdlaszok ésszefoglaldsa

A valaszadok kimagaslé része — 81,9% — haszndl napi szinten vagy nagyon gyakran szamitégépet
maganhasznalatra. A kérdésfeltevés mogottes szdndéka annak a kideritése volt, hogy a maganhasznaldk
ardanya miként viszonyul az oktatasban hasznaldk aranydhoz, melyb6l a digitalis oktatasban vald
részvételhez kapcsolddd hozzadllast, képességet kivantam vizsgdlni. Feltételezésem szerint a
maganhasznalatban alulteljesit6 pedagdgusoknak szama Osszefiliggést kell, hogy mutasson az oktatdsban
ilyen mddon haszndlék szamdval is. Ezdltal kbvetkeztetéseket lehet levonni a pedagdgusok digitalis
kompetenciajara, mely alappillére az adott intézmény digitdlis, illetve hibrid oktatasi képességének.

A megkérdezettek kivétel nélkil okostelefonnal rendelkeznek (100% az igenek ardnya). A valaszaddk
60,7%-a rendszeresen (gyakran, vagy nagyon gyakran) hasznal személyi szamitdégépet az oktatds soran.
Ugyan ez a szdm elmarad a maganhasznalatnal latottakhoz képest, ugyanakkor elmondhatd, hogy még
mindig nagyon magas. A tanarok nagyobb része rendszeresen haszndl az oktatasi folyamat soran
okostablat. Sajat tapasztalatombdl elmondhaté, hogy az okostabla ellatottsdg az intézményben nem
100%-0s természetesen, ugyanakkor az osztalyok nagy részében van, igy a hozzaférés miatti torzitd
tényez6 kizarhatd, csak a teremcserék lehet6ségét figyelembe véve is.

2. dbra: Oszlopdiagramm — A kit6lt6k oktatasicélu laptop, illetve személyi szamitogép hasznalata

szerinti eloszlasa

Milyen gyakorisaggal hasznal szemelyi szamitogepet, laptopot oktatasi celra?

33 responses

15 (45 5%)

6{18.2%)

5{152%) 5(15.2%)
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Kiemelked6en fontos kérdés a digitdlis és online oktatds médszertandnak vizsgdlati szempontjabdl,
hogy a pandémiat megel6z6en az intézmény pedagodgusi gdrddja mennyire hasznalta a napi
gyakorlatban a szoftverek altal nyujtott segitséget az oktatdsi folyamat soran. Feltételezhet6, hogy egy
ritkan, vagy jellemzéen szoftveres segédeszkézt kordbban egydltalan nem hasznalé pedagdgust a
pandémia soran egyik naprol a masikra kotelezett digitdlis atallas felkésziletlenil érte, ezaltal
kiilondsen, magas stresszfaktort eredményezve. (Nem beszélve maga a jarvanyhelyzet okozta
jarulékos stresszfaktorrdl — de errdl a tovdbbiakban lesz még szd.) A kérdésre adott valaszok pozitiv
aranya (72,7%) kénnyebbséget fog okozni az intézmény szamadra javasolt digitalis oktatasi kultura
szempontjabdl végrehajtandd korrektiv és preventiv |épések tekintetében.

3. dbra: Kordiagramm — A kitolt6k okostabla haszndlata szerinti eloszlasa

Hasznal e okostablat oktatasi tevékenysege soran?

33 responses

@ Igen
® Nem

Szoftverhasznalat tekintetében magasan az e-Kréta alkalmazast hasznaltdk a legtobben (és itt
természetesen nem az e-Kréta adminisztrativ fellletére kell gondolni). Egyértelm(, hogy az eszkoz
hozzaférése a pedagdgusok szdmdra az egyik legegyszer(ibb, tovabbd az adminisztrativ kotelezettségek
miatt az eszkdz ismertsége és napi hasznalata — a rutin — is ebbe az irdnyba tereli a hasznalati fokuszt.

Ezt koveti a Facebook/Messenger, mely a kordbbi kérdésbél kiindulva (t.i. ,Rendelkezik-e
okostelefonnal?” —valaszok aranya: Igen — 100%) a hozzaférési korlatokrol szinte nem is beszélhetiink,
mivel az Android illetve Apple rendszereknek a Facebook és a Messenger funkciok beépitett elemek,
és sajat tapasztalatombodl tudom, hogy a pedagdgusok donté tobbsége Pandémids és egyéb ad-hoc
helyzetekt6l fuggetlenil is kimagaslé aranyban hasznaljdk a platformot a legkilonfélébb
kommunikaciods célokra.

A harmadik szoftver eszkdz, melyet kiemelnék a Google Classroom. Ennek magyardzata szintén a
konny( hozzaférés, illetve a tény, hogy az intézmény dolgozdinak, és a sziil6knek (esetlegesen
tanuldknak) a tobbsége is rendelkezik gmail hozzaféréssel, illetve a classroom mobileszkdzon is
konnyen hozzaférhetS. Ne felejtsiik el, hogy az intézmény didkjainak csalddjaban nem feltétlendl
taldlhatd laptop vagy személyi szamitégép, de a legtobb esetben az okostelefon vagy a tanuldkndl vagy
a szlil6knél rendelkezésre all.

A Redmenta és Learning apps jelenléte az intézmény SNI célcsoportjanak sajatossagaibdl is adddik. A magas
aranyu okostdbla haszndlat nem kizarélagosan a ,tabla funkcid”-ra vonatkozik. Az SNI-s tanuldk esetében
kalonosen gyakori a fenti eszk6zok hasznalata, elmondas szerint az adott célcsoportban az oktatasi
hatékonysagot nagymértékben noveli, a gyermekek motivaciojat erdsiti — a tanuldst jatékossa teszi.

Az egyéb kategdridba sorolhatd példaul a kiilon nem emlitett Mozabook alkalmazas, mely szintén
bevalt az oktatas soran, azonban az elmaraddé Mozaik kiadd féle tankdnyvbeszerzés miatt a szoftver
licensze lejart, és hozzaférési korlat alakult ki. Az eszkdz idénként haszndlhato, idénként nem, igy
esetleges statisztikai figyelembevétele torzitd hatast fejtene ki.
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Végil kiemelném, hogy a szoftvert egydltalan nem hasznaldk részesedése mindossze 6,1%. Ez az arany
elenyész6, és adddhat az adott targy sajatossagaibol is.

A felvett statisztika szerint mdr a pandémia el6tti idészakban is a valaszaddk 57,6%-a hasznalt
valamilyen digitalis platformot a tanuldkkal tortént kapcsolattartashoz.

A tobbség konnylnek, vagy nagyon kénnylinek itélte meg az atallast az online oktatasra. Minddssze
egy valaszadd nyilatkozott olyan mddon, hogy 6 nem tudta megszokni az Uj kérnyezetet. Ez az
eredmény mar el6re kovetkeztetheté volt, a mar kordbban emlitett intézmény magasszint(
digitalizaciojabdl, illetve az oktatasi hasznalatu szoftverek mar Pandémids id6szakot megel6z6 gyakori
haszndlatabdl is. Azaz az eszkdzhasznalat megmaradt, csak a nem kontakt tandrai kornyezetben keriilt
atadasra, hanem az online térben, kijelz6n keresztiil, azaz csak az atvivé kdzeg valtozott.

A valaszaddk 44,6% nyilatkozott Ugy, hogy viszonylag kénnyen baratkozott meg az online oktatas
maddszertanaval, és teljes (majdnem teljes) kizdrdst minddssze 2 valaszadd (6%) jelezte vissza. A
valaszok eloszldsa arra enged kovetkeztetni, hogy a pedagdgusi kar nyitott a valtozdsra, nyitott az Uj —
digitdlis mdédszerek hasznalatara, mely a vonatkozd szabalyozas bevezetését megkdnnyiti, ugyanakkor
a pedagdgusok bevondsat a szabalyozasba sziikségessé, elengedhetetlenné teszi, melynek pozitiv
hatasit nem sziikséges kilon leirni.

A fentiekkel ellentétben, sajnos a vdlaszokbdl nem szlirhet6 le egyértelmiien, hogy a pedagdgusok
tobbsége beépitette volna a szoftveres eszkdzok haszndlatat a kontakt oktatdsba. Ugyan a legmagasabb
valaszt a 4-es szint kapta (6 fokozatu Likert skala), mely inkabb pozitiv irdnyba billenti el a kérddivre adott
Osszes valasz eloszlasat, de sajnos az eredmény nem meggy6z6 abbdl a szempontbdl, hogy a szoftveres
eszkozok hasznalata, mint Uj mddszer beépiiljon a jelenléti oktatds mddszertanaba is.

Az eredmények azt mutatjdk, hogy a valaszaddk 54,6%-a tovabbra is rendszeresen hasznal valamilyen
fajta digitdlis platformot a tanuldkkal torténé kapcsolattartasra a pandémidt koveté kontakt oktatds
sordn is, mely kifejezetten jonak mondhaté. Ebbél szinte magatdl értet6déen kovetkezik, hogy a
valaszaddk inkabb felkésziltnek érzik magukat egy esetleges jov6beni online oktatdsi helyzetre.

A valaszaddk nagy része igényli a tovabbi informatikai felkészitést, melyet az intézmény szervezésében
célszer(i lebonyolitani. Ez a kordbbiakhoz hasonldan tovabbi |épéseket igényel.

Jellemzébb széveges valaszok

e ,Személyes kontakt hianya.”

e ,Gyodgypedagdgidban a jelenléti oktatds a legeredményesebb, azonban a jelent és a j6vét
tekintve a hibrid oktatdsban is ldtok fantdziat, magam azonban testnevelés drdkat tartok, ahol
nem igazdn tudom alkalmazni az online mddszereket.”

e A jelenléti oktatds sordn a tanuldsi folyamat sokkal jobban nyomon kévethetd. A tanuldk
teljesitménye redlisabban értékelhetd, a sziikséges megsegités kézvetleniil térténik.”

e A gyerekek (sziil6k), illetve az iskola részérél sincs meg tébbnyire a megfelel6 informatikai
hattér (tudds, eszkbz/ interaktiv tdbla, tanuldi eszk6z6k) ahhoz, hogy valds digitdlis oktatdsrdl
lehessen beszélni.”

e A jelenléti oktatds szamomra fontos, mert a digkoknak és nekem is sziikségem van a személyes
kontaktusra. A hibrid oktatds véleményem szerint ndlunk nem megvaldsithatd. Az online
modszer személytelen, nehézkes, mert nem minden csaldd rendelkezik az ehhez sziikséges
eszkézokkel, és az esetek tobbségében a gyerekek magukra maradnak, mert a sziil6k nem tudnak
segiteni a gyerekeknek, vagy elkészitik helyettiik a feladatokat.”

e ,Szakmai gyakorlati oktatdst megtartani online térben olyan, mint vizet inni a monitoron
keresztiil... Szép, szép de semmire sem jo!”

e A hibrid oktatds szerintem nem kivitelezhetd. Az online oktatds jél m(ikédétt, de nem érte el a
kell6 hatékonysdgot.”
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e A jelenléti oktatds jo hatdsfokdt, egyes tantdrgyakkal kapcsolatosan, nehéz megvaldsitani
online oktatds sordn. (pl.: matematika, szakmai gyakorlat...)”

e ,Szakmai gyakorlatot nagyon nehéz digitdlisan leadni”

o ,Véleményem szerint egységesiteni kellene az oktatdsi platformok kéziil melyiket haszndlja a
teljes tantestiilet. Szivem szerint Classroom és Meet, valamint kellene az intézménynek egy
hivatalos Drive feliilet, mert az enyém szinte teljesen megtelt. Sajat probléma, de az e-Kréta
vided chat feliiletével példdaul nem tudtam megbardtkozni.”

o A kézéphaladd szamitdstechnikai tovabbképzés sok jo Gtletet adott. Zenészként természetesen
a jelenléti oktatdsnak van a legtébb értelme.”

e ,Sajnos a jelenléti kapcsolatot semmilyen fokon nem tudja helyettesiteni az online tanitds. A
tanuldk kénnyebben feladjdk a tanuldst, és nehéz megtartani 6ket. Az én tanuldim jobban
szeretik a személyes taldlkozdst és tanuldst.”

e ,Online oktatds nem adja vissza az elsajdtitott tuddst. Sziikség lenne megfelels csalddi hattérre.

”

Reflexié a szoveges valaszokra

Egyontetlen elmondhatd, hogy az SNI tanuldk oktatasanak korében sem alap, sem kdzépiskolai szinten
az online és hibrid oktatasi mddszerek nem vdélthatjak ki a kontakt oktatdsi médszertant 100%-ban. Ez
a kérdbivbdl és a szoveges valaszokbdl is kiderdil.

A kérdGiv egyértelmlen megmutatta, hogy SNI tanulék oktatdsdnak esetében (beleértve a szakképzést
is) az online, szoftveres megoldasi mddszertan jol kiegészitheti, kiegésziti a kontakt oktatas egyéb
maddszertani formait, de azt tokéletesen helyettesiteni nem hivatott. Esetlinkben — amint az a
kérddivbél is kideril — mar a pandémiat megel6z6en is hasznaltak a pedagdgusok szoftveres
segédeszkozoket, tehat a szoveges valaszok egyontetl negativ visszajelzése nem a szdmitdstechnikai
oktatdsi mddszertan alapvetd elutasitasabdl szarmazik.

Kalén kiemelném a szakmai — gyakorlati targyak oktatasanak kérdését. Egy kétkezi — kémdves, fest6,
cukrasz, egyéb — szakma kizardlagos online/digitalis/tavoktatasanak nincs létjogosultsaga. Az ilyen
jellegl targyakat ideig—draig lehet online elméleti Gsszefoglaldkkal helyettesiteni, lehet6ség van
videdmegosztdékon keresztil kitekint6/bemutaté személéltet6 orakat tartani, de a gyakorlati
elsajatitashoz kontakt 6rakra van sziikség.

Arrdl értelemszerien el lehet és el kell gondolkodni, hogy egy kotelezGen kiirt tdvoktatds esetében mik
azok a lehetséges mddszerek, amiket fel lehet hasznalni arra, hogy a tavolléti id6t hasznosan, a
szakmahoz kapcsoléddan téltse el a tanulé. Példaul:
e Tombositett elméleti anyag ismertetése online formdaban
e Csoportbontds alkalmazdsa: amig a csoport egyik fele online elmélettel ismerkedik, addig a
masik fele a szocialis tavolsagokat tartva mégiscsak részt vesz a gyakorlati oktatdson
e A gyakorlatok szemléltetd jellegli bemutatdsa online:
— él6 videdkozvetités szakoktatd vezetésével,
— elbre felvett videdkozvetités szakoktatd vezetésével,
— témahoz kapcsolddd, mar létez szemléltet6 videdk bemutatdsa,
— egyes gyartok, forgalmazdk ismertet6 videdinak bemutatdsa.

A harmadik legfontosabb visszajelzés a sajatos nevelési igény(i gyermeket nevel6 csalddok nagyobb
részében a csalad hattere - a digitalizaltsag szempontjabdl. A vizsgdlt intézményi kérnyezetben az SNI
gyermeket nevelG csalddok nagyobb részében a digitalis felkésziltésnek mind tudas béli, mind eszkoz
béli hatranya kézzelfoghaté. Ezekben az esetekben valéban nehézségekbe (itkozik a kizarélagos online
maodszertan hasznalata. El kell fogadnunk, hogy ezen esetekben is a jelenléti oktatds bizonyul a
leghatékonyabbnak, de a jelenléti oktatasban haszndlt szamitdgépes, szoftveres maddszertanok
kiegészit6 hasznalatanak el6nye és eredményessége még a valaszok szintjén sem vitatott.
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Osszefoglalas és kitekintés

A kapott kutatdsi eredmények alapjan 0sszességében elmondhatd, hogy a vizsgdlt intézményen bell
a digitdlis kultdra, a modern elektronikus eszk6z6k hozzaférhetésége jonak mondhatd. A pedagdgusok
legnagyobb része rendelkezik sajat laptoppal, okostelefonnal (mely gyakorlatilag minden
pedagdgusnak rendelkezésére all). Az intézmény okostablakkal megfelel6 mértékben van ellatva, az
infrastruktura kimondottan modernnek mondhaté, gyors eduroam haldzat keriilt kiépitésre. Az online
és hibrid oktatds eszkozoldali feltételrendszere alapvetGen adott, a digitalis oktatds megtarthaté
éplleten belilrél, illetve azon kivilrdl is, amennyieben az adott pedagdgus Internet hozzaférése
rendelkezésre all, és annak savszélessége kielégits. (Benedek, 2021; Racz, 2021).

Nem vizsgdlt kérdés (szervezési és jogi nehézségek miatt) a tanuldk eszkozelldtottsagabdl adddo
probléma. Az sajatos nevelési igényl gyermekeket nevelS csalddok jelentésebb részének digitalis
kompetencidja jelentGsen alulreprezentalt az atlaghoz képest. Személyi szamitdgép szinte elvétve
taldlhatd meg ezen korben, jellemz6, hogy televizidkésziiléken kiviil, csak az egy vagy két felnGtt
csaladtagnak all rendelkezésére okostelefon késziilék, mely vagy nem hozzaférheté a gyermekek
szdmara, vagy a sokgyermekes csaldd két okostelefonkésziiléke nem tudja megoldani az Gsszes
iskolaskoru gyermek online oktatdshoz torténé hozzaférését.

Meg kell jegyezniink, hogy a kutatds lezarasat kévetéen a Magyar Kormany a ,,Digitalis oktatashoz valé
egyenl6 hozzaférés feltételeinek biztositasa a tanuldk és a pedagdgusok szamara” (RRF-1.2.1-2021-
2021-00001) (Klebelsberg Kozpont, 2022) tobb Iépcsében korszerl notebook és laptop eszkozoket
biztosit a digitdlis felzarkdztatas céljdnak megvaldsitdsa érdekében. Ennek valdsult meg elsé 1épcs6je
2022 januarjatol felmend rendszerben, amikor kdzel 55.000, 5. és 9. osztdlyos tanulé és pedagdgus -
akik a kordbbi id6szakban nem részesiiltek ilyen jellegl tdmogatasban - hozzajutottak egy-egy korszerd
notebook-hoz. A program 2025-ig irdnyozza el6 a teljes |étszamhoz sziikséges digitalis felzarkdztatast,
kozel 200 milliard forint 6sszértékben. (Klebelsberg Kézpont, 2022) Erdemes lesz kés6bb megvizsgalni,
hogy a probléma orvosldsara kidolgozott program milyen eredményeket hozott a digitdlis kultura és
oktatds teriletén, valdban sikerilt-e teljesiteni a programmal szemben tdmasztott elvdrasokat.
Figyelembe véve, hogy program csak 2022-ben indult és felmené rendszer(, a téma teljeskori
kutatdsanak megkezdése 2026 el6tt csak részeredényeket hozhat.

A fenti probléma megolddséra ideiglenes mddon a kévetkez6 eljaras kerdlt kidolgozasra: Az intézmény
2010-ben TIOP pdlyazaton nyert kdzel 120 darab kisméret(i, gyenge hardverrel rendelkezé laptop
szamitégépet, mely hangszdéroval és kameraval is ellatott. Az eredeti konfiguracié szerint az eszk6zokre
Windows 7 operacids rendszer volt telepitve, melyet ma mar sem teljesitmény, sem biztonsagi
szempontbdl nem hasznalhatunk. Folyamatban van az eszkdzok tesztelése a Google Inc. Altal
felvasarolt Cloudready — ma Chromium OS (2020.12.17) operacids rendszerrel, melyben a Google
szolgdltatasai be vannak épitve, tovdbba az egyszer(Usitett felépités miatt, nem tartalmaz felesleges
szoftvereszkdzoket, melyek az eréforrasokat fogyasztjdk. Amennyiben a tesztelés sikerrel jar, az
eszk6zok bérleti konstrukcidban kiosztasra keriilhetnek a tanuldk korében, igy jelent8sen megkdnnyitve
a fenti (feltételezhet6en mar csak atmeneti) probléma megoldasat. A megoldasi csomag része, hogy az
eszkozoket a tanuldk mar a kontakt oktatds soran haszndlhassak, igy jo el6re megismerkedve annak
rutinszer(i m(ikodésével, hogy egy esetleges online/hibrid attérés mar sem a pedagdgusoknak, sem a
didkoknak ne okozzon problémat, és az eszkdzhozzaférési akadaly se alljon fent.

Tovabbi egyeztetést igényel a szakoktatdi, szakmai tandri testilettel szaktargyak tombdositésének
javaslata, az elméleti rész digitalis sszefoglaldsa, amelynek tesztje még a kontakt id6szaban szlikséges.
Itt az online mddszerek haszndlata jéval nagyobb elutasitasra taldlt, amely a szakmai tdrgyak
oktatdsanak jellegébdl is adddik és érthetd, ugyanakkor a felkésziilés itt sem hagyhat6 el.

Elhangozott a személyes beszélgetések soran, és a kérdGivben is megjelent, a rendszergazdai
segitségnyujtas igénye, szakmai tovabbképzés elsGsorban eszkdzhasznalat, eszkozkivalasztas
tekintetében. Célszerl a mar hasznalt szoftverek bemutatdsa a teljes oktatdi garda részére, ugyanis a
kérdGivben adott valaszok, mely szerint a kilonb6z6 tanegységek kiilonb6z6 szoftveres
segédeszkdzoket haszndlnak nem ismert az oktatdi csoport mas tagjai szamdra. Terveink szerint, a
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kiilonb6z6 egységek daltal preferalt szoftver eszk6zokbél bemutatd éra keriil szervezésre az intézmény
mas tanegységében dolgozd oktatok szamara, igy megismertetve 6ket a kiilonb6z6 médszertani
lehetGségekkel, amelyek szamos egyéb megoldassal is szolgalhatnak (Molnar, 2014). Ez elsGsorban
szervezési kérdés, ugyanis a csoportok kozotti atjaras jelen pillanatban tradicionalis okokra
visszavezethet6en nem mdkodik, ugyanakkor ennek fizikai akadalya nincs.

Elhangzott javaslat az szoftveres segédeszk6zok egységesitése érdekében. Ennek oka egyrészrél az,
hogy barmilyen ,felllr6l” erbltetett megoldds az esetek tobbségében ellenalldst okoz, tovabba
véleményem szerint meg kell hagyni a valasztds szabaddsagat a pedagdgusoknak e tekintetben is. Amit
viszont biztositani kell, az egyrészrél az el6bb elhangzott mddszertani kooperacio erdsitése, masrészrél
az adott szoftveres megolddsok rendszergazdai szintl operativ tdmogatasa (Ez elsGsorban
Uzemeltetési kérdés, nem pedig mddszertani).

Az intézményen belili digitdlis kommunikacids platform egységes mederbe terelése jelenleg is
folyamatban van — ennek oka nem a véleményszabadsdg korlatozasa, hanem egyszeriien az a tény,
hogyha az érintettek eltér6 kommunikacids csatornakat haszndlnak — ott nem tudunk kapcsolatot
kiépiteni.

Osszefoglalva tehat a lehet8ségek adottak, az infrastruktira alapvetéen rendelkezésre all, a
tovabblépés csak az érintettek egylttmdikodésén, szemléletvaltdsan és akaratan mulik. a jévében
szeretnénk e kérdéskort kiterjeszteni a vizsgalt tobbcéld intézményen tul is, amelynek eredményei
hozzajarulhatnak az egyes szakképzési intézmények mddszertani és technoldgiai innovacids
iranyvonalainak kijeloléséhez.

Felhasznalt szakirodalom

e 2011. évi CXC. Torvény — Térvény a nemzeti koznevelésrél

e Balazs Brigitta (2022). Digitalis kultdra, mint megujult informatika? Lehet&ségek és komplexitas
— hogyan alakitja dt a digitalizacié az lll stratégidkat?, Pécs, Magyarorszag: Budapesti
Metropolitan Egyetem, MELLearN Egyesiilet, 554 p. pp. 187-196., 10 p.

e Benedek Andras (2020). Tdvoktatds mdsként!!! — A digitdlis kor pedagdgiai kihivdsaihoz, Opus
et Educatio: No 3. pp. 185-192., 8 p.

e Benedek Andras (2021). Hibrid: Atok vagy lehet&ség az oktatdsban? In: Buda, Andras; Molnar,
Gyorgy (szerk.) Oktatas — informatika — pedagdgia 2021, Debrecen, Magyarorszag: Debreceni
Egyetem Nevelés- és Mivel6déstudomanyi Intézet, pp. 6-18., 13 p.

e Brynjolfsson, E. — McAfee, A. (2014). The second machine age: Work, progress, and prosperity
in a time of brilliant technologies. WW Norton & Company.

e |d6rendi attekintés — a Covid19-cel kapcsolatos tanacsi intézkedések
https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/coronavirus/timeline/# Keresés id6pontja: 2021.10.14

e Frey, C. B.—Osborne, M. A. (2017). The future of employment: how susceptible are jobs to
computerisation? Technological Forecasting and Social Change, Vol. 114., 254-280. o.

e (Cseh Gergely - Paulovics Anita (2021). A burokratikus szervezetek informacids
infrastrukturajanak digitalizalasa. Multidiszciplindris Tudomdnyok, 11(2), 270-277.

e Holik lldiké (2018). A hallgatéi munka ellen6rzésérdl, értékelésérdl, In: Toth, Péter (szerk.)
Pedagdgiai kézikényv oktatoknak, Budapest, Magyarorszag: Typotop Kft.,pp. 52-59., 8 p.

e Kiss Tibor (1993). A készegi gydgypedagdgiai intézet 25 éve (1957-1982) — Csabai Laszloné dr.
ISBN 963 673 279 5

e KG@vari Attila (2020). Digitalis tarsadalom és digitalis oktatds szinergiaja, Civil Szemle 17: 1 pp. 69-
72., 4p.

e Lengyelné Molnar Tiinde — Kis-Téth Lajos (2014). IKT innovdcio, Liceum kiadd

e Lovasz-F(it6 Mariann. (2021). Az iskolai digitalis atallas gyakorlati megvaldsitasa: esettanulmany
egy Uj tipusu tanulasi kornyezet kialakitasara. Opus et Educatio, 8(2).

285


https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10003606
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31670359
https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/coronavirus/timeline/

Opus et Educatio 9. évfolyam 3. szam

e LUkS Istvan; Molnar, Gyorgy (2021). A szakképzés Osszetettsége, problémahaldja, aktudlis
kérdéskorei és sajatossagai, Uj Pedagdgiai Szemle 71. évfolyam : 05-06. szam pp. 6-11.

e Molndr Gyorgy (2021 a). Forditott oktatason és élménypedagdgiai mddszereken alapuld oktatas
a COVID-19 id6szakaban digitdlis szabaduldszobak segitségével, In: Karlovitz, Janos Tibor (szerk.)
Szakmddszertani és pedagdgiai tanulmdnyok a vildgjarvdny idején, International Research
Institute s.r.o. pp. 479-486.

e Molnar Gyorgy (2021b). Mit kivan korunk az oktatastél? Oktatastechnoldgiai-mddszertani
kihivasok és hatasuk az informacids tarsadalmunkra, Kolozsvar, Korunk: XXXI1/2. pp. 79-84.

e Molndr Gyorgy (2014). Pedagdgiai megujulds tapasztalatai a szakmai tanarképzésben — uj IKT
alapu eszkozok és koncepcidk a tanarképzésben, In: Ollé, Janos (szerk.) VI. Oktatds-Informatikai
Konferencia Tanulmdnykétet, Budapest, Magyarorszag: ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézet pp.
434-452.

e Oktatasi Hivatal — Mddszertani ajanlds az oktatds megszervezésére a koronavirus-jarvanyban
bevezetett tantermen kiviili, digitdlis munkarendre, Megjelenés: 2020. marcius 14.
https://web.archive.org/web/20200315072318/https://www.oktatas.hu/kozneveles/ajanlas t
antermen_kivuli_digitalis munkarendhez/ Keresés id6pontja: 2021.10.11

e Orosz Beata (2021). A digitalis oktatasi rend tanuldi tapasztalatai a szakképzésben, Opus et
Educatio 8: 2, pp. 146-157., 12 p.

e QOrosz Beata — Molnar Gyorgy (2021). A digitalis atallas innovacios lehetfségei és kezdeti
tapasztalatai, In: Juhasz, Erika; Kozma, Tamas; Téth, Péter (szerk.) Tdrsadalmi innovdcio és
tanulds a digitdlis korban, Debreceni Egyetemi Kiadd, Magyar Nevelés- és Oktataskutatok
Egyesiilete (HERA) pp. 268-279.

e Portofilo.hu — Pillanatok alatt robbant be Magyarorszagra a munkaerbhidny -
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211011/pillanatok-alatt-robbant-be-magyarorszagra-a-
munkaerohiany-nemely-szektorban-sosem-volt-ekkora-szukseg-a-szakemberekre-504686
Keresés id6pontja: 2021.10.11

e Szabd E. (2015). A digitalis szakadékon innen és tul: a tanarszerep valtozasa a XXI. szazadban.
Oktatas-Informatika, 7(1), 17-31.

e Szalavetz A., & Somosi S. (2019). Ipar 4.0-technolégidk és a magyarorszagi fejlédés-felzarkdzas
hajtéerbinek megvaltozasa-gazdasagpolitikai tanulsdagok= Impact of industry 4.0 technologies
on the engines of development and catch-up in Hungary — Some lessons for economic policy.
Kiilgazdasdg, 63(3-4), 66-93.

e VargalJulia (2019). A kézoktatds indikdtorrendszere 2019, K6zgazdasdag- és Regionalis Tudomanyi
Kutatokozpont Kozgazdasagtudomanyi Intézet, 2019 — 69. oldal.

286


https://web.archive.org/web/20200315072318/https:/www.oktatas.hu/kozneveles/ajanlas_tantermen_kivuli_digitalis_munkarendhez
https://web.archive.org/web/20200315072318/https:/www.oktatas.hu/kozneveles/ajanlas_tantermen_kivuli_digitalis_munkarendhez
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;32062370
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211011/pillanatok-alatt-robbant-be-magyarorszagra-a-munkaerohiany-nemely-szektorban-sosem-volt-ekkora-szukseg-a-szakemberekre-504686
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20211011/pillanatok-alatt-robbant-be-magyarorszagra-a-munkaerohiany-nemely-szektorban-sosem-volt-ekkora-szukseg-a-szakemberekre-504686

