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KALMAN Aniké

Az egyetemek megujitasanak egy lehetGsége:

a Tuddsharomszog-modell

Napjainkban a felsGoktatdst az informdcids és tudasalapu tarsadalom igényeihez valé egyre magasabb
foku érzékenység jellemzi. Az egyetemek prioritasként hangsulyozzak az élethosszig tartd tanulast, ami
valamilyen mdédon intézményi stratégiakban is megjelenik. Az élethosszig tarté tanuldsra fékuszald
egyetemek szerepet vallalnak kornyezetiik regionalis fejlesztésében, nyitottak és rugalmasak az
oktatdsi stratégiajukat illetéen. Igazodnak a felsGoktatds tarsadalmi-gazdasagi kornyezetéhez, illetve
érzékenyebben reagalnak a tanuldsi kornyezetben megjelené valtozasokra és lehet&ségekre is.

A globalizalddé és az informacids tarsadalom altal determinalt kornyezetben a szervezeti és tarsadalmi
szintek, a szociokulturalis néz6pont szerepe felértékel6dik. Az Eurdpai Régid tarsadalmi-gazdasagi-
technoldgiai fejl6désének, a tarsadalmi hatékonysag és a jolét megteremtésének egyik kulcseleme az
élethosszig tartd tanulds. A személyes megujulds képessége szinergetikusan hat ki a szervezeti, és
tarsadalmi szintekre.

Az egyetemek jelent6s mértékben hozzajarulnak a gazdasag fejlédéséhez, mert egyrészt tudast és
képzett munkavallalokat biztositanak, masrészt a regionalis gazdasagi klaszterek kézpontjait jelentik.
Olyan 4j tipusu egyetemekre és hatdrokon atnyulo szervezetekre van tehat sziikség, amelyek elGsegitik
és er(sitik a kozosséggel és az iparral vald kapcsolatot. Szintén kulcsfontossdgu szerepe van az egyéb
intézményekkel és a szélesebb kozosséggel egylttm{kods tuddsklaszterek Iétrehozasanak.

Az egyetemeknek ugyanolyan mddon kell elfoglalniuk a vezet6 szerepet a tdrsadalmilag hasznos
tudas szempontjdbdl, mint ahogyan a hagyomanyos egyetemek domindlnak a diszciplinaris
kutatasban. Az olyan fontos teriileteken, mint a kutatdson alapuld oktatas (research-informed
teaching) kritikus tomeget alkotva, illetve a tarsadalmilag és regionalisan elkotelezett, valamint
globalisan bedgyazott kutatdst alkalmazva versenyképes és megkiilonboztetd elényt kell
kialakitaniuk sajat maguk szamara.

A fels6oktatdssal és a tudomanyos munkdval kapcsolatban egyre novekvé tarsadalmi felelGsségvallalas
figyelhet6 meg. Kilonb6z6 képzési modellek, kezdeményezések bontakoznak ki, amelyek kozelebb
hozzak egymashoz a tarsadalom, az allam és az allami intézmények, tovabba a felsGoktatas szereplGit
azért, hogy 0sszehangolt tevékenységeik révén mozgdsitsak és kiakndzzak a tudast, a tehetséget és a
beruhazast.

A tarsadalmi és gazdasdagi folyamatok fejlédésében tehat a felsGoktatdsi intézmények kozponti
szerkezet és kultura atalakitasa komoly kihivasokat jelent az egyetemek szdmara. A folyamat sordn az
Oriasstrukturak szétbontdsdra és az egylttmikodésen alapuld munkakultira megvaldsitasara van
sziikség. Ennek a folyamatnak a megvaldsitasahoz nyujt segitséget a Harmas spirdl (Triple Helix) és a
Tudasharomszog (Knowledge Triangle) modellje, melyek a kilonb6z6 funkciok kozotti szinergia
kialakitasahoz jarulnak hozza (Kalman, 2014).

Az innovacids modellek kozil az egyik a Triple Helix (Harmas Spiral) modell az ipar, a kormany és a
tobbi kozszféraszervezet, valamint az egyetemek egylttm(ikodésének sziikségességét hangsulyozza
(Etzkowitz & Ranga, 2011). Osszekoti az egyetemeket, az ipart és a kdzszférat. Ennek megvaldsulasara
j6 példat jelent Finnorszag, ahol megvaldsult a modell hatékony kivitelezése, a polgarok pedig aktivan
részt vesznek a kozszféra folyamataiban (Lappalainen et al., 2015). Mindez azonban megkivanta a
regionalis innovacids 6koszisztéma kézéppontba allitasat, valamint az 6koszisztéma gondolkodas annak
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megfontoldsdra vald felhasznalasat, hogy mely szereplGi csoportok relevansak a tdrsadalmi valtozas
folyamataiban (Kalman, 2014; Kdlman, 2019a; Kdlman et al., 2015).

A Tuddshdromszog koncepcidja egyesiti az oktatast, kutatdst és az innovacidt megerdsitve a teriletek
hatékonysagat és a megujuldst. A modellt az Eurdpai Bizottsag vezette be a 21. szazad elején Eurdpa
versenyképességének novelése érdekében (Lappalainen & Markkula, 2013; Unger & Polt, 2017). A
Tudasharomszég modellje alapjan (1. abra) a fels6oktatds Uj mintazata az oktatds/tanulds —
kutatds/felfedezés — innovdcid/elkételezettség harmasaban valdsul meg, a haromszog dbrazolasakor
mindharom oldalhoz specialis platformok és folyamatok rendelhet6k. A modell valaszt ad azokra a
kérdésekre, hogy milegyen a felsGoktatas Uj mintdja és milyen formdban valdsuljon meg, illetve milyen
kozponti szerepet kapjon, hogy alkalmazkodni tudjon a 21. szdzad tuddsalapu tdrsadalmanak
elvdrasaihoz.

A fentiek alapjan a fels6oktatas tobbé mar nem az (j elképzelések vagy innovaciok sziletésének primer
helye. A kutatas mindinkdbb kolcsonos, régidk kozotti és globalis haldzatok révén, illetve 6sszefonddd
innovaciés rendszerekkel valdsul meg, hiszen az Gsszetett problémak egylttmikodésen alapuld
megoldasokat igényelnek. A modell intézményen belili alkalmazasa a tdrsadalommal és a gazdasaggal
valo egylttm(ikodés soran koti 0ssze a kutatdst, az oktatds és az innovaciét. A terliletek kozott
megvaldsuld folyamatos interakciok pedig javitjak az ezeken a teriileteken megvaldsuld befektetések
hatasait is. A modell megvaldsitasanak folyamataban a hallgatdk és a véllalatok szakemberei egymastél
tanulnak egy olyan tanuldsi kornyezetben, ahol a felek szoros egylttmikddése révén valdsul meg az
egylttes gondolkodas, az egylitt tanulas és a kdzos munka, amit a kutatds, innovacié és fejlesztés
jellemez (Baldzs et al., 2011; Kdlman, 2019a; Noir+ Stratégia, 2015; Unger & Polt, 2017).

A Tudasharomszog modell kialakitasdanak célja, hogy a tdrsadalmi kihivasok megoldasahoz utat
biztositson az oktatdson és a kutatdson keresztiil. A tanulds problémaalapu és egyuttmikodést
igényel, emellett tébb teret enged a kreativ gondolkodasnak és az innovativ oktatasi megoldasoknak,
mint a hagyomanyos moddszerek. A megvaltozott tuddstérben sziikségszer(ivé valik, hogy a
fels6oktatds a konstruktiv pedagdgia mddszereit, munkaformait és eszkdzrendszerét alkalmazza. A
madszertani eszk6zok kozott helyet kovetelnek a kooperacidon alapuld tanuldsi médszerek, a
problémamegoldd képesség és a tapasztalati uton torténd tanuldas. A pedagdgiai mddszerek
tekintetében prioritdas a személyes képzési uton vald haladas, a multidiszciplinaris téma-
megkozelités, az aktiv egylttm(ikddés, Ggy a hallgatok egymas kozotti, mint az oktatdkkal kialakitott
munkaformdinak vonatkozasaban. Az informdaciényerés- és feldolgozas terén virtualis tanulasi
kornyezetek kialakitasa szlikséges. A csicsminGségl kutatdsi célokat is rugalmasabban hozzda lehet
kapcsolni a kutatdsokhoz, mint kordabban: a jelent6s tdrsadalmi kihivasok meghatarozdsa
megalapozza azt a tudast, amely sziikséges egy adott témaban megvaldsitandd, mélyrehato és tobb
teriletet fellel6 kutatas szlikségességének elemzéséhez. A hallgatdi aktivitas, alkotd részvétel,
egylUttmkodés jelent6sége novekszik, szemben a kordbbi befogadd attitliddel. Meghatarozé
elvards, hogy az egyetemi hallgatdk kompetencidanak fejlesztési irdnyai kdvessék a munkaerGpiac
szempontjait (Markkula, 2012; Kalman, 2019a, 2019b).

A modell alapjat képez6 elmélet szerint a tarsadalmi-gazdasdgi-technikai fejl6dés alapjat az
élethosszig tartd tanulds képessége jelenti, ami a szervezeti és a tdrsadalmi szintekre is kiterjed.
Az elmélet kdzpontjaban a tarsadalmi szerepl6k partnersége és az ennek sordn megvaldsithatd
innovacio sikeres megvaldsitasa all. A fels6oktatas jelentGsége meghatarozé, mert a kutatas, az
innovacid és az eredmények kozvetitésében is alapveté funkcidkat lat el. A tudashdaromszog
értelmében a fels6oktatdsi intézmények a tarsadalmi egylttmikodés aktiv szinterei lehetnek,
amelyek a kutatdsok dsszehangoldsaval és magas szint( kivitelezésével mindségi szakembereket
képeznek és kdzos felliletet adnak a gazdasdgi, az allami és a civil szféra kozott. A felsGoktatasban
megvaldsuld paradigmavadltas szerint a tudomanyos ismeretanyag mellett egyre jelentGsebb
szerepet tolt be a gyakorlati készségek elsajatitasa, ami megfelel6en felkésziti a hallgatdkat a
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tarsadalmi folyamtok felismerésére, a problémahelyzetek kezelésére, megoldasara (Lappalainen
& Markkula, 2013). A modell alapjan az egyetemi vezetés szerepkore kitagul, mivel a teljes
vertikum, igy a partnerkapcsolatok, az innovaciés tevékenység, a kutatdsalapu oktatds, és a
komplex tudasmenedzsment is a felel6sségi korébe tartozik. Az egyetem jellegénél fogva alkalmas
arra, hogy a tuddsmegosztdsban érvényesiteni tudja a globalis szemléletet, ami magat az
intézményt is Ujrapozicionadlja tarsadalmi kildetése alapjan. Az Uj szervezeti modellekkel operdld
vezetés a partnerségen alapuld innovacids folyamatmenedzsment eszkdzeivel teremtheti meg az
O0sszehangolt tevékenységhez sziikséges feltételeket (Kalman, 2014).

Az atalakulas folyamatdnak stratégiai vezetési eszkdze: a Tudasharomsz6g modell

Az egész életen at tartd tanulds megalapozdsaban és megvaldsitdsaban a tdrsadalmi szerepl6k
partnersége alapvet6 er6forrds az innovacié sikere érdekében. A sziikségszerlien komplex
gondolkodas vezérfonala a partnerségekben rejlé lehet6ségek kiaknazasa, amiben meghatarozd
szerepet tolt be a felsGoktatas, ami a kutatas, az innovacio és az oktatds teriletén is atfogdan érintett
abban, hogy az élethosszig tarté tanulds intézményi szintli megvaldsitasa a tudasharomszog (oktatas-
kutatds-innovacid) rendszerében valjon realitdssa (Kalman, 2014; 2019b).

A felsGoktatdsi intézmények kozponti szerepet toltenek be egy olyan Eurdpa felépitésében, ahol
tdrsadalmi és gazdasagi fejl6désben mérheté a tudas épitésének hatdsa. A Tudasharomszog
koncepcidja (1. abra) kiemeli a kutatds, oktatds és innovacid egylittes tamogatdsanak fontossagat,
valamint a koztik 1évé kapcsolat figyelemmel kovetését (Unger & Polt, 2017). Az egyetemek és mas
fels6oktatdsi intézmények tarsadalmi szerepe ugyanis lényegbevdgd, hiszen a szellemi téke hatasa a
tdrsadalmi és gazdasagi fejl6désben is mérhet6. Az EU Tanacsa (European Council, 2009)
hatdrozatdban a kovetkezGket allapitotta meg az oktatds szerepének a teljes korlen mikods
Tuddsharomszog keretében valé fejlesztésérdl: ... ha az Eurdpai Unid fel akar késziilni, hogy
szembenézzen a versengd globdlis gazdasdg, az éghajlatvdltozds és az eléregedd lakossdg okozta
hosszu tavu kihivdsokkal, akkor a Tuddshdromsz6g mindhdrom elemének énmagdban és egymdssal
egylitt is jol kell miikédnie.” (European Council, 2009. 5. 0.). A hatdrozat az Eurdpai Unid tagorszagait
tobb terileten is fontos prioritasok kialakitasara 6sztonozte: nagyobb dsszhang kialakitasa az oktatas,
kutatas és innovacid terileteinek irdnyvonalaiban; a pedagégiai reform felgyorsitasa; partnerségi
kapcsolatok kialakitasa az egyetemek és az (zleti szféra, valamint mas relevdns érintettek kozott;
intézkedések megtétele az egyetemi innovacids kultdra kialakitdsa érdekében; az egyetemek
Osztonzése az atadhatd tudds kialakitdasahoz; Uj megkozelitési médok a min&ségbiztositasban; az EIT
(European Institute of Innovation & Technology — Eurdpai Innovaciés és Technoldgiai Intézet)
kialakitasa a jov6 modelljeként (EIT, 2012, Markkula, 2012).

A Tuddshdromszog bevezetése soran az oktatdsban megvaldsithaté megujulasi igényeket felméré
esettanulmanyok (pl. Markkula, 2012) eredményei azt mutattdk, hogy a Tudasharomszog elveinek
gyakorlati megvaldsitdsa széles skalan érinti az egyetemi m(ikédést, melyben a legnagyobb kihivast és
a valtozas legnehezebb pontjat az egyetemi vezetési kultura jelenti.
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1. dbra: A Tudasharomsz6g modellje
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(Markkula, 2012, Lappalainen & Markkula, 2013)

Az egyetemek szamdra az atalakulds masik fontos lépcsGfoka a partnerkapcsolatok kiépitése a
tarsadalmi szerepl6k innovaciot eredményezé egyittmikodéséhez. Olyan kdrnyezet kialakitdsa a cél,
amelyben torzitdsmentesen azonosithatéva vdlnak a tarsadalmi problémak és a pozitiv valaszok
kidolgozdsdhoz hatékonyan kamatoztathaté a résztvevik szellemi t6kéje és gyakorlati tapasztalata.
Kimenetelét tekintve az egylttmikodés a tdrsadalmi jolét megvaldsuldsat szolgalja. Az aktiv
tevékenységhez és az innovacid altal segitett megoldasokhoz kapcsolddé tapasztalatok beépiilhetnek

a tudasbdzisba, majd a késSbbi hallgatéi nemzedékek szdmadra szellemi kincsként kerllnek
megosztasra az egyetem oktatdsi tevékenysége soran.

A modell megvaldsitdsdanak folyamataban tehat egymdstél tanulnak az egyetemi hallgatdk és a
vallalatok szakemberei. Mindez olyan tanulasi kornyezetben valdsul(hat) meg, aminek szerves része az
egész életen at tartd tanulds, és amiben a felek szoros egylittm(kodését, az egylttgondolkodast és —
tanuldst a kutatas, fejlesztés és innovacio jegyében k6zos megvaldsitds kovet. A felnbttképzésben
mddszertani alapelv, hogy a tanulds olyan kozel torténjen a megvaldsitdshoz, amennyire csak
lehetséges, vagyis a tanuldas és a gyakorlat szoros egy(ttjarasara van szikség. A Tudasharomszog
modelljének megvaldsitdsdban alapvet6 jelent6ségli az elmélet és a gyakorlat egyesitése, javasolt
madszerként pedig a tevékenységek kozben vald tanulds (learning by doing) és a fejlesztés folyamata
soran megvaldsulé tanulas (learning by developing) is szerepel. Az életen at tartd tanulds 6szténzése
fejleszti a tudaskészletet, az innovacids- és versenykapacitdst, a rendszerszinti miikodést. A
felsGoktatdsi intézményekben a kiinduldsi pont az egylttm(kodésen alapuldé munkakultira
megvaldsitdsa. A kozos célok éppolyan fontosak, mint a félreértheté fogalmak (pl. az innovacid)
egyértelmsitése. A kozos célok, a kdzos nyelv és a kdzos gondolkodas a Tuddshdromszog és az
innovacio alapkovei. Ezért van olyan nagy jelentdsége a parbeszédnek, mivel az elGsegiti a megértést
és a félreértés elkeriilését. A kozos célok lényegesek a hatékony innovacié eléréséhez. Fontos
szempont az is, hogy az innovacidé és a kutatas a valé vildghoz kot6djon annak érdekében, hogy az
emberek, a tdrsadalom és a gazdasag szdmara értékes eredmények sziilessenek: ehhez
egylttm(ikodésre és megfelel6 pénziligyi tdmogatasra van sziikség (Kalman, 2014; 2019a; Lappalainen
& Markkula, 2013; Markkula, 2012).

A Tudasharomszog dominans elv az egyetemek vezetési kulturajaban is. Az egész egyetemi kozosség
és a legfontosabb szerepl6k szamara is megteremti egy koz06s vizid és mikodési kultura eléfeltételeit.
Ez a kultira magdban hordozza az oktatdsi, kutatdsi és innovacids tevékenységek kozotti szinergia
szisztematikus megteremtését (1. abra). Az egyetemek esetében, ahogyan barmely mas szervezet
esetében, a szervezeti struktura legfontosabb elemei a vezetési és mikodési tevékenységek. A haldzati
gazdasagban a szervezeten belili és a kiils6é szereplSkkel valé egylittm(ikodésben a folyamatok és a
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képességek szerepe erdsen hangsulyos. Kiilonosen az atalakuldsi folyamatokndl, mint példaul a
Tudasharomszog kultirara vald atallasnal, ezek széleskord egylittm(ikodésen alapulé meghatdrozasa
el6feltétel a célkitlizés eléréséhez.

Az (j Tuddshdromszog kultura a korabbindl erdteljesebb hangsulyt fektet a stratégiai
partnerségekre és szovetségekre. A siker el6feltétele, hogy minden szerepl6 a tébbi résztvevd
szamara szikséges értéket adhasson. Ez a tényez6 megkivdnja a folyamat egy vagy tobb részének
megvaldsitdsahoz sziikséges magas szintli kompetencidkat. A vezet6ség felel6s az egyetem
szerepének meghatdrozasdért, valamint a nagy tarsadalmi kihivasokhoz kapcsolédo feladatokért
és azok forrassal vald ellatasdért. Tehat a vezetdségé a f6 felel§sség az innovacids tevékenységek
és az ehhez sziikséges kompetencidk meghatdrozasaért. A miikddési szint, amelynek feladatait a
tanszékek és az egyetem egyéb egységei végzik, az egyetem f6 mikodéséért felelds: a kutatas és
az oktatds erre alapozhaté.

A torténelem folyaman az egyetemek 6nszervez6dd kozdsségek voltak. Mivel a digitalizaciéo magaval
hozta a koz6s tdmogatdsi szolgaltatdsok és a tudasalkotds kulturajabdl fakadé el6nyok irdnti
tudatossagot és ezek hasznalatat, id6szer(ivé valt az Uj vezetési gyakorlatok és a jobb eredmények
el6feltételeinek megteremtéséhez. Mindez rendszerben gondolkodast jelent, ahol a hangsuly a
folyamatokon, a kiillonb6z6 szereplGk és tevékenységek kozotti egymasrautaltsdgon van, valamint az
Osszetett szerkezetek érthet6 koncepcidéva egyszer(sitésén. A halézati gazdasag kiilonosen
természetes forma az egyetemek szamara, de a j6 eredmények elérése érdekében szintén sziksége
van egy inspiralo egytttmikodési kulturdra csakugy, mint a kozoés mddszerek, folyamatok és modellek
kidolgozasdra és megvaldsitasa. Ez az egész halézat haszndlatdra vald Uj tipusu innovacios platformok
és tudasmenedzsment eszkdzok kialakitasat is jelenti.

Az atalakulasi folyamat f6bb elemei: az egyetem stratégiai fokuszat a kijelolt nagy tarsadalmi
kihivasokra kell helyezni és az egységek m(ikodési tevékenységeit a Tudasharomszog koncepcidnak
megfelel6en sziikséges kialakitani. A célszint el6feltételeinek teljesitése a fejlesztési intézkedések altal
torténik. Az atalakitdsi folyamat sikertényezGi a mindent athato fejlesztési tevékenységek és féként a
vezet6i és menedzsment tréningek célpontjai: haldézatkézpontd munkakultura, amely elsGsorban a
kivant magatartds és a gondolkoddasmdd valtozasara koncentral, a legfébb atalakitasi tevékenységek
célzott Osszehangoldsa, Uj egyuttmiikodési értékteremtési mddszerek, folyamatok és modellek
létrehozdsa, tevékenységek tervezése és megvaldsitasa a regiondlis innovacidés Okoszisztéma
megteremtéséhez, stratégiai dontések meghozatala a lehetséges magas szintl attorést okozo
kezdeményezések elinditdsara, amelyek kdzos kutatasi témakra fokuszalnak az Uj megoldasok elérése
érdekében (Kalman et al., 2015).

A Tudasharomszog-modell és a tudastarsadalom paradigmavaltasa

A globalis haldzati gazdasag szamos tevékenységet var el az egyetemektdl. A tevékenységek a haldzati
m(ikodés folyamataira és struktuirajdra, valamint az ezek kialakitdsdhoz és fenntartdsahoz sziikséges
kompetencidk fejlesztésére fokuszalnak. Amikor az atalakitasi épések az egész egyetem javdra — a
Tudasharomszog megvaldsitasi modelljén keresztlil — szisztematikusan megtervezésre és
megvaldsitdsra keriilnek, akkor mindez egyszer(ibbé valik, a tevékenységek nyereségessége és hatdsa
is jelent6sen megné. Ennek ellenére az eredmények nem jonnek gyorsan. Az egyetemi kultura
megvaltoztatasaért végzett intézkedéseknek évek, s6t, évtizedek kellenek. A tudastarsadalom
paradigmavaltozasa sietteti a valtozas iranti igényt és egyenesen koveteli ezt a valtoztatast.
Ugyanakkor nagyon fontos kiemelni, hogy maga a Tudastarsadalom koncepcio is kutatdsi cél.

A Tuddsharomszog fogalma tulmutat a K+F, oktatds és innovacio jelent6ségének elismerésén: ezek az
irdnyelvek nemcsak fontosak, hanem jelentds pozitiv kiilonbségek vannak kozottik. igy a befektetések
tarsadalmi fontossaganak javitasa érdekében ezen a harom teriileten sziikség van szisztematikus és
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folyamatos egyilttm{kddésre. A kutatds hozzajaruldasa az innovacidhoz mar széles kérben elismert:
néhany tudomanyos felfedezésnek olyan alkalmazdsa van, amely kereskedelmi innovaciéva valhatott.
A Tudasharomszog ennek ellenére hangsllyozza annak fontossagat, hogy a forditott kapcsolatot is
figyelembe kell venni: a kereskedelmi innovacié befolydsolja a kutatdst, annak hatékonysagat novelve.
A Tudasharomszog hangsulyozza annak sziikségességét, hogy az oktatdst ne csupan bemeneti
egységként kezeljék a K+F és innovdcié humanerdforras irdnyvonalainak 0Osszefliggésében.
Hasonléképpen az innovaciot nem korlatozhatjuk a tudasteremté folyamat legaljara, mint az oktatdasi
és K+F tevékenységek puszta kimeneti eredményeként.

A kutatdssal kapcsolatosan az el6reldtds az egyik legfontosabb sikertényez6, hiszen egy
csucsmin@ségl egyetem esetében az oktatdsi és innovacios tevékenységek erésen jové orientaltak.
Az oktatdssal kapcsolatos sikertényez6k — ezek kozil kiilondsen a tanitasi és tanuldsi mdédszerek —
tdmogatjak az életen at tartd tanulast. Az innovacid esetében a sikertényez6ket a potencialis
innovacidk bemutatdja, tesztelése és prototipusok készitése jelenti formatumok és folyamatok
segitségével, ahol a hallgatdk is jelentGs szerepet kapnak. Ennek a folyamatnak a fejlesztésére
készitett a Karoli Gaspar Reformdtus Egyetem IKT kutatokoézpontja 2020-ban, oktatasinformatikai
maodszertani anyagot .( Dringd-Horvath et al., 2020)

Osszegzésként megallapithatd, hogy a sikeres megvaldsitas, valamint a kutatds, oktatas és innovacio
kozotti szinergia megteremtése érdekében a tevékenységeket kiilonb6z6 nézépontbdl kell szemlélni
és kialakitani. A szinergia noveléséhez mindharom alapkildetésnek (kutatds, oktatds, innovacid) mas
kulcstertletre kell fékuszalnia. Példaul a kutatds célja olyan el6remutaté tudas alkotdsa, amelyet az
oktatdsban és az innovdcidban lehet felhasznalni. Ezek alapjan példaul a tanitas és a tanulas jobban
megértheti a kompetenciasziikségleteket. A megkozelités hdrom nézépontjan keresztll harom
kiilonb6z6 koncepciét kell meghatarozni és létrehozni azokra a platformokra és folyamatokra,
amelyek hozzajarulnak a Tudashdaromszog megvaldsitdasahoz. A kutatds és az innovacid kozotti
kélcsonhatds noveléséhez a tevékenységek folyamatat és tartalmat az el6reldtdsra kell alapozni,
amelynek segitségével a Tudasharomszog jelent6s hozzaadott értéket mutathat fel, kilonésen az
egyetem erGsségének szamitd multidiszciplinaris valdsagh( és valds eseteken alapulé megkozelités
novelésével. Minden egyetemnek sajat jellegzetes kiinduldpontjabdl kell kifejlédnie, amely
figyelembe veszi a helyi, regionalis, nemzeti és globdlis dimenzidkat. A tébb egymasba fonddd
agazat, amely hatdssal van az 6sszes dimenzidra maga az egyetemi kozosség, a miikodési kbrnyezet,
a kulturadlis és innovacids rendszer, az érintettek és a vevdk, valamint a finanszirozasi gyakorlatok is.
Ha az egyetem a fejl6dés élvonalaba kivan kerilni, akkor hangsulyozni kell az el6relatdst minden
m(ikddési szinten. A Tudashdaromszég megvaldsitasaban legfontosabb szerepe az elemek
0sszehangolasanak van.

A Tudasharomszog mint az oktatas Uj paradigmavaltasanak tervezete

A Tudasharomszoget (1. dbra) elsGsorban nagy léptékl tarsadalmi innovaciénak kell tekinteni,
amelynek révén Eurdpa er@sitheti a kutatdsi potencialjat, névelheti tehetséggondozasi képességét,
valamint széleskor( tarsadalmi hasznositas céljabdl elémozdithatja és Iétrehozhatja a nyilt innovacié
kereslet vezérelt platformijait.

A tanulds Uj mddjai a pedagdgiai fejlesztés és értékelés olyan Uj megkozelitéseit kivanjak meg, amelyek
valdban a tevékenység Utjan térténd tanulast 6sztonzik és motivaljak a tanuldkat. A Tudasharomszog
megvaldsitdsa soran alapvetd fontossdgu az elmélet és gyakorlat 0Osszekapcsoldsa. Ennek
megvaldsitdsa tobbek kdzott azt jelenti, hogy tobb figyelmet forditunk az olyan tananyagok és tanul3si
kornyezetek kialakitasdra, amelyek a tanulds megtanuldsaban alapvetd fontossaguak. Az egyetemi
oktatdkat olyan készségekkel és kompetenciakkal kell felruhazni, amelyekkel elé tudjak segiteni az
elsajatitast és az olyan helyzetek helyes kezelését, amelyekben a tanulmanyok a valds életbdl vett
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problémak megolddsdra iranyulnak. A tanarszakos hallgaték identitdsdnak erdsitését megfeleld
tartalom, mddszerek, és Iényeges elemként a megfelel6 mikodési kultdra révén kell elGsegiteni.

A résztvevGk — tanarok, didkok, kutatdk vagy lzletemberek — altal szorgalmazott oktatasi valtozasokkal
és innovativ javaslatokkal kapcsolatban az elvards az, hogy azokat azonnal atvegyék és végrehajtsak,
az eredmény pedig tikroz6djon és észreveheté legyen a tarsadalomban. Ez a fenntarthaté
novekedésnek — nem pedig a fenntarthatd fejlédés koncepcidjanak (Bartoli, 2000; Slemmer, 1996) —,
valamint az internalizalt tuddsmegosztdsnak és -felhalmozdsnak, vagy mas szavakkal az UNESCO, illetve
az EU altal elGrevetitett élethosszig tartd tanulasnak (lifelong learning, LLL), illetve élethosszig tartd
oktatdsnak (/ifelong education, LE) a bels6 l1ényege (Kalman, 2019b).

Az Eurdpai Unidé kutatdsra, technoldgiai fejl6édésre és innovaciéra vonatkozd Kozos Stratégiai
Keretrendszere kimondja, hogy ahol lehetséges, ott az eurdpai kutatdsi és innovacios vezérelvek az
oktatas és képzés felé iranyuljanak azért, hogy konkrét intézkedésekkel, valamint az oktataspolitika, a
kutatas és az innovacid kozotti szinergidval erdsithessék a tudasharomszég megvaldsuldsat (ERAC, 2011;
Hervas Soriano & Mulatero, 2010).

AlapvetGen fontos az egyetemek szerepe, amelyek egyszerre mikddnek a sajat regiondlis innovacids
Okoszisztémaikon beliil, mikdzben globalis hdlézatokba is bekapcsolddnak, a komplex kapcsolédasokat
pedig érthet6bbé és [athatdbba teszik. A kutatds, tanuldas, munka minésége és orome jelentdsen
novekszik, ahogyan az egyetemek tevékenysége egyre inkdbb a valo élethez és a valds esetekhez
fliz6d6 megkozelitésen alapszik, hidat épitve az innovacio és a tarsadalmi hatas felé (Hervas Soriano &
Mulatero, 2010; OECD, 2015; 2016).

Az egyetemi kbzosség hatdsa és hatékonysaga novekszik, ha mlveletei a Tudasharomszog elveinek és
gyakorlatanak megvaldsitasan alapszanak. A Tudasharomszog elveinek megvaldsitasahoz sziikség van
tovabba a kovetkezbkre:

e az egyetemistdk motivaldsa hatékony és célorientalt tanulmdanyok folytatdsara oktatasi
mddszerek és tdmogatasi rendszerek, példaul egyéni tanulmanyi tervek, multidiszciplinaris
tanulécsoportok és virtualis tanulasi kornyezetek kialakitasa révén;

o a fejlesztési tevékenység nagyobb mértékl Osszpontositdsa a tananyaggal és a tanulasi
kornyezettel kapcsolatos kezdeményezésekre, kilondosen az els6éves tanulmanyok
tekintetében, amelyek a tanulas megtanulasa szempontjabdl alapvet6 fontossaguak;

e az infokommunikacids eszkdzok altal tdmogatott tanitds és tanulas fokozdsa azdltal, hogy
valamennyi egyetemi oktatdé szamara a pedagdgiai képzés Uj formait és mddszereit dolgozzuk ki
abbdl a célbdl, hogy a tanulds el@segitéséhez sziikséges készségekkel és kompetencidkkal
ruhazzuk fel 6ket;

e az oktatdsi munkacsoportokba olyan szakembereket is be kell vonni, akik a tanultakat képesek
a munkahelylkon és olyan projektekben alkalmazni, amely a didkoktél megkivanja, hogy a
hagyomanyos hatdrokat atlépve dolgozzanak.

Az eddigiekben bemutatott koncepcié alapjan megallapithatd, hogy a Tudasharomszog
kulcsfontossagu eszkozt jelenthet az egyetemek szamara az innovacids teljesitmények javitdsahoz,
azonban napjainkban még kevés j6 példa létezik az alkalmazasaval kapcsolatban. Kevés (elsGsorban
kilfoldi) informacid all rendelkezésre a modell egyetemi gyakorlatban valé alkalmazhatdsagardl és
arrol is, hogy a Tudasharomszog elvei hogyan alkalmazhatdk az egyetemi vildgon kivil a valds élet
feladataiban. Az alkalmazas lehet&ségeinek felmérését az is neheziti, hogy az egyetemek jellemzGen
nem hatarozzak meg a modell mikodéséhez sziikséges kulcsfontossag sikertényez6k prioritasait. A
tudasteremtés és az innovacié érdekében ugyanis elengedhetetlen a kutatdsalapu tudas
szikségessége, a meglévs és az Uj tudas eredményes felhasznalasahoz szilkséges Uj koncepcidk és a
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vallalkozdi gondolkoddsméd kialakitasa. A tényez6k 6sszehangolasa egy Uj dimenziét jelenthet az
egyetemek vezetésében, ami alapvet6en az egylttmikodés és a kdzos tuddsalkotads kulturajanak
kialakitasahoz kapcsolédik. Mindez pedig a regionalis 6koszisztéman alapul, melyben az egyetem az
innovativitds és az atalakulds mozgatérugdja (Kdlman et el.,, 2015; OECD, 2015). A modell
megvaldsitdsaval az egyetem legnagyobb haszna a kdrnyez6 teriiletek fejl6désével kialakuld globalis,
versenyképes innovacids kdzéppontnak a kialakuldsa lehet, amely nagyszer( termétalajt biztosit a
csucsmin@ségl kutatasoknak és vallalkozasoknak, a nemzetkozi szakért6ket vonz az egyetemre és a
kutatéintézetekbe, valamint Uj vallalkozasokat hoz |étre és vonz a kornyékre.
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