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Kedves Olvaso!

Idei masodik szdmunk jo értelemben kiizd a b6ség zavaraval. Koszonet illeti Novdky Erzsébet professzor
asszonyt, aki a két évvel ezel6tti sikeres, a jovSkutatds témdjaval foglalkozé tematikus szamunkat
kovetve a mult év végén a jov6kutatas félévszdzados jubileumat készonté konferencidn elhangzott
el6adasokbdl allitott 6ssze egy figyelemre méltd blokkot. A megszokott Tanulmdnyok rovatunk helyére
igy kerilt az ,,50 éves a hazai jévékutatds” (innepi rovat, melynek elGszavat és a tarsadalmi és gazdasagi
valtozdsok attekintésére vallalkozd bevezet6 tanulmanyt Novdky Erzsébet irta.

Jeles kutatdk irdsa mellett (Hulldm Istvdn, Téth Attildné) az oktatds és a fiatalok jovGképével
kapcsolatos irdsok (szerzik: Gdspdr Tamds, Tothné Szita Kldra, Gdl Joldn, Kristof Tamds) szerepelnek
az Osszedllitasban, valamint Koncz Gdbor beszamoldja egy érdekes kapcsolddd eseményrél, mely a
gyermeki képzelet, s rajzok altal érzékelteti ,,egy napom a jovében” mindenki szamara mindenkor
izgalmas témat.

Munkaiigyi Szemle rovatunk is szines irdsokat foglal keretbe. A tematikus kapcsolddas okan is az el6z6
Osszedllitdshoz szervesen kapcsolddik Kricsfalusi Anna ,,Pan Péterek? - avagy létezik-e kapunyitasi
panik a szakképzésbdl kikerll6 fiatalokndl - egy vizsgdlat utéélete” tanulmanya, melyet egy sajatos
vildgba vald betekintés lehetGségét nyujtva kovet Kovdcs Istvan ,Vezetési funkcidk egy helyi
rendvédelmi szerv életében” cim( irdsa. E rovatot egy szintetizaléd igénnyel megirt szakmai
kozleménnyel zarja Nemeskéri Gyula ,,Gondolatok a szervezet emberi értékeivel valé gazdalkodasrol”
alapkérdéseket elemzé cikke.

Eszmélés rovatunkban fiatal kutatok friss kutatasi eredményeirdl lehet olvasni. Molnar Gyorgy - Sik
David a nyitott tananyagfejlesztés jelenlegi MTA Szakmddszertani kutatdsaihoz kapcsolddva szamolnak
be az ,Elményalapu, okostelefonnal tdmogatott atipikus oktatdsmodszertani megoldasok a nyitott
tananyagfejlesztés kiterjesztésére” cimmel fejlesztési eredményeikrél. Szakmai és etikai szempontbdl
figyelemre mélté Hangya Déra kutatasi beszamoldja a felnGttképzési szakért6k és felnGttképzési
programszakért6k gyakorlatdnak vizsgalatardl a fogyatékossaggal él6 felnGttek egyenlé esély(
hozzaférése targyaban, mely irds sokat mondd cime: , Tobbszor nekifutottunk, de lepattantunk mindig
a kozony miatt”. Végiul egy Ujabb kutatdsi beszamolé, melyben Bacsa-Ban Anetta kétrészes
tanulmanydnak elsé része olvashatd , A szakmai pedagégusok (pedagdgusi) palya elhagyasanak
vizsgalata tobb dimenzidban - Nemzetkozi és hazai kitekintés —elméleti alapvetések”. A folytatds a
kovetkez6 szdmban, s nem csupdn a téma Osszetettsége miatt, hanem azért is, mert e szamunk, a
kozlemények szamat és az 6sszterjedelmet tekintve rekordméret, érzékelteti, hogy van mit publikalni,
s van szandék is a szerzGk részér6l a kutatasi-fejlesztési eredmények kozzétételére. Ennek ellenére,
sajnos az irdsok kozott recenzié nem szerepel, ezért e tekintetben kifejezetten szeretnénk a jovGben
tobb lehetGséget nydjtani Uj konyvek és tanulmanyok szakmai, kritikai bemutatasara.

J6 olvasast, s valtozatlan iraskedvet kivanok minden olvasénknak és szerz6nknek!

Budapest, 2019. majus

Benedek Andras

az Opus et Educatio fészerkeszt6je
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NOVAKY Erzsébet

50 éves a magyar jovokutatas — Tanulmanyok a jubileum alkalmabol

Bevezet6 gondolatok

Az Opus et Educatio immar masodszor kozol jov6kutatds témakord tanulmanyokat. 2016-ban (3.
évfolyam, 4. szam) a Z generacid gondolatvilaganak és jov6hoz vald viszonydnak témakorét allitottuk
kozéppontba. Bemutattuk a Z generacid helyét a hazai generacidok kozott, és a fiataljaink korében
végzett empirikus vizsgalat eredményein keresztiil e generacio tagjainak elképzeléseit, varakozasait az
elkdvetkez610 évre el6re tekintve. Vdlaszt kerestiink arra, hogy mit tehetiink fiataljaink fizikai-lelki
allapotdnak javitasa érdekében, valamint arra, hogyan terjednek el az 4j infokommunikaciés eszkdzok
és kozosségek a fels6oktatdsban. Milyen jovGalternativak varhatdak a technikai fejlédés oldalardl és
milyen valtozasok észlelhet6k a hazai kulturdlis életben, a kulturdltsagi szinvonalban — ezek a
témakorok is szerepeltek a Tanulmanyok rovatban.

A 2019. év 2. szdmdban a magyar jov6kutatds 50. évforduldja alkalmabdl rendezett tudomanyos
konferencia el6addsaibdl, tanulmdanyaibdl valogattunk. Az itt kdzoélt tanulmdanyok az MTA IX. Osztaly
Statisztikai és Jov6kutatdsi Tudomdnyos Bizottsaga JovGkutatdsi Tudomanyos Albizottsagdnak
szervezésében 2018. november 14-15. kdzott lezajlott akadémiai konferencia (A multbdl ativeld jové —
VIIl. Magyar (Jubileumi) Jév6kutatdsi Konferencia. 50 éves a magyar jov6kutatas) Fialatok a jovéért?! c.
blokkja el6adasainak kiegészitett, tovabb irt valtozatai.

grzenead

A magyar jov6kutatok nemcsak ezzel a konferencidval, hanem egy éves programsorozattal emlékeztek
az intézményes magyar jovékutatds megalapitdasanak 50. évforduldjara. A programsorozat induld
eseményeként néhai Kovacs Gézara, az intézményes magyar jov6kutatas megalapitdjanak 90.
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szliletésnapjara emlékeztlink. Az év folyaman Egerben, Miskolcon, Sopronban és Pécsett kihelyezett
tudomanyos liléseket szerveztiink, amelyeken a jév6kutatas egy-egy aktudlis tudomanyos kérdéskorét
vitattuk meg. A tudomanyos konferencia a programsorozat kiemelt eseménye volt.

A multidiszciplinaritas jegyében megrendezett konferencia Vékas
Lajos akadémikus, az MTA tarsadalomtudomanyi alelnckének
koszontSjével kezd6dott. Beszédében megallapitotta: A
tudomanyos diszciplinak szolid aprémunkajanak eredményei és
ezeknek az eredményeknek interdiszciplinaris 6sszegzése segiti a
jovGkutatast emberileg elérhet6 sikerhez. Biszkék lehetlink arra,
hogy magyar kutaték, magyar tudomanyos intézetek mar fél
évszazad Ota részt vallalnak ebben az igényes munkdaban.”

A IX. Osztaly nevében Palankai Tibor (idvozolte a résztvevGket, hangsulyozva az esemény fontossagat.
A konferencia meghivott kilféldi vendége Erik @verland, a World Futures Studies Federation elnke az
Universal Perspectivism-rél fejtette ki gondolatait.

"Universal Perspectivism
Cont

ents within the intematioral field of
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A jubileumi el6adasok a hazai jov6kutatds elmult 50 évének fejl6dési ivét vazoltak fel, kiemelve a
nemzetkozi jov6kutatashoz vald toretlen kapcsoléddst. Simai Mihaly felvazolta a felzarkdzas
lehetG6ségeit, Novaky Erzsébet a kutatasi eredményekre és az akadémia szerepére 6sszpontositott,
Besenyei Lajos az Uzleti prognosztika hazai és nemzetkozi vetiiletére. A témablokkok vezet6i — Novaky
Erzsébet, Besenyei Lajos és Téthné Szita Klara, Hideg Eva, Meské Bertalan, valamint Téth Attilané —
gazdag programot allitottak 6ssze. Ot témablokkban — kihivdsok a XXI. szdzadban, az Uzleti
prognosztika és kvantitativ mddszertan, el6rejelzés és foresight a kortadrs jovSkutatdsban, a jové
kulcsa: az emberi egészség és a fiatalok a jovéért — mutattuk be a jov6kutatds leglijabb eredményeit.
A tudomadnyos el6adasok jovGkutatas-elméleti és mddszertani kérdéseket érintettek, és a jové olyan,
kutatdssal aldtdmasztott problémakoreit boncolgattdk, amelyek felvazoltak a pozitiv jovék
létrejottének esélyeit is. Kell6 bolcsességgel kedvezébb jovSbeni allapot is kiépithets a globdlis és a
geopolitikai valtozasok f6 iranyai, a biztonsag, kilondsen a kornyezeti biztonsag, az egészségligyi
kihivasok és valaszok, valamint a jov6kutatasi sztereotipidk teriletén. A szakmaspecifikus témak
tdgabb kontextusba helyezése igazolta a jovGkutatasi megkozelitésmadd jelentEségét.

A 2019. évi (6. évfolyam) 2. szdmban Novaky Erzsébet tanulmanya atfogo képet ad a hazai jov6kutatas
elmult 50 évérdl, a fél évszazad alatt elért tudomanyos eredményekrdl és nemzetkozi kapcsolatokrol.
Ezzel egyuttal keretet ad a fiatalok jov6elképzeléseit tobb oldalrdl bemutatd tovabbi tanulmanyoknak.
A magyar jovGkutatads kezdetei 1968-ra nyulnak vissza. A Rémai Klub alapitasaval egyid6ben a Marx
Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Népgazdasag Tervezése Tanszékén Kovacs Géza egyetemi
tanar jovGkutatds témakorben kutatd szemindriumot hirdetett, ami a jov6kutatas hazai egyetemi
szintl oktatasanak alapjat képezte. A hazai jov6kutatas intézményes kereteinek kidolgozasaval a cél a
szocialista viszonyok kozotti jov6kutatds sajatossagainak kutatdsa, elméleti-mdédszertani kérdéseinek
tisztazasa, a nemzetkdzi jov6kutatdsi szakirodalom gazdagitdsa, a kutatds és az oktatds szoros
egységének fenntartdsa és a nemzetkozi kapcsolatok kiépitése és bévitése volt. Az 50 év alatt elért
eredmények igazoltdk ennek helyességét és létjogosultsagat.

Hulldm Istvan és Téth Attilané tanulmanya egy, a fels6oktatasban tanuldk korében 2008-ban és 2018-
ban végzett felmérés dsszehasonlitéd elemzés eredményeit kozli. A szerz6k azért Iattak indokoltnak a
felmérés megismétlését, mert a 10 évvel ezel6tti valaszok tobb esetben eltértek elGzetes
varakozasaiktdl. A szerz6k 2018-ban is ugyanarra voltak kivancsiak: a hallgatok milyen tudomanyok
fejl6désétdl varnak valtozasokat, mely tudomanycsoportokat tekintenek fontosnak a jové emberének
élete szempontjabdl. A tanulmanybdl megtudhatd, hogy a fiatalok milyennek képzelik el a jové
embereit, milyen jellemzé tulajdonsagaik lesznek a tarsadalom tagjaira, milyen lesz az életiik 20 év mulva.

Gdspdr Tamas tanulmanya a munka vildgadba kalauzol benniinket, ahogyan az dltalanos iskoldsok
jovéképében az megjelenik. A kutatas indokoltsagat az adta, hogy az Uj ipari forradalom (Ipar 4.0)
néhany évtizeden belll alapvet6en megvaltoztatja a munka vilagat. Ebben az idétavban ugyanakkor
egy generaciovaltas is lezajlik. A jov6beni munkaerépiac meghatdrozd részét azok adjik, akik ma
kisiskolas koruak. Ez az életkor nagyon érzékeny, a képességek, normak alakitdsanak, a nevelésnek
alapvet6 idGszaka. Ezért fontos kérdés, hogy mi van a gyerekek fejében a munka vilagardl. A tanulmany
egy esettanulmany egy atlagos altalanos iskolai osztdly 8-9, illetve 14-15 éves tanuldirdl.

Koncz Gabor irdsa bemutatta és elemezte azokat a rajzokat, amelyek a Tudomanyos Ismeretterjesztd
Tarsulat Studio Egyesiilet (TIT SE) altal 2018-ban meghirdetett és megszervezett az ,Egy napom a
jov6ben” gyermek-rajz verseny és kiallitas keretében késziiltek. A versenyen Budapest XI. kerilet alsé
tagozatos iskolasai vettek részt. Az alkotasok 44 rajz és egy vers format oltottek. A fotoval illusztralt
irds a verseny és kiallitas el6zményeit, jellemzgit tekinti at, szilGi egyetértéssel.

Téthné Szita Klara, G4l Jolan és Kristé6f Tamds tanulmanya egy Uj empirikus vizsgalat keretében feltarta
a hazai fiatalok jov6vel kapcsolatos gondolatait, vdrakozasait, reményeit és félelmeit, 20 és 50 éves
el6re tekintéssel. Az alkalmazott mddszerek kozott szerepelt az iranyitott brainstorming, a papir alapu
kérd8ives felmérés és a kdzosségi média felhasznalasaval online kérdéiv alkalmazéasa. Osszességében
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1204 fiatal vett részt a kutatdsban, és adott értékelhetG valaszokat a felmérésben szereplé kérdésekre.
Az empirikus felmérés keretében vizsgdlt kérdések a vildg, Magyarorszag, a kornyezeti dallapot, az
energetika, az oktatas, a tudomany és a technoldgia, az egészség, a csalad és a személyiség, a munka
vildgdnak és a kozlekedés jovGjére, valamint a személyes élettel kapcsolatos varakozasokra terjedtek
ki. Az eredmények alapjan megdllapithaté, hogy a fiatalok jov6vel kapcsolatos varakozasai, a
valtozdsokat illetéen nagyobbrészt kedvezének mondhatdk.

A retrospektiv és az el6re tekinté tanulmanyokat fotdk, rajzok szinesitik, kihaszndlva az on line
megjelenés lehetG8ségeit. Megnyugtatd volt azt 1atni és hallani, hogy fiataljaink a jov6nek nemcsak a
katasztréfajellegli, hanem a kedvez6 valtozatat is el tudjak képzelni, és ha szlikséges, tennének is érte.

Kedves Olvasé! Ismerkedjen meg az itt leirtakkal és gondolkodjon el azon, hogy On mit tenne — és mit
tesz — azért, hogy Magyarorszag jovGje jo irdnyban valtozzon és a kdvetkez6 generacidk kedvez&bb
életkilatasok kozepette éljenek boldog, csaladi életet.
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NOVAKY Erzsébet

A magyar jovokutatas 50 éves: visszapillantas és el6re tekintés

Az intézményes magyar jovokutatas kialakulasat segité nemzetkozi és hazai tényezdk, 1968 és ami
elétte volt

Az emberiség torténelmében szdmos nevezetes korszak, id6pont taldlhatd, amelyek jelent&sége
kiemelkedik a tobbi kozll. llyen példaul 1848. marcius 15-e, a XIX. szazadi forradalom és szabadsagharc
méltan Gnnepelt kezd6napja, 1945, a Il. vildaghaboru befejezé éve, vagy az 1968-as év. Az 1968-as év
ismert lett az eurdpai didkldzadasokrdl, az orosz csapatok bevonuldsardl Csehszlovakidba és az Uj
magyar gazdasagi mechanizmus kezdeteirdl.

1968 a jov6kutatok — koztik a magyar jovGkutatdék — szamdra kiemelt fontossdgu év, hiszen akkor
alakult meg a jov6 nagy horderejli kérdéseit vizsgald Romai Klub, akkor jelent meg magyarul C. A.
Clarke A j6v6 kérvonalai c. kényve (Clarke, 1968). Erdekes és vonzé volt azt tudni, hogy az Apollé-8
amerikai Grhajo Hold korali palyara allitdsa — 1968. december 24-én harom emberrel a fedélzetén —
jovOkutatdsi moddszerek felhaszndlasaval kidolgozott tervre épilt. A jovével valéd tudomdnyos
foglalkozast 6sztonozte, hogy az 1960-as években olyan globdlis jelenségek voltak megfigyelhet6k —
mint pl. a vildg népességszamanak exponenciadlis novekedése, a meg nem Ujuld er6forrasok
kimertlésének gyorsulé lteme, a kdrnyezetszennyezés minden addigit meghaladd fokozdéddsa —,
amelyek 6nmagukban is, de egymashoz kapcsolddva még inkdbb a vildg jovGjét jelentésen befolydsold
tényez6kké valtak. Nem lehetett megkerilni a veliik vald foglalkozast. Az 1960-as évek globalis és hazai
gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis korlilményei és jelenségei megteremtették a tavlatos, komplex,
alternativakban térténd gondolkodas feltételeit. Hazankban az intézményes jovékutatas és egyetemi
szint(i oktatasanak kezdetei is erre az évre teheték.

Az intézményes magyar jov6kutatas létrejottét szamos nemzetkdzi és hazai tényez6 Osztondzte és
segitette. A tudomanyos gyokerek mar léteztek. A hazai jov6kutatas épitett az akkor 40 éves
prognosztikdra és a 25 éves futuroldgiara. Morgenstern 1928-ban megjelent munkajat tekinthetjik a
gazdasagi prognosztika kezdetének (Morgenstern, 1928). Flechtheim 1943-ban alkotta a futuroldgia
sz6t, és ra két évre publikélta a jovével valé foglalkozas oktatdsdnak fontossagat (Flechtheim, 1945).1

Az 1960-as években sorra jelentek meg a jovével foglalkozé tudomanyos kényvek, tanulmanyok,
cikkek. Ayres (1969) a technoldgiai elérejelzés és a hosszu tavu tervezés kérdéskorét kapcsolta 6ssze,
Jantsch (1967) bemutatta az alapvetd elSrejelzési mddszereket. Fourastié (1965) felhivta a figyelmet
arra, hogy az ezredforduléra a felére csokken az éves munkaidd, ezért nagy kérdés, hogy a hihetetlendl
megnovekvé szabadidét hogyan fogjak felhasznélni. Erdekesnek tartottuk Clarke magyarul is megjelent
konyvét (1968), elsGsorban a jozan ész és a képzelet cs6djérdl irtakat. Jungk és Galtung (1969),
valamint Baade (1961) az ezredforduldra iranyitotta a figyelmiinket. Kahn és Wiener kdnyve (1969) a
vilag egészére kiterjedd, tdvlatos szemléletet tlikr6z6, mddszertanilag jol megalapozott munkajaval
érdeklédésiink kozéppontjaba keriilt. A jové felé iranyultsagot és érdeklédést fokozta az ezredforduld
kozelsége, hiszen kevés generacio élt meg ilyen jelent6s forduldépontot. A j6vé egyre kozelebb kerdlt

1 Flechtheimrél — halala utén — E. Fromm cikkében (Fromm, 1999) mint a futurolégia atyjarél emlékezett meg.
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hozzank. Arra, hogy a jovének a jovGjével is érdemes foglalkozni, McHale (1969) hivta fel a figyelmet.
Az Orszagos Mdszaki és Dokumentdcids Kozpont anyagai, mindenekel6tt a Trendek, progndzisok,
valamint kés6bb az MTA Tudomadnyszervezési Csoportja altal gondozott Prognosztika elsé szamai
(1969) rendszeres szakirodalmi tajékoztatast adtak az el6rejelzésekrdl és a jovS problémairdl.

Abban az id6ben hazank — az eurdpai szocialista orszdgokhoz hasonldéan — a szigoru tervgazdalkodas
keretei kozott mUiikodott. A rendszer mikodésében fellépett zavarok a tervezés hatékonysdgdnak
erdsitését tették sziikségessé. Ennek egyik mddjaként fogalmazddott meg a tavlati tervek
kidolgozasdnak igénye. Az 1968-ban hazdnkban megkezdett ) gazdasagi mechanizmus — lazitva a
tervutasitdsos gazdasdagiranyitas rendszerén — lehet6vé tette a hosszu tavu, komplex, alternativakban
valo gondolkodads megjelenését. Kovacs Géza egyetemi tanar felismerte a jovével valé tudomanyos
foglalkozas és a torténelmi pillanat jelent&ségét.

A hazai jov6kutatds nem el6zmény nélkili. Az MTA Vildggazdasdagi Kutatdintézetében folyd, globalis
kérdésekre valaszt keresd, vilaggazdasagi folyamatok elemzése és el6rejelzése, az MTA Szocioldgiai
Kutatdintézetben a tudomanyos-technikai fejlédés témakorl kutatdsok, a Szalai Sandor nevéhez
kothet6 idémérleg vizsgalatok, az MTA Tudomadnyszervezési Csoportjdban készitett tudomanyfejlédési
prognozis-készitési munkalatok, tovabba a statisztikai mddszertani munkak alapot nyujtottak az
intézményes magyar jov6kutatas kialakulasahoz.

A magyar jov6kutatds kialakuldsanak folyamata nem volt problémamentes, rendszeresen kisérték a
tudomany voltat megkérdéjelezé tamadasok. A szocialista tervgazdalkodas korilményei kozott nem
volt |étjogosultsaga a polgari kornyezetbdl fakadd jovékutatdsnak. A marxista kézgazdasagtani és az
akkor uralkodd politikai szemléletmddtdl idegen volt a jov6kutatas. Ez az ideoldgiai jellegl tényez6
sokaig elvi akaddlya volt a jovGkutatds tudomdanyként vald elfogaddsanak, de minden akadalyozd
politikai tényez6 ellenére hazankban is |étrejott a modern értelemben vett jov6kutatds, és mar a
kezdeteket pezsg6 tudomanyos élet jellemezte.

A hazai jov6kutatas célul tizte ki, hogy

o definidlja a szocialista viszonyok kozotti jovSkutatds jellemzbit, sajatossagait, megismerje és a
lehet6ségekhez mérten tovabbfejlessze a jovével kapcsolatos elméleti és moddszertani
kérdéskoroket, gazdagitva a nemzetkdzi jov6kutatasi szakirodalmat,

e épitsen ki és tartson szoros kapcsolatot mds orszdgok jov6kutatodival és a jov6kutatas
nemzetkozi szervezeteivel, és

o kezelje szoros egységben a jovGkutatds terén a kutatdsi és az oktatdsi tevékenységet.

Az elmult 50 év igazolta e célok idGszer(iségét és realitdsat.

Az intézményes hazai jovokutatas keretei és két szakasza

A hazai jov6kutatas intézményes kereteinek kezdetét az 1968 szeptemberében a Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem (MKKE) (a mai Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) jogel&dje)
Népgazdasag Tervezése Tanszékén, Kovacs Géza tanszékvezetd egyetemi tanar altal meghirdetett
jovékutatasi kutatd szemindrium jelentette. Ez képezte a jovGkutatds hazai egyetemi szint(
oktatdsanak kiindulé alapjat, kifejezve ezzel is a kutatds és az oktatas szerves egységét.
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A hazai jov6kutatds 50 éves periddusanak els6 szakasza — a kezdetektSl (1968) a rendszervaltasig
(1990) — a jov6kutatas horizontalis és vertikalis kiépllésének idészaka volt. Sorra alakultak meg a
jovOkutatas egyetemi és akadémiai m(ihelyei hazankban. A Kovacs Géza altal alapitott Futuroldgia
Csoport a magyar jovSkutatds megjelenésének bazisa volt. Tagjai — Korompai Attila, Novaky Erzsébet,
Hideg Eva és a késébbiekben Némethi Gabor — a jovSkutatas elméleti-mddszertani kérdéseit kutattak,
a hangsulyt témakoreiben, megkozelitésében és moédszertandban a makroszintli nagy tavlatu
tdrsadalmi és gazdasagi problémakra helyezve. A Csoport 1974-2006 kozott élvezte a Magyar
Tudomanyos Akadémia anyagi tamogatasat, az egyetemre kihelyezett Nagytdvlati komplex
jovOkutatds akadémiai kutatdcsoport mikodtetésével. A jov6kutatds prognosztikai aganak mivelésére
a Statisztikai Tanszéken megalakult Prognosztikai Kutatécsoport vallalkozott Besenyei Lajos
vezetésével és Szarvas Beatrix, Roth Jézsefné és Kovacs Karoly kozremdkodésével. A Kiilkereskedelem
Gazdasdagtana Tanszéken a gazdasagi el6rejelzés mddszertani kérdéseinek kutatdsa kerilt el6térbe,
Koran Imre munkassaga kapcsan.

A Budapesti Miszaki Egyetem (BME) Filozéfia Tanszékén Fodor Judit, Gabor Eva és Téth Attilané a
jovOkutatds filozofiai kérdéseivel, Kovacs Attila — kés6bb — a rendszerelméleti témakoreivel
foglalkozott. A Kozlekedéstudomanyi Tanszéken Kadas Kalman a m(iszaki, a kozgazdasagtudomanyi és
a prognosztikai kutatasok dsszekapcsoldsan dolgozott. A Semmelweis Orvostudomanyi Egyetemen a
jovOkutatds elméleti és moddszertani, valamint az egészségliggyel kapcsolatos kérdéskoreit Gidai
Erzsébet, a Pécsi Tudomanyegyetemen a rovid tavu prognosztika és a ciklusok kérdéskoreit Sipos Béla
kutatta. A Magyar Tudomdnyos Akadémia Vildggazdasdgi Kutatd Intézetében a vildggazdasagi
folyamatok elemzése és el6rejelzése Bognar Jozsef és Simai Mihdly nevéhez fliz6dik. Az MTA
Tudomadnyszervezési Csoportjdban a jovSkutatds fogalmi-mddszertani kérdéseit Szantd Lajos, Schmidt
Adam, Paris Gyorgy, Béna Ervin, Mosoniné Fried Judit és Grolmusz Vince (a Prognosztika c. folyéirat
fészerkeszt6je) kezdték kutatni.

Ezeken a képz6helyeken mar a kezdetektSl fogva oktattak a jovGkutatds altaldnos elméleti-
modszertani kérdéskoreit, és megjelentek az egyetemek specifikus jellemzgit tiikrozé jovSkutatasi
tantargyak is. A K6zgazdasagtudomanyi Egyetem jov6kutatasi bolcséjében, a Népgazdasag Tervezése
Tanszéken Futuroldgia, Nagy tavlatu jov6kutatas, Jov6kutatas megnevezéssel oktattak a jovSkutatasi
ismereteket, a Kilkereskedelem Gazdasagtana Tanszéken a Gazdasagi prognosztika, a Statisztika
Tanszéken az Uzleti prognosztika és kvantitativ el6rejelzési mddszerek c. tantargyak voltak a
jellemzéek. A BME-n a filozéfia tantargy részeként specialis kollégiumként kezd6dott a jovSkutatas
oktatdsa, a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetemen szintén specialis kollégiumi valaszthaté
targyként. A Pécsi Egyetemen Vallalati prognosztika c. tdrgyat oktattak a kzgazddsz hallgaték szamara.

A masodik szakaszban — az instabil allapotok kezelésének idGszakaban — az 1990-es évekbeli
korszakvaltassal egybefonddott hazai rendszervaltast kovetd valtozasok Uj helyzetbe hoztdak a
jovékutatast. A hazai jov6kutatas szdmos tudomdnyos kihivassal szembesiilt — az instabilitas kezelése,
a bizonytalansag és a kiszamithatatlansag er6sodése, az egyén jov6t meghatarozd szerepének
novekedése, az értékvaltdsok —, amelyekre csak megujult jovGkutatdsi elmélettel-mddszertannal
lehetett valaszolni.

Meger6sodott a jov6kutatas egyetemi bazisa, béviiltek a jovSkutatds oktatasanak feltételei. A
Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem (az MKKE utdda és a BCE elddje) Kozgazdasagtudomanyi
Karan 1992-ben létrejott az 6nallé kari Jov6kutatas Tanszék, Novaky Erzsébet vezetésével (Hideg,
2014). A Miskolci Egyetemen Besenyei Lajos vezetésével létrejott az Uzleti Statisztikai és El&rejelzési
Tanszék. A Nyugat-Magyarorszagi (Soproni) Egyetemen Gidai Erzsébet és Toth Attilané a
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marketingkutatasokhoz kapcsolta a jov6kutatast. Téth Laszlé a Veszprémi, a Soproni és a Miskolci
Egyetemen a globalizdcid, a regionalizacid és az élelmszergazdasag jov6jét tanulmdnyozta. A Pécsi
Tudomanyegyetemen Sipos Béla és kollégai a jovSkutatasi mddszerekhez szamitogépes szoftvereket
fejlesztettek ki, a godoll6i Szent Istvan Egyetemen Pitlik LaszIé a jovOkutatds és az informatika
kapcsolatat kutatta. Az ELTE-n és a Kodolanyi Féiskolan Kiss Endre a globalizacié és a jov6kutatds
aktorai témakdrben mélyedt el.

A rendszervaltassal felgyorsult a jov6kutatas
oktatdsdnak terjedése is. Ujabb egyetemek
(Miskolci  Egyetem, Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem, Szent Istvan Egyetem) és fGiskolak
kapcsolddtak a jov6kutatdsi témakoroket
oktatd egyetemek sordba, mikdzben a kordbbi
egyetemeken oktatott jovOkutatdsi targyak
kore is bévilt (pl. a Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen: Konjunkturakutatds, Tarsadalmi-
gazdasagi el6rejelzések, Gazdasagi elGrejelzés,
Oktatas és jov6, Tarsadalmi és gazdasagi
el6rejelzés, Kornyezeti modellezés, BME-n:
ElGrejelzések, jovGképek c. targy, a Wekerle
Sandor Uzleti F8iskola: Jév8kutatas). (Gidai —
Téthné, 2001) Mind tébb hallgato valasztotta a
jov6kutatast TDK dolgozat és szakdolgozat
témajaul, és hallgatdink szamos sikert értek el
OTDK versenyeken.

A jovGSkutatdsi tantargyak megjelentek a PhD
képzésben is (Miskolcon, Pécsett, BME-n).
2009-ben a Budapesti Corvinus Egyetemen a
Gazdasaginformatika Doktori Iskola keretében

onallé Jov6kutatas alprogram is indult, 8-10
tantarggyal. MegerGsodott a  jov6kutatas

Novaky Erzsébet el6adast tart

nemzetkozi dimenzidja is, a BME-n az
urbanisztikdhoz kapcsoldddan, a BCE-n Business
Futures Studies tantargy néven. A BCE Jov6kutatas Tanszék demonstratorai és PhD hallgatéi 2005-t6l
eredményesen vettek részt a Turkui Egyetem Finland Futures Research Centre altal szervezett
nemzetkozi tdvoktatasi kurzusokon. Nemzetkozi jovSkutatasi szervezetek (mint pl. az Association of
Professional Futurists) altal évente szervezett nemzetkdzi tanulmanyi versenyeken a magyar hallgatok
tobbszor is eredményesen szerepeltek. A BCE Jov6kutatas Tanszéke 1999-2005 kozott négy
alkalommal rendezte meg a World Futures Studies Federation (WFSF) UNESCO tamogatta nyari
iskolajat, Budapest Futures Course cimmel, ahol a jovGkutatas nemzetkozileg elismert hazai és kilfoldi
szakért6i tartottak el6adasokat és vezettek szakmai beszélgetéseket. Ezek — és a két WFSF
vilagkonferencia sikeres megrendezése — kisugarzé hatasa nagyban novelték az orszdg egyetlen
Jov6kutatas Tanszékének nemzetkozi elismertségét.

A 2010-es években bekovetkezett egyetemi strukturdlis valtozdsok kozepette megtorpanni latszott a
hazai jov6kutatas lendilete. Terileti sulypont athelyezédés figyelhet6 meg. A jovSkutatas mivelése
megerdsodott a Miskolci Egyetem Gazdasagelméleti és Mddszertani Intézetének Gazdasagpolitikai
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(Tothné Szita Klara és Bartha Zoltan) és a K6zgazdasagtani Tanszékén (Gubik Andrea) (Bartha — Tothné
Szita — S. Gubik, 2013). 2018-ban létrejott a Felel6sen a jovGért Virtualis Interdiszciplinaris
Kutatdcsoport.

Az intézményes hazai jovikutatas akadémiai keretek kozott és a palyazati rendszerben

A hazai jov6kutatds viszonylag rovid id6 alatt méltd tdmogatdét taldlt a Magyar Tudomdnyos Akadémia
kereteiben. Az 1976-ban a Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztalydn Kovacs Géza elnok vezetésével
megalapitott JovGkutatdsi Bizottsdg igazolta, hogy az MTA elismerte a magyar jovGkutatast
tudomanyként. A hazai jov6kutatdk interdiszciplinaris forumaként m(ikédé bizottsag tudomanyos
partnere volt a tavlati tervezéssel foglalkozd makrotervezési intézménynek, az Orszagos
Tervhivatalnak, 6rkodott a hazai jov6kutatdsi konferenciak tudomadnyos szinvonalan, valamint két- és
tobboldalu nemzetkdzi kapcsolatokat épitett ki.

A jov6kutatas akadémiai tdmogatottsdga Iényegileg nem valtozott annak kovetkezében, hogy az
akadémiai intézményi struktira 3atalakitasanak keretében a Jov6kutatasi Bizottsdag fuzionalt a
Statisztikai Bizottsaggal, és 2011 decemberében megalakult a Statisztikai és JovGkutatasi Tudomanyos
Bizottsag, amely két, 6nalld tudomanydg harmonikus, egymdast kolcsondsen segité kapcsolatat
valdsitotta meg. A kélcsonds érdekldést szem elétt tartva véltozatlanul részt vettiink az MTA MTU
programjaiban: a statisztikus és a jovGkutatd kollégak k6zos tudomanyos lléseket rendeztek ebbdl az
alkalombdl. A statisztikus kollégakkal vald egylttm(ikodés Uj dimenzidt adott a jov6kutatasi
munkdknak.

A hazai jovSkutatds 1990-2010 kozotti megerGsdodésében és kutatdsi eredményeinek elérésében
mértékadd anyagi bazist jelentettek a sikeres OTKA, minisztériumi (Oktatdsi, Kornyezetvédelmi,
Munkauligyi, Gazdasagi) és MTA palyazataink, valamint nemzetkozi kutatasokban valo részvételiink. Ez
utébbiak kozll a kovetkezGket emeljik ki: Prospective Technology Studies, 2001-2011, Karlsruhe
Institute for Technology (hazai kutatdsvezets: Hronszky Imre, BME); Strategies towards the
Sustainable Household. SusHouse project, 1998-2000) (hazai kutatasvezets: Tothné Szita Klara,
University of Szeged, College of Food Industry); Cost Action 22: Advancing Foresight Methodologies:
Exploring New Ways to Explore the Future. Intergovernmental Framework for European Co-operation
in the field of Scientific and Technical Research. European Science Foundation, 2004-2007 (hazai
kutatdsvezet6: Hideg Eva, BCE); The AUGUR Project: Challenges for Europe in the World of 2030, Socio-
economic sciences and the Humanities Theme 8, 2009-2010 (hazai résztvevé: Novaky Erzsébet, BCE),
Mobilising corporate foresight potential among V4 countries (FOR_V4). International Visegrad Fund,
IVF (hazai kapcsolattartok: Hideg Eva és Gaspar Judit).

A magyar jovokutatdok fébb kutatasi eredményei
Elméleti-modszertani eredményeink

A kezdeti elméleti-mddszertani eredmények tisztaztak a szocializmus viszonyai k6zott a jov6kutatas
kapcsolatat a tervezéshez, és helyét a tudomanyok rendszerében. A jovGkutatdst a tervezés kiils6
koreként definidltuk: a jov6kutatas a lehetGségek alapos feltarasaval az alternativak széles korét
nyuUjtja a dontési elemet is magaban foglaloé tervezési munkahoz. (Kovacs, 1970)

A metodoldgiai kérdések kozott nagy hangsulyt helyeztiink a jov6 megismerhetGségének és
meghatdrozottsaganak, valamint a jov6é elGrejelezhetéségének (Kristof, 2006) témakorére. A
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heurisztikat a jov6kutatas |ényeges elemének tekintettik. A kvantifikalds tanulmanyozasa a rosszul
strukturdlt problémak megismerésében és el6rejelzésében segitett. Az alternativ szemlélet a jov6beni
lehet8ségek rugalmas értelmezését erbsitette. A kiilonbdz6 id6tavu ciklusok azonositasa és egymashoz
kapcsolasa attorte azt a korlatot, amelyet a szocializmus allitott a jév6kutatds hazai mivelésében. A
jovBkutatasi modszerek rendszerezése (Besenyei-Gidai-Novaky, 1977) és hazai viszonyok kozotti
adaptalasa (mint pl. a kdlcsonhatdas maddszer) gyakorlati kdzelségbe hozta a jovGkutatast, amit az
el6rejelzések megbizhatdsaganak vizsgalata (Besenyei-Gidai-Novaky, 1982) tett teljessé.

A jov6kutatas modszertananak — az instabil viszonyok melletti — megujulasa abban 6sszegezhet, hogy
a jovBkutatas egyszerre értelmezte a folyamatok dinamikdjat és megvaltoztathatdsagat, valamint a
tdrsadalom szereplGinek a jové alakitasara iranyuld torekvését, értelmezve és keresve a jov6formald
erGket. Egyértelm(ivé tettiik, hogy instabil viszonyok ko6zott nincsen lehet6ség egyetlen, nagy
valdszinliségi értékkel bird jovévaltozat (azaz predikcio) készitésére, hanem sok, tébbé-kevésbé azonos
valdszinlséggel bird jovévaltozat feltarasara van lehetGség.

Az instabilitas jov6kutatasi kezelése elsGsorban a kdoszelmélet jovSkutatasi alkalmazasaban (Novaky,
1995) és az evolucios fejlédés jovGkutatasi specifikumainak feltarasaban jelent meg. A kdoszelmélet
segitségével vizsgaltuk az 1990-es években és 2014-ben a f6bb hazai makromutatdk kaotikus
viselkedését. A kdosz-vizsgalatok felhivtdk a figyelmet a gyenge jelek kutatdsanak fontossdgara is. Az
evolucids vizsgdlatok a feltdrhatd jovémintazatok keresésében adtak ujat. A metodoldgiai valtozasok
el6térbe helyezték az agens modelleket, az evollucids modelleket, a konjunktura- és piackutatas
statisztikai eszkozeit, a mesterséges neurdlis halok moddszerét, a rovid és a hosszi tavu
cs6delbrejelzést, a jov6kutatas és az informatika kapcsolddo teriileteinek kutatasat. A forecasting és a
foresight viszonyanak értelmezése is ennek az idészaknak a terméke.

Kiemelt figyelmet forditottunk a jovGorientaltsag-fogalom definidldsdra (a magyar értelmezés
nemzetkozileg is elfogadottd valt (Novaky — Hideg — Kappéter, 1994), a hazai lakossag
jovBorientaltsaganak vizsgalatdra, keresve azokat a tényezlket, amelyek meghatdrozzak, illetve
fokozhatjak az egyéneknek a jov6hoz vald pozitiv viszonydt. A jov8orientaltsag vizsgalatok hidat
képeztek a multbdl kibonthatd, an. kévetkezmény-jovék és a normativan értelmezhet6 tavolabbi
jovéképek dsszekapcsolasaban, és elinditottak a jovével kapcsolatos empirikus vizsgalatok sorozatat.
A laikus egyén szerepének ndvekedése el6térbe hozta a participativ jov6kutatast, ami szorosan tarsult
a cselekvésorientaltsag jelenségéhez. Erezhetéen megndtt a kreativitas és az interaktivitas szerepe is.

Az ebben a periddusban karakterisztikusan megjelent paradigmak (Hideg, 2012) — a pozitivista
jovékutatds mellett az evollcids és a kritikai paradigmak, majd kés6bb az integrdlt jovékutatas
paradigmaja — jelezték a kiilonb6z6 megkozelitések és azok szintézisének lehetGségét és jelentGségét.

Komplex jévéképek

A magyar jovGkutatas jellemz§ sajatossaga, hogy rendszeresen kidolgoztunk egy-egy orszagos komplex
jovéképet.
Az els6 hazai jov6kép az 1960-as évek végén készilt és 2000-ig tekintett el6re. A top - down
megkozelitésben késziilt el6rejelzésben kozponti jelentGséget kapott a GDP alakulasa, a foglalkoztatasi
struktira megvaltozdsa és az oktatds-kutatds megnovekvd szerepe. Az 1980-as évek elején készilt
masodik jov6kép bottom - up megkdzelitésben az emberi szlikségletek valtozasat kutatta. Mindkét
jovékép lényegi valtozast javasolt. Az els6é kovetelményként fogalmazta meg a termelés
eszkozigényességének, az alldeszkdzok és a felhalmozas hatékonysaganak jelentds javitasat, a
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gazdasagi struktura er6teljes atalakitasat és modernizacidjat az ezredforduldig. A masodik vizsgdlat
kovetkeztetése az volt, hogy a tudomdanyosan megalapozott novekvs sziikségletek 2020-ig nem
elégithet6ek ki az ipari tdrsadalom talajan, csak a tudomany-intenziv termelés- és szolgdaltatasfejlesztés
létrejottekor.

A harmadik és a negyedik komplex hazai jov6kép a megujult jovékutatas szemléletmaddjaban késziilt.

Az ezredforduld tdjékan kidolgozott harmadik komplex jovékép munkalatok alapveté dilemmaja az
volt, hogy instabil viszonyok kozott lehetetlen felvdzolni egyetlen, legvaldszinlbb jovévéltozatot,
illetve jov6képet. A tarsadalom szdmadra elfogadhaté jovGalternativak kidolgozdsdhoz a top - down
és a bottom - up megkozelités kombinalt alkalmazdsat valasztottuk, és ennek keretében vetettiik
egybe a varhatod gazdasagi és politikai feltételek nyujtotta lehetséges, valamint a tarsadalom és a tagjai
altal kivanatosnak vélt jovévaltozatokat. Nem az optimalis, a kivanatos jovGalternativat kerestiik,
hanem az adott feltételek és elvardsok talajan az elfogadhatdakat.

A negyedik komplex jovékép Magyarorszag 2025-beli allapotat vazolta fel 2007-ben a IX. Osztaly
JovGkutatasi  Bizottsdganak kozremikodésével, kiilonb6z6 tudomadnyteriletek szakértSinek
el6rejelzéseire és nem-szakértGk véleményére tamaszkodva (Novaky, 2010). A szakért6i és a nem-
szakért6i reményekre és félelmekre épitett alternativ forgatdékdonyvek és jovGalternativak
kidolgozdsdhoz a jovGkutatas harom moddszertani elvét — a komplexitds, a participativitds és az
alternativitds elvét — alkalmaztuk.

A komplexitds szellemében a hazank jovGjét meghatarozd valtozasok elGrejelzésére szakértGi
el6rejelzések késziltek. Ezek a tanulmanyok 2025-ig kitekintve elGrejelezték a tarsadalom és a
gazdasag terén varhatd valtozasokat, a negativ és a pozitiv fejlédéstendencidkat. A participativitas elve
szerint feltérképeztiik a tarsadalmi megujulds egyéni lehetdségeit és maddjait: a 2025-6s idGszak
dontéshozo pozicidba kerlil6, meghatarozé generacidjanak az elkdvetkezd 18-20 évrdl jovérdl alkotott
elgondolasait vizsgdltuk kérdGives felméréssel. Az 1000 f6 kozépiskolds és 500 f6 egyetemista és
fGiskolds nem-szakért6i vélekedése, azaz a nem-szakértGi félelmek és remények alkottak a
jovévarakozasokat, amelyekre épitve alternativ forgatékdnyveket dolgoztunk ki. Feltételeztiik, hogy a
szakért6i félelmek és remények alkotta komplex elGrejelzési rendszer és a félelmekben és
reményekben megtestesilé nem-szakért6i jov6varakozdsok egyitt formaljak, alakitjdk azt a
lehetGségteret (cselekvési teret), amelyben valtozast és valtoztatast indukald, illetve alkalmazkodast
el6segité dontéseinkkel befolyasolhatjuk hazank jovéjét. A ,Magyarorszag 2025” kutatasban négy
jovdalternativa kdrvonalazddott, amelyek a nem-szakértSi remények és félelmek altal 6sszeallt négy
alternativ forgatdkényvon — Egyén a kozosség haldjaban, Individualistdk tarsadalma, Magunkra
hagytak, magunkra maradtunk tarsadalma és az Egyutt sodrodunk és dagonyazunk — alapulnak.

Gyakorlati célu kutatdsok

A kezdetektdl fogva torekedtiink arra, hogy a jov6kutatas elveinek és modszereinek hasznalataval
olyan el6rejelzéseket készitslink, amelyek agazati és regionalis tervek megalapozasat is szolgalhatjak.
A széles spektrumu munkdakbdl kiemeljik a kozlekedés, az épitSipar, a szamitastechnika és a bioldgia
jovéje, a vilagélelmezési valsag, a termelési fuggvények — vallalati progndzisok, az agrarokoldgia
potencial felmérése témakoroket. Szamos kutatdsi programunk a telepilésfejlesztést és a regionalis
tervek kidolgozasat segitették. A tarsadalmi kérdéskorok kozil az ember mint bio-pszicho-szocidlis [ény
jovéje és a hazai lakaskérdés megoldasi lehetdségei kutatas érdemelnek kiemelést. A magyar blin6zés
varhatd alakuladsa az ezredforduldig kutatds Ujdonsdga abban volt, hogy a blin6zés kérdéskorét széles
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kor( tarsadalmi és gazdasagi kornyezetbe helyezte, és az elGrejelzéseket a jov6kutatasi mddszerek
teljes skalajaval készitettiik el.

A hazai kornyezeti allapot el6rejelzése mar a hazai jov6kutatds elsé szakaszaban hangsulyos szerepet
kapott. Interdiszciplinaris kutatdcsoport modulrendszerben kereste a tarsadalom, a gazdasag és a
kornyezet jelenlegi és jov6beli kapcsolatait, és ezekre épitve jelezte el6re hazdnk egészének kdrnyezeti
allapotat (Novaky, 1991). Megallapitottuk, hogy tarsadalmi, 6koldgiai és gazdasagi szempontbol
egyarant elfogadhatd jovGalternativa csak a gazdasag és a kornyezet kapcsolatanak alapveté
megvaltozasaval, valamint a human- és oOkoldgiacentrikus szemlélet létrejottével és gyakorlati
alkalmazasaval valdsithaté meg. A Rdmai Klub elsé jelentésének hazai adaptdlasa hazank kérnyezeti
veszélyeztetettségére és a kornyezeti dllapot minGségét javitd intézkedések miel6bbi meghozatalanak
szlikségességére hivta fel a figyelmet.

A hazai jov6kutatds masodik szakaszdban a gyakorlatorientalt el6rejelzések elsésorban regiondlis és
kiilkereskedelmi stratégiak megalapozasat szolgaltak. A jov6kutatasi produktumok stratégialapozo
erejét jelenitettiik meg a magyar telepliléshdlozat-fejlesztési stratégia, valamint kilonb6z6
makrokoncepcidk kidolgozasdban és regiondlis teriiletfejlesztési és varosfejlesztési tervek
megalapozdsa céljabdl. A jovGkutatdsi eszk6zok — benne egy specialis honlapfeliilet — hasznalata
Ujszer( eredményeket hozott a kis- és kdzépvallalkozasok jov6jének megfogalmazdsaban is. Vallalati
kapcsolataink és a kiilonb6z6 bankok, a Fujitsu, a Richter Gedeon Rt. vagy a Microsoft felkérésére
megtartott el6addsok is a hazai jovGkutatasi eredmények szélesebb kérben valé megismertetését
szolgalta.

A kutatdsi eredmények lathatdsaga: publikaciok és hazai jovokutatasi konferencidk

A magyar jov6kutatdék gazdag publikaciés listdt tudnak foélmutatni, amelyben monografidk,
tanulmanykotetek és folydiratcikkek egyarant szép szammal taldlhatdak (lasd Kovacs, 1999, Bdna,
1980 és Hideg—Novaky-Téthné Szita, 2014). Orvendetes, hogy a Magyar Tudomanyos Akadémia IX.
Osztalyanak folyoiratlistajan szerepl8 hazai és nemzetkdzi rangos folydiratokban is megjelentek a hazai
szerz6k tollabdl komoly hivatkozasokat elnyert tudomanyos cikkek (Iasd a Magyar Tudomanyos Mdvek
Tara adatbdzisat). 1969-1987 kozott a ,,Prognosztika“ folydirat adott elsédlegesen publikacids helyet
az Uj hazai jov6kutatdsi munkaknak. Az 1990-ben inditott — és sajnalatos médon minddssze két szamot
megélt — ,Jov6” c. lap kevéssé tudta betdlteni kildetését. Rendszeresen késziiltek bibliografiai
Osszedllitdsok a hazai jovékutatdk munkaibdl. Az Arisztotelész Kiadd évek 6ta jelent6s szerepet tolt be
a hazai jov6kutatdsi mlvek megjelentetésével.

Hazankban eddig nyolc (1972, 1978, 1985, 1993, 1998, 2006, 2008, 2018) orszagos jovGkutatasi
konferenciat, harom, széles szakért6i tabort vonzd éves ,kiskonferenciat” (2001, 2002, 2003), egy
eurdpai regionalis tanacskozast (1987), négy Budapest Futures Course-t (1999, 2001, 2003, 2005) és
két WFSF (World Futures Studies Federation) vildgkonferenciat rendeztlink (1990, 2005). 2005-ben az
egyetlen olyan orszag voltunk a vildgon, amelyik két alkalommal kapott felkérést és lehetGséget WFSF
konferencia rendezésére. Nem elhanyagolhatd a KGST konferencidkon és a fiatal tuddsok szamdra
rendezett nydri egyetemeken vald részvételiink, ahol aktivitdsunk altaldban az atlagost meghaladd
volt. Erdemes azt is megemliteni, hogy eddig minden megrendezett MTA MTU (Magyar Tudomany
Unnepe) programhoz aktivan, tudomanyos tanacskozassal kapcsolédtunk.

A hazai orszagos jovGkutatdsi konferencidink gazdag témakore az els6 idGkben atfogta a jov6kutatas
szocializmusbeli tervgazdasagban betoltott szerepét és helyzetét, és jelentds figyelmet szentelt
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konkrét elSrejelzési munkdk bemutatasanak. A kés6bbiekben rendszeresen aktualis, a hazai
tdrsadalom és gazdasag tovabbfejl6dését gatld, égetd kérdéseket vitattunk meg. Az ilyen kérdések
kore — sajnos — egyre bdviilt. Makro-, mezo- és mikrotémak — koztiik orszdgos jovéképek, a tdrsadalmi-
gazdasagi élet kritikus eldgazasi pontjai és vallalati stratégidk prognosztikai alapozasa — keriltek
megyvitatasara. Az 5. hazai jov6kutatdsi konferencian els6 alkalommal kiilén szekcidban elemeztiik a
kornyezet jov6beni allapotaval 6sszefliggd gazdasagi és tarsadalmi kérdéseket. A 6., a 7. és a 8. hazai
jovékutatasi konferencia — a tudomanyos jelleget megérizve, de seregszemle jelleggel — a jubileumi
gondolatok koéré szervezddott.

A hazai jov6kutatds jelentés tdmogatast kapott az MTESZ keretében m(ikdd6 Szervezési és Vezetési
Tudomdnyos Tarsasagtél (SZVT), amely rendszeresen finanszirozta a konferenciakoétetek
megjelenését, és éveken at tdmogatta az akadémiai bizottsdg rendezvényeit is. Komoly anyagi
segitséget nyujtott jovSkutatasi képzési programok lebonyolitasahoz, és a Prognosztikai Szakosztalyon
keresztil a jov6kutatasnak mindkét terlilete — a prognosztika (Besenyei, 2018) és a
jov6képalkotas/futuroldgia — anyagilag is tamogatdkra talalt.

A 2008. évi 7. Magyar (Jubileumi) Jov6kutatasi Konferencia a hazai intézményes jovékutatas
létrejottének és a jov6kutatas egyetemi szint(i oktatasanak 40. évforduléja alkalmabdl ,A jév6kutatads
helye a 21. szdzadban. A jov6kutatds fejlédése és tudomanyterileti kapcsolatai” cimmel 6sszegezte az
addig elérteket, és kijelolte a tovabblépés f6bb irdnyait, a hangsulyt a jov6kutatds multi- és
interdiszciplindris jellegére és kapcsolataira helyezve. Munkank elismeréseképpen az MTA IX. Osztdlya
javaslatunkra ezt a konferenciat valasztotta a 2008. évi Magyar Tudomany Unnepe rendezvénysorozat
hivatalos osztalyeseményének.

A magyar jov6kutatas fennalldsdnak 50. évforduldja alkalmabdl rendezett ,,A multbdl ativel6 jové. VIIL.
Magyar (Jubileumi) Jovékutatasi Konferencia. 50 éves a magyar jovékutatds, 2018.“ c. tudomanyos
konferenciat (2018. november 14-15) az MTA IX. Osztalya — az el6z6 konferencidhoz hasonlan —a 2018.
évi Magyar Tudomany Unnepe rendezvénysorozat hivatalos kiemelt jelent8ség(i osztalyeseményének
nyilvanitotta. Ezen a konferencian is kiemelt figyelmet kapott a fiatalok jov6rél alkotott véleményének
bemutatasa.

Torekedtink arra, hogy minden konferencidan szamot adjunk a jov6kutatds moddszertananak
fejlédésérsl és gazdagoddsardl. A konferencidinkon fiatal kutatdéink zsengéinek bemutatasara is
lehet6ség nyilt. A konferenciak anyagait konferenciakdtetekbe rendeztiik, lehetéséget nyujtva az
utékor szamara a visszatekintésre.

Az éves , kiskonferenciak” egy-egy jov6be mutato kérdéskor (magyar jovéképek a jové Eurdpajaban;
gazdasagi fejl6dés — tdrsadalmi egyenetlenségek; a XXI. szazadi technika tarsadalmi hatdsai)
értelmezésével és jov6beni lehet6ségeinek keresésével jarultak hozzd e problémakorok
megoldasahoz.

A vilag fiatal jovékutatéi szamara rendezett Budapest Futures Course-ok a ,, The Youth for a Less Selfish
Future” atfogd témakor keretében a Future Orientation, a Changing Values — Forming New Societies,
az Action for the Future, valamint a Futures Generation for Futures Generation aktualis kérdéskoreit
vitattdk meg, mikézben életre sz616 barati kapcsolatok formalédtak.

Az Eurdpai Regionalis Konferencia témakoére — , Technology of Future ad Its Social Implications” —,
valamint a World Futures Studies Federation két jov6kutatasi vildgkonferenciajanak (1990-ben az MTA
Jov6kutatasi Bizottsaganak, 2005-ben a BCE Jov6kutatas Tanszékének rendezésében) témakore sok,
nemzetkozileg elismert jovGkutatét vonzott Magyarorszagra. A , Linking Present Decisions to Long-
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Range Visions” cimet visel6 11. WFSF Vilagkonferencia témakorei (Linking methodology, Government,
People’s participation in decision making, World economy, Corporation and enterprises, Population,
health, ageing, Environment and new techologies, Urban — rural, Education — children, and The day of
Hungary) és a ,,Futures Generation for Future Generations” ciml WFSF 19. vildgkonferencia szekcidi (a
kulturdlis mintdk a generaciés kolcsonhatdsban; értékek és bodlcsesség intergenerdcids
megyvilagitasban; oktatas és nevelés; intergeneracidos kommunikacié; a kibertér megjelenése; az
egyUttélés gazdasagi alapjai; az el6rejelzési eljarasok Uj generacioi) j6l mutatjak azt a valtozast, amely
15 év alatt a vilag jovGkutatdinak érdeklédési korében végbement.

Nemzetkozi és vilagkonferencidkon valé részvételiink ritkan meriilt ki az el6addsok tartasaban, gyakran
kerekasztal megbeszélések és szekcidvezetdi feladatok, valamint program kidolgozdk is voltunk.
Jovbkutatdink mds tudomanyagakban — els6sorban kornyezetvédelem, technikai fejlédés,
kockazatkezelés, korunk filozéfiai kérdései — rendezett konferencidknak is aktiv részt vevdi voltak.

Nemzetkézi kapcsolataink

A hazai jovGkutatas elsé periddusaban a magyar jovékutatok nemzetkozi kapcsolatai elsGsorban a
szocialista orszagokkal épiltek ki, és a KGST keretében (a Prognosztikai Munkabizottsagban) rendezett
konferencidkon, valamint a fiatal kutatok szamara rendezett nydri egyetemeken vald részvételben
teljesedtek ki. Nem nélkiiloztik az akadémiai tdmogatast.

Az 1980-as években mar formalddtak kapcsolataink a WFSF-fel. Ez alapozta meg az 1987-es eurdpai
nemzetkdzi tandcskozas és a két WFSF vildgkonferencia hazai rendezését A WFSF Executive Boardjanak
folyamatosan volt magyar tagja (K&szeginé Kalas Mdria, Novaky Erzsébet és Gaspar Tamas), akik
jelent6s szerepet jatszottak a vilagszovetség munkaja irdnyanak meghatarozasaban is.

A hazai jov6kutatas elismerésének értékelhet6, hogy a WFSF jelent&snek itélte, hogy 2001-ben a
vildgon els6ként (egy erdélyi roman jov6kutatd kdozrem(ikodésével, kutatdsvezet6: Novaky Erzsébet)
Osszedllitottuk és kozreadtuk az eurdpai volt szocialista orszagok jovékutatdsi tevékenységének
torténetét tartalmazo tanulmanykétetet (Novaky — Varga — KGszegi-Kalas, 2001).

A masodik periédusban a legszisztematikusabb kapcsolatot a Turkui Egyetem Finland Futures Research
Centre-rel alakitottuk ki. A ,,How Can We Explore the Future” és a , Futures Research methodology”
tantargyak kozos oktatdsaban vald részvételiink kivivta a finn és mas eurdpai fiatalok és jov6kutatok
elismerését.

A 2008-ban jogilag rendezett formaban megalapitott HuCoR = Hungarian Club of Rome (a Romai Klub
Magyar Szervezete) szoros kapcsolatban végezte tevékenységét a Club of Rome European Support
Centre-vel. Toébb tandcskozast (pl. 2010-ben a feln6tté valas a globalizacid keretei kozott), atfogd
témaju konferenciat és un. minikonferencidkat rendezett (pl. 2012-ben a b(indzés varhato alakulasa
témakorben). A HuCoR anyagilag is tAmogatta a 2004-2010 kozott évente megrendezett kétbodonyi
Erdei JovGiskolat, amely a jov6kutatast oktatd tanaroknak, a BCE JovSkutatas Tanszékéhez csatlakozd
demonstratoroknak és mas egyetemek hallgatdinak-oktatdinak a jovGkutatds aktualis és érdekes
kérdéseit megvitatd, formalitasoktdl mentes féruma volt.

......

kotott, amelyben a felek kijelentették egylttmikodési szandékukat jovékutatdssal kapcsolatos témak
kutatdsdban és az eredmények terjesztésében. Az egylittm(ikodés céljai kozott a hazai és a nemzetkozi
jovékutatds kapcsolatainak erésitése mellett kdzos tudomanyos programok és konferencidk
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rendezése, a fiataloknak az eddiginél nagyobb mértékd bevondsa a jov6kutatasba és kozos
tudomanyos kiadvanyok megjelentetése is szerepelt.

A 2007-2010 kozott ,,Magyarorszag 2025” cimmel — akadémiai tdmogatdssal — késziilt nagyszabasu
el6rejelzés sordn kidolgozott mddszertani megkdzelités iranyitotta a figyelmet arra, hogy magyar
jovBkutatdt is meghivjanak az Augur kutatasban valé részvételre.

2013 decemberében hivatalosan is csatlakoztunk a globalis Millennium Projecthez, megalapitva a
Hungary Node-ot. Az egylittm(ikodés keretében részt vettiink a State of Future vizsgdlatokban
(elvégeztlik a magyarorszagi SOFI vizsgalatokat) és Real Delphi kutatasokban.

Visszapillantas és elGretekintés

Visszapillantva az elmult 50 évre, megallapithatd, hogy a magyar jov6kutaték kutatdsi eredményei és
publikaciéi azt mutatjak, hogy a magyar jov6kutatds nemzetkozileg is elismert eredményeket ért el.
Gazdag kutatdsi és oktatdé munka all a hazai jévékutatdk tudomanyos teljesitménye mogott.

El6retekintve, mindez nem feledtetheti azt, hogy munkdankat folytatni kell. Fejlesztend§ a jovSkutatas
tudomadnya és er@sitendd a tarstudomanyokkal vald kapcsolata. Kérvonalazandé hazank tarsadalmi,
gazdasagi, technoldgiai és kornyezeti jov6je interdiszciplindris és komplex szemléletben az Uj
kihivasoknak megfelel6en. Novelni sziikséges a magyar tdrsadalom jov6formdld erejét, erGsiteni
kiilondsen a fiatalok jov6hoz vald viszonyat. Fokozni sziikséges az IT eszk6zok haszndlatat a kutatdsban
és az oktatdsban. Tudatossa kell tenni a tavlatos, komplex szemlélet és a jov6kutatasi modszerek
elengedhetetlenségét a dontés-el6készitésben. Fokozni sziikséges a jovOkutatasi eredmények
dontésalapozé szerepét és a jovSkutatasi eredmények minél szélesebb korben vald ismertté tételét és
terjesztését.

A tudomanyos jovSkutatds a jovével valo foglalkozas egyik sikja. Helyének, szerepének stabilizalasa
nemcsak a jov6kutatdsi eredmények tudomanyos értékétsl, nemzetkozi elismerésétél és mas
tudomanydagak befogadd készségétdl fugg, hanem attdl is, hogy milyenek a kutatdmunkat kisérd
tevékenységek, mint pl. a jovékutatdsi eredmények atlathatdsaga, a kutatdsi eredmények gyakorlatba
atultetése, és az, hogy a jovSkutatds hogyan épiilt be ,allandd lakéként” a kiilonb6z6 szintli oktatasi
rendszerekbe.
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HULLAM Istvan — TOTH Attilané

A fels6oktatasban résztvevik jovoképének valtozasa 2008 és 2018 kozott

2008-ban a Magyarorszag 2025-ben cim( kutatas tervezésekor fontosnak tartottuk, hogy az akkor 20
év korlli egyetemi, fGiskolai hallgaték gondolatait 6sszegydijtsiik egy olyan kovetkez6 korrél, amelynek
soran 6k a tarsadalom életében huzd korudak lesznek, amikor a tarsadalom gazdasagi, politikai
életének, kulturalis terlletének fontos feladatait fogjak ellatni. KérdSivet készitettlink és azt budapesti
és vidéki fels6oktatasi intézmények hallgatdi toltotték ki. Kivancsiak voltunk arra, hogy 2008-ban
hogyan latjak a tudomdnyok szerepét a jovSben (két kérdés vonatkozott erre). Az elmult szazadban
megvaltozott a gazdasdg és a tarsadalom kapcsolata a tudomdnyokkal, ami abban fejez6do6tt ki, hogy
a feltaldldsok mar a szazad kozepére, a prébalkozdsok helyett a tudomanyos eredményekre
tdmaszkodva szilettek meg. Ez a valtozas gazdasagi életben a fejlédés lehetfségét hordozta. Meg
szerettik volna tudni, hogy azok, akik mar a tudomanyok és a gazdasag szoros kapcsolatanak koraban
szlilettek, mit gondolnak: ez a kapcsolat erGsodik, vagy szinten marad. Megkérdeztik, hogy
szamitanak-e valami valtozasra az emberek tarsadalmi gondolkoddsaban, a tarsadalmi problémak
befogadasaban. Mint tudjuk a jovs, a fenntarthaté fejl6dés megvaldsitdsa érdekében a tdrsadalom
tagjainak aktiv, innovativ kozrem(kodésére van/lesz sziikség. A vélaszaikat megadott alternativakra
tdmaszkodva jelezhették. A harmadik témaként megkérdeztilk, hogy maganéletiiket milyennek
képzelik el 2025-ben (ehhez a kérdéshez nem adtunk semmilyen tampontot.) A kérdGivek tartalma és
a megkérdezés madja is vita eredménye volt, és Ugy véljik, fontos kérdéseket feszegettiink egyszer( és
jol atlathatd rendszerben.

A 2008-as évek el6tt az egyértelm(ien érvényesil6 globalizacié koril sok vita volt, az indokoltsagardl,
a céljairdl, a terileteirdl, a teriletek fontossdgi sorrendjérél és mértékérdl stb. Lathatéva valt, hogy
olyan gondjai vannak a vilagnak, amelyek csak nemzetkdzi Gsszefogassal oldhaték meg. Sok
konferenciat tartottak, elsGsorban a kérnyezet védelmének kdzosségi felel6sségérdl, a szegénységrél
stb. Az itt nem részletezett problémak és vitdk a tdrsadalom minden tagja felé azt Gzenték, hogy
valtoznia kell a kilonb6z6 tudomanyok fontossagi sorrendjének is a 20. szdzadhoz viszonyitva. A
kétezres év koriil nem teljesen fliggetleniil a globalizaciétél egy masik fontos folyamatnak is lehettlink
tanui, ez pedig a tarsadalom atomizaldddsa, az egyén jelentGségének felértékel6dése. Ez valtozasokat
igért szintén a tudomanyok kapcsolatrendszerében, és ugy véltiik, valtozast fog hozni az egyének
viselkedésében, a tarsadalomhoz, a tobbi emberhez, a csalddhoz valé viszonyaban, a tarsadalmi
problémak irdnti érzékenységben is.

A 2008-as valaszokbdl megallapithattuk, hogy egyrészt vildgosan latjak a 20 év korili korosztaly
megkérdezettjei a problémadkat, de nem érzékelik azt, hogy a problémak megoldasahoz a koz0s,
egylttes cselekvés vezethet el. Legaldbb is akkor a vdlaszokat igy értelmeztiik. A maganélet teriletén
egy idillikus jové jelent meg, megkérdGjelezhetetlen boldogsag a csalddban, szép gyerekek és az 6
esetlikben a karrier és csalad fontossaganak sorrendjében, a terveik szerint, a csalad els6bbsége fog
érvényesiilni (Magyarorszag 2025. 2010. 471. o0.).

A 2018-ban végzett kutatds soran, amely mar kitekintést vett célba a 2050-es évekre, kutatdi
kivancsisaggal elhataroztuk, hogy ugyanazzal a kérdGivvel felmérést végziink megint, szintén a
felsGoktatds hallgatoi kozott. A 10 év kiilonbséggel megtartott felmérést hasonlitjuk most 6ssze. A
valtozatlan kérdGivvel, azonos tarsadalmi kérben, végzett felméréssel 2018-ban az volt a célunk, hogy
keressiink hasonldsagokat, esetleg valtozasokat a korosztdly véleményében.
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Fontos megemliteni, hogy 2008-ban és 2018-ban is a valaszoldk kiilénb6z6 felsGoktatasi képzésben
vettek rész, kozgazsdgi, mulszaki tudomanyokkal foglalkozdk, bolcsészek is taldlhatdék a
megkérdezettek kozott.

A kérdbiv els6 és madsodik kérdése a valaszadok nemére és kordra vonatkozott.

A 2018-ban a megkérdezettek korosztalya bdviilt, a 10 évvel ezelSttihez viszonyitva, abban az
értelemben, hogy 20 évnél fiatalabbak (18 és 19 évesek) és 30 év koriiliek is valaszoltak a kérdésekre.
2008-ban egységesebbek voltak korukat tekintve. 2008-ban 147 szabalyosan kitoltott kérdGiv alapjan
készitettik az 6sszefoglaldt, 2018-ban 170 megkérdezett valaszolt. A nék és férfiak feladata tarsadalmi
vitatargya lett az elmult 10 évben, ezért fontosnak tartottuk most szamszerlien kimutatni a nemek
megoszlasat, vagyis ebben az évben 93 né és 77 férfi valaszolt. Sajnos, ilyen adatot 2008-ban nem
rogzitettiink, annak ellenére, hogy volt erre vonatkozo kérdés akkor is.

A harmadik kérdés

Az irant érdeklédtink, hogy az elkdvetkezendd 20 évben, a megkérdezettek szerint, mely tudomanyok
teriiletén vdarhatd olyan felfedezés, amely az emberiség fejl6désére jelent6s hatdssal lesz. ElGzetesen
felsoroltuk a véleményiink szerint széba joheté tudomanyterileteket, és adtunk lehet&séget arra,
hogy bdvitsék a sort. A 9 megjeldlt tudomany kozil 2008-ban a szamitastechnika (129), bioldgia (121),
miszaki tudomanyok (112) és a csillagaszat (101) magas szavazatszammal kiemelkedett a tébbiekhez
fizott remények kozill (a zardjelben levd szamok a kapott szavazatokat jeldlik). Eszre lehet venni, hogy
nemcsak kiemelkednek ezek a tudomanyteriiletek a tébbi koziil, hanem nagyon kicsi a szavazat
kiilonbség kozottik. 2018-ban is ugyanezeknek a tudomanyoknak a hatdsatél varjak a fejlédést, és még
a sorrendben sem tortént valtozas. Taldn a kapott szavazatok szamaban némi elbizonytalanodast
vehetiink észre: a szamitastechnika (156), bioldgia (115), mUszakitudomanyok (99), csillagaszat (75). A
m{szaki tudomanyok és kiilondsen a csillagaszat a vdlaszaddk szamahoz viszonyitva sokkal kevesebb
szavazatot kapott, mint 2008-ban. S6t, ha maradt is a csillagaszat a legfontosabb tudomanyok kozott
negyediknek, de a 2008-ban ,kivivott rangjat” példaul a szamitastechnikdhoz viszonyitva nem tudta
megdrizni. Nem tortént jelentds valtozas a tobbi tudomany megitélésében sem. 10 alatti szavazatott
kapott, ugyan ugy, mint 2008-ban az etika, a szervezés és vezetéstudomany, a szocioldgia és a
politikatudomany, csupan a kézgazdasagtan kapott 15 pontot. igy most is, mint 10 évvel ezelStt, meg
kell allapitanunk, hogy a tarsadalomtudomanyoktél nem szamitanak jelentds hatdsra. Megddbbentd,
hogy az elmult 10 év tarsadalmi eseményei sem hivtak fel a figyelmet a tarsadalomtudomanyok, mint
példaul a politika tudomanyok, vagy a szervezés és vezetéselmélet stb. jelentéségére, és arra, hogy a
jové az emberek viselkedésétdl, a megszervezett kdrnyezetvédelemtdl, etikai értékeinktél és azok
tudatos védelmétdl fiigg elsGsorban.

A felmérés soran a tdrsadalomtudomanyok teljes mértékl hattérbeszoruldsa nem értheté az
egyetemet éppen végzbk szakszerinti megosztasat figyelembe véve sem. Az Oktatds Hivatal adatai
szerint 130 ezer  hallgatd jart 2017-ben olyan szakokra, amelyek 0Osszesitett neve:
tdrsadalomtudomadny. Ide tartozik a szlikebb értelemben vett tarsadalomtudomany, a jogi képzés, a
human tudomanyok teriiletéhez tartozd szakok, valamint gazdasagi és irdnyitdsi képzés. Ezzel nem
szemben, csak Osszehasonlitdsként emlitjik, hogy mérnokképzésben, szintén 2017-ben, 55 ezren
vettek részt. (Oktatdsi Hivatal 2017.) Ha a fiatalok kdrében majdnem 2,5 szer tobben vélasztjak a
tarsadalomtudomanyi képzést a mérndkihez viszonyitva, akkor egy biztos, hogy ugy vélik sajat jovajiuk
szempontjabdl is hasznos, biztosan felhaszndlhatd ismerteket szerezhetnek ott. Nem az okoz
értetlenséget benniink, hogy a mszaki jellegli ismerteknek és a természettudomanyoknak nagy
jelent6séget tulajdonitanak, hanem az, hogy ha a tarsadalomtudomanyokat, amelyekre ilyen sokan
elhataroztak, hogy az életiiket épitik, ennyire nem tartjdk, 6ssztarsadalmi szempontbdl, a jovét
befolyasold tényezének.
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Megemlitjik, hogy nemcsak hazdnkban ilyen népszer(iek a tarsadalomtudomanyok a fels6oktatasban,
hanem az Eurdpai Unidban is. Haromszor tobben valasztjdk a tarsadalomtudomadanyokat képzésiik
terilileteként, minta mérnoki tudomanyokat. (Eurostat 2015.)

Lehet, hogy nem alaptalanul arra kovetkeztetésre kell jutnunk, hogy a tarsadalomtudomanyi képzés
soran nem keriil kiemelésre és magyarazatot nem kapnak a hallgaték arra vonatkozéan, hogy a
szakmajuk ugyan nem szamszerUsithet6 formaban, de jelentls szerepet fog jatszani a jov6ben. Tobb
olyan kiadvany van, amelyek a tdrsadalomtudomanyok valamelyik teriletének uUjdonsagaival, Uj
maddszerekkel foglalkoznak. Jelent6s nemzetkozi szakemberek irdsait is tartalmazzak, a terileten
dolgozdk egyéni eredményeit is népszerdsitik, de csak szakmai kérokben érnek el hatast, mert ezekben
a korokben forognak a kiadvanyok. Erdekes, hogy a széles kdzvélemény keveset tud példaul a
menedzser szakmanak a tényleges feladatairdl, a céljardl és eredményeirdl.

Mivel az etika egyrészt a valldsokhoz, mdsrészt a filozéfiahoz ,tartozik”, igy a mindennapi
jelent6ségérdl kevés szo esik, pedig jelent6s valtozasok torténtek a moralitas teriiletén. A 20. szdzad
végén és a 21. szazad elején vildgossa valt, hogy a fenntarthato fejl6dés biztositasdért a tarsadalom
egyltt, kozosen vallalhat felel6sséget. A felel6sség megosztds értelmezése kapcsan kiderilt, hogy
nemcsak az embernek emberhez valé viszonyat lehet etikailag megitélni, hanem sziikség van az ember
természethez valé viszonyanak erkolcsi értelmezésére is. Mivel a jovére hatdssal van nemcsak az, amit
megteszink, hanem az is, amit elhanyagolunk, vagy az érdekeket helyteleniil csoportositva
szandékosan elmulasztunk. Ebben az esetben az el6vigyazatossag elvét megsértve etikai problémak
halmazat zadithatjuk magunkra, kdzben visszafordithatatlan karokat okozhatunk.

A tdrsadalomtudomanyi tertleteknek, ismereteknek meg kellene taldlni a modern infokommunikaciés
csatornakon az ismeretek népszerlsitésének mddjat annak érdekében, hogy a jovGért végzett
tevékenységek eredményesebbek legyenek, az emberek értsék, hogy mi a jelent&sége a politikai
befolyasolasnak, a tudomadnyos tajékoztatasnak és a kozosség jovGjéért végzett tevékenységek (tul, a
jelent6ségét elismerve, a szemétgyljtésen és a fa liltetésen) tobb tdmogatast kapjanak a lakossagtol.

A negyedik kérdés

A negyedik kérdésben arrél érdekl6dtiink, hogy a valaszaddk szerint mely interdiszciplinaris terileten
varhato jelent8s, az emberi élet alakuldsara hatdssal levd valtozas? 15 tudomanyteriletet soroltunk
fel, amelyek kozott, rangsor nélkil, tobbet is valaszthattak, és lehet&séget adtunk arra, hogy Ujabb
teriileteket jeloljenek meg. 2008-ban legtobb szavazatot kapott 6t teriilet: az energiagazdalkodas (97),
biotechnolégia (87), az orvostudomany (80), éghajlatkutatds (76) és a nanotechnoldgia (74).
Megtalalunk egy kozépmez8s csoportot is, 50 korili szavazatokkal. llyen az infokommunikacids
technoldgia, az automatizalds, a kornyezetgazdalkodds és a gydgyitastechnoldgia. A 2018-as szavazok
szerint a fontossagi sorrend a kovetkezd: az orvostudomany (130), a biotechnolégia (94) a
gyogyitastechnoldgia (93), az automatizaldas (92), az energiagazdalkodas és a nanotechnoldgia
(mindkettd 90). Az utébbi szavazasban is van egy er6s kozépmezdny, de azon belil is nagy szavazati
szamok szerepelnek, igy az infokommunikacids technoldgia (71) az Grkutatas (70), a tébbiek 50 alatti
szavazatokat kaptak. A makrogazdasagtan ©sszesen 3 szavazatot gydjtott. Osszehasonlitva a két
felmérést hasonldsagot allapithatunk meg abban, hogy most is szinte minden terilet kapott, s6t
nagyszamu szavazatot, ezzel ugyan ugy, mint 2008-ban a problémak szinte egyenld jelent&ségét jelolik.
JelentGs valtozas, hogy az energiagazdalkodds az elsé helyrél a hatodik helyre keriilt, erre érdemes
felfigyelni. Tobb oka is lehet ennek a sorrendvaltozasnak. Egyrészrél lehet, hogy az energiagazdalkodas
pillanatnyi helyzetét Ggy itélik meg, mint ami nyugalmi allapotban van, jelent&sebb valtozasokra nincs
is sziikség, elég az eddigi eredmények gazdasagos és racionalis felhasznalasarél gondoskodni.

JelentGs valtozas az, hogy az orvostudomany az 6sszes tobbi tudomanyterilethez képest, és a szavazdk
szdmahoz viszonyitva is kiemelked&en sok szavazatot kapott. 170 egyetemista kozil 130-an ugy vélik,
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hogy az orvostudomdny el6tt allnak fontos feladatok, amelyeket siirg6sen meg kell oldani. Az ember
egészségével kapcsolatos feladatokat a legfontosabbnak tartjdk és ezen a teriileten varnak olyan
eredményeket, amelyek befolyasolhatjdk az egyes ember életét. Az, hogy a jov6beli elvarasok kozott
az egészségvédelem, az orvoslds kiemelked§ szerepet kapott alahlzza az is, hogy a biotechnoldgia és
a gyodgyitastechnoldgia is nagyszamu szavazattal rendelkezik. Az a véleményiink, hogy az egészséggel
valo foglalkozas széleskorl( elterjedése nagyon hasznos, azonban a tarsadalom és az egyén oldalardl is
egészségtelen iranyokat mutat a gyakorlatban. A kormany szabdlyozasi politikdja nem felel meg az
egészségvédelem, a gondozds, a megel6zés, dpolas igényeinek, ugyan akkor az egyének hanyédnak a
kiilonboz6, kevés hatékonysagot biztositd (esetleg karos) megoldasok kozott, erre sokat aldoznak. A
problémdnak ez a felszine, de sokkal mélyebb okok huzdédnak meg a torténések mogott. Az
atomizalddott tarsadalomban az egyén sulytalannd vélhat a hivatalos szervek, a tarsadalom teljes
m(ikodése szempontjdbdl. Ezt az egyén is érzi és ellensulyozdsdra onértékelésében kis energiaval
elérhetd gyors valtozasokra vagyik, mint példaul 2 hét alatt 20kg-t tudjon fogyni egy pirula segitségével
stb. Komoly életmddbeli tervezést, amely étrendbeli és testkulturdban bekovetkezé atalakuldshoz
vezetne, kevesen vallalnak. Karos hatasa van annak is, hogy a tudomadnyossag biztositasa ezen a
teriileten nem mindig sikeriil. Azon kivll, hogy ez kadros az egyénre nézve, de karos, sajnos, a
tudomadnyok tdrsadalmi megbecsilésének, megkérdbjelezédik a tudomdanyok megbizhatdsaga.

Mar a 2008-as felmérés esetében is megemlitettilk, hogy a kiemelkedd szavazatszamot kapott
interdiszciplindris tudomanyteriletek mellett a k6zépmezdnybe tartozdk alapvetGen emlitésre méltod
szavazatszamai altaldban azt jelentik, hogy szinte minden teriileten jelentds fejl6dés varhato, vagy
sziikségeltetik. Erdekes, hogy ez kifejezédik a 2018-as felmérésben még azzal is, hogy a sztdr teriiletek
kicserél6dtek, de 2008-ban fontosnak tartott teriletek kozvetlenll az Ujak sarkdban maradtak (a
szavazatszamokat tekintve). Ebbél az deril ki — véleményiink szerint, s6t a valaszaddék véleménye
szerint is — hogy csak nétt a nagyon fontosnak tekinthet6 és megoldasra vard gondjaink mennyisége
és mindsége.

Elgondolkodtatd, hogy a fenntarthatd fejlédés szempontjainak rendszeres ismertetése és konkrét
feladatok megfogalmazdsa, megszervezése, elvégzése sok ember részvételével torténik, ennek
ellenére a kérnyezetgazdalkoddas témdja (2008-ban és 2018-ban is) csak a kozépmezényben szerepel,
mint a jov6 szempontjabdl kdzepesen fontos interdiszciplindris tudomanyterulet.

Az 6todik kérdés

Az ember személyiségében varhatd valtozasok irant érdeklédtiink az 6tédik kérdésben. 2008-as
felmérés eredményét tanulmanyozva elsGsorban arra figyeltiink fel, hogy a valaszaddk nagy tobbsége
(96%) ugy gondolta, hogy az ember ellentétes tulajdonsagokat fog egyesiteni. Ez Ugy fejez6dott ki,
hogy a megkérdezettek ellentétes tulajdonsdgokat huiztak ald a vdlaszaikban. Példaul tobbszor
el6fordult, hogy a tdrsadalmi és természeti értékvédd tulajdonsaggal egyiitt aldhuztdk a passzivitast is.
2018-ban ez masként meril fel, korilbelil a valaszaddk 40-40%-a gondolja Ugy, hogy a jové emberét
a passzivitds, az 6nzés, a kdvet6 gondolkoddsmadd fogja jellemezni, illetve ennek forditottja. Nagyon
kifejez6 az, hogy a természet iranti moralis javulasban reménykednek sokan (60 szavazattal) és
ugyanakkor mdsok szerint a természet irdnti moralis romlas fogja jellemezni az embereket 20 év mulva
(59). Nagyon elgondolkoztatd, hogy megdobbent6en kevés szavazatot kapott 2018-ban az altruista
viselkedés (2), az autondm viselkedés (11), valamint kevesen varjak, hogy a tarsadalom
demokratizalddva hatdssal lesz az ember demokratikus gondolkozdsara (23), szintén kevesen biznak
abban, hogy a tarsadalomban népszer(ivé valik a természeti és tarsadalmi értékek védelme.

A harmas és négyes kérdésekre adott vdlaszokbdl azt lathatjuk, hogy a valaszaddk tudjak, hogy sok
feladat all az emberiség el6tt, de ezeknek a megoldasaval kapcsolatban nem gondoljak, hogy a
tarsadalomtudomanyoknak, a kozosség szervezésének, az etikanak szerepe lenne. Az 6t6dik kérdésre
adott vélaszok dsszhangban vannak ezzel. Ugy vélik, hogy a jov6 embere nem fog foglalkozni a
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tdrsadalmi problémakkal. Lehetséges, hogy ennek oka egyszer(ien az, hogy valdban nem ismerik fel az
osszefliggéseket, de lehet az is, hogy ennyire rossz véleményiik van a jové emberérél, mert Iatjdk a
passzivitas térhdditasat. Lehetséges egy harmadik értelmezése is a problémdnak, de ez sem
megnyugtatd. Lehet, hogy ugy vélik az egyes embernek a tarsadalom fejl6dése terlletén nincs
feladata. Vannak és lesznek olyan emberek, akiknek ezzel foglalkozniuk kell, a tobbiek pedig majd
élvezik az eredményeket, vagy elviselik, ha negativan hat rajuk. Hasznos lenne a valaszaddk egy
részével megvitatni ezt a problémat. Mindegy is, hogy mi az oka a jov6 emberére vonatkozd
megddbbentben negativ, és 10 év alatt megddbbentéen romlé véleménynek, nem megnyugtatd
abban az értelemben, ha figyelembe vessziik, hogy a vilag el6tt a fenntarthatdsag feladatai allnak,
amelyek kozosségi tevékenységet kovetelnek. (Kdrnyezet és tdrsadalom kdzos jovéje 1994)

A hatodik kérdés

Az utolsé, a hatodik kérdés igy hangzott: irja le 8-10 mondatban: 20 év mulva hogyan fog élni, mi lesz
a legfontosabb az életében, hol és hogyan fog dolgozni, hogyan tolti majd a szabadidejét! A valaszok
feldolgozasa sok id6t kovetelt. Mivel semmilyen megkotést, szabalyozdst nem hirdettiink ehhez a
kérdéshez az egyéni valaszok tartalmi és fogalmi kilonboz6sége mellett az egyéni irdsmaddtdl a
fogalmazas furcsasagain keresztiil sok nehézség sujtotta az elemz6t. Erdemes volt ezt véllalni, mert az
itt olvasottak egységesitették a kérdGiveinkre adott valaszokat. Erre a kérdésre adott vdlaszok
megerdsitették az el6z6 kérdésekre adott és megddbbenést okozo képet.

A valaszok a varakozasnak megfelel6en szines részleteket tartalmaztak, egyedi megfogalmazasokat,
mégis kirajzolddott egy altalanosnak tekinthet6 tendencia.

El8szor azokat a sajatossagokat érdemes megemliteni, bar kevesen nyilatkoztak igy, amelyek nem az
egyedi életre vonatkoznak. Oten hatdrozottan megemlitették, hogy az elkdvetkez6 20 évben az
égvildgon semmi sem fog valtozni a vilagban, a tarsadalmunkban, ennél is kevesebben fogalmaztak
meg, hogy szerintiik 20 év mulva olyan vilag lesz, amit el sem tudunk ma képzelni. Emlitésre mélto,
hogy egy valaszold alternativdkat felsorolva valaszolt, gondolva a tarsadalmi vdltozdsokra, azok
mértékére, és az életére gyakorolt hatdsukra.

Ugy vélik, hogy a tanulds és a szakmai el6menetel kdvetkeztében 20 év mulva az elérhetd
eredményeket (vagyaikat) megvalositjdk. A valaszoldk negyede sajat, sikeres vallalkozasat fogja
vezetni. (Tobben meg is emlitették a vallalkozas szakteriletét is, gyermek készségfejleszt6tsl a
mindségi palinka elGallitason keresztil, a kdvé szakiizleten at az esemény szervezdig a legkllonfélébb
terveket fogalmaztak meg.) Ez jelent6s valtozds a 2008-as felméréshez viszonyitva, akkor, kevesen (3)
emlitették meg, hogy életiiket sajat vallalkozdsukra szeretnék épiteni. Ez azt jelenti, hogy 2018-ban a
tanulmanyukat végzék nem a tdrsadalmat szervez6 és iranyitd rendszerben, nem is az allami és
jelentés magan vallalatok keretei kozott kivannak dolgozni, hanem sajat erejikre tdmaszkodva a
maganszféraban igyekeznek majd megtaldlni a boldogulast, a biztonsagot és anyagi jolétet.

Azok kozil, akik nem tervezik, hogy sajat véllalkozast alapitanak a jovébeli munkajukkal kapcsolatban,
tébben ugy vélik, hogy egy multinacionalis vallalatnal vezetdi beosztdst fognak elérni, magas fizetéssel,
amely az egész csalad anyagi jolétének alapjat jelenti majd. Az ilyen tervekkel rendelkez6khoz
viszonyitva kétszer annyian megelégednek ugyanilyen vallalatnal a kbzépvezetdi pozicidval, de olyan
fizetéssel, amelynek segitségével biztonsagos megélhetést tudnak nyujtani a csaladjuknak.

10-en hatdrozottan irtak azt, hogy kilfoldre mennek dolgozni és csalddostdl attelepiilnek.

Az egyik legfontosabb problémadanak tartjak, hogy sikeriljon majd a munkat és a csaladi életet
osszehangolni. Sokan biznak magukban és a csaladtagjaik tAmogatasaban és biztosak a sikerben, ezen
a teriileten is. Erdekes, hogy hatarozottan kiemelik, hogy persze egész életiik soran legfontosabb lesz
szamukra a csaladjuk. Ez a mondat azonban megszabja az 6sszehangolas menetét, vagyis elsé a csalad
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és csak azutan jon a munka, szakma, hivatas. A probléma ott keletkezik, hogy a csalad fenntartdsahoz
szlikség van arra a pénzre, amit a munka soran megkeresnek. Felt(ing, kiilondsen a férfi valaszoldk
korében, hogy egyesszamban beszélnek a csalad eltartasardl. Ugy véljik, hogy ez az egyik arulkodé
pont, amely azt mutatja, hogy nem gondoltak at a leirt jov6képiliket a modern id6knek megfeleléen. A
mai id6kben és a jovSben is a (kis) csalddban (remélhet6en) két keresé lesz (ha a csaladi élet megfelel
annak a harmdnidnak, amiben reménykednek). Boldog csalddi élet ennek az egyenjogu két keresé
embernek az 6sszehangolt egylittm(ikodésen nyugszik. Az ilyen valaszok igazoljak, hogy a sztereotipiak
tulélhetik érvényességi idejiket. A megkérdezettek olyan korban sziilettek és nevelkedtek, amelyben
a szlleik, anyjuk és apjuk is dolgozott, anyjuknak is volt szakmaja, sét sok esetben ez még a
nagyszileikre is érvényes volt, mégis ,meggondolatlanul” megjelenik elSttik egy olyan kép, amely nem
ma, hanem mar kozel 70-80 éve nem valos.

Néhanyan emlitik, hogy ha vallalatndl dolgoznak majd, akkor is sok szabadid6re lesz sziikségiik, esetleg
otthon dolgoznanak, vagy remélik, hogy a rugalmas munkaidé megvaldsithaté lesz. (Erdekes, hogy mig
sok orszdgban a részmunkaidd vagy az otthoni munka formaja megszokott, itt a kérdGiv kitdltésekor
csak négyen emlitették, hogy a megszokott munkarendhez képest mds formdban szeretnék a
munkaid6t eltolteni. A vdllalkozasok gyakori megjelenésében benne van az is, hogy igy maguktdl
flggenének és jobban be tudnak osztani a nap 24 drajat -erre tettek tobben utalast.)

A 2008-as felméréssel kapcsolatban meg kell emliteni, hogy a munka, a munkahely, s6t az egyéni
karrier sokkal kisebb jelentGséggel szerepelt a valaszok kozott, mint most 2018-ban. Akkor
kiemelkedden a csaldd jelentette az élet kozpontjat és nem szerepelt anyagi eltartdsa, mint probléma.

Hatarozott mondatokban fogalmazta meg a vdlaszoldk 60%-a, hogy a csaldd jelenti majd a
legfontosabb tényez6t az életiikben. Néhanyan a gyerekek szamardl is nyilatkoztak, altaldban 2-3
gyereket terveznek, ennél senki sem irt tobbet. Senki sem gondol arra, hogy esetleg egyediil kell majd
nevelnie a gyerekeket, mindenki teljes csaladban gondolkozik. A csaldddal kapcsolatban a biztonsagot,
a boldogsagot és harmonikus életet fogjak elérni. A gyermekeiket mindig tdmogatjdk, segitik, (persze
megfelel6 keretek kozott, hogy ne érezzék tehernek, vagy beavatkozdasnak — ezt tobben
kihangsulyoztak!) A hazastarsuk szeret6 parjuk lesz. Minden szabadidejiket a csaladdal fogjak tolteni,
esetleg bardtokkal. A kozos id6ben szinhdazba mennek, kirdndulni, jatszanak, zenét hallgatnak,
olvasnak, egyiitt. A csaladi élet egyik legfontosabb programjanak a kiilféldi utazasokat tekintik. Ugy
vélik az élmény nagyon fontos az ember életében. Kirandulasaik és kiilfoldi utjaik sordn a gyermekeiket
a természet szeretetére nevelik majd.

A csalddi boldogsag keretét a csaladi haz jelenti majd a valaszaddk 40%-a esetében. Tébben nagy hazat
emlitenek, masok a hazzal kapcsolatban a kert meglétét tartjak fontosnak. A haz leginkabb vidéken
lesz, de tobben elképzelhetének tartjak a hazukat egy nagyvaros perem keriletében. A szabadidé
eltoltésével kapcsolatban a kert gondozasa tébbszor felmerdil. A kertben termett z6ldségek fontosak a
tdplalkozds szempontjabdl (nem anyagi okokbdl, hanem a megfelel6 minGség miatt). Hatan arrdl irnak,
hogy a kutyat fontosnak tartjak az életiikben, de emlitésre keriilnek mas allatok is, amelyek hozza
fognak tartozni az életiikhoz.

Az egészséges tdpldlkozdst és az egyéni egészségvédelmet nagyon fontosnak tartjdk. Ezzel
kapcsolatban a sportolast tervezik rendszeres szabadidds tevékenységnek. Tébben fogalmaznak igy
vagy ennek megfelel6en: az egészséglinkért majd mindent megteszek, vagy, mindenek felett az
egészség a legfontosabb. A sportoldst legtobb esetben csak altaldnosan emlitik. Vannak (nagyon
kevesen!) akik, most is sportolnak, azok abban reménykednek, hogy azt 20 év mulva is tudjak folytatni.

A csaldd ellatasaval kapcsolatban a nék valaszaibol kiderl, hogy a klasszikus hazimunka jelenti majd a
napi tevékenységlik egy részét. Nagyon ritkan, 2-3 esetben mertilt fel, hogy esetleg a technika olyan
fejlett lesz, hogy a hazimunka sokkal kevesebb id6t vesz majd igénybe, mint most. Egy valasz szélt a
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bef6zésrdl is. A férfiak esetében tébben hivatkoznak arra, hogy szabadidejiiket hobbijukkal kivanjak
elverni, de hogy az pontosan mi, arrél csak egy valasz szdélt. Ebben olvashaté, hogy repiilégépekkel
kivan foglalkozni hobbi szinten a mai 20 éves valaszadé.

Csak harman emlitik hatarozottan, hogy egyedil kivannak élni, kényelmi okokbdl (nem hangsulyoztak
ki, hogy a karrierjiik miatt). Egy valaki volt, aki kijelentette, hogy szamara a karrier a legfontosabb.

Osszesen harman emlitették meg, hogy 20 év mulva a sziileik nyugdijasok lesznek, és mivel ugy tiinik
a nyugdijrendszerben valtozasok lesznek, ezért szamitanak arra, hogy majd tdmogatni kell 6ket, de ha
erre anyagilag nem lesz sziikség, akkor is a szileikkel valé kapcsolat hozza fog tartozni a csaladi
életlikhoz. Arra viszont 10-en tértek ki, hogy 6k maguk nyugdijasok lesznek 20 év mulva és erre fel kell
késziilnilik az elkdvetkezé években. Tobben megemlitették, hogy anyagilag tervezik el6késziteni a
nyugdijas éveiket, volt, aki részletesen beszamolt arrdl, hogy hol épitik azt a hazat, vidéken, ahol majd
id6s korukat toltik. Nyugdijas korukban is tovabbra a csalad jelenti majd a tevékenység f6 terlletét, igy
példaul az unokakkal fognak foglalkozni.

Olyan munkat, amelyért nem fizetnek csak egy valaki tervez, méghozza kérhazban, és egyéni dontés
alapjan. Tobben megemlitik, hogy részt akarnak majd venni a kornyezetvédé mozgalmakban, ezt igen
fontosnak tartjak, erre fogjak figyelmeztetni a barataikat, munkatdrsaikat. Természetesen ebben a
csaladjukkal egyiitt vesznek majd részt.

Az igy kirajzolédott jov6kép teljes 6sszhangban van az 5. kérdésre adott valaszokkal. Ebben arrdl
érdeklédtiink, hogy milyenek lesznek majd az emberek. Az 5. kérdésre adott valaszok 40-50 %-a szerint
egy kovetS gondolkodasu, elfogadd és 6nz6 emberekbdl allé tarsadalom lesz 20 év mulva. A kertes
hazaikban él6, a szabadidejiiket a hazimunkaval, kertimunkaval tolt6 emberek nagy tomege megfelel
egy passziv tdrsadalomnak. A gond az, hogy a tarsadalmi problémaktdl magat tavoltartdé emberek
témege negativan hathat a tdrsadalom fejl6désére. Jelenleg és altalaban is pozitivnak tekinthetd
csaladkozpontu tervek és vagyak megnyugvdshoz vezethetnek minket. Fogalmazhatunk ugy, hogy lam
a fiatalok akarmilyen értékeket képviselnek most, de alapvet6en, életcéljuknak elfogadjak a
legfontosabb értékeket és azok szerint kivannak élni. Természetesen ezt nagyon fontosnak tartjuk, de
gondolni kellene, az emberiségre, a korllottiink élGkre és figyelembe venni azt, hogy a céljainkat
teljesen maganyosan nem tudjuk megvaldsitani, ehhez egy kbzosség egylttes munkaja, véleménye és
akarata kell.

Par f6s csalad (a felmérés szerint maximum 3 gyerek, az 6sszesen 5 f8), mint els6rend(i k6zosség, s6t
zartsdga miatt leginkdbb egyedilinek tekinthet6, az egyén lelkivildgadra is rossz hatdssal van. A
gyermekek fejl6désére, tehetségiik feltarasara, késébbi életiik kapcsolatrendszerének megtalalasara
tul szlk kereteket biztosit egy befelé forduld csaldd. Az elzdrkdzd csalad szamdra az esetenkénti
segitség sem érkezhet meg a kornyezetbdl. A csaldd a fejlédés, a nyitottsdg, az egyéni érdekek
kialakulasanak hatteret biztosithat, de nem lehet veszteség nélkiil az egyeddili teriilete.

Sajnos a két felmérés dsszehasonlitdsa alapjan 6sszefoglaldan elmondhatjuk, hogy nem fedeztiink fel
olyan valtozast, amely arrél szdlna, hogy az elmult 10 évben a fiatalok korében elterjedt volna annak
meglatasa, hogy az dsszefliggések megfigyelésének egyre nagyobb lesz a jelentGsége, ha megakarjuk
Grizni helylinket a tarsadalomban, a vilagban, a természeti kornyezetben.

Javaslatok

A felmérés tanusagai alapjan javasoljuk, hogy az oktatds soran a valdsaghoz kozeli problémakrdl
kapjanak informaciot a fiatalok. Az itt felmerdlt problémakat nem az egyetemi években kell tisztazni,
hanem minél el6bb, néhanyat taldan mar dvodds korban masokat a késébbiekben. Szo sincs arrdl, hogy
katasztrofakkal, negativ jov6képekkel rajzoljunk fel szamukra megrazo, sokkoldé jovét, de a valds
helyzet ismerete nélkil, vagy attdl tudatos elzarkdzdas oda vezethet, hogy az életet csalddasok sorozata
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fogja szamukra jelenteni. Ha megvédjiik gyermekeinket, fiataljainkat attdl, hogy tisztaba legyenek az
esetleg rajuk vard nehézségektél, vagy attdl, hogy tisztdba legyenek azok véletlenszer(i, vagy
esetenként torvényszer( fellépésétél, akkor a legnagyobb vdlsagba sodorjuk Gket.

Ha ugy véljik, hogy ez az idealisztikus jov6kép azért jellemz a ma 20 év koriliekre, mert ez reakcio a
jelen viszonyokra, remélik, hogy 6k meg tudjak majd valdsitani azt, amiben most egyaltalan nincs
résziik és amire vagynak, akkor viszont a bajt nem a jov6ben kell keresni, hanem a jelenben,
magunkban, akik most a tarsadalom szervezésének a feladatat latjuk el. Nem szabad ezen probléma
mellett, mint elhanyagolhaté mellett elmenni.

Az oktatds szamara is komoly tanulsdgokkal szolgal a felmérés. A hdrmas, négyes, OtOs
kérdéscsoporttal kapcsolatos vdlaszok alapjan az oktatds céljat ujbdl at kellene gondolni. Fontos lenne,
hogy mindenki szdmadra vilagos legyen az, hogy a mdszaki és természettudomanyok mellett jelentds
szerepe van a tarsadalmi életben a tarsadalomtudomanyoknak is. Valamint tisztazni kell, hogy senki
mas nem tudja a jovénket létrehozni, csak mi. Ha mi emberek nem vesziink részt a jov6 formalasaban,
akkor az objektive értékkodvetés nélkiil fog bekdvetkezni.

A javaslatunk masodik része a jov6kutatoknak szol. A szép mosolyért, az optimistak bologatdsdért ne
adjunk meg olyan jovGképet, amelyrél mar most tudjuk, hogy nincs az a folyamat, az az er6, ami azt,
csak ugy egyszerlen 20 év mulva az akkori nemzedékek elé rakna.
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GASPAR Tamas

A munka vilaga az altalanos iskolasok jovéképében

Bevezetés mint problémafelvetés

A vdltozasi életciklusok alapjan a 2040-2050 kozotti id6szak nagy jelentGségli lehet. A logisztikus
modellben a hosszu 20. szazadot és ebben a globalis kornak tekintett id6szakot fokozatosan uj korszak
valtja fel, amely erre az idGszakra valik dominanssa (Gaspar, 2011; Antaldoczy-Gaspar et al., 2016). A
valtozds nemcsak a tarsadalmi egyittélést, az értékeket stb. érinti, hanem ezek anyagi alapjait is.
Egyfeldl a technoldgiai valtozas az elmult évtizedek érési folyamatait kvetéen robbandsszer(ivé valt,
és mindségileg Uj mddon szervezGdik, amivel, beleértve a tdrsadalmi hatdsokat is, az Ipar 4.0
fogalomkorben széleskorlien foglalkoznak mar kutatok (Mueller-Chen-Riedler, 2017; Roblek-Mesko-
Krapez, 2016; Bauer et al., 2015). Mindez egy valtoz6 foglalkozasi-tevékenységi strukturat is magaval
hoz. A FastFuture kutatdi attekintették, hogy 2030-ig a mai foglalkozasok kozil melyek valnak
meghatarozéva, és milyen Uj tevékenységek kialakulasa lathatdo mar ma (Talwar-Hancok, 2010).

Masfel6l, ugyanakkor, tarsadalmilag egy Uj generacio né fel, akik 2040-re a gazdasdgilag aktiv népesség
meghatdrozo részévé vélnak. Ok a mai kisiskolds korosztaly, akik sok mindenben eltérnek az el6z6
korcsoportoktdl, az ugynevezett Z illetve Alfa generacié hatdran allnak, a munka vildgat minden
bizonnyal egészen masként élik meg, és |ényegesen atalakitjak (Turner, 2018; Bencsik-Horvath-Juhasz,
2016; Reis, 2018).

Ebben a helyzetben a mai iskolaskoruaknak a palyavalasztdst egy még nem ki nem alakult vildghoz kell
igazitaniuk, masfeldl a vildghoz vald viszonyukat az altaluk érzékelhet6 jovGimpulzusok, elemek, csirak
alapjan formaljak. Mindennek kdvetkeztében nem mindegy, hogy a kisiskolds gyerekek, akik az egyik
legérzékenyebb és legképlékenyebb korban vannak, mit érzékelnek a vilagbadl, és hogy reagdlnak erre.

A szakirodalom egy része a palyavalasztast dinamikusan szemléli, folyamatnak tekinti egy életit modell
keretében, ahol kicsi kortdl kezdve gy(jti az ember a kés6bbi valasztdsat befolydsold tényezéket.
Vannak, akik ezeket a hatdsokat a szlletés el6tti idGkre, az el6z6 generacidk (szlil6k, nagyszil6k)
koriilményeire is kiterjesztik (Papula, 2008). Ebben a megkozelitésben az elsé id6szak a palya adaptacid
kora, ahol a gyerekek f6ként a sziil6k érzelmi beszdmoldi alapjan alakitjak ki az els6 élményréteget a
munka vildgaval kapcsolatban (Csirszka, 1987). Tovabbda, a kisiskolas gyerekek képesek mar
kiilonbséget tenni a munka és a jaték kozott az értékek, az eredményesség, a hatékonysag alapjan,
annak ellenére, hogy a kettének sok kozos jellemz6je van a nagyfoku Osszpontositastdl az
egylttm(ikodés és verseny helyzetekig (Szilagyi, 2005).

Ugyanakkor a kisiskolds koruaknak még korant sincs kialakult onképlik, Onismeretiik, ami a
palyavalasztas feltétele (ez 18 év koril vagy az utan kezd megszilardulni), és a kordbbi generacidoknal a
differencialt érdeklédés sem volt jellemzé 14 éves korig (Volgyesy, 1976). A korai életpdlya
kutatdsokban Super a 4-10 éves kort a fantazia fazis szakaszanak talalta, ahol a gyerekek az egyes
foglalkozasokat még mint szerepeket jatsszak el. Ginzberg 11 éves korig talalta meghatarozdnak, hogy
a gyerekeknél a vagyak és gyakorlati megfontolasok nem valnak szét, és a ,mi leszel, ha nagy leszel”
kérdésre sztereotip valaszokat adnak az érzelmi két6dés alapjan: rendér, orvos, tizoltd, tanar, stb.

(Brown-Brooks, 2002).
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Mindezek alapjan formalédnak a f6 kutatasi kérdések: milyen képe van a mai alsé tagozatos
gyerekeknek a munka és a foglalkozasok vilagardl; illetve a gyorsulé vilagban valtozik-e a Z és Alfa
generacio esetében az eddig jellemz6 életpdlya szakasz [atasmddja?

A kutatas modszere, menete

Jelen tanulmdny bevezet6 abba a kutatdsba, amely a 89 illetve kontrollként 14-15 éves koruakat
vizsgalja a munka vilagaban illetve jovéjében. Palyaorientacios nap keretében a Budapest, 18. kerilet
egyik allami altalanos iskoldjanak 3. és 8. osztalyait vizsgaltuk. A vizsgdlat kidolgozasaban részt vett
Pataki Istvdnné, a lebonyolitasban Horvdth Maria, magyar szakos tanar.

A vizsgalatban két osztaly, abban 25 illetve 19 gyerek vett részt, 15 (8) fiu és 10 (11) lany. A kutatas
madszere és lebonyolitasa a 89 illetve a 14—-15 éves gyerekek korosztalydhoz igazodik. Harom tanitasi
orat vett igénybe, amelyekben maddszerkombinaciot dolgoztunk ki: megfigyelés, fékusz csoportos
irdnyitott beszélgetés, interju, képi alkotas és futures drama formdjaban. Mindkét esetben el6készités
és belsé képi alkotds el6zte meg az alkotast. A 8. osztdly a képi alkotds és a futures drama helyett
fogalmazas formdjaban készitette el belsé képét, ahol a kovetkez6 szempontoknak kellett szerepelnie:

e ajovGbeni életkor

e amunka pontos megnevezése, leirasa

e technikai eszk6zok, amivel a munkat végzi

e akodrnyezet leirasa, ahol és amilyen kérilmények kozott dolgozik

e atarsas kérnyezet bemutatasa: kikkel, milyen kapcsolatban dolgozik
e amunkavégzéshez sziikséges képességek

e amunka célja

A 8-9 évesek vizsgalatanak harom szakaszos lebonyolitasa a kovetkez6képpen zajlott le.

I. Elsé ora. Foglalkozdsok a multban, jelenben, jvében

Célja a rdhangolddas, a meglévs ismeretek felszinre hozasa, rendszerezése és a munka vilagaba valé
attérés, mozgatorugodinak tisztazasa.

1. Rahangolddds

1.1 Bevezet6 koz0s éneklés: Hallod-e te kis kovacs (Gryllus Vilmos), A juhasznak jél van dolga (népdal),
Bohdc (Gaspdar Tamas és Katona Bori ,versrajzdala”).

1.2 Megbeszélés:

- Mi a koz6s a dalokban? (foglalkozasok).

- Hogy adja vissza a dal a munka jellegét, hangulatat?

- Milyen emberi tulajdonsagok kellenek az emlitett munkakhoz, foglalkozasokhoz?
- A bohdc vajon dolgozik-e? Miért? Mi a munkaja?

1.3 K6z6s gy(ijtés: mi a célja a munkdanak, a foglalkozasoknak. Miért kell dolgozni?
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2. Foglalkozdsok gylijtése és rendszerezése.
A gyerekek szabadon gondolnak, valasztanak egy foglalkozast és felirjdk a kiosztott kartydara!

2.1 Dramajaték: Amerikabdl jottem, hires mesterségem cimere... Néhany tanulét kivalasztunk, akik
eljatsszak a foglalkozast, a tobbieknek ki kell talalni. Célja a foglalkozasok karakterének kiemelése
(mitSl kéménysepré a kéményseprs, vadasz a vadasz vagy kertész a kertész), megfigyelése és
felismerése.

2.2 Kartyak rendszerezése. Megkérjiik a gyerekeket, hogy a kartyaikat gyurmanccsal rogzitve helyezzék
el a tablan. Dontsék el, melyik csoportba tartoznak: Volt (mar nem létezd), Van (ma jellemzg), Lesz
(még nem létez6)! Véarhatd, hogy a kartydk egy része nem egyértelm(ien besorolhatd. Ennek
felmertlését meg kell varni, és a csoporttdl kérni megoldasi lehetGségeket.

2.3 Minden padsor kap néhany kartyat, amelyen szintén foglalkozasok vannak. A kartyak: (volt)
vandorkoszor(s, kerékgyartd, sorompdér, jeges; (van/lesz) informatikus, pénziigyi tanacsadd, (irhajds;
(lesz) testrészkészité, memdriabbvité sebész, idGskori wellness tanacsado (a jovébeli példak forrasa
Talwar, 2010)

Csoport megbeszélés: mi lehet(ett) a munkajuk. Ismertetik az osztallyal és elhelyezik a tablan a tébbi
kartya kozé.
Megbeszélés:

o Miért kertltek a foglalkozasok kilénb6z6 helyekre?

e Mi az oka, hogy régiek eltlinnek, mdsok hosszu ideig megmaradnak vagy ujak kialakulnak?
Vannak olyanok, amelyek mindig |éteztek és valdszin(ileg |étezni fognak? Miért?

e Mi a legf6bb mozgatérugdja, célja az dsszegydjtott foglalkozasoknak? Melyik esetben jatszik
nagyobb szerepet a kbz6sség segitése, szolgalata vagy az 6rom, dnmegvaldsitas? Egyértelmen
el lehet donteni? Miért térnek el a valaszaink?

2.4 Vélemény-vonal.

Utasitds: Idézd fel, hogy sziileid hogy érzik magukat a jelenlegi munkdjukban. Mennyiben hoz ez nekik
oromot? Készitsetek magatokbdl egy vélemény vonalat. Az ajté az egyik vége, azt jelenti, hogy nagyon
rosszul érzi magat, de a kereset miatt dolgozik az adott helyen, az ablak a masik vége, az 6rom, ha
boldog a munkdjaban és ez az 6rom a csaladra is kisugdrzik. Helyezd el magad a mérén, allj arra a
helyre, ahogy te érzed.

Harom mérést végeztiink: anya munkaja, apa munkaja és kdzos hazi munka hangulata.

Il. Mdsodik ora. Képi kifejezés

Sziinet és sok mozgas utdan a masodik éra a képi abrazoldst hivta segitségiil a munka vilaganak
feltérképezéséhez. A gyerekek 8-9 éves korban még nem gondolkodnak fogalmi szinten, széban pedig
még korlatozottan fogalmazzak meg a benniik |évé gondolatokat, érzéseket. A képi vilagban, f6ként a
belsé képek vilagaban azonban otthonosan mozognak és rajzaik, azok tartalma, szinezése, aranyai,
szerkesztése — a megfelelS interjuval kiegészitve — j6 tikrot ad a munka vildgarol.

1. Felvezetd, rahangolo képek vetitése foglalkozdsokrol.
Megbeszélés:

e Miré6l ismerhetd fel a foglalkozas? (ruha, szerszam, mozgas, kdrnyezet stb.)
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Célja: a gyerekek lecsendesitése, a befelé fordulds el6segitése. Tovdbba motivacidk, beinditd ctletek a
foglalkozasok azonositasahoz, a technika kivalasztasahoz képzéml(ivészeti alkotasok bemutatdsaval.

2. Befelé fordulds, kapcsolat a belsé képekkel, érzésekkel és ezek vilagaval.

A gyerekek becsukjak a szemiket, és a kutatds vezet6 segitségével képzeletbeli utazast tesznek a
jovébe, amikor mar felnéttek. Megfigyelik, hogy hol vannak, mikor, milyen kdérnyezetben, kikkel, mit
csindlnak, mivel foglalkoznak, és milyen érzések kapcsolddnak ehhez.

3. Képi alkotds

Visszatérés a jelenbe. A gyerekek kinyitjdk a szemiket, és a lapon az daltaluk valasztott eszkdzokkel
elkészitik az atélt képet! A vizsgalatnak fontos része a tesztviselkedés: hogyan all neki a gyermek a
munkdnak, mennyit vdrakozik, javit, mennyi idét tolt vele, milyen sorrendben rajzol, fest, milyen
érzések tikrozédnek rajta stb.

4. Adatfelvétel
A gyerekek megforditjak a lapot. K6zosen, [épésenként néhany informaciét irat ra a kutatas vezet6:
e Pontosan mit csindlsz a képen? Mi a tevékenységed?

e Mi a célja a munkadnak? A pénzkereset, mdasok segitése — egy kozosség szolgalata — vagy az
o6rom, 6nmegvaldsitas (ezeket a gyerekek korabbi valaszai alapjan valasztjuk ki, lasd 1.3)? Tobb
valasz is adhatd, a legfontosabb kertljon legel6re.

e A rajzolé neme (fid — lany)
e Eletkor
e Anya, apa mit csinal, mi a foglalkozasa?

Célja a tevékenység pontos meghatarozasa a gyerekek kifejezéseivel, feltarni a munka vilagdban ennek
mozgatdrugoit, ezek nemek vagy mds szempontok szerinti kiilonbségeit. Annak vizsgalata, hogy hat-e
a szul6k foglalkozasa a gyerek jov6beli elképzeléseire, illetve a gyerekek hogy fogalmazzadk meg sziileik
tevékenységét.

5. Osszehasonlitds, benyomdsok gydijtése

A gyerekek visszaforditjdk a lapot. Korbe jarnak a teremben és szemlél6dnek, megnézik a tobbiek
munkait.

Megfigyelési szempontok:
o melyik tetszik ezek kozil? Miért?
o Melyik esetben talalod valaki foglalkozasat meglep&nek? Miért?
Célja benyomasok, élmények gyljtése a kovetkez6 dramajiatékhoz. Mdsok gondolatainak,
elképzeléseinek megismerése, kapcsolddasi pontok kialakitasa a sajat belsé és kilsé képekkel.
1ll. Drémafoglalkozds

Célja az, hogy a felmeriilt elképzelésekbdl és élményekbél a gyerekek csoportosan egy foglalkozas-
szcenariot alkossanak meg. Ennek megjelenitésére legalkalmasabb a futures drama, amely mozgasok,
helyzetek, szereplGk és viszonyaik, hangulat, eszk6zok stb. egylttesében mutatja be a jov6 munka-
vilagat a gyerekek elképzeléseiben.
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1. Rendrakds, csak a rajz marad az asztalon.

Koncentraciés gyakorlatok. Miutdn a gyerekek madr faradtak, célja a figyelem visszaterelése és
koncentrdlasa.

2. Beszélgetés a kérbejdrds tapasztalatairél, a motivdcidkrél és a foglalkozdsok-tulajdonsdgok,
képességek kapcsolatardl.

e Hovd helyeznéd el a tablan mar fent |év6 foglalkozdsok kozott azt, amivel a jov6ben
foglalkoznal?

e Milyen megfigyelést tudsz tenni az osztaly jov6beli valasztasairdl?
3. Bemelegité mozgdsos, pdros gyakorlatok.

Néma tiikorjaték. Szemmel kommunikacid, hivas, taszitas. Ertetted-e a jelet? Beszélgetés, hangsuly
szdmokban (természetes szamok sorolasa, Ugy hogy az parbeszéd legyen, kérdés, felelet, vélemény,
tiltakozas, csodalkozas stb.)

4. Csapatok kialakitdsa.

Tobbféle szempont szerint torténhet. Keriilhetnek azok egy csapatba, akiknek hasonldé vagy egymadshoz
kénnyen kapcsolhaté tevékenységlik jelent meg a rajzban. Lehet olyat, ahol éppen a nagyon kiilonb6z6
foglalkozasokat soroljuk egy csoportba, és ezek interakcidjabdl kell foglalkozas-szcenariot alkotni. Jelen
kutatdsban ez utébbi mddszer jelent meg.

5. Feladat: egy jovébeli munkahely, tevékenység kitaldldsa, megalkotdsa a csapattagok rajzmunkdi
alapjan, amelyet egy révid jelenetben eljdtszanak.

Szerepeket és eszkozoket (jelmezeket, hangszereket, egyéb eszkozoket) szabadon lehet hasznalni. A
csapatok huznak egy papirkartyat, amelyen egy mondat van. Ennek a mondatnak el kell hangoznia a
jelenetben. Ennek célja f6ként az, hogy atsegitse a gyerekeket az alkotas elsé nehézségén. A szokasos
mondatok szokatlan helyzetben valdé elhangzasa altaldban vicces, ami segiti az alkotdst és a jelenet
eljatszasaval kapcsolatos izgalmakat. Arra vigydzni kell, hogy a tételmondat ne valjon dominanssa: ne
az hatarozza meg a foglalkozast és a drdmajatékot a rajzon megjelent tevékenységek rovasara.

6. Megadott id6korldtban valo felkésziilés utdn a gyerekek bemutatjdk az el6addsokat egymdsnak.
7. Zaro beszélgetés.

Hogy érezted magad? Milyen észrevételeid vannak? Rovid visszajelzések a tobbi csapat részérgl: mi
tetszett a jelenetben? Mi volt szokatlan? Zaré kdzos éneklés.

A kutatas eredményei

Az 1. szdmu tabldzat rendszerezetten foglalja 6ssze a felvezets részben a 3. osztalyos gyerekek altal irt
és az altalunk adott (nagy betlikkel szedett) foglalkozdsokat. Az egymas alatt szereplé munkaformak
sorrendje nem pontosan a tablaképet koveti, hanem az egymashoz kozel all6 foglalkozasok kerultek
egy csoportba. A sorrend nem tiikroz értékrendet vagy vdlaszaddsi gyakorisagot.

A gyerekek altal megjelolt foglalkozasok alapvetéen a jelenhez kotddnek, leginkabb azokhoz,
amelyekrdl tapasztalatuk van, hallottak réluk vagy a szll6k foglalkozdasa. Amelyeket mesék vagy
térténetek alapjan vissza tudtak vetiteni a multba, ott is megjelennek. Erdekes, hogy a fodraszt a
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multhoz is kotik, a vaddszt viszont csak a jelenhez. A jové irdnydba csak a programozé jelenik meg, a
tavolabbi jov6be nem irtak és helyeztek munkaformakat.

A megfogalmazott foglalkozasok jol meghatarozhaté munkaformak — szemben a tanacsadasi, szervez6
jellegl munkdkkal —, vilagos karakterrel és tevékenységgel. Sok kdzottiik a kozszolgalati jellegli munka,
ugyanakkor megjelennek a média és a kor altal kinalt tevékenységek — filmsztar, focista.

Az altalunk adott foglalkozasokat altaldban nem ismerték, de ki tudtak kévetkeztetni, és tdjékozottan
helyezték el az id6érendben. Figyelemre méltd, hogy mig az idézett nemzetkdzi kutatdsban az
informatikus, (rhajés a jelen vildg munkaformaja, ezt a gyerekek a jovére is kivetitik. Ugyanakkor a
2020-ra, 2030-ra prognosztizdlt meghatdrozd foglalkozdsokat — testrész készitS, virtudlis tanar,
id6skori wellness tandcsadd — mar a jelenben is érzékelni vélik.

1. sz. tablazat: Foglalkozasok az id6szalagon

VOLT VAN LESZ

JEGES FODRASZ -3 VADASZ -2 PROGRAMOZ0 MEMORIA
BOVITO SEBESZ

KEREKGYARTO SZAKACS ALLATORVOS -2 INFORMATIKUS

VANDORKO- EPITOMERNOK MERNOK URHAJOS

SZORUS

SOROMPOOR TANAR REGESZ VIRTUALIS TANAR

PALEONTOLOGUS | TESTRESZ KESZITH

BIOLOGUS FOGTECHNIKUS

MESTERLOVESZ IDOSKORI  WELNESS
TANACSADO

T0ZOLTO

RENDOR

UGYVED

PENZUGYI
TANACSADO

SZINESZ -2

FILMSZTAR

FOCISTA -2

MENHELY VEZETO

Forras: a valaszadasok alapjan sajat szerkesztés

A bevezet6 beszélgetés egyik kérdése arra vonatkozott, hogy miért valtoznak id6ben a foglalkozasok.
A gyerekek erre két f6 okot lattak. Egyrészt a technoldgia, technika valtozasat, ami kivaltja a régi
munkaigényes foglalkozasokat (egyik fii megfogalmazta az elektromossag korszakvaltd jelent&ségét).
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Fontos volt, hogy felvet6dott a mai technolégiai forradalom altal kivaltott robotizdcié-automatizacié
egyik f6 tarsadalmi kérdése, a rutin fizikai munka kivaltasaval felszabadulé idé egyéni és tarsadalmi
hasznossaga: ,,mit fogunk mi csindlni, ... Glink a tévé el6tt?” Az id6szalag masik okdnak azt fogalmaztdk
meg, hogy az életmdd megvaltozasa miatt valtoznak a munkaformak (pl. haboruk — kard, kovacs).

A bevezet6 rész bohéc dala abba az irdnyba terelte tovabb a gondolkoddast, hogy vajon mi a célja a
munkanak, miért is dolgoznak az emberek. Erre a kérdésre élénken reagaltak a gyerekek és a
valaszaikban alapvetéen harom ok-csoportot fogalmaztak meg (nem ezekkel a szavakkal): (1)
pénzkereset a sajat élet fenntartdsdhoz; (2) a kozosség segitése, feladat ellatdsa, szolgalat a
munkamegosztasban; (3) 6rom, dnmegvaldsitas. Nagyon pontosan megérezték, hogy a munka mint
pénzkereseti sziikséglet, mint a tarsadalmi munkamegosztasban elfoglalt szolgalat és mint alkotd
tevékenység, onkiteljesités nem feltétlenil esnek egybe.

Ehhez kapcsoléddan megkértiik 6ket, hogy egy él6 véleményvonalban jelezzék, hogy sziileiknél —
pontosabban eldszor az anydnal, majd az apanal, végil az otthoni munkaban — mennyire érzik az 6rom
tényez6t (a nem dolgozo anya vagy apa gyermeke a helyén maradt, nem vett részt a mérésben). Az
elsé mérésnél (anya) a tobbség kozépre helyezkedett, harom-négy gyerek elkilonilten magasabb és
egy elkilonilten alacsonyabb értéket jelzett. A leginkdbb figyelemre mélté az volt, hogy a masodik
mérésnél, az apak munkdjdnak oromtényezGje lényegesen magasabbnak mutatkozott: a csoport
egyharmada jéval el6bbre sorolta magat, a ,tomeg” a pozitiv oldal elsé negyedében tomorilt 6ssze.
Harman voltak csak, akik hatrébb mentek a sorban (egyik apuka példaul hosszan munka nélkdl volt,
kényszerlien taldlt egy szakmajatdl tavol alld6 munkat). Figyelemre mélté tovabba, hogy a
véleményvonal két széle valtozatlan maradt.

A harmadik vélemény az otthon végzett k6z6s munkdara vonatkozott. A kérdésben a k6z6s munka is
benne volt, a gyerekek leginkabb ezt hallottdk meg, a sajat érzésiiket allitottak vélemény vonalba, nem
a szlil6két, ezért az el6z6 mérésekkel ez nem 6sszehasonlithaté. Figyelemre méltd ugyanakkor, hogy a
legtobbjik végez otthoni munkat, s6t ezek egy részét kimondottan kedveli. A leggyakoribb vélasz a
kreativ munkahoz kapcsolddott: f6zés és az ehhez kapcsolddé terités (és mosogatas). Masodsorban a
(soprés és) felmosas hangzott el.

A kutatasi program masodik részében egy el6készité szakasz utan rajzokat készitettek a kisebb
gyerekek, amelyben sajat foglalkozasukat jelenitették meg egy altaluk meghatdrozott jovébeli
id6pontban. Kontroll kérdésként a lap hatdra rogzitettek néhany informaciét. A 8. osztalyosok
fogalmazast irtak a belsé képeikrél. Mindezek rendszerezett 6sszefoglaldsat mutatja a 2. és 3. tablazat,
ahol a rajzok és valaszok illetve a fogalmazasok a nemek illetve a megjeldlt életkor szerint vannak sorba
rendezve.
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2. tdblazat: 8-9 éves gyerekrajzok a jové foglalkozasardl

Feln&tt
Neme | életkor Foglalkozas Anya mai foglalkozédsa Apa mai foglalkozasa cél1 cél 2 cél3
F 19 | kézilabddzo ? ? orom
? (kbzép-eurdpai
készletgazdalkodasi ? (adatbazis elemzési
F 19 | ? szinész menedzser) vezet6) orom
F 20 | szinész tanar tanar orém
F 20 | szdmitastechnika kozmetikus informatikus orom
F 22 | programozdé vamugyintéz§ elektrom(szerész segiteni | 6rom
? amit apa
F 25 | (szamitastechnika) tanitd ? amit apa
F 25 | focista auto értékesités szerel6 orém
F 26 | épitész htb informatikus orom
F 28 | filmsztar ? buszvezetd orém
F 30 | focista italgyarto cégnél ? orom
F 30 | rendér irodai munka butorkészitd orém
(paleontolégus,
F 30 | vadasz) ? online értékesités orém segiteni
F 30 | tervezd pénzigy informatikus pénz orom
F 32 | tgyvéd addszakértd mdsorkészité orom
F 38 | csillagasz htb ? orom
Atlag | 26,26667
L 18 | f6zés ? raktaros orém
L 19 | lovasz tanar asztalos orém
L 20 | fodrasz fUtések autdszerel6 orém
? (gyartdi, hegeszt6izemi
mindségiranyitdsi
rendszerek, mingsitése, riaszto szereld
L 20 | fodrész tanusitasa) (biztonsagtechnikus) segiteni | 6rom
L 27 | allatorvos massz6r massz6r segiteni | 6rom pénz
L 28 | modell htb italnagykereskedés vezetd | 6rom
L 29,5 | tervez§ (lakas) marketing szereld pénz orom
L 32 | allatorvos jéga oktatd motorok (értékesits) segiteni | 6rom pénz
L 32 | lovasz péksiitemény értékesité ? (raktarvezet® helyettes) | 6rom
gyogyszer értékesité
L 36 | tanité (klinikai specialista) - segiteni | 6rom
Atlag | 26,22179

Forras: sajat 6sszeadllitas (zardjelben a sziil6ktSl kapott informacidk, ?=nem tudja)
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3. tdblazat: 14 éves fogalmazdasok a jové foglalkozasarol

Nem | Feln6tt Foglalkozas cél1 cél 2 cél3
kor
F pilota onmegvaldsitds — beutazni a pénz
foldet
F 22 Ggyvéd segiteni
F 24 belvarosi kavézoban felszolgdld | segiteni pénz
F 24 halézatizemeltetd orom pénz segiteni
telekomm. cégnél
elszakadt optikai vezetékek
elromlott szerverek
F 27 globalis cégvezetd oroém, egyre magasabbra kerllni
technikai eszkozok tervezése és
gyartasa
27 kornyezet védé
30 tlizoltd segiteni — emberi életek mentése
30 filmrendezd orom pénz
F 31 autdszerel6 pénz
Atlag | 26,88
19 fotémodell orom, cimlapfoté
25 lakberendezé segiteni — szebbé tenni masok
otthonat
L 25 szinésznd film orom — megmutatni egy karaktert
L 26 szinésznd szinhdzban orém
L 27 kisérleti fizika segiteni - hasznosnak lenni a
vildgért
L 29 belsGépitész segiteni — mas emberek dlmainak
megvaldsitasa
L 30 utazasi iroda Ugyintézd pénz segitség
30 utazasiiroda segiteni — segitség utazdsban
32 orvos segiteni — masokon segiteni
mUtéteknél segédkezik, operal
L 32 tolmdcs, orosz segiteni — kapcsolatépités
politika, gazdasag
L 40 reklamtevékenység egy cégben
vezetd
Atlag | 28,63

Forras: sajat 0sszedllitas

Az alsds gyerekek a tavoli érett feln6tt vildgukat atlagosan 26,2, a fels6sok 27,7 éves korukra teszik. A
mai vildgban ezek még a pdlyakezdés, palyakeresés évei, a fiatal felnSttkor vildga. Az 6 életiikben
azonban nagyjabdl a haromszorosa illetve kétszerese a mostani életkoruknak. A kisebbeknél az atlagos
értékben nincs kilonbség a lanyok és fiuk kdzott, a széls6 értékek is hasonldk (18, 19-36, 38 év), és az
értékek tobbsége a fiuknal és lanyoknal is a 30. év koril mozog. A nagyobbakndl két évvel magasabb a
lanyok megfogalmazott feln6tt kora, joval nagyobbak a szélsé értékek is (19—40). Naluk is 30 év koruliek
a leggyakoribb értékek, a fiuknal azonban ez inkdbb 25-27 év.
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Nagyon érdekes, hogy mig azid6beli valtozds okaként a 8—9 évesek pontosan lattdk és megfogalmaztak
a technoldgia és ez altal az életiik szervez6désének valtozasat, a jov6ben gondolt foglalkozasok teljes
mértékben az idészalag szerinti jelen illetve kicsi részben a jelen és jov6 kdzotti savhoz igazodnak. Pedig
ezek a foglalkozasok a sajatjaik, igy — a jov6 egyes kategdriai szerint — nemcsak lehetségesek, hanem
elfogadhaték s6t kivanatosak is. Hasonlé a kép a nagyobbaknal is. A fogalmazasaikban nincs nyoma ma
még nem létez6 tevékenységeknek, foglalkozdsoknak. S6t, munkdjuk , konszoliddltabb”, mint a 8-9
éveseké, akik még széls6ségesebb, kalandosabb dlmokat fogalmaznak meg (csillagasz, paleontolégus,
vadasz).

Markans kilonbség van a filk és lanyok rajzai és valaszai kozott a kis korcsoportban. A lanyok a
klasszikus szolgdltatasi szektorban latjak magukat, er6s a gondoskodasi jelleg: allatorvos, tanitd, lovasz
(oktato, gyogyitd), fodrasz, f6zés (a rajz alapjan inkabb otthoni f6zés, mint éttermi szakacssag), tervezé.
A modell az egyetlen, amely inkdbb az egyéni motivacidkra épit, mint a kozosségi szolgdlatra. A
foglalkozasok maguk is alapvet6en jelen orientdltak — a tervezd esetében is a rajz leginkdbb
lakberendez6t mutat. Ugyanakkor a valasztasaik tudatosabbak, a hattér informacidkbdl és az
életkorukbdl addddan a lanyok érettebbek atlagban, mint a fiuk.

A fidk vélaszai és rajzai szélsGségesebbek. Néhanyan vannak, akik nem tudtdk megmondani, hogy
milyen tevékenységlk lesz. A fiuk kozel fele valamilyen sportot (f6leg futball) jelolt meg, rendér lenne
vagy filmsztar (sic!). A rajzok és a beszélgetések alapjan a ,szinész” is f6ként krimi, kaland, sorozat
filmszinész. Ugyanakkor nagyobb fizikai vagy tarsadalmi térben mernek gondolkodni a fidk: az el6bbiek
mellett programozéként, épitészként, tervezbként, lgyvédként vagy csillagaszként. Ez utdbbi
foglalkozasok erGsebben jovére orientaltak, mint a lanyok valasztasai, ugyanakkor er6sebb benniik a
»kaland” motivacid, mint a lanyoknal. A hattér informacidk ismeretében ezek a valaszok is kdzelebb
vannak kisgyermek kor sztereotip ,h&seihez” (tlizoltd, rendér, focista), kiegésziilve a modern kor
,hGseivel”, illetve a média altal kozvetitett életformaval, és tobbségében szerepeket, érzelmi
kotédéseket mutatnak.

A 14-15 évesek korében ezek a sztereotip mintak elhalvanyultak. Bar a fiiknal er6sebbek a gyerekkori
almok — pildta, tlizoltd — és a lanyok utazdsi irodaban vagy tolmacsként segitenek, illetve
szinésznbként, fotomodellként szerepelnek, a ,vadasz” és a ,gy(ijtogetd” tipusu tevékenységek
keverednek: a fidkndl kavéhazi felszolgdld, érzelmileg elkotelezett kornyezetvédd akad, mig a
lanyoknal is taldlunk elméleti fizikust, sebészt vagy rekldm cégvezet6t. A gyerekek személyes
ismeretében ugy tlinik, hogy a szterotip mintdk és a médiahatasok helyét a gyerekek valds,
kibontakozd személyisége veszi at egyre jobban.

A rajzok és fogalmazdsok alapjan a konkrét tevékenységek mellett azt is nagyon érdekes volt
megfigyelni, hogy milyenek a foglalkozasok, tevékenységek koriilményei: az (életkor alapjan) 2040
korili jovébe helyezett foglalkozasok illetve a jovére orientdlt munkaformak mind a mai vilag
infrastrukturajaban és életmaodjaban jelennek meg. Az Ggyvéd hivatalszer(i teremben van, asztallal,
székkel, szamitégéppel és konnektorral, s6t a nagyoknal kizarélag konyvet hasznal a tudnivaldkra
(amikor ma mar léteznek a tudastdrat beszéd formajaban is megjelenit6é robotok). A tervezé kézzel
rajzol, illetve irodahazban dolgozik. A csillagasz egy hatalmas, de klasszikus lencsés tdvcs6be néz, és
kiloén ajtd vezet az irattarba (sic!). A halézatliizemeltetd forrasztéval és blankold fogoéval dolgozik. Az
autészerel§ villaskulccsal dolgozik. Aki f6z, nincsenek gépek korilotte, az épitész szobaban, asztalon
tervez asztali szamitégéppel, a renddr klasszikus autdval és amerikai mintaju kalapban ellenérzi a
gyorshajtdkat. A tandr frontdlisan tanit egy mai osztalyteremben — igaz, mosolyog és piros a szive. A
reklamtevékenységet asztalon, iratkdtegek kdzott végzi a vezetd. igy ir a fogalmazasban: ,,...abban
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szinte biztos vagyok, hogy a kérnyezetem, tehat az asztalom folyamatosan iratkotegek ald lesz rejtve,
amik alél nem fog kilatszani az asztal lapja.”

A rajzolt emberek ruhdzata is teljes mértékben a mai vildgot tikrozi: vagy hivatali 6ltényben vagy
valamilyen ,mené” ruhdban latjdk magukat a gyerekek. Az ablakon nagyvaros, felh6karcold latszik kinti
vildgként, a lany tervezé viszont kertes hazban dolgozik. A fogalmazasok is irodaépiileteket, studidkat,
labort, irodahazat, klasszikus szinhazépliletet stb. irnak le. Mindezek a korlilmények a kicsik esetében
a koruknak megfelel6 életpalya szakaszban természetesek, a nagyobbaknak azonban volna
lehet6séglik kiszakadni a jelen gondolati kereteibdl.

1. dbra Példak a gyerekrajzokbdl

Fiu, ,32 éves”, ligyvéd

gsLaki X ~

L

Fia, ,,38 éves”, csillagasz
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Lany, ,19 éves”, tanitja a lovas diakot
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Fid, ,,20 éves”, szamitastechnikus

Lany, ,28 és fél éves”, tervez6

Izgalmas vdrakozas volt, hogy mennyire befolyasolja a gyerekek elképzeléseit az otthon latott minta és
mennyire ismerik ezeket. A kutatasban az latszott, hogy O0sszességében nem meghatarozé a szilék
foglalkozasa, a gyerekeknek 6nalld képeik vannak. A lanyok esetében egyaltaldn nincs 6sszefliggés, a
fidk esetében az apa szerep, minta erGsebb, f6ként a szamitastechnikai-informatikai terileten. A
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gyerekek, ha ismerték, egészen pontosan meg tudtak fogalmazni anya-apa tevékenységét; tiz esetben
nem tudtak egyikre esetleg mindkettSre valaszt adni.

J6 volt latni ugyanakkor, hogy a gyerekek szdmdra a munka vildga nem sziikséges rossz. A rajzok bar
irodahazakat stb. mutatnak, de nem elidegenedett kdornyezetben. A fogalmazasokban a munka fizikai
és emberi kornyezete is mindegyik esetben békés, harmonikus, természetkozeli, villamossal vagy
tizenot perc autdzassal elérheték a munkahelyek, amelyek tagasak, tele ablakokkal.

Hasonléképpen a foglalkozdsok valasztasaban a 8-9 évesek esetében egyértelmien dénté motivacid
a tevékenység 6rome: elsé helyen a gyerekek négyotode jeldlte meg, de minden valaszban legalabb a
masodik helyen szerepel. Masodik legtobb ok a segités, hasznara lenni masoknak (16%). A pénz,
létfenntartds motivuma 6sszesen hdromszor szerepel, egyszer az els6, kétszer a harmadik helyen.
Mindezt legnagyobb valdszin(iséggel az életkori sajatossag magyardzza, az érzelmi viszonyulds; a
serdul6kor erdsebb jovétudata, jovGorientacidja és realitdsa még nem jelenik meg (Jambori, 2007).
Erdekes ugyanakkor, hogy a 8. osztalyos gyerekeknél sem a pénz dominalt, ugyanakkor a masodik
helyen tobbszér megjelent (egyszer kizarélagosan az elsé helyen), de majd minden esetben a
fenntartas felelGsségét érz6 fidknal. Naluk egyértelmlen a kozdsségi munkamegosztashoz vald
hasznos hozzajarulas, a ,segités” dominal. Nagyon jé volt olvasni, ahogy sok esetben ezeket
megfogalmaztak: ,,Az a célom, hogy tegyek valamit a vildgért. Hagyjak magam utdn egy maradandé
nyomot.” (Iany, kisérleti fizikus) ,,Nekem kigondolt célom, hogy a gyerekeink és az 6 gyerekeik is olyan
tiszta helyen éljenek, mint mi is egykor.” (fiu, kornyezetvédd) , A célom, hogy minél tobb emberen
segitsek, és hogy javitsam az egészségiket.” (lany, orvos) A beszélgetések alapjan vilagos, hogy ezek
nem (csupan) fiatalkori naiv és romantikus megfogalmazasok. A felnévekvd generacid, lévén az elsé
globdlis nemzedék, az informacid témeg és hozzaférés alapjan joval erGsebb kozdsség tudattal
rendelkezik, és fogja megkérddjelezni a mai hatalmi és politikai-gazdasagi strukturakat (Mccrindle-
Wolfiger, 2010; Grail Research, 2011).

Az is fontos adat, hogy a nyolcadikosok a fogalmazasaikban nem fogalmaztak meg olyan képességeket,
amelyek elérhetetlenek vagy uUjdonsagok lennének a felnévekvé generacidknak. Ugyanakkor a
szakismeretek helyett egyértelm(ien pszichés képességeket emeltek ki: kitartast, er6feszitést, atlatas-
rendszerezést, kreativitast, felel6sségtudatot. — Minden olyat, amelynek fontossaga az oktatasi-
nevelési rendszerben egyre inkdbb el6térbe kell, hogy kerdljon.

A kutatas utolsé részében a 8-9 éves gyerekek csoportokat alkotva jeleneteket adtak eld: egy kartyan
kapott vezér-mondat beiktatasaval egy jovGbeli foglalkozast bemutato jeleneteket kellett Iétrehozniuk
és eljatszaniuk. A csoportokban a gondolatok egymasra hangolddasa, a kreativ feldolgozas kiilonb6z6
Utemben ment végbe, de minden csoport meg tudott fogalmazni egy jov6 valtozatot. A bemutatott
jelenetek, tevékenységek a kovetkez6k voltak: emberi klonozds, aru-teletranszportalas, (irrepil6,
id6gép és f6z6robot (ami végil is mindenféle munkara képes).

Nagyon latvanyos volt, hogy a k6z6s munkaban a csoporttagok elszakadtak a rajzaikban eredetileg
megfogalmazott munkaktdl, és nem ezekbdl hoztak létre forgatokdnyveket. Sokkal szabadabban jartak
a jov6ben, és batrabban jatszottak el olyan helyzeteket, technolégidkat, amelyek még nem léteznek.
Ugyanakkor mindegyik esetben ezek a jovGképek ismét ,beleragadtak” a jelenbe, akarcsak a rajzok: az
emberi klénozas egy berregd gép segitségével tortént; a teleportdld gépen téglat szallitottak, amit
normal telefonon rendeltek meg; az lrreplilén raktar van és hagyomanyos fegyverek, és a kilonleges
bolygdn leszallva egy mai zaszI6t tliznek ki; illetve a f6z6robot — paprikas krumplit készit.
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Kovetkeztetések

A koz0s értékelés szerint a gyerekek jol érezték magukat. Bar hosszu volt a kutatdsi projekt, motivaltak
maradtak a végéig, és értékes informdcidkkal szolgaltak a kutatashoz.

A vizsgalt 8-9 és 14-15 éves gyerekek korében nem erds a jovével és a jové munkdjaval vald
foglalkozas, a jelen vonzasa domindns. A zard beszélgetésen is a kicsik tobbsége jatéknak fogta fel a
projektet, csak 6-an jelezték, hogy at is élték, kicsit a feln6tt vildgba kdstoltak bele. A tavoli , feln6tt”
jovét 26-30 éves korra teszik. A nyolcadikosoknal mar komolyabb a kérdés: a kbzépiskolai felvételi éles
valtas és sokkal kozelebb hozza szdmukra a felnétt munka vildgat. Mindezek valészinlleg els6sorban
életkori sajatossagok, de nagy eltérések lehetnek. Mddszertanilag a kicsiknél a futures drama nyitotta
meg a gyerekeket a legjobban, de a kartyak és rajzok jelen-dominancidja mellett az 6ket leginkabb
elragadd munka-forgatékonyvek is tartalmaztak er6sen a mai vilagot jellemzé , kakukktojast”.

A jovére megfogalmazott foglalkozdsok esetében az alsésok esetében nagy kiilonbség adddott a fiuk
és lanyok gondolkoddsabdl, neveltetésébdl, tarsadalmi mintdibdl. A lanyok valaszait szolgdltatas-
gondoskodas jelleg(, a jelenre figyel6 munkdk jellemezték a vizsgdlatban, a fiuk széls6ségesebbek, de
tagabb fizikai és tarsadalmi térben gondolkodtak. A nagyobbakndl ezek az éles kiilonbségek tompultak.
A kiskori fiu-lany sztereotip foglalkozasi mintdk elhalvanyultak, és a sajat személyiségiket tiukroz6,
ahhoz kozel 4116 foglalkozasok keriiltek inkabb el6térbe.

A motivacidk kozott a kicsiknél tevékenységbdl szdrmazd 6rom volt a meghatdrozo: azért és azt
dolgozom majd, amit szeretek. A véleményvonalban ugyanakkor megmutatkozott, hogy a szil6k
esetében nem teljesen ezt élik meg a gyerekek, f6ként az anydk munkajaban. A nagyoknal dént6en a
kozbsségi szolgalat, mellette az élet anyagi fenntartasa volt meghatarozo.

Mindezek alapjan ugy tinik, hogy a korabbi generacidkra jellemzé életpalya szakasz, a sztereotip-
fantazia vildga a Z és Alfa generacid esetében is meghatdroz6 marad még kisiskolds korban.
Ugyanakkor Ginevra-Nota (2018) kiterjedt kutatasa és a sajat tapasztalatunk is azt mutatja, hogy ebben
a korban jol fejleszthet6k azok a képességek, amelyek a munka vildgaban valé tajékozédashoz és a
palyavalasztdshoz sziikségesek majd: a remény, optimizmus, kivancsisag, szaktudas, elGrelatas és az
id6-perspektiva. Egy ilyen nevelési kdrnyezetben azok a képességek fejlesztheték, amelyekkel a
gyerekek a vildgot és az Onmagukat képesek mélyen megismerni, stratégiai mdédon tudnak
gondolkodni és sorsuk aktiv formaléiva valhatnak (Manuson-Starr, 2000). Vagyis a korai évek batorité-
onfejleszté munkaja lehet az alapja a kés6bbi biztos orientacionak a munka vilagaban. A 14-15 évesek
is a jovGjlikben elsGsorban a kitartast, felelGsséget, kreativitast emelték ki (a sziikséges szaktudas
mellett illetve annak érdekében!).

Osszességében a vizsgalat azt mutatja, hogy a kutatds mddszertanilag alapvetSen jél felépitett és a
tapasztalatok alapjan finomitott valtozatat érdemes a 8-10 éves gyerekek nagyobb korében is
felmérni, illetve 6sszehasonlitani mds korosztdlyok Iatdsmddjaval és motivacidival. Bar sem 6k, sem a
kutatok nem tudjak, hogy valdjdban mi az a foglalkozasi szerkezet, amely a mai gyerekek
feln6ttkordban meghatdrozé lesz (vagy egyaltalan létezik), mégis kitapinthatéva valik, hogy a ,munka”
vildga mikor és milyen formaban hozhaté koézelebb a felnévekvd generdcidhoz.
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KONCZ Gabor

»Egy napom a jovében”
Az ,,Otven éves a magyarorszdgi jévékutatds” jeles évfordulé tiszteletére
rajz- és versird versenyt szervezetiink, 2018-ban

Az 1969-ben megalakult, tehat immar 6tven éves Tudomanyos Ismeretterjeszté Tarsulat Studid
Egyeslilet (TIT SE) épuletének /1113 Budapest, Zsombolyai u. 6.) és szervezetének sokrét(i
lehetGségeirdl, kindlatardl atfogd tajékoztatod olvashatd a www.tit.hu honlapon. Kiilénoésen a 2017. évi
beszamolo és a 2018. évi terv tanulmanyozasat javaslom.

Az MTA IX. Osztaly Statisztikai és Jov6kutatasi Tudomanyos Albizottsdga 2018-ban tdbbszor targyalta
az ,,Otven éves a magyarorszagi jovékutatds” lehetséges programjat. Mint a TIT SE elndk-igazgatdja
oriiltem annak, hogy tébben javasoltdk, szervezziink gyermek rajzversenyt is. Oriiltem, hiszen
tanulmdnyaimat 1969-ben kezdtem a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen és
szakdolgozatomat (Dr. Kovacs Géza és Dr. Novaky Erzsébet segitségével) 1974-ben, jovSkutatdsi
témakorben védtem meg. Azdta szdmos ilyen témdju tanulmanyt publikdltam és tobbszor
hangsulyoztam, hogy a jov6kutatasba mar a gyermekeket is célszerl bevonni. Igencsak lelkesedtem
azért is, mert a TIT SE keretében, Bacsfai Linda rendezvényi menedzser szinvonalas gyermek
programokat is szervez. Teheti ezt szakmailag és személyileg is alaposan felkésziilve, mint harom
gyermek édesanyja. Az aldbbi felhivasban meghirdette, majd megszervezte a programot.

“rn
5 (

50 évey o magyororszigu jovkututis”

A jeles évforduld alkalmdbdl, ,Egy napom a jévében” cimmel

rajz - és versiré versenyt szerveziink
XI. keriileti, alsé tagozatos iskolds gyermekek részére
Az elkésziilt mdveket kiildd el nekiink oktéber 31-ig, az info@tit.hu email cimre,
vagy hozd el a Budapest, XI. keriilet, Zsombolyai utca 6. szdm ald.
Az alkotdsokat kidllitjuk a TIT Stiidié Egyesiilet épiiletében, november 6-20. kozott
Szavazni a miivekre november 6-8-ig lehet,
a https://www.facebook.com/TITStudioEgyesulet/ oldalunkon, valamint a helyszinen.
A 3-3 legtobb szavazatot elnyerd rajz és vers bekiildéje jutalomban részesiil

melyet november 09-én, iinnepségen adunk dt

Rajzolj! Irj Kiildd el!

és

Az iinnepség programja

16.30-17.00 Erkezés, regisztricié

17.00-17.15  Megnyité

17.15-17.45 Beérkezett versek felolvasdsa, rajzok nézegetése, a TLT SE és a szakcsoportok bemutatkozdsa
17.45-18.15 Meglepetés fellépsk

18.15-18.30 Dijak kiosztdsa

€3 9
Mindenkit szeretettel varunk!

T TIT Stidié Egyesiilet (1113 Budapest, Zsombolyai utca 6.)
Tel: 344-5000, www.tit.hu, info@tit.hu
https://www.facebook.com/TITStudioEgyesulet/

Bavebb felvildgositds: Bdcsfai Linda - 06-70-932-9239, titstudio06@gmail.com
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Erkezett 44 rajz és egy vers! Az internetes és helyi szavazas dijakat ajanlott meg, amelyeket a kozonség
tovabbiak kiemelt elismerésével egészitett ki. A kidllitas megnyitdjan prof. Dr. Novaky Erzsébet el6adas érték(i
és szinvonalu ismertet6ben foglalta 6ssze a jov6kutatds Iényegét és tekintette at a jeles évforduld programjat.
A koszontések utdn a gyermekek, pedagdgusok és sziilék oriiltek az Gnneplésnek, az apré ajdndékoknak és
persze kiildndsen Misi Bohdc (Almdasi Mihaly) zenés programjanak. O persze gyermekeket is felcsabitott a
szinpadra, a foton Bacsfai Linda gyermekeivel lathaté: Molndar Luca, Molnar Lili és Molnar Maté.
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Nos, lassunk a maradando élményd, kidllitott és dijazott képekbdl néhdnyat, a sziil6k engedélyével.

1. helyezett: Prékai Kristof: Egy napom a jovSben (alt. iskola, 3. osztalyos tanuld)

...Nos, valdsag és lehetséges jové.

3. helyezett: Cadena-Angyan Lili: Egy napom a jovében (2. osztalyos tanuld)

...Persze ismét repiil§, am de kilon 6rom a kémény tetején a szélkakas és lentebb a vagtato 16
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Tovabbi résztvevok:

Bognar Luca: Kiszolgalo robot (alt. iskola, 3. osztalyos tanuld)

...Gondolom, hogy fagyit szolgéltat a robot.

Kovdcs Fanni: Egy napom a jov6ben (alt. iskola, 2. osztalyos tanuld)

...F6, hogy nyuszifiiles auté és kutyak is lesznek.
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Molnar Lili: Egy napom a jov6ben (alt. iskola, 2. osztdlyos tanuld)

...Valddi tervezés: A kidllitds megnyitdjan kiderilt, hogy Molndr Lili tizoltd szeretne lenni.

Bacsfai Linda ez évben is megszervezi a nydri gyermek tdbort! Ennek keretében ismét kidllitjuk a
gyermek rajzokat! A program olvashaté ugyan a www.tit.hu honlapon, am itt is azért kézoljuk, mert
kérjiik a tovabbi otleteket, javaslatokat, rendezvényi és egylittm(ikodési ajanlatokat!
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NYARI NAPKOZIS TABOR

« 610 éves gyermekek részére ¥

20 o

- Kirdndulds
- Bemutaté foglalkozdsok
- 5zinhdz- és mizeumldtogatds -
- Kézmiives foglalkozdsok, szabadtéri jatékok 3’,

I. Ismeretterjesztd hét &

Idspont: 2019. jinius 24-28. 8.00-16.30-ig: Részvételi dij: 28.500 Ft/fé

’R\/"‘\I,‘\\’ \\* -
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II. Miivészeti hét (& ‘i_/(/\\}
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2 gy - Kirdndulds Ty

- Szinhdz- és mizeumldtogatds
- Kézmilives foglalkozdsok, szabadtéri jatékok
- Zenés, interaktiv szérakoztaté gyerekmiisor Misi bohéccal

Idgpont: 2019. julius 01-05. 8.00-16.30-ig: Részvételi dij: 28.500 Ft/fé
A tdbor helyszine: TIT Studié Egyesiilet (1113 Budapest, Zsombolyai u. 6.)

Testvéreknek 10 % kedvezményt adunk.

Kéthetes befizetés esetén: 52.000 Ft/f5/2 hét

(A részvételi dij magdban foglalja a napi hdromszori étkezést, a kiséré programok részvételi
dijét és az utiksltséget.)

Erdeklgdni és Jjelentkezni lehet: 06-70-932-9239 (8.00-16.00-ig),
titstudio06@gmail.com (Bacsfai Linda)

Jelentkezési hatdrids: 2019. jinius 10.

A program vdltoztatdsdnak jogdt fenntartjuk!

T I T TIT Stidié Egyesiilet (1113 Budapest, Zsombolyai utca 6.)
ETODIO oY ESULET Tel: 344-5000, www.tit.hu, info@tit_hu

Nos, a fentiekben valé , igazgatasi” kozrem(ikodésen tulmenden, a sajat jubileumi vallaldsom a

kovetkezb.

o Elkészitem és legaldabb a www.tit.hu honlapon publikdlom (...masokat is biztatva erre...) 6tven
évnyi autobibliografiamat.

e Ebbdl kivalogatom és tételesen 6sszefoglalom a jovSkutatdsi, tarsadalmi tervezési témajuakat,
Dr. Kovacs Géza professzor Uur munkdassaga el6tt is tisztelegve. Cim: ,A lehetséges jov6ktél a
kivant jovGig...” Azt akarom ugyanis vazolni és hangsulyozni, hogy a jovébe tekintésnek akkor
van igazan értelme és haszna, ha konkrét stratégidkig, torvény tervezetekig, cselekvési
programokig tudunk eljutni. Ehhez is kérem és varom a javaslatokat a gyermekektdl, unokaktdl
is... Mail: drgaborkoncz@t-online.hu. No, persze legyen id6nk jatékra is.
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TOTHNE SZITA Klara — GAL Jolan — KRISTOF Tamas

Hogyan latjak a hazai fiatalok a tavlati jovot?

Bevezetés

A Magyar Tudomanyos Akadémia IX. Osztaly Statisztikai és Jov6kutatasi Bizottsaga (MTA SJTB) keretein
beliil m(ikodé JovGkutatasi Tudomanyos Albizottsag (JTAB) Felelésen a JovGért Virtualis
Interdiszciplinaris Kutatécsoportja a hazai jov6kutatas 50 éves jubileuma alkalmabdl célul tizte ki,
hogy Uj empirikus vizsgalat keretében feltarja a hazai fiatalok 2018-ban megfigyelhetd jovével
kapcsolatos gondolatait, varakozasait, reményeit és félelmeit.

A jovGorientaltsag felmérést a kilonbozd fiatal korosztalyok megszélitdsanal véleményilink szerint
leginkdbb optimalis mddszertanok szerint differencidltuk. A jov6orientaltsag méréséhez egységesen
kialakitott témakoroket 14 éves fiataloknal brainstorming, 17-18 éves fiataloknal papir alapu kérdGives
felmérés, mig az ennél idGsebb fiatalok esetén kozosségi média felhasznaldsaval, online kérdGiv
alkalmazasaval mértiik fel. Osszességében 1204 fiatal vett részt a kutatdsban, és adott értékelhetd
valaszokat a felmérésben szerepl6 kérdésekre.

Az empirikus felmérés keretében vizsgdlt kérdések a vildg jovGjére, Magyarorszag jovGijére, a
kornyezeti allapot jovGjére, az energetika jovéjére, az oktatas jov6jére, a tudomany és a technoldgia
jovéijére, az egészség, a csalad és a személyiség jov6jére, a munka vildganak jovGjére, a kozlekedés
jovéjére, valamint a személyes élettel kapcsolatos varakozdsokra terjedtek ki.

A folydiratcikk el6szor a jov6orientaltsag fogalmi kereteit és kordbbi empirikus vizsgalatat mutatja be,
a szakterileten relevans szakirodalom feldolgozdsaval. Ezt kdévet6en definidlja a 2018-as empirikus
felmérés kutatds maodszertani kereteit, majd részletesen értékeli az elért eredményeket, az egyes
vizsgalt témakorok mentén.

A jovGorientaltsag elméleti-maddszertani hattere és korabbi hazai empirikus vizsgalata

A jovBorientdltsag fogalmi gyokerei a szocidlpszicholdgidig nyulnak vissza, amelynek keretében
kiterjedten foglalkoztak az idGperspektiva és a jovGperspektiva problémakorével (Novaky, 2001). A
jovBorientaltsag az emberi gondolkodasnak az a megnyilvanuldsi mddja, amelyben a gondolkodast a
jovével szembeni el6feltevések, elképzelések és varakozdsok hatjak at (Hideg—Novaky, 1998b). A
jovére orientaltsdg minden olyan emberre jellemzé valamilyen mértékben, aki tudataban van a mult,
a jelen és a jové idG6 kilonbozéségének és kapcsolatanak. A jovére orientdltsag sziikséges feltétele
annak, hogy az ember tajékozddjon és eligazodjon a kdrnyezetében torténtek, tevékenységének oka
és célja, illetve kovetkezményei vildgaban. A jovGorientdlt ember dontéseit és cselekedeteit inkabb
jovébeni szandékai, céljai és vagyai vezérlik, mint multbeli tapasztalatai. Tevékenységének hajtderejét
a jové inspirdlja (Novaky—Hideg—Kappéter, 1994).

A jovBorientaltsagot és annak megnyilvanulasi formait a pszichikai tényez6kon (pl. egyéni attitlidok,
jovGorientalt szemléletre neveltség) kivil bioldgiai tényez6k (pl. specialis emberi agyi strukturak) és
tdrsadalmi tényezék (pl. a civil tarsadalom fejlettsége, gazdasagi élet szildrdsaga) egyarant
befolyasoljdk (Hideg—Novaky, 1998b). A jévBorientaltsdgra nevelés a tarsadalmi és gazdasagi
fenntarthatdsagra is lényeges hatdst gyakorol (Horvath—Novaky, 2016). Ezek a tényez6k minden
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embert mas mértékben érintik, ezért kiilonb6z6 egyéneknek és tarsadalmi csoportoknak rendre
kilénbo6z6 jovGorientaltsag felel meg. A jovGorientaltsag az aldbbi 6sszetevékkel jellemezhets (Hideg—
Novaky, 1996):

e ajové iranti érdekl6dés;
* ajovérél vald gondolkodas;
* ajove érdekében végzett tevékenységek;

* 3 jovdre vonatkozo elvarasok.

A jovborientaltsag-vizsgalatok ismereteket nyudjtanak az egyének jov6hoz vald viszonyardl. Azt elemzik,
hogy a jov6 milyen részét képezi az emberek érdekl6dési, gondolkodasi és tevékenységi terének,
valamint hogy a jovére irdnyultsag milyen szerepet jatszik az egyéni életstratégiak kialakitasaban,
milyen feltételeket nyujt a kilonboz6 jov6képek, tdrsadalmi programok kialakitdsahoz és
megvaldsitdsdhoz (Hideg—Novaky, 1996).

Magyarorszagon a hazai fiatalok empirikus jovéorientaltsag vizsgalatat Hideg Eva és Novaky Erzsébet
intézményesitette 1992-t6l, a kutatasokat szdmos alkalommal megismételve és felilvizsgalva. A
vizsgalatok célja a jovGorientalt attitlid 6sszetevSinek és a jovSorientaltsdag komponenseinek feltarasa
volt a jové iranti érdekl6dés, a jovordl vald gondolkodds, a jovGért végzett tevékenységek, valamint a
jovére vonatkozd varakozasok dimenzidiban (Hideg—Kappéter—Novaky, 1994). A jovGorientaltsag
OsszetevGire egy kérdéssorozat kerilt kidolgozdsra és tesztelésre. A kérdésekre adott valaszok
elemzésébdl lehetett kovetkeztetni a jovGorientdltsag és egyes OsszetevGinek jelenlétére az emberi
gondolkodasban, az egyes 0Osszetev6k kapcsolatdnak milyenségére, és a kilonb6z6 tdrsadalmi
csoportok jovGorientaltsaganak sajatossagaira.

A kezdeti felmérések eredményei arra mutattak ra, hogy a magyar fiatalok jovérél valé gondolkoddsa
altaldban kialakulatlan, fejletlen és azt bizonytalan attitlid jellemzi, ami aldl egyediil a kdzgazdasz
hallgaték voltak kivételek a mintdba bevont fiatalok koézil (Hideg—Korompai—Novaky, 1994).
Legkevésbé kialakult és bizonytalan a jov6hoz vald viszonya a szakmunkds képzésben részt vevd
fiataloknak volt. Magyarorszagon tetten érheté jelenség a jov6sokk, a fatalizmus, az egészséges, de
pesszimista viszony a jov6hoz (Hideg—Novaky, 1998a, Novaky—Kappéter, 1996). A valaszaddk altaldban
reménylket fejezik ki a jové befolydsolasara. A fiatalok a tanuldst, a sportot, a kdrnyezetvédelmet és
a kozosségi életet emelték ki, noha tulnyomo tobbségiik azt a valaszt adta, hogy nem képesek semmit
sem tenni jov6jik érdekében. Tipikus felfogds volt, hogy az emberek nemigen foglalkoznak a jovével,
noha ugy vélik, hogy sorsuk alakuldsa téliik fiigg (Hideg—Novaky, 2002). A jév6beni boldogsagra és
anyagi helyzetre vonatkozd varakozasok kiegyenlitetten megosztottak voltak. Az egyetemi hallgatdk a
tanuldst és a munkat emelték ki elsésorban mind sajat, mind kérnyezetiik jovGjének kedvez6 irdanyu
befolydsolasa viszonylataban (Hideg—Novaky, 2000).

Az 1995. évi orszagos reprezentativ felmérést 2006-ban ugyanazokkal a kérdésekkel megismételve,
egy valtozasokban gazdag id6szak komparativ elemzését végezte el Hideg—Novaky (2008a). 1995-hoz
képest szinte minden, a jov6re gondolas mikéntjére vonatkozé mutatd javult, tobbségbe kerlltek azok,
akik ugy gondoltak, hogy sorsukat befolyasolni is tudjak. Latvanyosan csokkent a jov6tél félGk aranya,
az egyéni boldogsagra vonatkozd varakozasok hatdrozottan javultak, novekedett a megtakaritok
szdma, erds6dott az egészséggel vald torddés. Ezzel egyidejlleg kdzel megkétszerez6dott a jovGért
bevallottan semmit nem tevék aranya, akik szdmara a jové nem létezik, nem akarnak valtoztatni a
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helyzetikon, és nem is varjak, hogy a jov6 valtozast hozzon a helyzetiikben (Hideg—Novaky, 2010).
Mérsékl6dott a csaladdal tor6d6k ardnya. Az orszag jovGjére vonatkozdan a megkérdezettek hasonld
mértékben vartak javuldst és romldst (Hideg—Novaky, 2008b).

Kalénb6z6 korosztalyu fiatalok jovGorientdltsagat vizsgalta kérddives felméréssel Dornyei—Nagy
(2010a, 2010b) és Gal-Tothné Szita—Toth (2010). A végzbs kozépiskolasok valaszaibdl hét klaszter
(céltalanok, retteglk, raciondlisak, tudatosak, kallédok, nyitottak és jo gyerekek), az egyetemi
hallgatékébdl ot klaszter (élet-tervez6mérnokok, kincstdri optimistak, vészmadarak, céltudatos
simulékonyak, kallédok) rajzolédott ki. Megallapithaté, hogy a jobb anyagi helyzetben lévék
kénnyebben alkalmazkodnak, ambiciézusabbak és nyitottabbak a jov6re. A fiatalok vilagképe nem
mutatott szignifikdns terileti és nemi kiilonbséget, ugyanakkor bebizonyosodott, hogy a média igen
nagy befolydst gyakorol a jov6képiikre. A cselekedetek sokszor nincsenek 6sszhangban a célokkal. Elsé
izben fogalmaztdk meg a fiatalok, hogy nem szeretnék, ha Magyarorszag bevandorlasi célpont lenne
(kivéve, akik kalfoldre szandékoznak koltozni), mikdzben tisztdban voltak a népességcsdkkenés
mértékével és az idGsek jovSbeni ellatasi problémaival. A valtozasokat nem feltétleniil az dllamtdl és a
politikatdl varjak, realisan elképzelhetének tartjdk az alulrdl szervez6dé civil mozgalmak valtozast
generalé képességét. A fiatalok egyszerre lattak a mostaninal sokkal idillibb jovét maguk el6tt,
ugyanakkor nem tudjak, miként jutnak el oda, és sokan inkabb menekiilnek a problémak elél.

A Z-generacid jovordl alkotott elképzeléseit, véleményeit és jovévarakozdsait vizsgalta empirikusan
Bernschiitz—Doérnyei—Novaky (2016a), a jov6tervezés, a személyes tér, valamint a tarsadalom és a
kornyezet témakorok mentén. A fiatalok tobb mint fele vélekedett lgy, hogy kiilfoldon fog tanulni és
dolgozni. Ugy vélték, hogy szeretni fogjak a munkdjukat, ugyanakkor nem hajlandék hétvégén dolgozni,
mert fontos a pihenés és a kikapcsolddas. Elfogadjak, hogy a jov6ben csdkkenni fog hazank népessége,
és személyes életiikben nem jelentkezik a gyerek mint kiemelked&en kivant tényezd. Az egészségi
allapot javuldsat vartak, nagyok voltak a varakozasok a technoldgiai fejlédés és az e-kereskedelem
irant. A hagyomanyos iskolarendszer térvesztését viziondltdk, az egyenlStlenségek novekedését
vartak, bardti kapcsolataik apolasat fontosnak tartottak. Nem gondoltak ugyanakkor arra, hogy a hazai
tarsadalom és gazdasag helyzetén javitani 6k lennének az elhivatottak, jollehet, tisztaban voltak hazank
tdrsadalmi, gazdasagi és kornyezeti problémaival Bernschiitz—Dornyei—Novaky (2016b).

A 2008-ban a Magyarorszag 2025 kutatas keretében elvégzett kérd8ives felmérést valtozatlan
kérddivvel Ujra elvégezte tiz évvel kés6bb Hullam-Taéth (2018). A fiatalok tobbsége a vilag fejlédését
valtozatlanul a technoldgiai fejl6dést6l és az orvostudomanytdl varta, a tarsadalmi és kornyezeti
problémadk kérdéskorei kevéssé jelentkeztek a fiatalok jovéképalkotasaban. Pozitiv elmozdulds volt
ugyanakkor megfigyelhet6 a csaladdal kapcsolatos értékek iranti elkotelez6désben, valamint a
vallalkozéi kedv er6s6désében. A valaszadok fontosnak tartottak a csaladi élet és a munka kozotti
0sszhang megteremtését, a szabadid6 rendelkezésre allasat. Kiilféldi csaladi utazasokat, sportolast, a
gyermekeik természet irdnti szeretetre nevelését tervezték. A fiatalok jellemzéen masoktdl vartak
megoldasokat a jovd kihivasaira, és egyfajta passziv tarsadalom képét vetitették elGre.

A 2018. évi jovoorientaltsag vizsgalat modszertani megkozelitése

A FelelGsen a Jovéért Virtualis Interdiszciplinaris Kutatécsoport a hazai jov6kutatas 50 éves jubileuma
alkalmabdl azt a célt tlizte ki maga elé, hogy Uj empirikus vizsgdlat keretében feltdrja a hazai fiatalok
2018-ban megfigyelhetd jovével kapcsolatos gondolatait, varakozasait, reményeit és félelmeit.

172



Opus et Educatio 6. évfolyam 2. szam

A hazai jovSkutatds jubileumi évforduléjan elkészitett jovGorientdltsag felmérés soran tisztaban
voltunk azzal, hogy szdmos nemzetkdzi és hazai empirikus vizsgdlat eredményei arra vilagitottak r3,
hogy a fiatalok jov6rdl alkotott elképzeléseivel altaldanossagban kevesen foglalkoznak, leszamitva a
soron kovetkez6 politikai valasztasok el6Stti kozvélemény-kutatdsokat, és a kereskedelmi szektor piaci
felméréseit a fiatal Ugyfelek szegmenseit illetéen. Vilagszerte jellemzé a disszonancia a fiatalok
személyes jovGjének optimista és tagabb kornyezetiik jovSjének pesszimista megitélése kozott.
Tapasztalataink alapjdn a fiatalok meghatarozo része csupan technikai fogalmakban képes latni a jovét,
mert a tarsadalmi és a globalis jov6t eleve kiils6 adottsagként, megvaltoztathatatlannak tartja. A
fiatalok jovGorientaltsagara meghatarozd befolyast gyakorol a politika, a gazdasdg, a média és az
oktatasi rendszer (Kristof, 2000).

A jovGorientdltsag felmérést a kiilonboz46 fiatal korosztdlyok megszolitdsandl véleményiink szerint
leginkabb optimalis mddszertanok szerint differencidltuk. A jovGorientaltsdg méréséhez egységesen
kialakitott témakoroket 14 éves fiataloknal brainstorming, 17-18 éves fiataloknal papir alapu kérdGives
felmérés, mig az ennél id6sebb fiatalok esetén kozosségi média felhaszndlasaval, online kérddiv
alkalmazdasaval mértiik fel (Téthné Szita, 2018; Gal, 2018; Krist6f, 2018). Osszességében 1204 fiatal vett
részt a kutatdsban, és adott értékelhet6 valaszokat a felmérésben szerepl6 kérdésekre.

A 14 éves diakokkal lefolytatott brainstorming megfelel6 strukturaldsa érdekében a felmérés targyat
képezb témakorokhoz orientald didkat vetitettlink ki, amelyeken rendre az aktualis témdak 1968-as és
2018-as allapota szerepelt, és mindig az volt a kérdés, hogy a fiatalok mit varnak 2068-ra, esetenként
rovidebb id&szakra el6re tekintve.

1. dbra: Valogatas az irdnyitott brainstormingon szereplé témavezetd diak kozil

Emberek a Foldon és a Holdon Barati beszélgetés Magyarorszagrol kalféldre utazék szama
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3,5 milliard 7,5 milliard ‘ > > 0.9 millié 7.5 millié >
4 0 - - 10,3 milliébol 9,8 milliobol -
A legnépesebb varos Sziiletéskor varhaté élettartam (HU) Legkedveltebb eszkdziink
2018 2068 1968 2018 2068 1968 2018 2068
; o -
; Férfiak: 66,7 év  Férfiak: 72,5 év > ?
. Nok: 72 év Nok: 79,5 év
- -
Szegények és gazdagok Eszaki jégtakard Iskolaban toltott évek szama (nyugat)
1968 2018 2068 1968 2018 2068 1968 2018 2068
L JEL o ‘ 7
og!zigvr:,: h104 fogsz.g:’:yo %
P B 12 17
- -

Kb, 4-szeres Kb. 9-10-szeres

Forras: sajat szerkesztés
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A papir alapu kérdGives felmérés 17-18 éves fiatalok jovével kapcsolatos varakozasait igyekezett
feltarni. A kérdGiv kérdései tobbségiikben két id6tavra: 20 és 50 évre vonatkoztak, ezdltal biztositva a

valtozas irdnyara valo kovetkeztetés lehetGségét. A kérdGiv néhany kérdése 20 éves kitekintésre kérte
a fiatalokat, mivel az adott terlleten ebben az idétavban bekovetkezd valtozasok mar megkezdédtek,
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igy az érdekl6dés kozéppontjdba ezeknek a vdltozasoknak a kifejtései keriltek. Személyes életiik
alakuldsdra vonatkozéan is 20 éves id6tavra kértiik az elérejelzést.

A kérddiv kérdései 10 f6 teriiletre vonatkoznak. Az els6 9 témakdr 6sszesen 55 kérdést tartalmazott,
kiilonb6z6 gyakorisagokkal, amelyeknél a lehetséges valaszokat is megadta a kérd&iv. A vélaszadodk a
felmérés céljardl tajékoztatast kaptak. A kérdGiv kitdltése anonim mddon, 6nkéntességen alapult. Az
utolsé kérdésben a megkérdezett a személyes életére vonatkozo varakozasait szovegesen fejthette ki,
igy a valaszok kiértékelése tartalomelemzéssel tortént.

Az online kérd@iv a jov6re vonatkozd 55 kérdés tekintetében megegyezett a papir alapu kérd6ivvel. Az
Osszegy(jtott adatokat a Survio szoftverszolgdltatd szervereirdl toltottiik le, és dolgoztuk fel.

Eredmények — hogyan latjak a fiatalok a tavlati jovot

A haromféle kutatasi mddszerrel elért eredményeket a 10 f6 terlilet mentén értékeljik ki.

Avilag jévéje

A témakoron belll két id6tavban (20 és 50 év) kerestlink vélaszokat a vilag legbefolyasosabb

orszadgaira, a globdlis népesség alakulasara, a vilagra leselked6 veszélyekre, a gazdasagilag
legeré6teljesebben fejl6d6 foldrészre, valamint a j6vé legnépesebb varosaira vonatkozdan.

A vidlaszaddk a vilag legbefolydsosabb orszdgaként 20 éves id6tdvban tobbségében még az USA-t
jelolték meg, 50 év mulva viszont ugy gondoljak, hogy Kina befolydsa lényegesen nagyobb lesz.
Oroszorszag befolydsanak novekedésére kevéssé szamitanak, ugyanakkor India és Japan befolyasanak
erdsodését az USA rovdasdra varjak megvaldsulni.

A Fold népességének alakuldasara vonatkozdan a fiatalok meglep&en jé kozelité becslést adtak 2068-ra
az ENSZ altal is legvaldszintibben prognosztizalt 10,5 Mrd s vilagnépességrél, de voltak, akik szerint
ennél is tobben lesziink. A Holddal kapcsolatban a fiatalok kiilénb6z6 holdallomasokat, bazisokat
gondoltak 2068-ra, tobb ezer lakossal. A didkok vélekedése szerint nem elrugaszkodott mértékben, de
lakotta valhat a Hold 2068-ig.

A vildgra leselked6 veszélyek esetében a két legnagyobb veszélyforrasként a fiatalok 20 év mulva a
globdlis felmelegedést és a tomeges migraciot tartjak, ettdl csak kismértékben tért el a tulnépesedés.
50 év mulva mar viszont a vizhidny kozel azonos sullyal szerepelt a valaszokban.

2. 4bra: A vilagra leselkedd veszélyek 50 év mulva a 17-18 éves fiatalok vélekedése alapjan
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A legeré6teljesebben fejlédd foldrész vonatkozasaban valaszadék, mind a 20 éves, mind az 50 éves
id6tavban elsé helyen Azsiat jeldlték meg, ugyanakkor gy vélték, hogy 50 év mulva Azsia dinamikus
fejl6édése mellett Afrika fejlédése is jelentGsebb lesz.

2068 legnépesebb varosaira azsiai és afrikai varosokat (Ujdelhi, Mumbai, Kaird, Lagos, Sanghaj) jeldltek
meg a fiatalok, 6sszhangban a kontinensek népességnovekedésével és a varosiasodds erGsodésével.

Magyarorszdg jovéje

A felmérés erre irdnyuld blokkja a Karpat-medencében a magyarsag lélekszamara, Magyarorszaggal
kapcsolatban a népesség szamara, gazdasagi teljesitményének alakuldsara, a hivatalos pénznemre és
a vasarlasi szokasok valtozdsara iranyulnak.

A Karpat-medencében a magyarsag lélekszdmdra 20 évre elGretekintve datlagosan 11, 50 évre
el6retekintve 10 millié f6 kozotti becslést adtak. A kérdGivek értékelésébdl azonban megallapithatd,
hogy 20 év mulva 18%, 50 év mulva 33% a valdszinlisége a 8 millidnal kevesebb Karpat-medencei
magyarsagnak a fiatalok varakozasai szerint.

A magyarorszagi népességre vonatkozdan 20 év mulva 8-9 millié kozotti, 50 év mulva 7-8 millié kozotti
népességszamot vartak. A pesszimizmusra utalé jel, hogy a fiatalok harmada 7 millidnal is kevesebb
népességszamot vart 2068-ra, a kozépiskolas korosztdly viszont 2068-ra is 8-9 millié kozottit. F6ként a
média hatdsdra a fiatalok donté tobbsége nem tekint megolddsként a bevandorldsra a
népességcsokkenés hatasainak ellensulyozasara. A kiilfoldre utazék szamaban ugyanakkor optimistak:
véleményik szerint 2068-ban nem lesz olyan magyar ember, aki ne jart volna kiilfoldon.

A hazai egy f6re juté GDP tekintetében a valaszadok tobbsége lgy vélekedik, hogy 20 év mulva érhetjik
el a kozép-eurdpai orszagok atlagat. A fiatalok tobb mint 6téde gondolta Ugy, hogy 20 év mulva
Magyarorszagon lesz az Eurdpai Unidn beliil a legalacsonyabb egy f6re juté GDP. 50 éves tavlatban
azonban erGsebb optimizmus volt tapasztalhatd, amikorra a fiatalok negyede szerint mar elérhetjiik a
nyugat-eurdpai orszagok atlagat, és harmada szerint a kdzép-eurdpai orszagok atlagos szintjének
kdzelében alakulhat a mutaté.

A hivatalos pénznem tekintetében a vdlaszaddk tobbsége szerint 20 év mulva is a forint marad a
hivatalos pénznem, 50 év mulva pedig euro lesz, de a valaszaddk mintegy hatoda szerint egy
kriptovaluta lehet 50 év mulva a hivatalos pénznem.

A papirpénz és a pénzérme hasznalataban 20 év mulva a fiatalok tulnyomoé tobbsége még hisz, 50 éves
tavlatban azonban lényegesen kevesebben. A papirpénz teljes eltlinését azonban nem tartjak
valdszinlinek.

A fiatalok varakozasai szerint vasarlasainkat 20 éves id6tavban tulnyomadrészt az interneten keresztil
bonyolitjuk le, de bizonyos dolgokat még boltokban vasarolunk. 50 éves id6tavban névekedett a csak
interneten vasarlast elérevetiték ardnya.

A hivatalos ligyek internetes intézhet6ségével kapcsolatban a fiatalok kétharmada szerint 20 év mulva
féleg az interneten keresztil fog zajlani, de tobb lgy elintézéséhez személyesen kell még menni az
okmanyirodaba, hivatalba. A vdlaszaddék mintegy hatoda szerint soha nem valdsul meg teljes
mértékben az online ligyintézés.

Konkrét kérdéslinkre, hogy a megkérdezett fiatalok milyen veszélyeket latnak Magyarorszag jovéijére,
tobben emlitették a Soros tervet és a bevandorlast.
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A koérnyezeti dllapot jovdje

A kornyezettel kapcsolatban globdlis szintl és Magyarorszagra vonatkozd kérdések kerltek
megfogalmazasra, igy a megujuléd energiaforrdsokra, a természeti katasztrofdkra és az emberek
kornyezettudatossdgara.

A vdlaszaddék tulnyomé tobbsége azt gondolta, hogy az energia el6dllitasban globdlis szinten a
megujulé energiaforrasokbdl szarmazé energia néni fog, ugyanakkor megoszlottak a vélemények a
40%-0s megujulé részardny vildagméretl elérését illetéen (a hatoduk szerint ez 50 éves tdvlatban
redlis). 20 és 50 éves tavlatban egyarant a mainal magasabbnak vélik a természeti katasztrofak
el6fordulasat.

A kornyezeti fenyegetettség ellenére a kornyezettudatossag nem automatikus. Rendkivil
megoszlottak a vélemények az emberek kornyezettudatossdganak jovébeni alakuldasaban. 20 éves
id6tavban kozel azonos ardnyban vartak javuldst és romlast, 50 éves idGtavlatban a kodzépiskolas
korosztaly kétharmada romlast vetitett elGre, az id6sebb korosztaly csaknem kétharmada azonban
optimistabbnak bizonyult.

Magyarorszagra legnagyobb kornyezeti veszélyforrast a fiatalok szerint leginkdabb az arvizek és a
belvizek jelentenek, amelyet a szarazsag és a vizhidny kovetett. A fiatalok mintegy fele fél az
éghajlatvdltozds hatdsaitol. Egyéb veszélyek kozott a fiatalok a szennyezettséget, a hulladékot, a
globalis felmelegedést, az Okoszisztéma pusztulasat emlitették. Magyarorszdg erddével boritott
terliletének nagysaga a vdlaszaddk tobbsége szerint csokkenni fog.

Az energetika jovéje

A kérdések az energia elGallitasara és az épliletek flitésére hasznalt energiahordozdkra kérdeznek r3,
mindkét idétavban.

Arra a kérdésre, hogy milyen jellegli er6md allitja el6 a legtobb elektromos energiat Magyarorszagon
20 év mulva, a vélaszaddk tobbsége az atomenergiat jelolte meg, masodikként a napenergiat, de a
szélenergia térnyerését is emlitették. A valaszok alapjan 50 éves id6tavon az atomenergia jelent6sége
csokken és a napenergia szerepe lesz a legnagyobb, és mellette a fuzids energia jelentGsége névekszik.
A megujuld er6forrasok tdmogatdasaval és a fosszilis forrdsok megaddztatasaval a valaszaddk tobbsége
egyetértett.

Az épiletek flitésére hasznalt energiahordozdkra feltett kérdésekre érkezett vdlaszok alapjan
megallapithatd, hogy az éplletek flitésére 20 év mulva mar az éplletekre szerelt napelemekbdl
szdarmazo energiat varjak elsé helyen, masodik helyen az er6miivek altal elGallitott energiat, és ezzel
kozel azonos mértékben a folgazt. Kisebb részaranyt fog még képviselni a fiatalok szerint a geotermikus
energia hasznositasa. 50 éves tdvlatban egyértelm(ien a napelemek lesznek a meghatarozok az
éplletek flitésében, amelyet a geotermikus energia kovet. A foldgdz szerepének visszaszoruldsat
vetitik el6re a megkérdezett fiatalok.

Az oktatds jovéje
Az oktatas jovGje keretében az idegen nyelv ismeretére és az oktatas helyére kérdeztiink ra.

A fiatalok elsdpré tobbsége szerint 20 éves id6tavlatban az angol nyelv ismerete lesz a legfontosabb,
amelyet kozel a fiatalok tiz-tiz szazaléka szerint a mandarin (kinai) és az orosz nyelv kovet. Ez a valasz
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0sszhangban van a kordbban a legbefolydsosabb orszdg meghatarozasaval, ahol az Amerikai Egyesiilt
Allamok mellett Kinat és Oroszorszagot jeldlték meg. EttSl némileg eltért a 14 évesek vélekedése, akik
a spanyol nyelvet tartottak masodik legfontosabbnak, a jelenleg is tobb mint 1 millidrd spanyolajku
miatt.

Az iskoldba jardst illetéen 20 év mulva még nem varnak jelentds valtozast, de 50 éves tavlatban a
fiatalok hatarozottan ugy vélekedtek, hogy a jelenleginél kevesebbet kell jarni iskoldba. A
brainstormingon rakérdezve az okokra, a fiatalok szerint felgyorsul a fejl6dés, kevesebb id6 alatt lehet
tobbet tanulni, kiiktatjdk a tananyagokbdl a felesleges ismereteket, és sok mindent kivalt az
otthonrdl/akarhonnan torténd tanulas. 2068-ra ma még nem ismert technoldgiai segité eszkézokkel
és modszerekkel kiegészitve, de megmarad a személyes tudasatadas is.

A tudomadny és a technoldgia jovéje

A témakorben 1év6 kérdések egyrészt a tudomanyok fejlédésére, mliszaki eszk6zok, robottechnoldgia,
masrészt a nyomtatott Ujsagok, tankonyvek jov6beli helyzetére vonatkoznak.

A vdlaszaddk szerint a tudomanyok teriiletén bekovetkez6 kiugré fejl6édés elsGsorban a
szamitastechnika, a mdszaki tudomanyok és a csillagaszat tertletén vérhatd, de néhany el6remutaté
fejl6dés a kozgazdasagtan, szervezéstudomany és szocioldgia teriiletén is bekovetkezik. Az etika terén
és a politikatudomany teriletén viszont nem varhatd el6relépés. Ez részben Osszecseng azzal a
pesszimizmussal, ami a kornyezeti attitlidok terén volt tapasztalhatd. Az emberiség fejl6désére
jelent6s hatdast gyakorld varhatd tudomdnyos felfedezések valaszaddk altali megitélését a kovetkez6
abra mutatja.

3. dbra: A tudomanyterileteken el6forduld kiugré teljesitmények megitélése
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A tudomanyterileteken bekdvetkez6 fejl6dés kihat a hétkdznapokra, a TV csatornak alakulasara és a TV
nézési szokdsokra. A valaszaddk kozel fele szerint 20 éves id6tavon a TV csatorndk szdma csékken (kozel
negyede szerint viszont béviilhet), az 6todik szerint kizardlag interneten keresztil érhet6k majd el. 50
év mulva azonban a tobbség szerint a hagyomanyos TV csatornak megszlinnek, és helyliket atveszik az
internetes tartalomszolgdltatdk. Ezzel dsszefiiggésben a fiatalok szerint 50 év mulva a hagyomanyos
mozik is meg fognak sz{inni, mert mindent 1atni lehet otthon, illetve a virtualis vildgban akarhonnan.

A miszaki eszk6zok kezelése is teljesen megvaltozik. A fiatalok kevesebb, mint fele szerint mar 20 év
mulva hangutasitassal lehet a muszaki eszk6zok meghatdrozé hanyadat iranyitani (pl. a
mezGgazdasagban vagy a haztartasban haszndlatos gépeket), de nem mindegyiket. 50 év mulva a
donté tobbség redlisnak tartja, hogy minden eszkdzlinket hangutasitdssal lehessen irdnyitani.

A jov6ben a robottechnolégia fogja uralni életlinket. A fiatalok tébb mint fele szerint 20 év mulva
megjelennek az elsé olyan 6sszetett funkcidkat elvégezni tudd, nem emberszabdsu robotok, amelyek
mar képesek lesznek kivaltani néhany 6sszetettebb fizikai koordinaciét igényld terlleten az emberi
munkat. 50 év mulva, a vdlaszaddék ugyanilyen aranya szerint megjelennek az emberre hasonlité
robotok, amelyek mar képesek lesznek arra, hogy Osszetett koordinaciét és egyensulyt igényl6 fizikai
munkakorokben is mar ki tudjdk valtani az emberi munkat. A megkérdezett fiatalok kétharmada
szeretné, hogy otthonukban robotok f6zzenek, mosogassanak, takaritsanak, mossanak fel, menjenek
boltba, de csak kevesebb, mint fele gondolja Ugy, hogy ez 50 éves tavlatban valdszin( is, hogy igy lesz.
Gyakorlatilag senki nem kételkedett a robottechnika atité erejl fejlédésében.

A legkedvesebb targyuk 2068-ra a fiatalok véleménye szerint az okosrobot lehet. Elképzelhetének
tartjak a virtudlis él6lények szerepének novekedését, de a kordbbi jov6orientaltsag felmérésekben is
megjelend virtualis baratot nem szeretnék, hogy megvaldsuljon.

50 év mulva a fiatalok tobbsége szerint eltlinnek a nyomtatott Ujsdagok. Nyomtatott tankdnyvek ugyan
a tobbségiik szerint 50 év mulva is lesznek, de kevesebb, mint a negyediik gondolja azt, hogy tanulni is
fognak beldlik. A ceruzak, a vezetékes telefonok és az optikai adathordozék elt(inését 20 éves
tavlatban valdszin(sitik. Az okostelefonok megmaradnak, de jelent8s technoldgiai fejl6dést varnak a
teljesitményben és funkcionalitasban.

A kommunikacio is teljes mértékben atalakul a tudomanyos attérés kovetkeztében. A hagyomanyos
mellett 50 év mulva a fiatalok szerint a kommunikacié hologramikus, gondolatatvitellel, beépitett
chipekkel, agyi ingereket felfogd szovegszerkesztével, gondolatainkat leiré messenger alkalmazassal
fog torténni, de a személyes kommunikacid is megmarad, bar tulnyomodrészt, valamilyen
szamitastechnikai eszk6zon keresztiil fog torténni a tarsalgds a virtualis térben. Az is lehetséges, hogy
egyesek felismerik az elidegenedés er6sodését, és létrehoznak olyan csoportokat, amelyek vissza
probaljak allitani a személyes kontaktus egykori értékét és gyakorlasat. A fiatalok 20 éves id6tdvon is
teljesen elképzelhetdnek és kivanatosnak tartottak, hogy mindent egy eszkoz fedjen le, folyamatosan
bent legylink az internetben, ne is kelljen racsatlakozni.

Az egészség, a csaldad és a személyiség jovije

A kérdések a varhatd élettartamra, kiilonb6z6 betegségekre, csaladméretre, hazasodasi kedvre,
gyerekszamra és az emberi magatartasra tértek ki.

A magyar férfiak és nék sziiletéskori varhaté élettartamara vonatkozé varakozasok felméréséhez a
valasz megkonnyitése érdekében megadtuk a jelenlegi élettartamokat, a varhatd élettartam pedig
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savosan kerlt feltlintetésre. A 17-18 évesek kivételével a valaszaddk pesszimistak voltak, mert 20 év
mulva legtobben a férfiaknal 70, a néknél 75 évet jeldltek meg, ami rosszabb a jelenleginél. A
brainstormingon rdkérdeztliink a pesszimizmus okaira. Tobbek szerint az egészségligy fejl6édése
elméletileg javithatnd a szamokat, de a kornyezetszennyezés ellentétes irdnyba hat, emiatt
megkérddjelezhetd az elmult 50 évben tapasztalt pozitiv tendencia fenntarthatésdga a varhato
élettartam vonatkozasaban.

Afiatalok kétharmada szeretné, és bizik abban, hogy a ma gydgyithatatlan betegségek gydgyithatdsaga
mar 20 éves id6horizonton bekdvetkezik. Ezzel egyidejlileg a fiatalok mintegy fele véli ugy, hogy Uj
vilagjarvany jelenhet meg Magyarorszagon, és tébb mint fele szerint jelenhet meg Magyarorszagon Uuj,
gyogyithatatlan, haldlos betegség.

A csaladok tobbségében a fiatalok kozel fele szerint 1 gyermek, tobb mint harmada szerint 2 gyermek
varhaté 20 és 50 éves tavlatban egyardnt. Legaldbb 3 gyermekes csaladokat a fiatalok alig tobb mint
10%-a valdszindsit. Ezek a varakozasok a mai demografiai tendencidkat tikrozik. A hazassagkotések
viszonylatdban a fiatalok tobbsége szerint a jelenleginél kevesebb hdzassdgot fognak az emberek kotni

A fiatalok vélekedései alapjan a jov6ben az emberi magatartds is valtozdson fog keresztlil menni. A
jové szempontjabdl nem szerencsés, hogy a passzivitds és onzés erGsodése mint jové formald
magatartads, elsé helyen szerepel a fiatal korosztaly véleménye szerint. A természeti kdrnyezet iranti
moralitds romldsa és javulasa azonos sullyal jelenik meg a fiataloknal, de az id6sebb generacio pozitiv
hozzadllasaval ez j6 irdnyba billenthet6 az 6nallé gondolkodds, kreativitds és innovacié bevetésével.

A munka vilagdanak jévéje

A témakoron belll arra a kérdésre kellett valaszolni, hogy 20 év mulva hol lesz a munkavégzés helye
(munkahelyen, vagy otthon), varhatéan mennyi lesz a heti munkaidé hossza, és milyen szakmakra lehet
szlikség a jovében.

A valaszaddk tobb mint fele szerint 20 év mulva a munkavégzés helye valtozatlanul a munkahely lesz.
A heti munkaid6 hossza a valaszaddk véleménye szerint atlagosan 20 év mulva is 40 d6ra lesz. A
brainstormingon tapasztaltak alapjan a fiatalok els6pré tébbsége szeretné a 4 napos munkahetet, de
alig valaki tartja valdszinlinek, hogy ez valaha megvaldsul. A munkahelyi mobilitas vonatkozdsaban
kifejezetten nem szeretnék a fiatalok, hogy a jov6ben a fénokiik a virtualis térben a hdlészobaban vagy
a firdészobaban adjon nekik kiilénb6z6 utasitasokat munkavégzésre.

A foglalkozasok tekintetében jelentds valtozasok varhatdk. Tobb jelenlegi foglalkozas mar 20 év mulva
megsz(inik. Ezek k6zott lesz a bolti eladd, postas, portds, ligyintéz6, taxisofér. Nem lesz rdjuk sziikség,
mert felvaltja munkdjukat az internetes kereskedelem, az online Ugyintézés, a vezetd nélkili
robotautd. Teljes mértékben még egyik sem fog eltlinni, azonban az emberi munkaeré minimalisra
csokkenhet, mas redundans cselekvéseket igényl6 munkakorokben is. A gépek irdnt érzett fobia
viszont késleltetheti ezt a folyamatot.
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4. abra: Szakmak eltlinése az online felmérésben valaszado fiatalok szerint
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A fiatalok tobbsége 50 éves tavlatban végképp nem tudja, hogy milyen munkakdrben szeretne
dolgozni, 20 éves tavlatban is bizonytalanok a varakozdsok. Ez Osszhangban van a korabbi
jovborientaltsag felmérésben tapasztaltakkal, hiszen a fiatalok koziil sokan valdszinlsithetéen olyan
munkakorokben fognak dolgozni, amelyek ma még nem is léteznek.

A kozlekedés jovéje

A kérdések a gépjarmlivek (izemanyag meghajtdsanak tipusara és az oOnvezeté jarmdvek
meghonosodasara tértek ki.

A jarmivek Uzemanyaga vonatkozdsaban a fiatalok kozel kétharmada szerint 20 év mulva még
tovabbra is a benzin és a dizel Gzem( lesz a gépjarmivek tobbsége, 50 éves tavlatban azonban a
fiatalok alig harmada gondolja ezt. Az elektromos meghajtasu autdk kizardlagos térnyerésére 20 éves
tavlatban a fiatalok tizede szamit, 50 év mulva azonban mar a tobbség ezt gondolja.

A fiatalok elsOpré6 tobbsége szerint a technoldgia fejl6désével az Gnvezetd autdk a mindennapok részét
fogjak képezni 2068-ra. 20 éves tavlatban azonban a fiatalok kevesebb, mint fele szdmit az 6nvezeté
autd vasarlasanak lehetSségére. Altaldnossagban jelentkezik a fiatalokban az igény a kozlekedés
kényelmesebbé és gyorsabba valasara.

A személyes élettel kapcsolatos vdarakozdsok

A kérdések arra terjedtek ki, hogy miként élhetnek a vdrakozasaik szerint a fiatalok, mi lesz a
legfontosabb az életiikben, hogyan toltik a szabadidejiiket. A kérdések id6horizontja 20 évre terjedt ki.

A vélaszaddk 86%-anak életében a csalad, 14%-aban a karrier a legfontosabb 20 éves idGhorizonton,
amelyek mellett fontos a szabadidd aktiv eltoltése is. A fiatalok 6tode kilfoldon képzeli el életét a jobb
megélhetés, a szakmai elémenetel vagy a foglalkozdsukbdl eredGen.
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A lakdhelylk méretében a fiatalok meglehetésen optimistak. A brainstormingon napvilagot latott
érvelés szerint a jelenlegi lakasméretnél mindenki nagyobb ingatlanban fog tudni élni a jov6ben, mivel
8 milliénal is kevesebben élnek majd Magyarorszagon, ezért 0sszességében kevesebb emberre jut
ugyanekkora lakétér.

Arra a kérdésre, hogy a fiatalok szerint ki fog jobban élni, mint a sziilei, fele-fele ardnyban megoszlottak
a vélemények.

A szegények és gazdagok kozotti kiilonbség témakdrben a fiatalok vélekedése szerint a gazdagabbak
még gazdagabbak, a szegények még szegényebbek lesznek. Ennek koévetkezményeként
Magyarorszagon er6sodhet a megélhetési b(indzés, vildgszinten pedig a terrorizmus.

Osszegzés

Az empirikus eredmények alapjan megallapithatd, hogy a fiatalok jovével kapcsolatos varakozdsai, a
valtozdsokat illetéen nagyobbrészt kedvez6nek mondhaték. Személyes életiikben a csalad lesz a
legfontosabb, a valaszadok meghatdrozé tobbsége az életét Magyarorszagon képzeli el.

Megdllapithaté, hogy a fiatalok meglep6en pontos és realis el6rejelzéseket tudtak adni globdlis
tendencidkra, amely a vilagpolitikai er6térre, a vildggazdasagi sulyponteltolédasra, a globalis népesség
alakulasdra, a legnépesebb varosokra, a kornyezeti allapot jov6jére, a technoldgiai fejlédésre, valamint
a vilagra leselked6 veszélyekre vonatkozd varakozdsaikban egyarant megmutatkozott.

A jovGorientdltsag vizsgalatban adott valaszok alapjan a fiatalok realisak és nem optimistak
Magyarorszag gazdasagi és demografiai helyzetének jovébeni kilatasairdl. 20 és 50 éves id6tavban a
népességszam tovabbi erbteljes visszaesését vetitik elére, a tobbség egy gyerekes csaladban
gondolkodik, a varhatd élettartam csokkenésére szamitanak, és nem tdmogatjadk a migraciét mint
megoldast a demografiai problémadkra. A hazai gazdasag teljesitménye és az életszinvonal tekintetében
legtébben a kozép-eurdpai orszagok szinvonaldhoz valé felzarkdzast tartjak valdszinlinek, 20 év mulva
a tobbség szerint még forinttal fogunk fizetni.

A fiatalok azt gondoljdk, hogy az emberek kdrnyezettudatossaga romlik, a természeti katasztréfak
erdsodnek, valamint az 6nzG6 és passziv személyiségek el6retdrnek. Az eredmények alapjan azonban
jovésokk nem jellemzé a fiatalokra, ami kedvezd elmozdulas a korabbi felmérésekben tapasztaltakhoz
képest. A fiatalok véleménye jelent6sen megoszlik abban, hogy sziileiknél jobban fognak-e élni.

A fiatalok jelentds valtozasokat vetitenek el6re a mdszaki eszkdzokben, a robottechnolégiaban, a
kommunikaciéban, az oktatasban, a kozlekedésben, a vasarlasi szokasokban, a hivatalos ligyintézésben
és a munka vildgaban. A megujuld energiaforrasok részaranydnak egyértelmd névekedését varjak, 50
éves tavlatban magatdl értet6d6 az onvezetd, elektromos meghajtasu autd. Biznak abban, hogy a ma
még gyogyithatatlan betegségeket a jovGben fogjak tudni gydgyitani.
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KRICSFALUSI Anna

Pan Péterek? — avagy létezik-e kapunyitasi panik a szakképzésbol kikeriilé
fiataloknal — egy vizsgalat utéélete

Kutatdsomban, az utébbi évek kozkedvelt témdjat, a Pan Péter szindrémat vagy mads néven a
Kapunyitasi Panikot vizsgaltam egy 71 f6s végzds technikus tanulé mintan. Jelen munkdm, a mar 2 éve
a szakvizsgds tanulmanyaim lezarasara készitett vizsgalatom folytatdsa. Erdekelt, hogy mi lett azokkal
a fiatalokkal, akik a technikusi vizsgajuk el6tt alltak még, a feln6ttkor kiiszObén, egy lépésre a
nagybetUs élettdl.

A ,Pan Péter Szindréma”, azaz a Kapunyitdsi Panik az utdbbi évtized kozkedvelt kifejezése lett, és
érdekeltek a miértek. Miért alakulhatott ki? Miért most? Létezik e valdban, vagy csak az elkertlési
stratégiak egyik vélfajarél van sz6? Milyen jelenségek egyiittese okozza a kialakulasat? Allanddsul-e ez
az dallapot, vagy idGszakos életkori sajatossagrol beszélhetliink? Vannak-e életkori sajatossagok, nemi
kiilonbségek, amelyek hajlamosité tényez6kké valhatnak?

Eletkori sajatossagok

A pszicholdgusok kedvelt témaja és kutatasi teriilete az ember pszichés fejl6édésének szakaszokra
bontasa, és ezen belil a fiatal feln6ttkor allapotdnak definialasa. Ez az ifjukor a 18-25 éves korosztaly
vizvalasztd, amikor is 6nallé életkori szakasz kezdddik. Az egyén legfontosabb feladata ekkor a
tarsadalomba vald beilleszkedés.

Napjainkban az ifjukor egy Uj tdrsadalmi problémat hordoz. Az érintett korosztallyal kapcsolatban
elnyujtott kamaszkorrdl beszélhetlink, amely a feln6tté valas folyamatat jelentGsen késlelteti, és
személytél fliggben rovidebb, illetve hosszabb ideig is eltarthat. Ebben az Uj helyzetben, az ifjukor f6bb
jellemzé6i:

a tanulds és a munkavadllalds hatdrai elmosédnak

A fiatalok koziil sokan még 25 év felett is tanulnak, ugyanakkor jelentés szamban emellett mar
dolgoznak is.

a pdrkapcsolati szokdsok megvdltoznak

Napjainkban kevesebb a hazassagkotés, és kés6bb is kottetnek meg azok, illetve az élettarsi
kapcsolatok Iétrehozasa is kés6bbi id6pontra tolodtak.

a gyermekvadllaldst elhalasztjdk

A fiatalok nagy része, fGleg az iskolazottabbak addig nem vallalnak gyermeket, amig meg nem teremtik
az idealis feltételeket. llyen példaul a karrier, az 6nallé lakas, kocsi, stb. Ezek megszerzése altaldban
hosszu évekig tart, igy az els6 gyermek vallalasat egyre kés6bbre toljak ki.

a sziil6i tamogatds jelentésen elhuzodik

Az érintett korosztaly jelent6s hanyada tovabb jar iskoldba, vagy abbahagyta tanulmanyait, de nincs
allasa, ezért még nem képes eltartani magat. A sziil6k — lehetGségeikhez mérten - pénzzel tdmogatjak
Gket. A szil6k nem szorgalmazzak, hogy nagykoru gyermekiik a sz(ilGi hazbdl elkdltozzon, s6t szivesen
veszik, ha otthon van. (,,Mama-hotel” allapot).

Mindezen jelenségek gatoljak a felnStt szereppel vald azonosulast. Felnétt az az egyén, aki elérte a
nagykorusagot, sajat vagy bérelt lakasban 6nallé haztartast vezet, anyagilag flggetlen, és szilGi
beleszolas nélkiil hozza meg az élete szempontjabdl fontos dontéseket. Napjainkban, ez az allapot
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egyre ritkabban kévetkezik be a 18. életév betoltésével. Egyre tobb fiatal marad a nagykorusag elérése
utan is a szlleit6l fliggd helyzetben. Ez rendszerint konfliktushoz vezet a fiatal és csaladja kozott.
Egyrészt mert a szul6k probalnak beleszélni eltartott gyermekiik életébe, masrészt a fiatalok a helyzet
ellenére mégis az 6nallé életiiket prébalnak élni, kiteljesiteni 6nmagukat.

Erikson pszichoszocidlis fejlédéselmélete

Erik H. Erikson a pszicholdgia torténetében taldn a legbsszetettebb személyiségfejl6dési modellt
alkotta meg. Kiterjesztette a Freudi személyiségfejl6dés elméletet. Feltételezte, hogy a fejl6dés nem
all meg bizonyos életkorban, hanem az ember allandéan valtozik, fejl6dik. Elméletének a
kulcsfogalmai: énidentitds, kompetencia, pszichoszocialis krizis. A pszichoszocidlis krizis a fejl6dés
folyamatabdl ered6 konfliktushelyzet, mely a szocidlis egyittélés kdvetkezménye. Az életet allandd
identitds keresésként fogja fel, mely identitdskeresés a serdil6korban kezd6dik és a késéi
felnSttkorban ér véget. Ezt a személyiségfejlédést nyolc egymast kovetd szakaszra bontotta, ahol minden
szakaszt egy-egy pszichoszocialis krizis, valsag felmeriilése, és annak megoldasa jellemez. (lasd: 1. dbra)

A valsag (krizis) sz itt ,nem fenyegetettséget vagy katasztrofat jeldl, hanem forduldpontot, a fokozott
sebezhet6séget és a megnovekedett lehetdségek sorsdonts id6szakat.” (Erikson, 1991, 437-497.0ld).

Intimitis

e Kisgyzrmziier | wisiskolaskor Szrailorer f"—"—'fl é’rzt‘:~ Orzorer
N Szegyen és  Oveaisker felrdtivor ol ity
etse i Gsé sCis Kétségbees:s
Bizaimatiansig KETSeE Bantudat KlsebbrenduSegg v JZolsCis stagnilss
erepzavar

Az Eriksoni modellben az 6todik helyen szerepel a serdiil6kor, amelyet az identitas valsaga jellemez,
amileegyszerdsitve nem mds, mint valasz keresése arra a kérdésre , Ki vagyok én, és milehet bel6lem?”
A valasz keresése tobb szalon fut (pl. szexualis identitds, ideoldgiai nézetek), és altaldban tul is nyulik a
tarsadalomban elfogadott serdil6kori életkoron. Ebben a folyamatban Ujra elGkerlilnek az el6z6
fejl6dési szakaszok megoldandé feladatai is (a bizalom, az autondmia, a kezdeményezés és a
teljesitmény) és lehet6séget kap arra, hogy ezeket Uj szinben, Uj életszakaszaban atdolgozza,
magasabb szintre emelve épitse be személyiségébe.

Mar Erikson is tisztaban volt vele, hogy a fejl6d6 ipari tarsadalomban ez az identitdskeresési fazis
elhtzédik ,igy a nemi érés fizioldgiai forradalmaval terhelt és az eldttiik all6 felnétt szerepek
bizonytalansagatél gyotort fiatalok az utolsé iskolai években mintha azzal lennének elfoglalva, hogy
hébortos préobalkozasokkal, serdiilé szubkulturdt hozzanak létre, amelyben, bar Ugy latszik tartésan
megtaldltak identitasukat, valdjaban csak atmenetrdl, s6t tulajdonképpen kezdetrél van sz4.” (Erikson,
1991, 437-497.0ld).

Az ,identitdson tul” (Erikson, 1991) a hatodik életszakasz a fiatal felnGttkor, amelyet az intimitas krizise
jellemez, azaz hogyan képes masokkal intimitdst kialakitani. Az intimitasra vald képesség azt jelenti,
hogy a személy sajat identitasa elvesztésétdl vald félelem nélkil tudjon kozeli kapcsolatban részt venni.
Tehat az intimitas el6feltétele a mar elért identitas: ,lgazi intimitds — ami valdjaban identitasok
ellenpontozéddsa és Osszeolvadasa — csak akkor lehetséges, ha mar el6re haladt az identitas
kialakuldsa.” Ha nem alakulnak ki ezek a kapcsolatok, akkor annak elszigetel6dés (izolacid) lesz az
eredménye. Az izoldcié ,az arra vald képesség, hogy igazi intimitas megteremtésével tegylik prébara
sajat identitasunkat.” (Erikson, 1991, 437-497.0ld).
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Marcia identitas statuszok modellje

Erikson identitdsrél szolé elméletét James Marcia (Marcia, 1966) fejlesztette tovabb, mégpedig oly
modon, hogy az identitds alakuldasanak négy szintjét irta le, két valtozé mentén. A két valtozo a
kovetkez6: volt-e identitdskrizis a fiatal életében, azaz feltette e magdnak valaha is azt a kérdést, hogy
,Ki vagyok én?”, ,Merre tartok?”, ,Mik a szadmomra fontos értékek?”, illetve sikeriilt-e megoldast
talalni ezekre a kérdésekre, és ezek mellett elkotelez6dnie. EImélete szerint a krizis és az elkdtelez6dés
a két dimenzié, melyek mentén négy identitas allapotot rajzolhatdé meg. Kidolgozott egy interju-
maodszert, amelyben a palyavalasztdsra, valldsi és politikai nézetekre tért ki.

Emerging adulthood — A kibontakoz6 feln6ttkor

Az el6z6ekben bemutatott modellek a maguk idejében pontos leirast adtak a pszichés fejl6dési
szakaszokrdl, de az azéta eltelt 40-50 év alatt jelentds tarsadalmi valtozasok torténtek. Ezért indokolt
Jeffrey Jensen Arnett ,emerging adulthood” elképzelését bemutatnom bévebben, mert
koncepcidjaban a XXI. szazad nyugati tarsadalmainak fejl6désfolyamatardl és a tarsadalmi-kulturalis
Osszefliggéseir6l ad leirast. 2000-ben publikdlt cikkében alkotta meg az ,emerging adulthood”
kifejezést, kifejtve, hogy a mai kor fiataljai szamara hosszu és kanyargds a felnGttkorhoz vezet6 ut, és
egyetért azzal, hogy egy Uj megfogalmazds és masfajta megkozelités szlikséges. Napjaikban, a XXI.
szdzadban, a huszonévesek még nem felnGttek, de mar nem is gyerekek; egy Uj életszakasz jelent meg
a kett6 kozott, ez az ,emerging adulthood”. Arnett alldspontja szerint ez a szakasz nemcsak egy
ykitolddott serdil6kor”, mert lényegesen kilénbozik a serdilékortdl (,adolescence”) sokkal lazabb
ekkor mar a szilGi kontroll, sokkal inkabb az egyéni felfedezések idGszaka jellemzi. Véleménye szerint
nem igazdn nevezhetd ,fiatal feln6ttkornak” (,young adulthood”) sem, hiszen ez a megfogalmazas azt
sugallja, hogy az egyén feln6tt, pedig ebben az iddszakaszban az egyén még kozel sem nevezhetd
feln6ttnek a fogalom szocioldgiai értelmében.

A kifejezésre egységes, elfogadott magyar forditds még nem honosodott meg. Tobb valtozata él;
Lisznyai alapjan készul6d6 felnSttségnek (Lisznyai S., 2010, 9-24.0ld), vagy kezdddé felnéttkornak
nevezhetnénk.

Pan Péter szindroma

A Pan Péter név, immar tdbb mint egy évszdzada a sivar és rideg valdsaggal szembeni gyermeki
kreativitast és fantaziat, az dlmait még 6rz6 orok gyereket jelképezi. Pan Péter egy kisfiu, aki szamara
nincs lehetetlen, megtehet barmit, életre kel6 mesealakokkal kalandozik, csakis a jelenben él, és
szamara csak egyetlen ellenfél létezik, aki bedrnyékolja mesevilagat, a gonosz lelk(i kapitany (egy
felnGtt!). A Pan Péter mesék tanulsaga, hogy jobb és teljesebb lehet a felnétt életiink, ha sikerdl
megdrizni egy keveset a gyermekkori képzelet- és mesevildgbdl. Napjainkban azonban nem ilyen
pozitiv dolgokat magaba foglalé allapotként definidljak a szakemberek a ,Pan Péter jelenséget”,
mutatja ezt az egyértelmien negativ ,Pan Péter szindroma” megfogalmazas is.

Vildgszerte egyre tobb olyan fiatal felnGttel taldlkozhatunk, akik bar életkoruk szerint érettek, de
hdszas-harmincas éveikben sem képesek igazdn felnéni: sziileikkel laknak, és tologatjak az 6nallé élet
megkezdését. Folyamatosan tanulnak valamit, vagy dolgoznak, tehat ezen a téren feln6ttként
viselkednek, de masrészt, a felelGsség vallalasban, az egocentrizmusban, a jelennek vald élésben
megmaradtak a gyermekkori szintjliikon.

A szocioldgus, akadémikus Somlai Péter kutatdtarsaival 20-30 éves fiatalokat vizsgalt, akik még nem
feln6ttek, de mar nem is gyerekek (Somlai, 2007). Definicidja szerint 6k az ,Uj ifjusag” azok, akik
halogatva, bizonytalansagokkal telve, nem szivesen hagyjak el a kamaszkort. Somlai szerint a legtobb
fiatal mar ilyen, s6t egyenesen korszakvaltasrdl beszél, ahol is Gjra kell gondolni a korabbi életszakasz
fejl6dés modelleket, hiszen az Erikson-i modell szerinti serdiil6kor és fiatal feln6ttkor kozé beékel6dik
utdserdiil6kornak (posztadoleszcencidanak) nevezett idészak. (Somlai, 2007).
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A szocioldgusok szerint ennek oka, a tdrsadalmi modernizacié, a piacgazdasdg, az életszinvonal
emelkedése, és az egyre fontosabb iskoldzottsag. A kitolédd tanulassal eltoltott évek és a halogatott
munkavallalas miatt olyan életszakasz alakult ki, amit a feln6tt lét jogainak és kotelességeinek
késleltetett felvallaldsa jellemez (Somlai, 2007). Dr. Turi Zoltan klinikai szakpszicholégus szerint az
elhizodd serdil6kor problémaja kilonésen az értelmiségi palydra készil6ket sujtja: ,Ha
nagykorusagat elérve valaki anyagilag 6ndllé akar lenni, legtobbszor életszinvonalanak akkora
zuhanasat kellene elszenvednie, ami alig elviselhet6. Az egzisztencidlisan beérett szakember —
belgydgydsz, lgyvéd stb. —a negyvenes éveit taposva furcsa ellentmondasban él: egyrészt felelés
szakember, masrészt még mindig otthonrél tamogatjak, ha valami jelent6sebb kiaddsa, beruhdzasa
van. Feln6tt és gyerek egyszerre.” (Turi, 2007).

Lélektani szempontbdl vizsgdlva a Pan Péter szindrémat, a kamaszkorba kell visszamenni az id6ben,
ahol ott ragadtak ezek a fiatalok. Dr. Hajduska Mariann pszichidter és pszichoterapeuta tgy gondolja,
hogy a Pan Péterek azok az érett férfiak és n6k, akik nem tudnak levalni a sziileikrél. Ennek hattere az
Onbizalomhidny, az 6nallésagtdél valo félelem, a kiizdéstél és a kritikaktdl vald szorongas, de Hajduska
szerint a legf6bb ok a tul szoros vagy a tul zart csalad lehet (Hajduska, 2008).

Az egyre jobban elhizédoé serdil6kor boncolgatdasakor nem lehet figyelmen kiviil hagyni a média- és a
reklampiac elbutitd hatasat. Ezeknek a fiataloknak csak a buli, a jelen minél teljesebb megélése a
fontos, hidnyzik bel6liik a megallapodas és a tartds parkapcsolatra, biztonsdgra torekvés. Nehezebben
szanjak ra magukat a hazassagkotésre, mint évekkel ezel6tt.

Kiss Viktor, politolégus és ideoldgiakutatd, tanulmanydban otletesen hunédzsereknek, huszonéves
tinédzsereknek nevezi ezeket az érett felnGtteket, ,0reg kamaszokat”. , Fogyasztanak, de lenézik a
fogyasztéi tarsadalom melléktermékeit. Hitelkdrtyara vasarolnak, és fittyet hanynak a protestans
etikdra, szlileik megtakaritasra és biztonsagra alapozott életfelfogdsara. Valahogy csak lesz, mondjak,
és konnyelmden aldirjak a személyi hitelt (...). Extrémek, hedonistak, de nem onpusztitok és vadak.
Feln6ttnek gyerekesek, gyereknek felnéttek.” ( Kiss, 2005).

A ,Pan Péter szindréma” kifejezést Dan Kiley amerikai pszicholdgus irta és fogalmazta meg el6szér ,,A
Pan Péter-szindroma: férfiak, akik soha nem néttek fel” 1983-ban megjelent kdnyvében, ahol is
jellemezte az éretlen és narcisztikus személyiséget. Munkajara és a kifejezésre a mai napig sokan
hivatkoznak, de elfogadott, hivatalos pszichiatriai diagndzissa nem valt.

A kapunyitasi panik

Az ezredforduldn uj fogalom jelent meg a pszicholdgidban, amely igyekezett megmagyarazni azt az
életszakasz valtasbdl eredé fesziiltséget, amellyel a kezd6d6 felnSttkorban 1évé fiatalok talalkozhattak.
Ez az un. ,quarterlife crisis”. A fogalmat Alexandra Robbins és Abby Wilner (Gjsagiré-informatikus
paros) alkotta meg, a kdzosen irt ,Quaterlife crisis: The unique challenges of life in your twenties”
(2001) cimd konyvikben. Ahogy irjak, a koztudatban, a médidkban mar régdta ismert kbzépkoruakat
érinté életkozép krizis (midlife crisis), és err6l tobb kutatds és vizsgdlat is készllt az utdbbi
évtizedekben. Mds életszakasz-valtasbdél adddd krizis vizsgdlatokkal azonban eddig nem igazan
foglalkoztak a kutatdk, szakemberek. Robbins és Wilner tanulmanya 0jitast hozott ezen a téren és
felhivtak a figyelmet a jelenségre, mellyel a fiatalok rajohetnek, hogy nincsenek egyediil problémakkal
és van kihez segitségért forduljanak.

A, quarterlife crisis” magyar megfelel6je a , kapunyitdsi panik” fogalom. A magyar forditas a kapuzarasi
panik kifejezés mintajara nagyon talalé, de a ,panik” megnevezés helyett véleményem szerint
célszerlibb lenne a krizis szt hasznalni.

Robbins és Wilner 2004-ben megjelent munkajukban a kévetkez6képpen hatarozzak meg a jelenséget:
»Kapunyitdsi panik alatt azt a szorongdst és dontésképtelenséget értjik, amit jellemz6en a huszas
éveikben jaro fiatalok tapasztalnak a feln6ttkorba valé atmenet id6szakaban (Robbins A., 2004, 2.old).
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Eliot Jacques pszichoanalitikus, 1965-ben alkotta meg az életkozépi valsag (midlife crisis) fogalmat.
irasaban (Haldl és az életkdzépi valsag), Erész és Thanatosz ellentétét mutatja be, amikor is az egyén
élete végességére ébred ra. Azaz Jacques szerint az életkozépi krizis a haldlfélelem megjelenésétdl
datalhatd. Jung szerint ez az idGszak a leglényegesebb, egyben a legveszélyesebb is az ember életében.

Jung volt az, aki els6ként leirta az ,életkozépi krizis” jelenségét (1928). Nala csupan ez az egyetlen
életkorhoz kotott fejlédési jelenség, az életkdzépi valsag. Eszrevette, hogy az emberek tébbsége
tuljutva élete elsd felén, krizis allapotba jut: valdsok, palyaelhagyasok, sulyos testi és lelki konfliktusok
jelennek meg az életében. Jung ezt a jelenséget a kdvetkez6 képpel magyarazta. ,,Az emberi utat ugy
kell elképzelniink, mint a Nap palyajat: a felkel6 Nap, ahogy emelkedik folfelé, egyre nagyobb teriiletet
vilagit meg sugaraival. Ahogy a Nap egyre nagyobb kilsé teriiletet araszt el fényével, Ugy lesz az
embernek is egyre vildgosabb és gazdagabb a tudata azon keresztil, amit birtokba vett. Ereje egyre né,
de valdjaban nincs tudatdban annak, mikor is ér el a zenitre. Amikor azonban a zenitet elhagyja, sugarai
gyengllnek és mar nem kifelé, hanem befelé vilagit. Ezt a korszakot nem volna szabad hanyatldsként
atélni, hanem at kellene valtani a korabbi kifelé terjeszkedés ellentétére, a befelé terjeszkedésre.
Negyven éves kor koril az embernek fel kellene ismerni, hogy mar mas az életfeladata, mint korabban.
Jung szerint az élet masodik felében az lenne az ember dolga, hogy belsé kincseivel foglalkozzon,
kincseit vegye birtokba és igy haladjon az ellentétek elfogaddsat és meghaladdsat lehetévé tevd
,bolcsesség” felé. A hagyomanyos tarsadalmak tobbségében kénnyebb volt elfogadni az 6regedésnek
ezt az életfeladatat, mert az 6regek ott a ,bodlcs” szerepét kaptak, és ha ezzel éIni tudtak, tisztelet
ovezte Gket. Mai ,,modern” korunkban azonban csak a vilag fejlédésében gondolkodunk, ahol az 6rok
fiatalsag tlnik értéknek és elhanyagoljuk a lelki fejl6dés oregkori lehetGségeit. Az egyik hiba, ha ugy
akarunk fiatalok maradni, hogy a sajat fiatalsdgunk emlékeit és értékeit prébaljuk gércsésen tovabb
vinni: ez merevséghez, ,megkoviltséghez”, korlatoltsaghoz vezet. A masik hibas ut, amikor 6regen az
Uj generaciot utanozva, fiatalnak akarunk ,latszani”. Mindkét megoldas természetellenes, ezért lelki
természetiink fellazad, és krizisbe sodor benniinket. Ez az életk6zépi valsag lizenete.” (Babolnai, 2016).

Az életkozépi valsagot E. Jacques 35 éves kortdl kezd6dének gondolta, de személyenként eltérének az
id6tartamat. Férfiakndl 3-10, néknél 2-5 évig tarthat az életkdzépi krizis allapot. Szerinte a néknél ez
Osszefligg a hormonalis valtozdsokkal, a menopauzdval, mig a férfiaknal a férfi klimaxszal, a szexualis
intenzitas csokkenésével. A tudomanyos élet mas szerz6i mind-mind kilénb6z6 id6pontokra tették az
»életkozép” terjedelmét: McGill (1980) 40 és 60 év kdzé, Hunt (1977) 35 és 45 kor kézé, mig Neugarten
(1976) 35 és 55 év kozott definialja a kozépkorusagot (Bagdy, 2005, 33-48.0ld).

Nemzetko6zi kutatdsok és eredményei

A nyugati tudomadnyos szakirodalom igen ritkan hasznalja a ,,quarterlife crisis” kifejezést, és bar mar
eltelt tobb mint 10 év a fogalom megalkotdsa 6ta, a mai napig nincs tényszerlen koriljart és
vizsgalatokkal alatamasztott definialas.

A vildghaldn megtaldlhatd néhany vizsgdlat, amelynek cimében is szerepel a ,,quarterlife crisis” szopar
(Tauzel, 2007) (Koevoets, 2010). Ezek jellemz&en interju mddszerrel késziiltek, de mivel csak kevés
személy részvételével vették fel, ezért nehezen vonhatdk le altalanos kdvetkeztetések a korosztalyra.

Salmela-Aro, Aunola, és Nurmi (2008) kutatdsai mddszere, mellyel szisztematikusan 10 éven keresztiil
vizsgalta a kezd6d6 feln6ttkorban Iévé fiatalok depresszids tiineteit, azt talalta, hogy 6nmagaban nem
az életciklus valtas okoz depresszidt, hanem azokndl idéz el6 depresszids tlineteket és sulyosbitja az
elégedetlenség érzését, akik mar amugy is rossz pszichés allapotban voltak.

Osszefoglalva a nemzetkozi kutatasokat az latszik, hogy az a kevés vizsgélat, amely a ,,quarterlife crisis”
témajaval foglakozott, kevés személlyel lett felvéve, és a depresszid kérddivek is inkdabb a sulyos
tiineteket mutatdk kiszlirésére voltak alkalmasak. A jov6ben tovabbi, nagyobb kutatasokra lenne
szlikség.
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Hazai vizsgalatok

Magyarorszagon jobbara szakdolgozatokban foglalkoztak/foglalkoznak a jelenséggel, és ezekben
jellemzGen Szvetelszky Zsuzsanna szocidlpszicholégusra hivatkoznak. (Szvetelszky, 2005).

Pdlyakezdési krizis és pdlyaidentitds

Hazai sajatossagként a kapunyitasi panikot nalunk pdlyakezdési krizis fogalomként hasznaljak, és ennek
alapjan kutatjak is. A jelenséget egy tobb tényezG6s tesztcsomaggal vagy mddositott szorongasteszttel
igyekeznek tanulmanyozni.

Az E6tvos Lordand Tudomanyegyetemen (ELTE) tobb szakdolgozat is sziiletett a kapunyitasi panik
vizsgalatanak témajaban. K6z6s benniik, hogy palyakezdési krizisként kezelték kutatasukban. Az elsé
dolgozatot Horvath Tiinde (2004) készitette, munkajaban az egyetemi végz&s hallgatdk karrierhez,
munkdahoz valé viszonyat vizsgdlta, valamint az ezzel kapcsolatos szorongas szintjliket mérte a STAI
(State-Trait Anxiety Inventory) teszten. A vizsgalatot 74 végz8s hallgatén és 30 f6 (mar végzett)
palyakezd6 Osszehasonlitdsdval végezte. Horvath, eredményei alapjan nem kapott szignifikans
kiilonbséget a két csoport kdzott, de megallapitotta, hogy a végzGls hallgatdkndl a bizonytalansag, mig
a palyakezd6knél az ujjal szembeni varakozas izgalma volt az erGsebb. Dolgozatdban nem sikeriilt
bizonyitania a kapunyitadsi panik jelenségét, de vizsgdlati eredményei alapjan nem zérja ki, hogy az
egyén életében ez az idészak lelkileg megterhel§ lehet.

Tobb kapunyitasi panikkal foglakozd szakdolgozd Horvdth mintdjat kovetve a STAlI mddositott
valtozatdval vizsgalédott. Magyari (2009) a csaladi tényez6k befolydsolé hatdsat kereste a végzGs
hallgatokkal végzett kutatasaban. Megadllapitotta, hogy a transzgeneracids beagyazottsdg, a stabil
csaladi hattér, az ezzel kapcsolatos pozitiv érzelmek segitik az egyént ebben a szorongasokkal,
bizonytalansagokkal teli életszakaszban. Egy masik kutatdsban (Olasz, 2010) a sziil6i banasmaod és az
énhatékonysag szerepét vizsgdlja a szakdolgozd. A csalddhoz fliz6d6 kapcsolat, a csalad helyzete
mellett a palyakrizist befolyasolhatja még a vdlasztott szak (pdlya pl. mdszaki, bolcsész), a
munkatapasztalat vagy annak hianya is.

(Horvath, 2004), a vizsgalt személy neme, a szlil6k iskolai végzettsége (Makai, 2004), a hallgaté anyagi
helyzete és a munkaerdpiac aktualis valtozasai (Kiss, 2010). Vida (2011) egy tesztcsomagot hasznalt a
kutatasahoz, mely tartalmazta a Beck Depresszié (BDI), a Melgosa-féle pdlyaidentitas (OIS), a
Kapunyitasi Panik (QLC), és az Allapot-Vonas Személyiség Kérd&ivet (STPI-S). Vida kutatdsai kitértek a
kapunyitdsi panik jelenség nemek szerinti eloszlasanak, az életkor és a csalad anyagi helyzetének
befolydsold hatasara, az identitds dallapotokra, és a dihvel és depresszidval vald Gsszefliggések
vizsgalatdra. A mérései alapjan szignifikdns nemi kilonbségeket mutatott ki a kapunyitasi krizis, a
depresszid és a szorongas tekintetében, de eredményei nem egy iranyba mutattak. A depresszié és
szorongas kérdGiveken a férfiak, mig a kapunyitasi krizis teszten a nék értek él magasabb
pontszamokat. Az életkornak a krizis allapotra gyakorolt hatasat csak részben igazolta. A csalad anyagi
helyzetének befolyasolé hatdsat igazoltnak tekintette, tehat akik rosszabb anyagi kérilmények kozott
éltek, azoknak alacsonyabb lett a kapunyitasi krizis tesztértékik.

Vizsgalati rész

A kutatasi rész kétfelé bonthatd. Egyrészt kvalitativ, masrészt kvantitativ mddszert is alkalmazok. Az
elsé részben kérdéseimet és hipotéziseimet igyekszem igazolni, a masodik részben pedig egy, az els6
vizsgalatomban is részt vevé volt didkjaimmal felvett interjuban mutatom be a valtozast (vagy a
fennmaradt allapotot), ami a kapunyitasi panikhoz vezethet.
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Kérdések és hipotézisek

Hipotéziseim és kérdéseim megegyeznek azokkal, amelyeket a korabbi (alap) kutatdsom soran
feltettem didkjaimnak. Kivancsi voltam miben és hogyan valtoztak meg eredményeik, illetve, hogy
déltek-e meg hipotéziseim az évek alatt?

1. Kérdés: Vajon léteznek-e nemek kdzotti kiilonbségek a kapunyitasi panik tekintetében?

Hipotézis: A kapunyitdsi panik jelenség nagyobb mértékben kimutathatd a férfiaknal, mint a néknél,
tehat nemi kilonbségek vannak (mind harom kérddivet tekintve — Beck Depresszié, BDI, Palyaidentitas
OIS, Kapunyitasi panik QLC —, a férfiak magasabb pontszamot érnek el).

A hipotézis indokldsa: ahogyan azt mar a korabbi kutatasokat (Horvath 2004, Makai 2004, Vida 2011)
elemezve lathatd volt, az egyetemistakat vizsgald kutatdsok eredménye szerint nemi kiilonbségek
vannak a depresszid és a szorongads eredmények kozott, a férfiak magasabb pontszamot értek el.
Feltételezhet6 tehat, hogy a végzett kozépiskolas korosztalyban is tapasztalhatd lesz nemi kiilonbség.

2. Kérdés: Vajon az anyagi koriilmények hatassal vannak-e a kapunyitdsi panikra?

Hipotézis: Azoknal a tanuldknal, volt tanuldknal, akik rosszabb anyagi koriilmények kozott élnek,
kisebb aranyban jelenik meg a kapunyitasi panik (mind harom kérdé&ivet tekintve — Beck Depresszid,
BDI, Palyaidentitds OIS, Kapunyitdsi panik QLC -, alacsonyabb pontot érnek el azok a tanulék, akik
rosszabb anyagi korilmények kozott élnek).

Hipotézis indokldsa: Szamos kutatd fontos tényez6nek tekintette a kapunyitdsi krizis jelenség
kialakulasaban az egyén tarsadalmi és a kulturalis helyzetét. (Horvath 2004, Magyari 2009, Makai 2004,
Vida 2011). Azaz, akiknek korlatozottabbak a lehet6ségei, az anyagi korilményei, ott a lehetGségek
sokfélesége nem okoz szorongast.

3. Kérdés: Vajon van-e korrelacio a depresszio, a kapunyitdsi panik, valamint a negativ palyaidentitas
kozott?

Hipotézis: A kapunyitdsi panik Osszefligg a depresszidval, a szorongdssal és egyenesen aranyos a
negativ palyaidentitassal (a kapunyitdsi panik kérd6iv 6sszefligg a depresszié kérddivvel, és a Melgosa
kérddiv negativ értékével egyenesen aranyos).

Hipotézis indoklasa: A felhasznalt szakirodalom alapjan a kapunyitasi panik (QLC) eredmények a
vizsgalt teljes mintadban nem mutatnak 6sszefliggést a tobbi méréeszkozzel (Vida 2011, Magyari 2009),
viszont alcsoportokat képezve (pl.: férfiak), részben beigazolddik a kapcsolat. Kivancsi vagyok, hogy ez
az eredmény a végzett kozépiskolas vizsgalati mintaban is fellelheté-e.

4. Kérdés: Vajon a szildk iskolai végzettsége befolyasolja-e Iényegesen a Beck depresszié (BDI), a
palyaidentitas (OIS) és a kapunyitasi panik (QLC) kérdGiv eredményeit?

Hipotézis: A sziilGk iskolai végzettsége hatassal van a BDI (Beck Depresszid), OIS (Palyaidentitads) és QLC
(Kapunyitasi Panik) pontszamokra.

Hipotézis indokldsa: Feltételezziik, hogy a szil6k iskolai végzettsége befolyasolja a csalad anyagi
helyzetét, ami befolyasolja a csaladon beliili mentdlis és pszichés allapotokat, ami pedig eredményezi
a fiatalnak a feln6ttkortdl valé szorongdsat, a krizis allapotot.

Kutatasi minta

Az els6 vizsgalatomat 73 f6n végeztem el, 71 f6 adatai voltak értékelhetSk. A kapott eredmények
konnyebb 6sszehasonlitasa érdekében, ugyan azon csoport 71 fiataljaval vettem fel ismét a kérdGiv
sorozatot.
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A vizsgalati csoportban vegyesen 71 magasépit6- és épiletgépész technikus tanuld vett részt. A nemek
szamat tekintve 26 f6 (36,6%) né és 45 6 (63,4%) volt a férfi valaszadd. Az iskola mUszaki jellege miatt
nem meglepd, hogy a valaszaddkon beliil kdzel kétszer annyi volt a férfi, mint a né valaszadé.

A vizsgalati korosztalyt tekintve 20 és 23 év kozotti volt a csoport. igy az 4tlag életkor 21,5 év, a szérds
0,77 év lett.

A szil6k iskolai végzettségét nézve 8 altaldnos iskolai végzettséggel 9,86%, szakmunkas
bizonyitvannyal 40,84%, érettségivel 39,44%, legalabb egy diplomaval pedig (azonosan a 8 altaldnost
végzettekkel), 9,86% rendelkezett. Latszik, hogy a legtobben szll6 kozépfoku végzettséggel vagy
szakmunkas papirral rendelkezik.

Avalaszaddk szubjektiv megitélésén alapuld, a csalad anyagi helyzetére vonatkozd kérdésnél a tanuldk
nagy része 78,9% atlagosnak, 8,45% atlagosnal rosszabbnak, mig 12,65% az atlagnal jobbnak itélte meg
korilményeit. Ez a rész is — a tobbi demografiai kérdéshez hasonléan —, valtozatlan maradt az els6
felmérésemhez képest.

A lakaskorilményeiket vizsgald kérdésnél, az eredményeknél mar valtozas tapasztalhatd. Mig 2 évvel
ezel6tt 88,8 % (63 f6) szlil6kkel élt, és kis résziik 9,83% (7 f6) lakott csupan albérletben baratokkal vagy
parjaval, és elenyészé szamban 1,37% (1 f6) az, aki egyedil. A mostani eredmények alapjan mar csak
63,38% (45 fG) lakik otthon, 33,8% (24 f6) a parjaval vagy baratokkal, és 2,82% (2 f6) aki egyedl.

Vizsgalati csoportomban, nagyobb szamban 43 f6 (60,56%) vidéken lakik, és csupan 28 6 (39,44%) az,
aki Debrecenben él.
Kutatasi modszer

A kutatashoz azt a tesztcsomagot hasznaltam fel, amit az els6 vizsgalathoz készitettem, és amely 3
kérddivet tartalmazott. (lasd: 1. melléklet).

A csomag tartalma:
e Demogrdfiai adatok:

A kérd6iv csomag els6 részében a kitolté személy életkorara, a szlil6k iskolai végzettségére, a
lakaskorilményére, lakéhelyére és csaladja anyagi helyzetének szubjektiv megitélésére kérdeztem ra.

e Beck Depresszio Kérddiv (Beck Depression Inventory - BDI):

A vizsgalatomhoz a Beck Depresszio KérdGiv roviditett valtozatat hasznaltam. (Rdézsa S., 2001). A
kérddiv 9 pontos, és egy 4 fokozatu Likert-skalan kell a valaszaddnak megjeldlnie a ra leginkabb
jellemzd vélaszt.

e Melgosa féle pdlyaidentitds kérddiv (Occupational Identity Scale - OIS):

A palyaidentitds allapotainak mérésére szolgdl a Melgosa-féle OIS - Occupational Identity Scale -
(Melgosa, 1987). Andrasi Zsuzsanna forditotta magyarra és modositott valtozata a Palyaidentitas Skala
kerilt be a kérd6ivcsomagba (Andrasi, 1995). A teszt az elért identitds, identitas-diffizid, moratérium
és korai zaras allapotaira vonatkozo 28 kijelentést tartalmaz, és a kitolté személyeknek egy otfokua (0-
4), Likert-skalan kell megjeldlnie a ra leginkabb jellemz6 allitast.

Az eredmények értelmezésekor az amerikai minta alapjan kapott atlagok és szérasok értékeihez
viszonyitottam, (mivel magyar minta nem elérhet6).

e Kapunyitdsi Panik kérdéiv (Quarter Life Crisis - QLC):

Mivel csak az utébbi 5-10 évben kezdték meg a kapunyitasi panik jelenség vizsgalatat Magyarorszagon,
QLC kérdGivet csupan Vida Katalin 2011-ben, az ELTE Pszicholdgia Szakan késziilt szakdolgozataban
taldltam. Ez kerllt dtdolgozasra, néhany ponton véltoztatva, az altalunk vizsgdlt korosztalyra. A teszt
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46 itemet tartalmaz, amelyet a kit6lt6 személyek 5 fokozatu Likert-skalan értékelnek ki, az alapjan
mennyire tartjak jellemzének magukra az allitdsokat. A kérdGiv 13 db forditott allitast is tartalmaz.

A kutatasomhoz haszndlt kérd8ivcsomagot online juttattam el a kitdlt6khoz. Mintavételem nem
reprezentativ, a megitélésen alapult, és a szubjektiv kivdlasztds mddszerét alkalmaztam, iskolam volt
végzBs technikus tanuldin. Az eredményeiket manualisan, illetve az SPSS statisztikai programmal
elemeztem ki.

Eredmények

Az adekvat statisztikai probak elvégzése érdekében Kolmogorov-Smirnov-teszttel ellenériztem a fliggd
valtozdk (a Beck depresszié - BDI, az Palyaidentitds - OIS és a Kapunyitdsi panik - QLC kérdéiv)
pontszamainak eloszlasat, aminek eredménye szerint e valtozok normilis eloszlasunak tekintheték (p>
0,05), és paraméteres statisztikai probdkkal elemezhetdk a tovabbiakban.

Nemek kozotti kiillonbségek

Els6 hipotézisem — miszerint: , A kapunyitasi panik jelenség nagyobb mértékben kimutathatd a
férfiakndl, mint a n6knél, tehat nemi kilonbségek vannak” — ismét csak nem nyert aldtdmasztast.
Hasonlé eredményt hozott a felmérésem, mint az els6 esetben. A leird statisztikai eredményeket az 4.
tablazat foglalja 6ssze.

1. tablazat: Leird statisztikai eredmények — els6 és masodik vizsgalat

Elsé6 vizsgalat Masodik vizsgalat

Nok (atlaga) Férfiak (atlaga) | Nok (atlaga) Férfiak (atlaga)
BDI (Beck 14,25 13,04 13,04 11,25
Depresszio)
OIS 43,75 44,47 44,5 48,23
(Palyaidentitas)
QLC 120,96 112,81 118,32 98,42
(Kapunyitasi
Panik)

Forras: Szerz6

Az Uj felmérés esetében is fliggetlen mintas t-prébaval vizsgaltam a nemek koz6tti kiilonbséget a QLC
(Kapunyitasi Panik), BDI (Beck Depresszio) és az OIS (Palyaidentitas) kérdGivek esetében. Bar kisebb
kiilonbségek lathatdak, az eredmények szerint egyik kérddiv esetében sincs szignifikdns kiilonbség a
nemek kdzott (minden p > 0,05). A Beck Depresszio (BDI) esetében a férfiak atlaga 11,25 (SD=3,85), a
néké pedig 13,04 (SD = 4,33), csokkent az els6é eredményekhez képest. A Palyaidentitas (OIS) kérdGiv
esetében a férfiak atlaga 48,23 (SD = 10,56), a holgyek atlaga pedig 44,5 (SD = 10,48), mindkét esetben
emelkedett, de a férfiak esetében nagyobb ardnyban. A Kapunyitdsi Panik (QLC) kérd&iv
Osszpontszama tekintetében a férfiak atlaga 98,42 (SD = 14,85), a n6k atlaga 118,32 (SD = 20,80),
csokkentek a szamok. Itt lathaté a legnagyobb kilonbség a két nem kozétt, a nék még mindig
magasabb pontszamot értek el. Megismételt vizsgalati eredményeim azt mutatjak, hogy tovabbra sincs
szignifikdns kiilonbség a nemek kdzott, ami ellentétes tobb eddigi vizsgalat eredményével: Makai
(2004), Vida (2011) és Horvath (2004) szerint a nemek koz6tt szignifikans kiilonbségek mutatkoznak a
kérddivek eredményeit vizsgalva. Az ellentétes eredmény hatterében tobb ok is allhat:

a vizsgdlt mintdmat fiatalabb generdcio alkotta (20-23 év), mint az ésszehasonlitdshoz felhasznadlt
szakirodalomban (20-26 év), és ezen didkok életkori szordsa is kisebb volt, mint az eddigi
kutatdsokban, vizsgalati csoportunk létszama (73 f6), téredéke az eddigi kutatdsok sordn vizsgalt
hallgaték szamdnak (~700 f6).
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Csalad anyagi helyzetének hatdsa

e Mdsodik hipotézisem: ,Azokndl a tanuldékndl, akik rosszabb anyagi kériilmények kézétt élnek,
kisebb ardnyban jelenik meg a kapunyitdsi panik.”, a BDI (Beck Depresszio) és a QLC
(Kapunyitdsi Pdnik) kérdéiv tekintetében igazoldst nyert, a OIS (Pdlyaidentitds) kérddiv
esetében azonban nem nyert aldtdmasztdst, tehdt részben igazoltam hipotézisiink. Ezen
hipotézisem eredménye is megegyezik az els6é mérésem sordn kapott kévetkeztetésekkel.

e [smét csak a kitélt6k dltal szubjektiven megitélt anyagi helyzetiik alapjén hdrom csoportot
képeztem és a faktorok eredményeit varianciaanalizissel hasonlitottam 6ssze. A depresszio és a
kapunyitdsi pdnik kérdSiveken tovdbbra is valdban a rosszabb anyagi helyzetben élék kaptdk a
legmagasabb pontszamokat, tehdt 6k voltak, akiket a leginkdbb érintett ennek az
életszakasznak a szorongdst, depressziot, halogatdst kivdltd hatdsa. A pdlyaidentitds kérddiv
estén azonban mdr nem igazolddott a feltevésem, tehdt a mdsodik hipotézisemet részben
igazoltnak tekinthetem.

e Eredményeim — hasonléan az elsé mérés esetén -, eqgyeznek mds ezen irdnyu vizsgdlatok
eredményével, Vida (2011) és Horvdth (2004). Ennek oka egyszerti: elméleti bevezetémben is
irtam Arnett megldtdsdat, miszerint a felnéttkor, a kezd6dd feln6ttkor pszichés bedllitoddsai
nagymértékben fliggenek az egyén tdrsadalmi és szociokulturdlis helyzetétél, és ez igaz a
kapunyitdsi krizis jelenségre is.

e A mdsodik mérésem varianciaanalizis eredményeit a kévetkezé oldalakon taldlhato 2. sz.
tdbldzat foglalja éssze.

2. tablazat: Csalad anyagi helyzetének hatasa (varianciaanalizis * p<0,05)

— Csilzld anyagi N Atlag | Szors 95%-0s konfidencia intervallum v | M .
yzete Alsé Felsé

BOI f:';f:;ga' 6| 1800 6928 12,73 2727 | 12| 20 |12
(Beck Depresszio) Atlagos 56 13,07 | 3,144 12,23 13,91 9 23

Atlagnal jobb 9| 11,44 | 2,455 9,56 1333| 9| 16

Osszesen 71| 10,65 | 4,024 12,50 1440 9| 29
oIS f:;fg;gél 6| 3883 | 4622 35,98 ases| 35| as| ¥
(Palyaidentités) | Atlagos 56 | 43,82 | 10,583 40,99 4666 | 12| 68

Atlagnél jobb 9| 49,00 | 11,779 39,95 5805 | 29| 68

Osszesen 71 46,37 | 10,461 41,75 46,70 12 68
aLc ﬁ:iﬁ;’;gél 6 | 134,67 | 25,920 108,46 162,87 | 106 | 169 | >
(Kapunyitési Panik) | Atlagos 56 | 115,07 | 14,969 111,06 119,08 | 86 | 155

Atlagnal jobb 9 | 105,22 | 16,053 92,88 117,56 | 89 | 128

Osszesen 71 | 108,37 | 17,380 111,45 119,68 86 | 169

Forras: Szerz6
Korrelacidk eredményei

A harmadik hipotézisem, miszerint ,, A kapunyitdsi pdnik 6sszefligg a depresszidval, a szorongdssal és
egyenesen ardnyos a negativ pdlyaidentitdssal”, részben nyert bizonyitast aldtamasztva az els6
vizsgalatom eredményét, mely hasonlé értékkel birt.
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A Pearson-féle korreldcid szamitds eredménye szerint (2. sz. tablazat) mérsékelt pozitiv irdnyu egyitt
jaras tapasztalhatdé a Kapunyitasi Panik Kérd6iv (QLC) és a Beck Depresszié (BDI) eredményei kdzott
(r=0,67; p <0,01), illetve gyenge, pozitiv korreldcié mutatkozik a Kapunyitasi Panik Kérddiv (QLC) és a
Palyaidentitas KérdGiv (OIS) eredményei kozott (r = 0,25; p < 0,05). A Beck Depresszid (BDI) és a
Palyaidentitas KérdGiv (OIS) eredményei kozott nem tapasztaltam szignifikans egyditt jarast.

A masodik mérés estén is kapunyitasi panik, a depresszié és a szorongas harmas Osszefliggésére
vonatkozo feltevésem részben igazolddott (az OIS-BDI nem korreldl.). A kapunyitasi panik és a negativ
palyaidentitds eredménye kozotti gyenge egyltt jards taldn jelentheti azt is, hogy néhanyan még
mindig bizonytalanok, vagy mar ugy gondoljdk nem megfelel6 szakmat valasztottak maguknak. A
kapott eredmény megegyezik mas kutatd vizsgdlati eredményével. Vida (2011) szakdolgozataban nem
csak a teljes mintan vizsgalta a korrelacidkat, hanem nemek szerinti bontasban is. Kimutatta, hogy jelent6s
mértékben a férfiak almintajan volt fellelhetd a depresszidra, szorongdsra vonatkozd osszefliggés.

Sziil6k iskolai végzettségének hatasai

Negyedik hipotézisem szerint: , A sziil6k iskolai végzettsége hatdssal van a BDI (Beck Depresszio), az
OIS (Pdlyaidentitds) és QLC (Kapunyitdsi Panik) kérddiven elért pontszamokra.”

Ezen hipotézisem a masodik vizsgalatom alapjan sem nyert igazolast. A Spearman-féle rangkorrelacié
eredménye szerint a csalad szubjektiv (a vizsgalati személy altal megitélt) anyagi helyzete nem korrelal
a szll6k iskolai végzettségével. Tehat nem igaz, hogy a magasabb iskolai végzettségi szlil6k (felndtt
korosztalyba tartozd) gyermekei a csaldd anyagi helyzetét magasabbnak értékelnék, mint az
alacsonyabb iskoldzottsagu sziil6k (felnStt kord) gyermekei. A sziil6k iskolai végzettsége kozotti
kiilbnbség sem jar egyltt a csalad észlelt anyagi helyzetével. Ugyanakkor figyelemre méltd, hogy a
csalad észlelt anyagi helyzete negativ irdnyud, mérsékelt korrelaciét mutat a Beck Depresszio (BDI) (rs =
-0,325; p<0,05) ésa QLC (rs =-0,308; p < 0,05) kérdGivek pontszamaival. Vagyis a csaladjat jobb anyagi
helyzetlinek itél6k valdszinlibben érnek el alacsony pontszamot a Beck Depresszié (BDI) és a
Kapunyitasi Panik (QLC) kérd&ivekben, mint a rosszabb anyagi helyzetr6l beszamoldk. A Palyaidentitds
(OIS) kérdGiv eredményével nem korrelal szignifikdnsan a csalad észlelt anyagi helyzete.

Az adatelemzés soran ismét figyelembe vettem a sziil6k iskolai végzettségének a fliggévaltozdkra (BDI,
OIS és QLC kérdGiv pontszamaira) gyakorolt hatasat. A Kruskal-Wallis préba szerint tovabbra sincs
szignifikdns kilonbség a csoportok Beck Depresszid (BDI), Palyaidentitas (OIS) és Kapunyitasi Panik
(QLC) kérd6iv eredményei koz6tt azokban az esetekben, amikor a csoportositd valtozét a kbvetkezdk
szerint képeztem:

e azanya iskolai végzettsége alapjdn létrehozott 6t csoport tekintetében,
e azapa iskolai végzettsége alapjdn létrehozott 6t csoport alkalmdval,

e q sziil6k kéziil a magasabb iskolai végzettséglit figyelembe vevs csoportositds esetében
létrehozott 6t csoportndl,

e q sziil6k kéziil az alacsonyabb iskolai végzettséglit figyelembe vevs csoportositds esetében
létrehozott 6t csoport tekintetében,

e a sziil6k egyiittes iskolai végzettsége hatdsdnak ellenérzésére két szamjegybdl dllé csoportositd
vdltozét hoztam létre

o A sziil6k legmagasabb iskolai végzettsége kGz6tti kiilbnbség.

A kapott eredményt — hasonléan az els6é vizsgdlatom esetben is -, tovdabbra sem tudtam
Osszehasonlitani mas vizsgalati eredménnyel, mert konkrétan erre a kérdésre nem taladltam
szakirodalmat. Ha feltételezem, hogy a szlil6k alacsony iskolai végzettsége Osszefiigg a csalad rossz
anyagi korilményeivel, akkor varhatd lett volna a szil6k iskolai végzettségét érint6 kilonbség a
Kapunyitasi Panik (QLC) és a Beck Depresszid (BDI) kérdGiv tekintetében, mivel masodik
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hipotézisemben igazoltam az dsszefliggést a rossz anyagi helyzet és a magasabb QLC és BDI pontok
kozott. Ezek szerint feltételezhetem, hogy a sziil6k iskolai végezettsége nincs hatdssal a csaldd anyagi
helyzetére sem.

Interjuk

Kvalitativ kutatdasom részeként, két volt didkommal készitettem interjut. A személyek kivalasztasnal
célom volt, hogy az egyéni meggy6z6dések, a vélemények kinyilvanitasa, az eltérések felszinre keriilése
segitsen hozza a kvantativ felmérésnél kapott eredmények arnyaltabbd tételéhez, illetve azokra a
kérdésekre, amelyekre a kérdGivek nem adhattak valaszt.

Az interjdalanyok kivalasztdsanal a szempont a kontrasztossag volt. Probaltam két olyan fiatalt
meghivni, akiknél tudtam, hogy teljesen eltér6 személyiséggel rendelkeznek, és kiilonboz6 életutat
jarnak be az iskola befejezése utdn. Az interju sordn hangfelvételt készitettem, a kérdésekre adott
valaszokat E/3. személy( atiratban dolgoztam fel. Az interju kénnyebb feldolgozhatdsaga kedvéért
nevezzik 6ket Juditnak, Bencének.

Az interjuk soran feltett kérdéseim:
e Hogy érzed most magad?
e Mivdltozott meg benned vagy kériilétted az eltelt 2 év alatt?
e Milyen érzés volt ismét kitdlteni a kérddiveket?
e Hogyan ldatod most a jévédet?
e Vdltoztattdl-e kordbbi céljaidon?
e Mit csindIndl mdsként, ha most lennél végzds?
e Ha visszamennél az idében, és taldlkozndl az akkori éneddel, mit tandcsolndl neki?
* Milyen tandcsokkal szolgdindl a mostani végzds fiataloknak?

e Haiskoldnkban miikédne egy digkmentor-, didksegitd szolgdlat, egy 6regdidk klub, részt
vennél-e benne, megosztandd-e tapasztalataidat a fiatalokkal?

* Szerinted léteznek Pdn Péterek, vagy a kapunyitdsi pdnik?

Judit bemutatasa:

Judit az évfolyam legjobban teljesité didkja volt, és egy allandd, kiegyensulyozott teljesitmény
jellemezte a 6 éven keresztil. Labilis csaladi koriilmények és kapcsolatok kdzott élt, az iskoldban is
zarkoézott volt, csak néhany osztalytarsaival tartott kapcsolatot. A végzGs évfolyamon mar latszott,
hogy a kapunyitasi panikkal megjelené szorongas és a jov6jével kapcsolatos halogatds jelensége
érzékelhet6 rajta. Tuddsa és teherbirdsa alapjan az egyetemi tovabbtanuldst ajanlottuk neki
kollégdimmal, gondoltuk ott kiteljesedhet, és talan a csalddtdl vald levalasa is jot tehet flggetlen
feln6tti énjének kibontakozasahoz. Nem ment egyetemre, iskolank esti tagozatan végzett el egy Ujabb
OKlJ-s képzést.

Judit valaszinak atirata:

Ugyanolyan jél érzi magat, mint régen, nem valtozott semmi. Oriil, hogy kicsit kevesebbet kell az
iskolaba jarni, tobbet tud magdval foglalkozni. A két év alatt sok minden megvaltozott az életében;
testvérével elkoltozott a csaladjatdl és onélldan tartjdk fenn magukat, dolgoznak és tanulnak. Ugy érzi
6nalldbb és erésebb lett, legalabbis, ami a dontéseit illeti. Allasinterjikra jart az elmult fél évben és a
kovetkezé hdénaptdl mar a szakmajanak megfelel6 munkakorben fog végre dolgozni, elfelejtve a
didkmunkak bizonytalan és kiszolgdltatott vilagat. Furcsa volt ismét kitolteni a kérdGiveket. Nem is
gondolta, hogy ennyire megvaltozhat 2 év alatt, bar baratai most sincsenek sokan. Inkdbb mindségi,

195



Opus et Educatio 6. évfolyam 2. szam

mint mennyiségi tarsasagot keres szabadidejében. Jov6jét biztatdnak tartja, bar az anyagiak miatt
aggoédik. Szeretne sajat lakast és csaladot, de ezt mind-mind nagyon tavolinak tarja. Egyetemre
tovabbra sem szeretne menni. Ha kordbbi énjével taldlkozna, azt tanacsolna, hogy tartson ki a dontése
mellett és ne menjen tovabb tanulni, alljon ki magdért minden téren. A befektetett energia meg fog
térilni. A mostani végz6soknek azt tandcsolna, hogy merjenek a sziviikre hallgatni és ragaszkodjanak
az elképzeléseikhez. Tetszik neki a didkmentor-, a didksegité szolgdlat otlete, de 6 nem szeretne
ilyenben részt venni. Nem tartja magat elég hatdrozottnak vagy tapasztaltnak ahhoz, hogy 6 adjon
tanacsot vagy legyen példaja egy kozépiskolas didknak. Ha az 6 idejében lett volna ilyen, viszont biztos,
hogy segitséget kér, abban bizva, hogy hiteles, és valdban mentor személyiséggel taldlkozhat, aki képes
lett volna oldani a jov6vel kapcsolatos gatldsait. Szerinte lIéteznek Pan Péterek. De 6 nem az. Ahhoz kell
azis, hogy ne legyen gondja a fiatalnak az anyagiakra.

Bence bemutatas:

Bence az osztalyom leglazabb és leglinkebb didkja volt, mindemellett nekem osztalyfénokként a
»jobbkezem” is, ha szervezésrdl volt sz6. Nem volt gyenge képességl, s6t igen magas intelligencidval
rendelkezik, de talan épp ezért, mindent fél g6zzel csindlt, mondvan, azzal Ugyis megvan a minimum
szint. Ami nem érdekelte, arra szinte semmivel nem lehetett motivalni, a végzés utan a csaladi cég
varta alkalmazasba. Nagyon jo anyagi korilmények kozott élt, soha semmire nem volt gondja,
semmiért nem kellett megklizdenie. Az osztdlyban a tdrsasag kdzéppontja volt. Iskola utani céljai
kozott a buli, az utazds szerepelt, kés6bb pedig a csaladi cég vezetése.

Bence vadlaszinak dtirata:

Remekdl érzi magat, de igen csak rohandsban van, széval préobaljam meg viszonylag révidre venni az
interjut. A csaladi cégben dolgozik, és mivel édesapja egy ideje betegeskedik, igen nagy lett rajta a
nyomas és sok a feladat. Ejjel nappal dolgozik, de biiszke magara, mert megéllja a helyét. 180 fokos
fordulatot vett az élete, a régi bulizds és csak magdval foglalkozd id&szaka lezarult. Az élet mashogy
dontott. Nevet azon, hogy milyen egy nemtér6déom alak volt. A kérdGiv kitoltése alatt latta csak
mennyit valtozott gondolkodasa. Céljai vannak, tanulni akar, és most mar megbecsiili a kétkezi munkat.
Gondolkodik a tovabbtanuldson, csak most ideje nincs ra. Teljesen mashogy képzeli mar el a jovdjét,
mint 2 évvel ezel6tt. Ha most lenne végzds, és rendelkezne az eddig megélt évek tapasztalataival, tobb
id6t toltene a csaladjaval, és elkezdené az egyetemet. Ha visszamenne tanacsot adni az akkori énjének,
megmondana neki, hogy vegyen vissza az arcabdl és ne legyen biszke olyan dolgokra, amikért nem
dolgozott meg. Tisztelje a massdgot és a lehetfséget ldssa benniik. A didkmentor-, didksegit6
szolgdlatot jonak tartja, de nem biztos benne, hogy erre § alkalmas személy lenne. Kis id6 kell csak
hozza, hogy ennek ellenkezGjérél meggy6zzem. Azok a tapasztalatok melyekkel most mar bir,
példaként szolgalhat és tapasztalatokkal ldthatja el mai didksdgunkat. Léteznek-e Pan Péterek? O lett
volna a legnagyobb a vildgon, ha az élet nem szdl kdzbe. A kapunyitdsi panik 6sszes jegyét hordozta,
célja sem volt felndni, kireplilni a csalddi fészekbdl, a megszokott j6bél. Ha nem ébred fel, még most is
abban az dllapotban élne.....és nem hidnyzik neki.

Az interjuim eredményei nagyon szépen arnyaljak a kérdGivek altal kapott statisztikai mutatdk szaraz,
személytelen megallapitasait. Azt, hogy kibél lesz/lehet Pan Péter, kinek lesznek ezzel 6sszefiiggs
szorongasos és depresszids problémai, kinek lesznek kétségei a palyaidentitasaval kapcsolatban, arra
nem csak a csaldd, nem csak az anyagi kortilmények, hanem sok esetben az élet is rahatassal lehet.
Eredmények

Vizsgalatom legfontosabb eredményei:

e Avizsgdlt mintdmban nem taldltam nemek kézétti kiilbnbséget a kapunyitdsi pdnik jelenség
felmérésekor, szemben mds (egyetemistdkkal végzett) kutatdsok eredményeivel.
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e Arosszabb anyagi kériilmények kézott él6 fiatalokndl kisebb ardnyban volt jelen a depresszio
és a kapunyitdsi panik, viszont a pdlyaidentitds kérdésében nem tapasztaltam szamottevd
kiilbnbséget az anyagi helyzet hatdsdt tekintve.

e Kimutattam, hogy a kapunyitdsi pdnik dsszefiigg a depresszidval, illetve a kapunyitdsi pdnik is
hatdssal van a pdlyaidentitdsra, de a depresszio mértéke és a pdlyaidentitds k6z6tt nem
taldltam kapcsolatot.

e Megadllapitottam, hogy a sziil6k iskolai végzettségének nincs befolydsoldé hatdsa se a
depresszio, se a kapunyitdsi pdnik, se a pdlyaidentitds értékére. Tehdt a fiatal j6vétél valo
szorongdsa, nem fiigg 6ssze a sziil6k iskoldzottsagatol.

e Interjuim aldtdmasztottdk és drnyaltabbad is tették vizsgdlatom eredményeit; a kapunyitdsi
pdnik dllapotdhoz vagy annak kialakuldsdhoz nagymértékben hatdsa van az
életkériilményekben vald valtozdsnak.

Az 1.sz. dbraban foglaltam 6ssze azokat a tényez6ket, amelyek hatassal lehetnek a kapunyitdsi panikra.

1. dbra: Kapunyitdsi pdnik modellje
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Osszegzés

Ugy gondolom, hogy Arnett (2000) koncepcidja a kezd6dd felndttkorrél és annak pozitiv
eshetdségeirdl, nem mond ellent annak, hogy e korszak egyszerre lelkesedéssel és szorongassal toltse
el a fiatalokat. A cimben feltett kérdésem, miszerint létezik-e kapunyitasi panik a szakképzésbdl
kikeril6 fiataloknal, a panik sz6 krizisre cserélése utan elfogadhatd, és a vadlaszom: igen. Ezen fiatalok
egy része az egyetemi tovabbtanuladssal folytatja Utjat a kapunyitasi krizis jol ismert 6svényén, de sokuk
mar a szakmai papir megszerzése utan lezarja ezt a szorongdssal és bizonytalansaggal jaro serdilSkort,
megkuiizd a krizissel és kilép a valds felnGtt korba. Wiegersma (1994) allitotta fel piramis modelljében a
pszicholdgiai segitségnyujtas szintjeit, amely a kapunyitasi krizis kezelésekor is alkalmazhaté lenne. A
fiataloknak el@szor is informacidkra van sziikségiik, ez az elsé szint. Egy kisebb csoportnak a
bonyolultabb dontési helyzetekkel (masodik szint), és egy masik csoportnak a belsé konfliktusokkal
valéo megklzdéssel kell szembesiilnie (harmadik szint), mig egy még kisebb részének olyan sulyos
krizist, depresszidt kell megélnie, hogy terapias segitségre szorul (negyedik és 6todik szint). Mindezt a
2.sz. dbra foglalja 6ssze.
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2.

dbra: A kapunyitdsi krizisben lIév6k szamdra lehetséges segitségnydujtds formdi
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Es hogy Pan Péterek lennének 6k? Még semmiképp. Ha pedig mi (sziil6k, pedagdégusok) vigyazunk

rajuk,

tdmogatjuk, felkaroljuk életiiket a segit6k munkajan keresztil, akkor taldan egyre kevesebben

valnak majd feln6ttkorukra azza.
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KOVACS Istvan

Vezetési funkciok egy helyi rendvédelmi szerv életében

« sz

Bevezetés

A XXI. szazadban a biztonsag megteremtésére iranyuld tdrsadalmi igény feler6s6dott. A felgyorsult, és
globdlis vildgnak kdszonhetéen naprél napra szem-, és filtanui lehetiink annak, hogy az eurdpai, és
atlanti orszagok polgarai milyen fenyegetésekkel kénytelenek szembenézni, mik azok a veszélyek
amelyek nem csak vagyonbiztonsagukat, hanem testi épségiket, és életliket is sértik. A
kornyezetrombolas (klimavaltozds, katasztrofak), a népességrobbands (nagymérték( polarizacié a
tarsadalmi rétegek kozott, az orszagok kozotti addssdgcsapdak, instabil zéndk kialakuldsa,
feketegazdasag), a blincselekmények nemzetkozi jellege (nemzetkdzi szervezett blindzés, terrorizmus,
tomegpusztito fegyverek elterjedése, kiberblindzés, kabitdszerkereskedelem, korrupcid) egytdl egyig
ilyen veszélyforrasnak tekinthetd. (Kovacs Istvan 2017a) (Es ez csak par példa a szamos fenyegetés, és
veszély kozil, amelyek az emberek életének napos oldalat bearnyékoljak.)

Egy demokratikus jogallamban a polgarok joggal varjdk el, hogy az allam a vagyonbiztonsagot
megteremtse, és egyben garantalja az ott él6knek — és az adott allam kilféldon tartézkodd
allampolgarainak — , hogy testi épségiiket, életliiket megdvja, az alapvetd alkotmanyos-, és emberi
jogok létezését elismeri, gyakorlasat tiszteletben tartja, azt védelmezi. A fentiekbdl levezethetéen —ad
absurdum — az allam koételessége, hogy az orszag belsé rendjének védelmét, és a kiils6 tamadastol
mentes, szuverenitdsat, autoritdsat biztositsa. (A biztonsdg megteremtése iranti igény az Eurdpai
Unidban is kozos kovetelménnyé [épett elS, amelyet koltségtakarékosabb valamint hatékonyabb
mikodéssel kell biztositani, és amely nem nélkiilzheti az unids és hazai rendvédelemi szervek k6z0s,
egy rendszerben torténd alkalmazasanak sziikségességét.) (Kovacs Gabor 2015.)

A demokratikus dallam-berendezkedés garancidja, hogy e szervek m(ikodése jogilag determindlt
viszonyon alapuljon, a jogszabalyoknak vald aldvetettség az allamvezetés minden teriiletén — igy a
biztonsag megteremtését célzé rendvédelmi-, és honvédelmi intézmények feladatrendszerében is —
érvényesiiljon. Ma Magyarorszagon minden egyes rendvédelmi — de azok kozil is kiemelten —,
fegyveres rendvédelmi, és honvédelmi szerv mikodését, feladatrendszerét, tevékenységét, sét
tarsadalmi rendeltetését is jogszabaly, ugy nevezett sarkalatos torvény hatarozza meg. Csak igy
szavatolhatd, hogy az a térsadalmi feladat — amely e szerveket a térvényes rend, és felhatalmazas
szellemében életre hivta — a jog adta kereteken beliil, a sarkalatos torvényben meghatdrozott helyen,
id6ben, és modon keriiljon végrehajtasra.

A renddrségrdl szolé 1994. évi XXIV. torvény 1. § (1) bekezdése kimondja, hogy a rend6rség biztonsag
megteremtésére iranyuld feladata az Alaptérvényben meghatarozott feladatok mellett a
hatarforgalom ellenérzése, a terrorizmus elleni kiizdelem és az e torvényben meghatarozott
blnmegel6zési, blnfelderitési célu ellendrzés, valamint a blincselekménybdl szdrmazd vagyon
visszaszerzése. (Kovacs Istvan 2018a) Ahhoz, hogy a rendGrség e tarsadalmi sziikségletet kielégiteni
tudja, olyan vezet6kre van sziiksége, akik a klasszikus vezetési funkcidkat nap, mint nap gyakoroljak és
tervszer(i munkavégzésiikkel a legoptimalisabb dontés meghozatala mellett a lakossag szubjektiv
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biztonsagérzetét ndvelni képesek. Ez 6nmagdban a j6 tervezb-, és szervezbképességet, valamint az eld-
utdhatasvizsgalat keretén beliil végzett ellenérz6 tevékenységet is feloli. (Kovacs Istvan 2018b),
(Kovacs Istvan 2017b)

Ugy vélem azonban — hipotézis szintjén feltételezem —, hogy hidba az optimalizalt déntés, és az
ellen6rz6 tevékenység, ha a szervez6munka azzal nem korrelal. Feltételezem, hogy a helyi illetékességl
rendérkapitanysdag humaneréforrasanak, és eszkozparkjanak parancsnoki szervezését az integralt
Ggyviteli-, és Ugykezel6, azaz a Robotzsaru rendszer nagymértékben segiti, a manualis
szolgalatvezénylés hibait kikliszoboli.

A tanulmanyban torténelmi alapkutatast végeztem, alkalmazott kutatds szinterén pedig SWOT
analizist alkalmaztam. Az elméleti szakasz absztraktdlhato, logikai eréfelhaszndldst kovetelt meg, az
analizis és szintézis dialektikus felhaszndldsa segitett abban, hogy a vizsgalt témakort (Iényeges
tulajdonsagainak, strukturdlis elemeinek, és egyes kapcsolatainak szétvalasztasaval) gondolati
részekre bonthassam, majd minden egyes részt —felépités, és funkcionalitas alapjan — az egészhez valé
viszonyuladsa alapjan feltérképezzem. A SWOT/GYELV elemzés pedig segitett abban, hogy az
er6forrasok szervezésére irdnyuléd parancsnoki munka lehet8ségeit, veszélyeit, erGsségeit, és
gyengeségeit feltarjam.

Altaldnos célom volt, hogy egy olyan tanulmany sziilethessen, amely a helyi rendvédelmi szerv
szervezési mechanizmusardl redlis képet mutat, tovabba egy olyan informdcids adatbazist hoz létre,
amely a kidolgozott javaslatok megvaldsithatésaganak tekintetében a rendéri vezetSk szervezési
mechanizmusait segiti.

Szervezés

A tanulmdny hangsulyosabb része a rend6rség helyi szerve allomanya szolgalati rendjének
bemutatasaval, valamint a hivatasos allomany digitalis szolgalatvezénylésével foglalkozik, azonban,
hogy mindezt a laikus is képes legyen megérteni nélkil6zhetetlennek tartom, hogy a szervezést, mint
vezetési funkciot definiadljuk, annak mibenlétére a vezetési folyamatban ravildgitsunk.

A szervezés fogalmanak meghatarozasaban nagy segitségemre volt a hazai-, és nemzetkozi életben is
ismert, a menedzsment-, valamint rendészeti vezetéstudomany vildgdban jartas szakemberek elméleti
munkdssagainak tanulmdanyozasa, feldolgozdsa. A teljesség igénye nélkiil e végtelen adathalmazbdl
valogatva, szeretnék most mindazok kozil parat bemutatni.

Alldspontom szerint a szervezés fogalmanak definidldsa nyomadn, azon rendszerfelfogasu alaptézisbél
kell kiindulnunk, miszerint a szervezés nem mas, mint a vezetési folyamatmegoldds soran alkalmazott
funkcio egyike. Vitathatatlan, hogy a vezetési miiveletek legtobbjének megvaldsitasdban a szervezési
tevékenység jelentBs részt olel fel, az azonban e rendszernek az alrendszereként értelmezhetd. Hisz
nincs célmeghatarozas, ha nincs alapvet6 tarsadalmi igény, és feladat. (Ha szeretnénk szervezni, akkor
el6szor a célkitlizéseket kell tisztaznunk, meg kell hataroznunk prioritasainkat, és rendezniink kell a
sziikséges erdforrasainkat.) (Seidman 1970) Nincs optimalis dontés, ha nem allnak rendelkezésre
alternativak. Koordinacid sincs, ha nem tudtuk kivalasztani a szamunkra legkedvez6bb alternativat.
(Hlusztrativ példa a fentiekre: a tervezés folyamataban megbeszéléseket szerveziink, Otleteket
cserélink. A vezet6 kilonféle csoportokba sorolja és kilonféle tevékenységekkel ruhdzza fel az
embereket. Kilonboz6 tipusd, kiilonbozé készségekkel rendelkezd személyzetet valaszt, igy biztositja
az aktualis cél elérését, valamint a tényleges, és a standard teljesitmény kdzo6tti 6sszhangot.) Tovabba
mit is tudnank ellendrizni, ha nincs végrehajtds. (Ha a dontés megsziiletett, a szervezés, mint
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tevékenység a végrehajtas soran, az ellenGrzés fazisdban is képes bizonyos mértékig annak
befolyasolasara, s6t, annak felllbiralatara.) (Lindblom 1965)

A szervezés tehat egy olyan alkoté tevékenység, amely egy kitlizott cél hatékony elérése érdekében
folyamatok és azok megvalésitdsara hivatott szervezetek létrehozdsara, fejlesztésére, miikodtetésére
er6forrasokat és tevékenységeket rendel egymdshoz, és hangol 6ssze, cél, feladat, hely és id6 szerint.
(Czuprak-Kovacs 2017) Ad absurdum a szervezés soran a vezet6 a meghatarozott cél elérése
érdekében 6sszehangolja a feladatok végrehajtdsa soran alkalmazott munkaméddszereket, amelyek
Iényegiiket tekintve magukba foglaljak a folyamatok megszervezését, a szervezetek létrehozdasat és a
munka megszervezését. (Kovacs Gabor 2018) Mas megfogalmazasban a szervezés a csoport tagjai
er6feszitéseinek egységesitését, integralasat, szinkronizalasat foglalja magaban, hogy a kozos célok
elérése érdekében a cselekvés egységessé valjon. (Mooney 1953) Egy olyan rejtett erd, ami 6sszefogja
a vezetési tevékenység tobbi funkcidjat. A vezetési funkcidk korforgdsat, és az azt Osszefoglald
szervezést az aldbbi dbran tudom illusztralni.

1. dbra: A szervezés, mint a rendszer alrendszere

Tervezés |
-_\. “v/,"' > .
| Célmeghatirozds | \ Dontés '
" _ SZERVEZES
‘ Ellendrzés \ Szervezés \

Készitette: a szerz8

Az abranak készonhetGen jol leképezhetd, hogy a klasszikus vezetési funkcidk, mint a vezetési matrix
rendszere hogyan csoportosul a szervezés, mint olyan koré. Bar, mig a szervezés 6nallé funkcidként is
gyakorolhatd, az az egész rendszert atfogja, és kiszolgdlja. A szervezés alldspontom szerint, a
fogalommeghatarozasokban rogzitett kozos alkotéelemeken tulmenéen egy mankd feladatot is ellat.
Egy kiegészit6 funkcid, ami a vezetés-irdnyitds rendszerét, mint korforgast tdmogatja. Olyan
tevékenység, amely az életre hivott szervezet tdrsadalmi feladatdnak kielégitését szolgdlja, teszi
mindezt Ugy, hogy az erG-, és eszkdzsziikségletet megteremti, azt térben és idében ugy koordinalja,
hogy a kit(iz6tt célok elérhet6vé valhassanak, tamogatva a vezetési funkcidk gyakorlasat.

203



Opus et Educatio 6. évfolyam 2. szam

Szolgalati id6rendszerek

Akar az dllamigazgatasban, akar a versenyszféraban dolgozunk a munkaltatdi jogkort gyakorld vezetd
meghatdrozza szdmunkra, hogy az el6irt feladatainkat milyen id6rendszerben vagyunk kotelesek
végrehajtani. Gyakorta hallunk olyan kdzhelyes mondatokat, hogy ,éjszakds voltam...”, ,24-be
nyomom...”, ,ez a 12 6rds szolgdlat keresztiilhGzza az egész napomat...”. Amikor ilyen beszélgetésbe
elegyediink, nem 4art, ha tisztaban vagyunk azzal, hogy az id6pontok, valamint az adott munka-
id6rendszer kozott milyen 6sszefliggés van. Kiilonosen igaz ez a rendészeti szerveknél a hivatasos
szolgalatot teljesit6kre, ahol a szolgalati jogviszony specialis jellegébdl adéddan az idérendszerek a nap
24 6rajat lefogjak. A rend8rség tekintetében hivatali-, rugalmas-, vezényléses-, valtasos-, kombinalt-
és egyéni szolgalati id6rendszereket kilonboztetliink meg. A munkaltatdi jogkort gyakorld vezet6, azaz
az allomanyilletékes parancsnok meghatarozza, és dont arrél, hogy az adott szolgalati ag adott
munkakort betolté személyének vonatkozasban milyen szolgdlati id6rendszert sziikséges alkalmazni.
Ezt minden esetben nem csak a munka torvénykoényvére (2012. évi I. térvény), hanem a rendvédelmi
feladatokat elldtd szervek hivatasos allomanyanak szolgdlati jogviszonydardl szélé torvényre, és a
rendGrség hivatasos allomanyu tagjainak szolgalatteljesitési idejér6l, valamint a szolgdlati
id6rendszerekrél sz616 ORFK utasitasra [23/2008. (OT.14.)] tekintettel kinevezési okmanyban, valamint
a munkakori leirasban is rogziteni sziikséges. (A szabadsagolds mértéke is e szolgalati idGrendszerhez
kothetd, azzal egyenesen aranyos.)

A napi szolgalatteljesitési id6beosztast, a szabadnapokat, a pihen6napokat, a készenléti szolgalatot, a
szolgdlatkozi sziinetet, a torzsidét, a peremid6t, a munkasziineti napot, vagyis az allomannyal
kapcsolatos szolgdlatszervezést a hivatdsos allomany tagjanak kozvetlen vezetGje végzi. A
szolgdlatteljesitési idGbeosztast és a pihenénapokat legaldabb egy hét id6tartamra vonatkozdan, ezen
id6tartam kezdetét megel6z6en legaldbb tiz nappal kell k6z6Ini az allomany tagjaval, kivéve, ha a
szolgdlatba |épés idGpontja nem lathatd el6re. A kozolt szolgalatteljesitési id6beosztastol és
pihenénapoktdl csak indokolt esetben lehet eltérni.

Az elkovetkezendbkben pedig ismerjik meg azt a hat szolgalati id6rendszert, amit a rendGrség a
szolgdlatvezénylés tekintetében alkalmaz.

Hivatali szolgdlati id6rendszer

Hivatali szolgdlati idGrendszerben azok teljesithetnek szolgdlatot, akiknek a munkakére csak a nappali
id6szak meghatarozott részében kivanja meg a szolgalat ellatasat. A szolgalatteljesitési napok naptari
hetenként hétf6t6l péntekig tartanak. A heti szolgalatteljesitési id6 40 6ra, melyet hétf6t6l csiitortokig
7.30 6ratol 16.00 6raig, vagy 8.00 6ratdl 16.30 oraig, pénteki munkanapon 7.30 ératdl 13.30 oraig, vagy
8.00 6ratdl 14.00 6raig terjed6 id6ben kell teljesiteni. Az osztott szolgalatteljesitési id6 alkalmazasanal
az utolsd szolgalatteljesitési id6tartam befejezése és a kdvetkezd napi szolgalatteljesitési id6 kezdete
kozott legaldbb 8 6ra pihendidé jar, amelybe a lakdsrol a szolgalatteljesités helyére és az onnan térténé
visszautazds idGtartama nem szamit bele. A munkakézi sziinet naponta 30 perc. Heti pihenénap a
szombat és a vasarnap.
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Rugalmas szolgdlati idérendszer

Szolgalatteljesitési nap lehet naptdri hetenként vasarnap kivételével a hét barmely 5 napja. A
egyeznie az adott id6szak munkanapjai szdmanak és a napi 8 éras munkaidének a szorzataval. A napi
szolgalatteljesitési id6 nem lehet 5 drdnal rovidebb és 12 érandl hosszabb. A napi szolgalatteljesitési
id6 torzsid6bdl és peremidSbdl all. A toérzsidé napi 5 6ra, ami 8.30 6ratdl 13.30 drdig tart. A
szolgdlatszervezést végzd kozvetlen vezetd szolgalati érdekbél a peremidd legfeljebb 50%-dig
meghatdrozhatja a szolgdlatteljesitési idészakot. Ha a napi szolgdlatteljesitési id6 a hat orat
meghaladja, a munkakozi sziinet 30 perc. Minden tovabbi két éra utdn legaldbb tizenot perc munkakozi
szlinetet kell biztositani. Heti pihen6nap a vasarnap, amelyhez masodik pihenénapként szombat vagy
hétf6 kapcsolddik.

Vezényléses szolgdlati idérendszer

A szolgalatteljesitési id6t havi, legfeljebb ketté havi keretben kell meghatarozni, melynek meg kell
egyeznie az adott hdonap munkanapjai szamanak és a napi 8 6ras munkaidének a szorzataval. A napi
szolgdlatteljesitési id6 legaldbb 4, legfeljebb 12 dra lehet. A napi szolgdlat teljesitheté két részre osztva
is, annak azonban egyik része sem lehet 4 6randl révidebb. A részid&szakok kozott legaldbb 4 6ra
munkakdzi sziinet 30 perc. Minden tovabbi két dra utan legalabb tizen6t perc munkakdzi sziinetet kell
biztositani. Heti pihen6napok a naptari hét el6re meghatdrozott legaldbb két napja, amelynek
négyhetenként két alkalommal vasarnapra kell esnie ugy, hogy hozza szombati vagy hétféi nap
kapcsolédjon. Szolgalati elfoglaltsdg miatt a heti pihenénapok 6sszevontan is kiadhatok.

Valtasos szolgalati id6rendszer

I. szamu vdltdsos szolgdlati idérendszer

A vdltds mlkodtetéséhez legaldbb 6 f6 sziikséges. Az |. szdmu valtasos szolgalati idGrendszer
valtasonként 12 dra szolgalat 24 dra szabadidG, 12 déra szolgdlat 48 éra szabadidg, vagy valtasonként
12 6ra szolgalat 12 éra szabadidd, 12 dra szolgalat 48 éra szabadidd, 12 dra szolgalat 12 6ra szabadidé,
12 6ra szolgalat 72 éra szabadidG. A szolgalatteljesitési id6t havi, legfeljebb kett6é havi keretben kell
meghatarozni, melynek meg kell egyeznie az adott id6szak munkanapjai szdmanak és a napi 8 dras
munkaidének a szorzatdval. A napi szolgdlatteljesitési id6 a valtasi rend szerint szamitott folyamatos
12 d6ra. A munkakoézi sziinet szolgdlati naponként 60 perc. Az |. szdmu valtasos szolgalati
idérendszerben a heti pihen6napok a hét el6re meghatarozott naptari napjai, amelyeket a havi
szolgdlatvezénylési tervben kell meghatarozni. Szolgdlati elfoglaltsdg miatt a heti pihenénapok
Osszevontan is kiadhatok.

Il. szamu vdltdsos szolgdlati id6rendszer

A valtas mi(ikodtetéséhez legaldbb 6 f6 szlikséges. A Il. szamu valtasos szolgdlati id6rendszer
valtasonként folyamatos 24 éra szolgalat 72 éra szabadidé. A szolgalatteljesitési id6t havi, legfeljebb
ketté havi keretben kell meghatdrozni, melynek meg kell egyeznie az adott id6szak munkanapjai
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szdmanak és a napi 8 dras munkaidének a szorzatdval. A munkakozi szlinet szolgalati naponként két
alkalommal 30-30 perc, tovabba ezen feliil 4 6ra, amely - halaszthatatlan intézkedést igényl6 esetet
kivéve - az erre alkalmas helyiségben, a ruhazat konnyitése mellett, pihenéssel tolthetd. A Il. szamu
valtasos szolgdlati id6rendszerben a heti pihen6napok a hét el6re meghatdrozott naptari napjai,
amelyeket a havi szolgalatvezénylési tervben kell meghatdrozni. Szolgalati elfoglaltsdag miatt a heti
pihen8napok 6sszevontan is kiadhatdk.

Kombindlt szolgdlati idérendszer

A kombinalt szolgdlati id6rendszer a valtasos, vezényléses, tovabba a hivatali szolgdlati id6rendszer
kombinacidjanak fliggvényében alakul. A szolgalatteljesitési id6t havi, legfeljebb kett6 havi keretben
kell megallapitani, melynek meg kell egyeznie az adott honap munkanapjai szamanak és a napi 8 6ras
munkaid6 szorzataval. Heti pihenénap - a szolgdlati beosztdstél fliggben - a naptdri hét elére
meghatdrozott, legalabb két napja, amelynek négyhetenként két alkalommal vasarnapra kell esnie ugy,
hogy hozzd szombati vagy hétfSi pihenénap kapcsolddjon. Ha a napi szolgdlatteljesitési id6 a hat érat
meghaladja, a munkakozi sziinet 30 perc. Minden tovabbi két éra utdn legaldbb tizenot perc munkakozi
szlinetet kell biztositani. A 24 6ras szolgdlati id6 alkalmazasa esetén a Il. szdmu valtdsos szolgalati
id6rendszer munkakdzi sziinetére vonatkozé szabalyokat kell alkalmazni.

Egyéni szolgdlati id6rendszer

Az egyéni szolgdlati id6rendszer az ezen utasitdsban szabdlyozott barmely szolgdlati id6rendszer
kombinacidja, amely a titkos informacidgylijtés elrendelésére jogosult vezet6 irasos javaslatdra,
valamint a specidlis rendéri feladatok végrehajtasa érdekében engedélyezhetd. Heti pihenGnapok a
naptari hét elére meghatdrozott legaldbb két napja, amelynek négyhetenként két alkalommal
vasarnapra kell esnie gy, hogy masodik pihenénapként hozza szombati, vagy hétf6i nap kapcsolédjon.
Szolgalati elfoglaltsag miatt a heti pihenénapok 6sszevontan is kiadhatok.

Az orszagos rendérfékapitany altal kiadott norma kimondja, hogy a szolgdlatot - a lakossagi érdekekre,
a helyi sajatossagokra, az allomany személyi kérlilményeire, a célszerliségre és a koltségtakarékossagi
szempontokra is figyelemmel - ugy kell tervezni-szervezni, hogy a feladatok maradéktalanul
végrehajthatdk legyenek, azonban indokolatlan tulmunkat ne kelljen elrendelni. Kozterleti
jarérszolgalat esetén a rendGri szerv reagdld képességét mindenkor biztositani kell, a szolgalatteljesités
kezdé id6pontjaban a kdztertlet renddri ellenérzés nélkil nem maradhat.

A szervezés, mint vezetési funkcié harom alapelvbdél taplalkozik. A ,,matrix-,, a ,,programkdzpontos-,,
és a ,rendszerszemlélet(d” szervezési alapelv:

e A ,matrix” szervezési elv alkalmazdsa az anyagi, m(iszaki, technoldgiai miveletek 6sszhangjat
biztosithatja — a kbzigazgatasi rendszerben elsGsorban a gazdasagi szervezetekben
érvényesitik, de hatds-, utasitas- és jogkori szabalyzas nagyon preciz 6sszehangolasa
elengedhetetlen, mivel az a szakmai és targyi funkcidkra bontja szét az iranyitasi feladatokat;

e A, programkdzpontos” szervezési elv alkalmazasa sordn a szervezet egy adott programra,
eseményre, kiemelkedd jelent&ségli feladatra fokuszalva hangolja 6ssze a szervezeti
er6forrasokat, m(iveleteket;
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o A rendszerszemlélet(i” szervezési elv alkalmazdasdra akkor kerilhet sor, amikor a tervek
realizalasa soran nem kivanunk egyetlen tényez6t sem elényben részesiteni, azaz prioritds
nélkil hangoljuk 6ssze a rendszer eréforrasait a mdlveleteivel, azaz minden alrendszer el6re
dsszehangolt rendben az alaprendeltetésnek megfelel6en végzi tevékenységét.*

Véleményem szerint az allampolgdri szubjektiv biztonsagérzet akkor novekszik igazdn, ha az
allampolgar valéban biztos lehet abban, hogy a rend6rség a nap 24 6rdjdban a koz- és
vagyonbiztonsagot megteremti, az emberi életet-, és testi épséget megdvja. A szolgalati id6rendszerek
haszndlataval, és a jogszabalyi rendelkezések betartdsaval ez az igény maximalisan kielégithetd, ha az
adott parancsnok a szolgdlatot a fenti alapelvek maximalis elfogaddsaval szervezi, ugyanis:

e ,matrix” szervezési elv teremti meg, hogy a szolgalat szervezése sordn az anyagi, mdszaki,
technolégiai m(iveletek 6sszhangja biztositasra kerdljon,

e ,programkdzpontos” szervezési elv teremti meg, hogy a helyi illetékességli szerv -, példaul
varosi renddrkapitanysag — alapfeladatain tulmendéen -, kiemelt program, esemény, feladat
végrehajtdsaban a rendelkezésre all6 erék-, és eszkdzok hadra foghatdk legyenek,

e ,rendszerszemléletd” szervezési elv teremti meg, hogy az orszagos fékapitanyi utasitasban
meghatarozott mddon, a helyi illetékességl szerv alapfeladatait - lakossagi érdekekre, a helyi
sajatossagokra, az dllomany személyi koriilményeire, a célszerliségre és a koltségtakarékossagi
szempontokra is figyelemmel — képes legyen maradéktalanul végrehajtani, ugy, hogy a reagald
képesség mindenkor biztositasre keriljon, és a kdzterilet rendéri ellenGrzés nélkiil ne
maradjon.

Egy optimalizalt vezetd, ha valdban a rend8rség tarsadalmi rendeltetésének kivan megfelelni, akkor a
szolgdlati id6rendszerek kialakitasandl, és a személyi dllomdany besoroldsanal a harom alapelvre
tekintettel gyakorolja a munkaltatdi jogkort, és hatarozza meg a szolgalat ellatasanak id6-, és
formarendszerét. A tudatos munkavégzés és az alapelveknek valé megfelelés, a szervezés funkcidjanak
maximalis kihasznalasat jelenti, ami hozzajarul — majdnem, hogy egyet jelent — a biztonsag
megteremtésére irdanyuld tdrsadalmi feladat végrehajtasaval és a szubjektiv biztonsagérzet
novelésével.

A kovetkez6 fejezetben megismerhetjiik, hogy a rendérség helyi szerveinek vonatkozasaban a
parancsnok hogyan és milyen mdédon szervezi az adott allomany szolgalatat, azt milyen technikai
rendszer segiti.

Szolgalavezénylés

A szolgdlatszervezéssel 0sszefliggésben a szolgdlatteljesitési id6beosztast és a pihenénapokat hiteles
és naprakész allapotban, az allomany altal is kovethet6en, rogzitett modon kell nyilvantartani. A
szolgdlatteljesitési nyilvantartds helyben kialakitott rendszer, ami lehet manualis vagy technikai
eszkozzel tamogatott. MegjegyzendS, hogy a technikai eszkdzzel torténé szolgalatvezénylést a
18/2011. (IX. 23.) ORFK utasitds — a Robotzsaru integralt tgyviteli, tgyfeldolgozé és elektronikus
iratkezel6 rendszer egységes és kotelez6 haszndlatardl, jogosultsagi rendjérél, az adatvédelem,
valamint a rendszerfejlesztés el6irdsairél — kotelez6vé tette. Az emlitett utasitasra figyelemmel a
kozvetlen parancsnok a szolgalatvezénylést a Robotzsaru rendszerben koteles rogziteni. Ez nem jelenti

1 Czuprak 0., Kovdacs G.: A szervezetvezetés elmélete. Budapest, Dialég Campus Kiado, 2017.
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azt, hogy a vezetd a szolgdlatszervezést manuadlisan ne vezethetné, azonban az csak mankéul szolgalhat
az integralt Ggyviteli-, és ligykezeld rendszerben kotelezé érvénnyel rogzitendd feladatokhoz. (Tovabba
fontos, hogy az esetleges duplikdlasnak egyezének kell lennie, ha killonboz6ségeket tartalmaz, akkor
az a szolgalatszervezési hibdra hivja fel a figyelmet.)

Hogy a szolgdlatvezénylés a jogszabalyi elGirasoknak megfeleljen az allomany illetékes parancsnok vagy
az daltala megbizott vezetd rendszeresen koteles ellenérizni a szolgdlatteljesitési idével kapcsolatos
rendelkezések betartasat. E parancsnoki szerepkodrben az intézkedést foganatositd rendGri szerv
szakteriilet szerint érintett szervezeti elemének vezetSje gondoskodik az alarendeltségébe tartozd
szolgalati 4gak allomdanya altal végrehajtott intézkedések kapcsan a Robotzsaru rendszerben rogzitett
adatok ellen6rzésérdl, a hidnyos vagy hibas adatbevitel esetén azok poétlasardl, javitasarol.

Integralt Gigyviteli-, és ligykezel6 rendszer

Az illusztrdlt képen lathatjuk a renddrség szolgdlatszervezési feladatainak rogzitésére szolgald
Robotzsaru felliletet. E felllet szolgdl arra, hogy az illetékes parancsnok az aldrendelt egység
vonatkozasaban a szolgalatvezénylést elvégezze, illet6leg a hierarchidban felette allo dllomanyilletékes
parancsnok pedig azt ellenérizze.

1. kép: Robotzsaru szolgdlatvezénylés
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Készitette: a szerz8

A SWOT elemzés segitségemre volt abban, hogy ezt a rendszert tesztelhessem, és a hipotézisemben
foglaltakat valéban meger@sithessem vagy elvethessem. Az erGsségek és lehet&ségek kiaknazasaval az
el6nyoket-, a gyengeségek, és veszélyek feltdrasaval pedig a hatranyokat ismerhetjik meg. Mindezt
tdblazatba foglalva illusztraltam, majd azt kovetéen a megdllapitasokat elemenként rovid
magyarazattal értékeltem. Az erGsségek alatt azokat a bels6 tényezbket, és pozitiv dolgokat értettem,
amik jél mikoédnek, azonban mindig lehet rdjuk hatni, hogy még inkdbb mUkodéképessé valjanak.
Gyengeségek alatt ennek ellentettje volt centralitdsban. A lehet6ségek olyan kiilsé tényez6k, olyan
adottsagok, amelyek télink fuggetlenek, nem tudjuk megvaltoztatni 6ket, de szdamunkra kedvezéek,
erdsségeket épithetiink rajuk. A veszélyek korlatok, negativ tényez6k, amiket szintén nem tudunk
befolyasolni, a siker esélyét csokkentik, és kockazatot jelentenek.
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1. tablazat: Robotzsaru SWOT analizis

Er6sségek

Gyengeségek

e Diszkrét és folytonos szervezési
feladatoknal egyarant hasznalhato;

¢ Kiilonb6z06 adatreprezentaciok
segitségével szervezési feladatoknal
széles teriiletére alkalmazhato;

¢ Kevés informdciora van sziikség, az
alkalmazott célfiiggvény bonyolult
szamitasokra is képes;

e Mivel egyszerii algoritmuson nyugszik a
miukodés, ezért minden szervezési
feladatra hasznalhat6, konnyen
hibridizalhato;

¢ Parhuzamos szamitasok végezhetok, a
szolgalatszervezési feladatok kdnnyen
parhuzamosithatok;

e Megbizhatd dokumentéciot biztosit a
szolgalatszervezés vonatkozasaban;

e Az irodai munka leegyszeriisodik.

e A szolgélatvezénylés alkalmazasdhoz
nagy gyakorlatra és szakmai
tapasztalatra-, a hatékonyan miikk6do
eljaras paramétereinek beéllitasdhoz sok
kisérletezésre van sziikség;

¢ A szamitasok koltségessége, ez a
szempont azonban az egyre gyorsabb
szamitogépek megjelenésével veszit a
jelent6ségébal;

¢ Nem tamogat minden ismert
adatszerkezetet és programozasi
struktarat;

e Osszetettebb szolgalatszervezés esetén a
vonalak irdnyitdsa atfedheti egymast,
ezért attekinthetetlen lehet az
abrazolasmad.

Lehetdségek

Veszélyek

e Vizualitast elsegité szervezési feladatok

e Konnyen megérthetd algoritmusok
(szolgalatvezénylés);

¢ Emberi érzelmek és elfogultsagok
befolyasatol mentesen szervezhetd a
szolgalat;

e Humanerd6forrastol fiiggetlen,
szemléletes, a logikai gondolatmenetet, a
szerkezeti egységeket vilagosan tiikr6z6
bemutatasat szolgalja;

e A szolgalatszervezés konnyen
attekinthet6 és kovethet6 barki szamara;

e A szolgélatszervezés egyszertisithetd
megoldasokat javall, amely magéban
foglalja a tovabbfejlesztés lehetdségeit is;

e Szakmai fejlédésre és kiteljesedésre is
lehetdséget teremt.

e Hianyz6 dokumentacios adattar;

¢ Hiba esetén ujratelepités sziikséges, ami
adatveszteséggel jarhat;

e Hal6zatokat virus timadhatja meg,
amelynél nem elég a kabeleket
manualisan eltavolitani, mert akar a virus
a tarolo szerverre atterjedhet;

¢ Alkalmazésa esetén hossza tdvon
aranyaiban egyre kisebb kereslet
mutatkozhat a human erdforrasra.

Készitette: a szerz6

Az integralt Ggyviteli- és ligykezel6 rendszer hasznalataval folytonos szervezési feladatok lathatoék el,

az a szervezéssel kapcsolatos feladatok széles teriletére alkalmazhaté. Kevés informacidval a

birtokunkban is képesek vagyunk arra, hogy a rendszer a legbonyolultabb szervezési feladatokat is

végre hajtsa. A rendszer képes parhuzamos szamitasokra, és szervezési feladatokra -, Iasd példaul
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pihendid6, munkakoézi sziinet, készenléti elrendel6, stb.-, amely megbizhaté dokumentdldst tesz
lehet6vé, igy az irodai munka leegyszer(sodik.

Vitathatatlan, hogy a szolgalatvezényléshez nagy gyakorlatra és szakmai tapasztalatra van sziikség, de
ez a parancsnokokkal szemben kritériumként is értelmezhet6. Sajnos a rendszer hasznalata koltséges
és nem tdmogat minden adatszerkezetet, egy Osszetettebb vezénylési rend esetén az dbrdzoldsmaod
Osszekeveredhet.

A rendszer el6segiti a vizualitast szemléletes, a szolgalatvezénylés kbnnyen megértheté a beépitett
modulok alkalmazdasaval. Kizardlag a targyilagossag alapelvén nyugszik. A szolgalatvezénylés konnyen
attekinthet6, és kovethet6 barki szamara.

Ugyanakkor veszélyei kozé tartozik, hogy a hdlézatot illetéktelenek is feltorhetik, virustamadas érheti,
adatveszteség fordulhat el6. Tovabba fél6, hogy hosszu tavon ardnyaiban egyre kisebb kereslet
mutatkozhat a human erdéforrasra, hisz a rendszer szinte mindent elvégez az ember helyett.

Zarszo

Véleményem szerint azzal, hogy a szolgdlatvezénylést, mint szervezési feladatot gépi technikaval,
szoftverek alkalmazasaval tdmogatjuk, a manualis szolgalatvezénylés hibait kikliszoboélhetjik. A SWOT
elemzés sordn feltart erdsségek, lehet6ségek a helyi illetékességli rend6rkapitanysag vonatkozasaban
kihasznalanddk, a veszélyek elharithatdk, és a gyengeségek az erdsségek szintjére felfejleszthetdk.

Az integrdlt Ggyviteli-, és Ugykezel6 rendszer haszndlatdval biztosithatd, hogy a parancsnokok a
vezetési funkcidkat, leginkabb a szervezéshez kothet§ feladatokat legjobb tudasuk szerint,
hibamentesen hajtsak végre, megteremtve ezzel azt a tarsadalmi igény kielégitését, amelyek az
allampolgarok szubjektiv biztonsagérzetének noévelését eredményezhetik.

Nehéz javaslattal éIni egy olyan szerv m(kodésére, amely ma mar Eurdpa egyik legszinvonalasabb, és
leginkdbb elismert rendérségévé nétte ki magat. Ha megfogalmazhatnank javaslatot, taldan az annyiban
tet6zne, hogy a jol mikodd rendszert fenntartani, és nem lerombolni sziikséges. Ami még, ha nem is
fejlesztésre, de finomhangoldsra szorul, és ebben is jé iranyban haladunk, hogy a renddri
munkavallalok daldozatos munkajat, - amit a nap 24 érdjaban tesznek azért, hogy a polgarok
biztonsagban érezhessék magukat — elismerjiik és tdmogassuk.
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NEMESKERI Gyula

Gondolatok a szervezet emberi értékeivel valé gazdalkodasrdl

Az érték fogalma

Az érték fogalmanak tobbféle megkozelitése van. Altalanosan kimondhatjuk, hogy az értékek olyan
kulturdlis alapelvek, amelyek kifejezik azt, hogy az adott tarsadalomban mit tartanak kivanatosnak és
fontosnak, jonak vagy rossznak. A Wikipedia® szerint az érték ,elismert kivaldsag; egy dolog vagy
személy josdga, hasznossdga, fontossaga, ami az élet kilonboz6 teriletein magasabb szintd
mUikodéshez, hatékonyabb mddszerekhez, nagyobb haszonhoz, tobb alkotashoz, 6rémhoz, sikerhez
vezet, és amit mdsok elismerésre, viszonzdsra méltonak tartanak; erény.”

Arcanum Kézikényvtar? szerint az érték ,személyben, kozdsségben, emberi cselekvésben, alkotdsban
a tarsadalmi élet és a kultidra szempontjabdl becses, s ezért az egyéntdl és a kozosségtSl nagyra tartott
tulajdonsag. Emberi, erkolcsi, koltGi, lelki, mivészi, szellemi érték; valamely cselekedet értéke; a
batorsag, a lelkiismeretesség értéke. Az embereket valddi értékiik szerint kell becstlnlink.”

Magyar nyelv kéziszétara® szerint az érték: 1. Vminek az a tulajdonsaga, amely a tarsadalom és az egyén
szdmara valo fontossagat emeli ki. 5. Nagyra becslilt személy vagy alkotas.

A szervezetben minden embernek van értéke!

,Legf6bb érték az ember!” Ha ez vezérl6 elve a szervezeteknek, ebbdl kiindulva gondoljuk at, milyen is
altaldban a szervezetek ,ember-érték” felfogasa, és az elv érvényesiilése hogyan jelenik meg a

szervezetek emberekkel* kapcsolatos gazdalkodasi, fejlesztési tevékenységeiben.

Az 2. pontban ismertetett érték megkozelitések kozosek abban, hogy elismerik, egy személynek, és igy
szervezet tagjanak vagy tagjainak a szervezetben van értéke, amely azon alapul, hogy a szervezet tagja
tevékenységével kiilonb6z6 mértékben hozzajarul a szervezet altal elGallitott termékek, szolgdltatasok
haszndhoz, a szervezet eredményeihez.

Altalanos evidencia, hogy a szervezetekben az ember hozza létre azokat a termékeket,
szolgdltatasokat, amelyek értékesitésével a szervezet hozzajut mindazon anyagi eréforrasokhoz,
amelyek szlikségesek a folyamatos m(ikodés fenntartdsahoz, a fejlesztéshez-fejlédéshez, valamint a
versenyszféraban a tulajdonosok dltal elvart profit biztositdsdhoz. Csak az a tudas az értékes a
szervezet szamdra, amely értékesil egy termék, egy szolgdltatas létrehozasaban, amiért hajlandd a
vevd fizetnil

A szervezet értéket elGallitd tevékenységei elemi és meghatarozé feltételei a szervezet
eredményességének, és igy e tevékenységeket végz6 emberek szervezeti eredményekhez vald

Ihttps://wikiszotar.hu/ertelmezo-szotar/%C3%89rt%C3%A9k

2 https://www.arcanum.hu/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-a-magyar-nyelv-ertelmezo-szotara-1BE8B/e-e-2529E/ertek-
28695/

3 Magyar nyelv kéziszétara. Akadémia Kiadd. Budapest. 2003.

4 Az ember megnevezés irasomban nem altalanos fogalomként jelenik meg, hanem lesz(kitve a szervezetekben dolgozé,
cselekvé emberre, akinek a szervezet nem csak a munkavégzés szintere, hanem az emberi kapcsolatok, a hatalmi viszonyok
alakitasanak, megélésnek, a sajat fejlédése, karrierje, altalanosan egyéni céljai megvaldsitasanak lehetGsége.
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hozzajaruldsuk sajat értékiikként is értelmezhet6. Ha ezt a szervezet felismeri, és j6l gazdalkodik az
emberi értékeivel, akkor képes teljesiteni a téle elvartakat, ha nem, akkor szélsGséges esetekben az
emberi értékek csokkenése, hidnya a szervezet ellehetetleniiléséhez, és végs6 soron a megsziinéséhez
vezethet.

A sikeres szervezet feltétele, hogy vezet6k emberi értéknek tekintik a cselekvd, a ,képes megtenni”
tudast, az el6revivé és a szervezet bels6 normainak megfelel6 magatartdst, fejlesztik, hasznositjak azt.
Azok a szervezetek, amelyek szamara fontos az emberi értékek megGrzése, fejlesztése, azok kedvezébb
helyzetben vannak azon szervezetekkel szemben, amelyek ennek fontossagat nem ismerik fel.

Alapkérdés az emberi értékben gazdalkodasban az ember és a szervezet illeszkedése egymashoz!

A vezet6k és a HR szakemberek alapvetd funkcidja, hogy biztositsa az ember és a szervezet egymashoz
illeszkedését. Altaldban a szervezetek gyakorlataban kétféle illeszkedési felfogdassal taldlkozunk:

e amunkakorok kompetencia igényei, valamint a szervezet tagjai kdzotti illeszkedés;
e valamint a szervezeti célok és az egyéni célok kozotti illeszkedés.

Ez a két jél megkllonboztethet6 felfogds hatterében az hizédik meg, hogy milyen a szervezet felsé
vezetBinek kialakult elképzelése a szervezet tagjai szervezeti szerepér6l. Masként fogalmazva mit
ajanlanak fel a szervezetbe belép6knek a munkdjuk ellenértékeként, illetve fejlédési lehetGségeiket
tekintve.

Ezek a felfogasok és a megvaldsitasukhoz szilkséges szervezeti gyakorlatok nincsenek mindig
egyértelmlien megfogalmazva, kihirdetve. Azoknal a szervezeteknél, amelyeknél kidolgoznak
megalapozott, atgondolt, rendszerszemlélet( jov6képet és HR stratégiat, mar kikovetkeztethets, mely
felfogds szerint hatdrozza meg a szervezet a sajat HR céljait, illetve a megvaldsitashoz sziikséges
feladatokat. Sajnos gyakori a stratégidk kidolgozasanal a célok és a feladatok 6sszetévesztése, igy a HR
stratégia az emberek szervezeti lehet8ségeire, értékeik fejlesztésére nem hataroz meg egy koherens
jovéképet, és egy stratégiai terv inkabb a kiilonb6z6 HR feladatok rendszertelen halmaza. A HR
stratégiak gyakran formalis megfogalmazasabdl nem olvashato ki, hogy a szervezet milyen illeszkedési
felfogast kovet.

Hogyan valésul meg a munkakérék kompetencia igényei, valamint a szervezet tagjai kompetenciai
kozotti illeszkedés?

Ez a felfogas munkakorok jellemzéibdl indul ki. Els6 és megalapozd |épéseként a HR meghatdrozza a
kiilonb6z6 munkakorok kompetencia-igényeit, majd megkeresi azokat az embereket, akiknek a
kompetenciai leginkabb megfelelnek egy-egy munkakor kompetencia elvarasainak, és behelyezi ket
az adott munkakorokbe. Ebben az illesztési szemléletben felértékel6dik a kivalasztds, amelynek a célja,
hogy a szervezetek keressék meg, és valasszak ki azt az embert, aki a betdltendé munkakérben
legnagyobb valdszinliséggel be fog valni. Ez a folyamat a munkaerd keresésében (toborzasban), illetve
a kivalasztasban az ember egyoldalu beillesztésére helyezi a hangsulyt. Abbdl indul ki, hogy a szervezet,
a folyamatok, és igy a munkakorok elére meghatarozottak, merevek, ebbdél adéddan a munkakorok
kompetencia igényei is allanddak. Az igy meghatdrozott merev keretekben meghatdrozott
kovetelményekhez keresik meg az Ugynevezett ,megfelel6 embert”, és hatdrozzak meg a
késGbbiekben kompetencia-fejlesztési igényeket és a fejlesztési lehetGségeket, modszereket is.

Nem véletlen, hogy e felfogas szerint a kivalasztas inkabb az ember hidnyossagainak megismerését
célozza. Az ember munkakoérébe torténd beillesztésének sikerét leginkabb az hatarozza meg, milyen
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egyezések vannak a munkakoér kompetencia-igényei és a szervezetbe jelentkezé kompetencidi k6zott.
Minél tobb az embernél a hidnyossagnak tekinthet6 eltérés az elvart kompetenciaigényektdl,
feltételezhet6en annal kevésbé alakul ki jé illeszkedés.

Van egy kimondott-kimondatlan hatdrvonal, amely szerint melyek lehetnek a még elfogadhatd szint(
kompetencia hidnyok, amelyekkel még felveheté egy ember a szervezetbe, és melyekkel mar nem.
Vagyis a szervezetbe keriilésnél nem az szamit, hogy milyen értékes tulajdonsdgokkal rendelkezik
valaki, hanem az, hogy milyen kompetencidk hidnyoznak nala! Ebben az illesztési felfogasban nincs
értéke azon emberi tulajdonsagoknak, amelyek nem szerepelnek a munkakori kovetelmények kozott.
Azok kival esnek a kivalasztdsnal vizsgalt kompetencidk korén, igy el6fordul, hogy bdarmilyen
koriltekintd, részletes a kivalasztasi eljaras, a kivalaszték keveset tudnak meg a jelentkez6 értékes
tulajdonsagairdl, azokat figyelmen kiviil hagyjak még akkor is, ha azok akar sziikségesek is lennének a
szervezet szamara.

Ha a dolgozd a még hidnyossagai ellenére is felvételre kerilt, a kompetencia hidnyokat a szervezet
kiilonb6z6 fejlesztési megoldasokkal igyekszik ezeket egy mar elfogadhatd szintjére fejleszteni. Teszi
ezt fuggetlendl attdl, az adott kompetencia fejleszthet6-e, illetve gazdasagos-e a fejlesztése. Mivel
altaldban hidnyzik a kompetencia-fejlesztések, mint beruhazasok eredményességének koltség-haszon
szemléletl értékelése, nem mondja ki senki, hogy ezek fejlesztések eredménytelenek, vagy alacsony
szint(i eredménnyel jarnak, és ablakon kidobott pénznek, konkrétan szervezeti karnak minGsithetjtk.

A fentieken kivil a kompetencia alapu megkozelitéssel kapcsolatban tobb nehézséget is meg kell
emlitenem:

e Nem tudjuk egyértelmlien meghatarozni a munkakoéréok kompetenciaigényét. Nincsenek
kiforrott munkakor-elemzési eljarasaink, és erre alapozva olyan mddszereink, amelyek alapjan
megbizhatdéan meg tudjuk hatdrozni a munkakorok kompetencia- igényeit.

e Sok bizonytalansag, hidnyossag fedezhet6 fel a kivalasztdsi eljardsok sordn a jelentkezék
kompetencidinak megismerésében, mérésében, értékelésében is. Nem toreksziink a kivalasztasi
eljardsok megbizhatésadgara, és nem gondoljuk at azt sem, mit jelent a kivalasztas
gazdasagossaganak kovetelménye. Ezért fordul el6, hogy nem alkalmazunk az adott
munkakorben kiemelt kulcskompetencidkhoz megfelel6 és megbizhato kivalasztasi eljardsokat,
és a kivalasztds gazdasdgossagat egyoldaluan leszdkitjiik a koltségekkel vald takarékoskodasra.

Kialakul egy ellentmondasos helyzet, nem tudjuk egyértelmlen meghatdrozni sem a munkakéri
kovetelményeket, sem a jelentkez6k tulajdonsagait, és mégis dontést hozunk arrél, hogy kit vesziink
fel, és egyben arrdl is dontliink, milyen emberi értékek keriilhetnek be a szervezetbe, illetve milyen
értékekrél mondunk le, ha nem vesziink fel valakit.

Mindez mit eredményez?

e A szervezetek csak azt fogjak felvenni és foglalkoztatni, akik a konkrét munkakorokre
meghatdrozott elvardsoknak megfelelnek! Nem vesznek fel olyanokat, akiknek tulajdonsagai
nem illeszkednek a munkakori kovetelményekhez még akkor sem, ha olyan értékei vannak,
amelyek habdr sziikségesek vagy jol hasznosithatdak lennének a szervezetben, de az adott
munkakor kdvetelményeihez viszonyitva hidnyosak, vagy jelentésen eltérnek.

o A szervezetfejlesztési és egyéb valtozdsok soran sziikség lehet olyan emberi értékekre, amelyek
hidnya éppen a valtozdsokkal vald ellenallasban, a konstruktivitas hidnyaban, a passzivitasban
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mutatkozik meg. A csak munkakorre torténé keresés és felvétel miatt éppen a gondolkodasi, a
problémamegoldasi, a viselkedésbeli rugalmassdgot biztosité tulajdonsagok, illetve a
szervezettel, a munkaval kapcsolatos attitlidok hattérbe szorulnak.

e Lehet, hogy a felvett dolgozdk behoztak munkakdrben nem igényelt értékeket is, de ezek nem
ismertek és haszndlat hijan, vagy a dolgozdnak a tuddsa hasznositdsa érdekében tett sikertelen
probalkozasai utdn elfelejtédnek, leépilnek.

E szemléletben az ember értékét
e egyrészt az adja meg, hogy mennyire képes illeszkedni a munkakor elvarasaihoz

® masrészt az, mennyire tekintik értékesnek a munkakort, vagyis milyen sokrétl és szintl egy
munkakér kompetencia-igénye.

Az olvaséban felvetédhet a kérdés: elfogadhatd-e az a feltételezés, hogy értékesebb az az ember, aki
értékesebb munkakort tolt be? Igaz ez az allitas akkor is, ha ugy tessziik fel a kérdést, hogy az t6lt be
értékes munkakoroket, aki egyben értékes ember is? Annak ellenére, hogy ebben a felfogasban az
embert illesztik a munkakdrhdz, ez még nem jelenti azt, hogy az illesztés tokéletesen sikerdil.
Tapasztalat, hogy a teljesitményhiany, a nem megfelel§ szinvonald munkavégzés, a magatartasi
problémdk hatterében gyakran éppen a beilleszkedés, a megfelelés hidnya fedezhet6 fel. S6t, a
kivalasztds hianyossdgai mellett megemlithetjiik a vezetSi kivételezéseket, elGitéletességét, a
feltételek nélkili bizalom megadasat is egy-egy munkakoérbe helyezésnél.

Ez az illesztési felfogds adds az értékes munkakor fogalmanak a tisztazasaval is. A magas kompetencia-
igény( munkakor nem biztos, hogy meghatarozd jelent8ségl a szervezet értékteremtd folyamataiban.
Vagyis aki ilyen munkakoért betdlt, nem vagy csak kis mértékben végez kozvetleniil olyan
tevékenységet, amely a szervezet eredményességéhez is hozzajarul.

Ebben az illesztési felfogdsban milyen lehet6sége van az embernek, hogy megmutassa értékeit?
Szerintem nem sok! Sz(kosek a vdlasztasi lehet6ségei. Esetleg megvdlaszthatja, hogy melyik
szervezetbe jelentkezik. Abban mar kevésbé van valasztdsi lehet6sége, hogy milyen munkakorbe
szeretne keriilni, mert ezt mar képzettsége, illetve el6z6 munkahelyein bet6ltott munkakoreiben
szerzett tapasztalatai behataroljdk, mivel e felsorolt jellemz&k tulzottan hangsulyosak egy-egy
munkakdrre felvételnél. Azzal, hogy valaki bevalik egy munkakérben, még nem azt jelenti, hogy valédi
értékei ki is vannak hasznalva, és jol érzi magat a szervezetben. Ebb6l adddik, hogy a vezet6k nem értik,
miért fordul el6, hogy van egy beosztottjuk, aki jol el tudja |atni a feladatait, mégis, elégedetlen, mas
munkakorbe vagyik, s6t elmegy a szervezetbdl.

A szervezeti célok és az egyéni célok kézétti illeszkedés

Ez mar az el6z6 felfogdshoz képest magasabb szint(i illeszkedési torekvés az ember és a szervezet
kozott. A szervezet alapvetd célja hogy teljesitse mindazon feladatokat, amiért létrehoztak, feleljen
meg az eredményesség, a hatékonysag kovetelményeinek. Mellette azonban igyekszik a szervezet
tagjai egyéni céljait is megismerni, és lehetGleg ezek elérését is tamogatni.
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Az emberi célokkal foglalkoznak a kilénb6z6 motivaciés modellek is. Ezek ismertetésétSl most
eltekintiink. Helyette dnkényesen, a teljesség igénye nélkil kiemeltiik a kiilonb6z6 modellekbél az
altalanosnak tekintheté emberi célokat.

o A foglalkoztatdsa adjon szdmdra biztonsagot.

e Ismerjék el, becslljék meg a szervezeti célok elérése érdekében tett erbfeszitéseit, a jo
teljesitményét, megbizhatdsagat, stb. Ennek megfelel6en kapjon a munkadja értékének
megfelel6 méltanyos fizetést, illetve a szervezet gondoskodjon arrél is, hogy tagjai megfelel
életkortlmények kdzott élhessenek.

o A szervezet hasznalja értékeit, a tudasat, értelmes munkaval tudja munkaidejét eltolteni,
valamint legyen lehet6sége a problémak, ujszer(i feladatok megoldasaban, valamint az (j
termék szolgdltatas létrehozdsdban részt venni. Igényeljék véleményét, otleteit, javaslatait. A
szervezet adja meg a biiszkeség érzését munkatarsainak, mivel értékes, hasznos tevékenységet
végez.

e VezetGi bizzanak benne, hogy felelGsséggel, j6 gazda szemléletével a szervezeti célok eléréséért
tevékenykedik.

e Kapjon tényszer(i korrekt, a fejl6édéséhez elengedhetetlen visszajelzést vezetGit6l munkajardl,
magatartdsarél.

o Legyen lehetGsége emberi értékei, tuddsa fejlesztésére, valamint szervezet biztositson szamara
szakmai vagy hierarchikus karriert.

e Tartozhasson egy joé csapathoz, amelyben jé a légkor, illetve kapja meg vezetdjétdl,
munkatarsaitél a tiszteletet, a tdmogatast, bizalmat, illetve el tudja fogadni azokat a belsé
értékeket, amelyeket a csapat kovet.

e Kapjon vezet6it6l jo példat, biztatast, tdmogatds, ami segit eligazodni abban, hogy a
szervezetben mi az elfogadott, és a mi a nem elfogadhatd tevékenység, magatartas.

e Legyen ideje a csalddi életre, a maganéletre, a szérakozasra, a hobbyra, stb.

e A szervezet biztositsa az egészségét, munkavégz6 képességét, biztonsagat nem veszélyeztetd
munkakorilményeket.

Az lenne az idedlis dllapot, ha a szervezetek torekednének a fenti emberi célok teljes kielégitésére. Ez
nem mindig van igy. Igaz, a szervezet dolgozdi is eltérs célokat tekintenek maguk szamara fontosnak.
Az ember céljai egyéntél fuggben kiilonboz6 prioritasuak és eltéré erdsségliek lehetnek. Vagyis
létezhetnek a szervezetben kilonb6z6 prioritdsi emberi igények teljestlését elvard dolgozoi
csoportok.

Ebben az illesztési megkdzelitésben azt feltételezziik, hogy a szervezet céljai nem teljesililnek, ha az
emberi célok nincsenek kielégitve. A szervezet tagjai csak akkor fognak tartésan hozzajarulni a
szervezeti célok eléréséhez, ha a szervezet teljesiti céljaikat, elvarasaikat.

Ez a feltételezés jél hangzik, de a szervezetek mindennapi életében nem vagy alig jelennek meg az
emberi célok, és sokkal er6sebben domindlnak a szervezet céljai. Inkabb az gyakori, hogy az emberi
célok koziil néhany motivatorként megjelenik, de az emberi célok teljessége csak ritkan fedezhet6 fel
a szervezetek vezetGi felfogdsaban és HR tevékenységében is csak ritkan talalunk erre jé gyakorlatot.
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A vezetSk kevés id6t forditanak a munkatdrsaikra, nem ismerik, kinek milyen egyéni céljai vannak, kit
mivel lehet lelkesiteni, ki mit tekintene a személyes sikere forrasdnak a szervezetben. Az is el6fordul,
hogy a vezet6 kellS id6t, figyelmet fordit beosztottjai egyéni céljainak megismerésére, de nincsenek a
kezében lehetdségek ezek kielégitésére. llyenkor alkalmazzak a vezet6k a kiilonbozé ,potszerek”-et.
Példaul a szervezetek egy része magas fizetéssel prébalja elérni, hogy a szervezet tagjai tegyenek meg
minél nagyobb eréfeszitést a szervezeti célok érdekében. Ez abbdl a téves vezetdi feltételezésbdl indul
ki, hogy a szervezet tagjai szdmdra legfontosabb 6szténzé a minél nagyobb jévedelem megszerzése,
egyrészt, mint f6 cél, masrészt, mint feltétel, mivel a pénz megteremti az egyéb célok eléréséhez a
lehet8ségeket. Taldlkozhatunk azzal a szervezeti légkort is alddsé megoldassal, miszerint a
foglalkoztatds biztonsaganak lebegtetése, illetve igy bizonytalansdg érzésének kialakitdsa
eredményeként a munkahelyiik megtartasa miatt a dolgozék lemondanak céljaik egy részérdl. igy a
szervezetek vezetdi visszaélnek ezzel a helyzettel, megtehetik, hiszen akiben erés a hivatastudat, aki
elkotelezett a szakmdja, a munkatevékenysége eredményei irant, még akkor is nehezebben fog
munkahelyet valtoztatni, ha le kell mondania mas céljai megvaldsitasarol.

Altalanos probléma, hogy maguk a beosztottak sem tisztazzak magukban, milyen egyéni céljaik vannak.
A fentifelsorolasbdl csak a fizetés, vagy a munkahely kézelsége marad f6 szempontként. Ha a szervezet
tagjai nem kozvetitik céljaikat a szervezet vezetdi, illetve a HR szervezeti egység felé, akkor ezek
figyelmen kiviil maradnak. Szervezetek elégedettség-vizsgdlatokkal kisérletet tesznek arra, hogy
kozvetett médon megismerjék a szervezet tagjainak céljait. ElGrelépést jelenthet, ha ezeknek a
felméréseknek a tapasztalatait, a dolgozéi elégedetlenséget kivaltd okokat, mint a fejlesztési célokat
meghatdrozva a szervezet |épéseket tesz az elégedettség novelése érdekében, vagyis jobban
figyelembe veszi a dolgozdk céljait.

A két illeszkedési felfogas kozott Iényeges a kilénbség abban is, hogy a munkakorbe illesztés soran a
szervezet tagja csak végrehajtd szerepet kap, mig a célok szerinti illeszkedés lehetGséget ad a
szervezeti célok megismertetésével, elfogadtatasdval, a megvaldsitds hogyanjaba, a problémak
megoldasaba vald bevonassal, a bizalom, a kezdeményezés, az ttletelés, lehet6ségeinek megaddsaval
a szervezet tagjait 6nalld és felel6s a partnerré tenni. E két illeszkedési felfogds eltéré szervezeti
eredményességgel és azok tartdssagdval jar, valamint kiilonb6z6 lesz a szervezet megtarto ereje.

Vezessiik be a kompetencia helyett az emberi érték fogalmat!

A munkakér, vagy kompetencia orientaciéju HR rendszereknek leginkdbb az a problémaja, hogy a
kompetencidknak nagyobb jelentdséget tulajdonitunk, mint a tényleges munkavégzést, szervezeti
magatartdst megjelenité, és ezért kozvetlenlil megtapasztalhatd, megfigyelheté emberi
cselekvéseknek. Jelenleg még akar a kivalasztasnal, akar a teljesitmény értékelésénél, akar a képzési
igények meghatarozasandl a kompetenciak megléte, valamint a hidanya all a HR tevékenységének
hatterében. Nem tagadhatd, hogy a kompetencia-alapu HR felfogasnak voltak el6nyei, de a mar
emlitett beillesztési szemlélet korlatai miatt is at kellene térni egy Uj ember-érték megkozelitésre.

A szervezetekben az igazi érték az ember munkavégzé, illetve a szervezet érdekében kifejtett
barmilyen tevékenysége! Mas szavakkal az ember értékét az adja meg, hogy mit tesz, vagy mit nem
tesz meg. Mit tesz a szervezeti célok elérése érdekében? Mit tesz, ami szlikséges ahhoz, hogy 6,
valamint munkatarsai jol el tudjak Iatni feladataikat? Az az ember valddi értéke, hogy helyesen
cselekszik, nem szegi meg a szabdlyokat, nem gerjeszt magatartasaval vezet6i, valamint munkatarsai
kozott konfliktusokat, vagyis semmilyen cselekedetével nem tesz kdrt a szervezet szamara.
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A szervezet tagjai sokféle helyzetben kilonb6z6 tevékenységeket végeznek, amelyek biztositjdk a
szervezet értékteremté képességét, annak blbvitését. Természetesen a szervezet vezetSinek és a HR
szervezetnek ismernie kell, miben is keressék az emberi értékeket.

Az emberi értékeket eltéré jellemzGik szerint 5 csoportba sorolhatjuk:

A szervezeti cselekvésekre képes tudds:

Ez a tudas alkalmassa teszi a szervezet tagjat valaminek az elvégzésére, és ami tevékenységekben,
cselekvésben mutatkozik meg (a viselkedés, kommunikacié is ide sorolhatd). Az is tevés, ha valamit
megtesz az ember, amit nem kellene, és az is, ha valamit nem tesz meg, de meg kellett volna tennie.
Es természetesen mindazok a tevékenységek az értékesek, amelyek szabalyszerliek, amelyek
szakszer(ek, helyesek, amelyek kiszamithatdak bizonyos helyzetekben, mindezek alapjan érezhetik a
vezetQk, illetve a munkatdrsak, hogy megbizhatnak a kollégaikban.

A szervezet tagja

¢ afeladatait a munkavégzéshez elvarhatd szintl tudassal és a szakmai eléirdsoknak megfeleléen
és onalldan végzi,

e az elvégzett munkajaban tapasztalhato, illetve mérhetd teljesitménye, munkajanak a minGsége
a szervezeti elvarasoknak megfeleld,

¢ meghozza a jogkorébe részére meghatdrozott dontéseket,

e szakmai tudasa kilonboz6 feladatokra is konvertalhatd, tobbféle feladat ellatasahoz is
alkalmazhatd, aktivan, konstruktivan részt vesz jobbitasi tevékenységekben, problémak
megoldasaban,

¢ betartja a munkavégzéshez kapcsolddé torvényi, jogszabalyi, szakmai és szervezeti elGirasokat,
szabalyokat,

e kezdeményezd innovaciok létrehozasaban, képes Uj megolddsok létrehozdsara, alkotasra (ez
lehet Uj munkamaddszer vagy eljaras, Uj termék, szolgaltatas, stb.),

¢ munkatevékenysége soran koriltekint6 és minimalizdlja tevékenysége kockazatait a szlikebb és
tagabb kornyezetre és sajat magara.

A rendelkezésre dllds a szervezeti tevékenységekre

Nem elegendd, hogy az ember rendelkezik értékekkel, ha azokat nem, vagy csak részlegesen bocsatja
a szervezet részére. Az is érték, hogy az ember a munkaidejének minél nagyobb aranyaban a szervezet
rendelkezésére all annak érdekében, hogy a szervezet céljai minél inkdbb teljesiiljenek. Ez
értelmezhetd Ggy is, hogy mennyit van tavol a munkaszervezettél, és Ggy is, hogy a munkaidejébdl
mennyit fordit munkara, szervezeti tevékenységekre.

A szervezet tagja

e munkabdl kies6 ideje alacsony szintl (példaul a késés, a betegnapok szdma, az igazolatlan
hidnyzas, stb.),

o elvégez olyan tevékenységeket is, amelyek tulmutatnak a szliken vett, a munkakorére elGirt
feladatain, ha a munkdja ezt megkivanja,
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e nehéz helyzetekben tobbletmunkat, rendkivili munkat is vallal annak érdekében, hogy megoldddjanak
problémak, vagy a feltorlédott munkafeladatokat hataridére el lehessen végezni,

e elvart munkaintenzitassal dolgozik, kitartéan, egyenletesen, folyamatosan végzi munkajat,

e hi(iséges a szervezethez, a munkaszervezetben marad, nem tavozik a szervezetbdl.

Egyiittmiikédésre képesség

A csapatban dolgozas képessége el@segiti a jo légkort, amelyek elengedhetetlenek a koz6s munkahoz
szikséges egylttmikodéshez, a jo tarsas kapcsolatok létrehozdsa, és fenntartasa kozos értéke
barmilyen egylttm(kod6 csoportnak. Mindezek a cselekvések egyben befolydsoljak a vezetési-
szervezeti kultira milyenségét.

A szervezet tagja

o képes a csapatba vald beilleszkedésre, alkalmazkodik a csapat tagjaihoz, képes masokkal
osszefogni a szervezeti eredmények |étrehozasa érdekében,

o képviseli és magdénak vallja a szervezeti bels6 értékeit,

e magdéva teszi, betartja a szervezet magatartasi és kommunikdciés normait, irott és iratlan
szabalyait, és ezeknek megfelel6en a tdéle elvarhatd, elére szabalyozott, kiszamithato
magatartdst tanusitja,

e amunkavégzésben el6re vivé mddon egylttmikddik vezetGivel, munkatarsaival,

o viselkedésével érdemes a bizalomra, és a bizalmat megadja vezetSinek, munkatarsainak,
o véleményét kinyilvanitja,

o felel6sséget vallal sajat, valamint a csoport/szervezeti egység kdzos munkaért,

o fegyelmezettségével, kontroldlt magatartdsaval megel6zi a konfliktusok, személyes
konfrontdcidk kialakuldasat, nem okoz viselkedésével mdsoknak nehézséget, nem kelt
fesziiltséget,

o elGitéletmentes, képes elfogadni madasokat, mas értékrendeket, részt vesz a szervezeti
eseményekben, valdsagképét igyekszik tényekre és nem feltételezésekre kialakitani.

e a kilvilag felé a kapcsolataiban egyilttm(ikodd, tiszteletet megadd és azt elvaré magatartast
tanusit.

Belsé késztetés (motivadltsdg)

Ide soroljuk a szervezet tagjanak attitlidjeit a szervezeti célokhoz, a munkajahoz, amelyek lehetGvé
teszik és erGsitik egyrészt a szervezet alkalmazkoddképességét a valtozdsokhoz, masrészt Ujszerd, még
nem ismert feladatok megoldasat. Az ember nemcsak a konkrét munkakori feladatok elvégzéséhez
tartozo6 értékeket visz be a szervezetbe, hanem a sajat konstruktiv hozzaallasat, vallalkozé szellemét,
egyéni alkalmazkodasat, felel6sség-vallalasat a valtozdsokhoz.
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A szervezet tagja
o |ojdlis, elkotelezett, azonosul a szervezeti célokkal, megteszi a t6le telhet6t a célok eléréséhez,
e jol csindlja a feladatait, barmilyen, a szervezetben végzett tevékenységeit,
e kezdeményez, javaslatokat ad és kidolgoz,

e pozitiv példat mutat masoknak azzal, hogy nem azt hangoztatja, miért nem lehet egy problémat
megoldani, valamit megtenni, hanem azt, hogyan lehet valamit megoldani, mit kellene tenni az
el6relépés érdekében,

e konstruktivan tdmogatja a valtozasokat,

e tisztaban van sajat céljaival, és igyekszik a sajat és a szervezet céljait tevékenységében is
0sszehangolni,

o redlos oOnérték képe van, és ennek megfelel6éen keresi a szakmai és vezetSi karrier
lehet6ségeket, ezek eléréséhez eréfeszitéseket tesz, véllalja az eléréssel jard nehézségeket.

Aktiv részvétel a sajat értékek fejlesztésében

Az ember valtozasaival (egészségi, kondicidbeli, életkori, stb.) értékei is valtoznak. A szervezetben is
olyan valtozasok torténhetnek, amelyek miatt bizonyos emberi értékek fontossagukat vesztik és Uj
érték-igények is megjelenhetnek. Emberi érték, hogy valaki mennyire van tisztaban sajat értékeivel,
illetve mennyire van meg benne az igény értékei fejlesztésére, és képes-e értékeit fejleszteni.

A szervezet tagja

o redlis 6nképpel, Onbecsiiléssel, 6nbizalommal rendelkezik, tisztdban van sajat értékeivel, illetve
hidnyossagaival

e a sajat emberi értékeit folyamatos fejleszti, céltudatos, képes a sajat emberi értékeinek
megGrzésére, karbantartdsara, fejlesztésére! Ez megmutatkozik, hogy

o fejleszti altaldnos és szervezet-specifikus tudasat
e nyitott az Uj ismeretekre

e nyitott vezetGit6l, munkatarsaitdl kapott tevékenységét érint6 visszajelzéseire, ezeket az
észrevételeket felhasznalja sajat fejl6dése érdekében.

e amaganéletében is olyan helyzeteket teremt, amelyben értékei fejlédhetnek (baratsag, hobby,
mivel6dés, stb.)

Afelsorolt 5 értéktipus, és a megjelenitett értékek csak egy olyan altalanos megkozelitést adnak, amely
segitheti, hogy hogy ne a kompetencidk meglétét vagy hianyat keressiik, hanem figyelmiinket a
konkrét emberi tevékenységekre forditsuk, és azt lassuk meg, hogy az az érték, amely az emberi
cselekedetek alapjan a szervezetet erdsité annak eredményességét fenntartd vagy novel6
kovetkezményekkel jar. A felsorolt értékek kore bdvithetd, illetve szlkithet6 a szervezetben elvart
emberi tevékenységek gazdagsaga és komplexitdsa szerint.
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Miért kell a szervezetnek tudatosan gazdalkodnia az emberi értékekkel?

Altaldban az emberi értékkel valé gazdalkodas tudatos, tervezett és felelés tevékenységet feltételez,

amely megjelenik a rabizott er6forras, érték, képesség gondozdsdban, megbrzésében, fejlesztésében.

Ha a felel6s gazdalkodds elmarad, az érték el6bb utébb elértéktelenedik.

Az emberi értékkel vald gazdalkodas fontossaganak kiemelésének aldtdmasztdsdra az aldbbi
sajatossagokra hivjuk fel a figyelmet:

Az emberi értéknek igazabdl egy tulajdonosa van, az egyedi ember. O rendelkezik mindazokkal
a tudasokkal, magatartdsi és kommunikaciés szokasokkal, tapasztalatokkal, ahogyan egy
szervezetben tevékenykedik, megnyilvanul. A szervezet csak hasznaldja az emberi értékeknek,
megosztva az értéket tulajdonlé emberrel!

Az egyén nem biztos, hogy tisztdban van sajat értékeivel, és gyakran ebbdél adéddan nem is jo
gazdaja sajat ember értékeinek. Ezért nem minden ember gazddlkodik sajat értékeivel felelGsen
és megfelelGen.

Ha a tulajdonos nem jé gazdaja a sajat értékeinek, akkor legalabb a hasznalénak kell tudatosnak
lenni az értékekkel valé gazddlkodasban. Ennek kovetkeztében a hasznald szervezetnek az
emberi értékkel vald gazddlkoddsban meghatdrozova valt a szerepe és felelGssége. A tudatos
hasznalat a szervezetek elemi érdeke, mivel folyamatosan, tartdsan sziiksége van az emberi
értékekre mikodése, értékteremts képessége fenntartasahoz.

A tudatos hasznalathoz a felel&s gazdalkodds professzionalis tudasa is kell mind a vezeték, mind
a HR szakemberek részérdél!

A szervezetben dolgozd embert olyan értelemben is fejleszteni kell, hogy egyre tudatosabb
gazddja legyen sajat értékeinek!

A haszndlat szintjei

A tudatos gazdalkodasnak eltéré szintjei lehetnek!

1.

Rossz, nem megfelel§ haszndlat (Példaul a vezets figyelmen kiviil hagyja beosztottja erGsségei,
és nem az er@sségeinek megfelel6 munkat végeztet vele.)

Megfelel6 haszndlat, az érték karbantartasa nélkiil (Példaul a vezetd kihasznalja a beosztottja
tudasat, de nem veszi figyelembe munkatarsa céljait, igényeit, elvarasait.)

MegfelelS haszndlat az érték karbantartasaval (Példaul a vezeté nemcsak hasznalja a beosztottja
tudasat, hanem emellett biztositja a munkavégzs képesség fenntartasat.)

Megfelel6 haszndlat és az emberi értékek fejlesztése (Példaul a vezetS lehetdséget teremt a
beosztottja részére a tudasa folyamatos fejlesztésére, a szakmai karrier elérésére.)

Uj érték kifejlesztése. (Példaul a vezetS a jové igényeinek megfelelSen akdr Uj szakterilet,
teljesen Uj tevékenységekre képességek elsajatitdsat biztositja, vagy lehet6séget ad a
hierarchikus karrierre.)
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Paradigmavaltas az emberi értékekkel valé gazdalkodasban!

Csak az emberi érték képes Uj értéket Iétrehozni! A szervezeti eredmények tartdssaganak feltétele az
emberi érték megléte és folyamatos fejlesztése. Az emberi értékek fejlesztésében az értékteremté
tuddsra, a szervezet tagjai értékét megjelenits elvart és helyesnek tartott tevékenységek mindennapi
gyakorlatdra kell helyezni a hangsulyt. Ehhez meg kell valtoztatni vezet6k szemléletét a beosztottjaik
értékérél!

A vezetd keresse a munkatdrsaiban az értékeket!

A vezet6k szenteljenek kell6 id6t arra, hogy megismerjék munkatarsaik tevékenységét,
hozzajaruldsukat a szervezeti egység eredményességéhez, és mindezek alapjan képesek minél
tényszerlibben és korrekten értékelni 6ket. Azt, hogy mit tekinthetlink egy szervezetben az ember
értékeinek, relativ. A kulonb6z6 szervezetekben mds-mas kovetkezménye lehet az emberi
tevékenységeknek, és igy eltér6 lehet a beosztottak értéke a szervezet életében jatszott valtozd
szerepik miatt is. S6t a szervezeti rendszerek, a technolégidk intenziv fejl6désével, a piaci jelenlét
valtozasaival a meglévé emberi értékek elértéktelenednek, és Uj értékek valnak szilikségessé.

Mast tarthat értéknek a vezets, és mast maga a beosztottja. Az sem mindegy, hogy magdanak a
vezetGnek a sajat értékei milyenek, mert ezek befolydsolhatjak a vezetd beosztottjai értékeire vald
nyitottsagat, érzékenységét. Eleve az mar meghatdrozza a vezeté munkatarsairdl alkotott értékelését,
ha nem csak a hibaikat, hidanyossagaikat keresi, hanem azt, mit tesz jél, eredményesen. Ha mar
felismerte ezeket az értékeket, elgondolkodhat azon, hogyan tudja ezeket az értékeket tudatosan és
eredményesen felhasznalni. A vezetd minél tobb értéket észrevesz, annal inkabb latja a lehet&ségeket,
hogy a felismert értékeket a szervezeti egysége érdekében hogyan hasznositsa.

El kell fogadni, hogy az értékek nem mindenkiben és nem egyforma mértékben vannak jelen. Ha
beosztottjaindl az elvartakhoz képest hianyzik egy-egy érték, addig az még nem tekinthet6
problémanak, amig annak nincs meghatdrozé szerepe a szervezeti eredmények létrehozasaban. S6t
azt figyelembe kell venni, hogy nemcsak a jelen értékeire, hanem a jové érték-igényeire is figyelemmel

sz

hatarozni a jov6 elvart emberi értékeit.

Bdrmennyire is nehéz, szakitani kell a munkakérokbe illesztés gyakorlataval!

Ez a szemlélet mindig értékvesztéssel jar. Azt kell a kivalasztasnal megvizsgalni, milyen értékei vannak
a jelentkezének, vagyis azt kell nézni, milyen tevékenységekre szamithatunk nala, illetve milyen
mértékben hasznalhatdk azok az értékei, amelyeket behozna a szervezetbe. Ez a gondolkodasmad
feltételezi, hogy mar nem munkakorben kellene a kivalasztasnal gondolkodni, hanem értékteremtd
folyamatokban. igy sokkal kdnnyebb megtaldlni azokat az embereket, akiket nem egy munkakér sziik
kereteibe kell beilleszteni, hanem egy folyamatban kell megtalalni a helyliket! Legalabb is ne legyenek
a munkakor feladatai olyan egyszerliek, ismétl6déek, amelyek szinte csak egy ,robot” szerd
végrehajtast igényelnek az embertdl. igy jobban biztosithatd, hogy meg lehessen taldlni mindenki
szamara a sajat értékei hasznosuldsanak a lehet8ségeit, helyét a szervezetben, fliggetlendl attdl, hogy
melyik szervezeti egységbe vettiik fel, illetve dolgozik.

Az emberi értékekkel gazdalkodast tehat ki kell terjeszteni az egész szervezetre. Ehhez Ujszer(i HR
rendszereket kell kialakitani, illetve ebben a gazdalkodasi szemléletben vezetbkkel is meg kell értetni,
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hogy nem csak sajat szervezetiik hatdrain belil vallaljanak felel6sséget az emberi értékekkel vald
gazdalkodasért, hanem a szervezet egészében is.

Ellenhaté tényezd, hogy a szervezetek tobbségében még a szervezeti egységeken bellil meghatarozott
munkakdér a meghatdrozd6 munkaszervezési egység. Ennek eredménye, hogy a vezet6k a
munkafeladatot, a hataskort, a jogkort és felelGsség kor hatarait egy masik munkakortdl elhataroltan
hatarozzak meg és rogzitik a munkakori leirasban.

A munkatdrsak mdr meglévé értékinek fejlesztésére kell nagyobb figyelmet forditani és nem a
hidnyzok potilasara!

A szervezeteknek ki kell alakitaniuk azt a belsé érték-fejlesztési rendszert és gyakorlatot, hogy a
szervezet tagjainal az erGsségeiket kell még magasabb szintre, akar a professzionalizmus szintjére
emelni. Mivel az értékek tevékenység szemléletliek, ezért a fejlesztés célja a szervezet tagjai
tevékenységeinek megvaltoztatdsa, moddositdsa. Ez gyakorlatias, egyénekre szabott, fejlesztési
modszereket igényel. Az egyénekre fokuszalé fejlesztés sordn mind a fejlesztendd munkatars vezetdi, mind
a munkatarsai részt vesznek a jé gyakorlat megismertetésében, dtadasaban, folyamatosan tdmogatast
adnak, amig az erGsségként megjelend helyes cselekvés mar mindennapi gyakorlatta nem valik.

A szervezeten belili tevékenységek alakitasa, mddositdsa mar a beillesztés soran elkezdddik. S6t,
amikor egyre inkdbb els6 munkahelyes, vagy nem sok szervezeti tapasztalattal rendelkezé érték
hidnyos munkatarsakat vesznek fel a szervezetek, a beillesztés ideje meghosszabbodik, és célszerl a
folyamatot szakaszossa tenni. Ez utdbbi alatt azt érjik, hogy nem egyszerre kell a fejlesztés célallapotat
elérni, hanem szakaszokra bontva, mindegyik szakaszhoz egymasra épiil6, az el6z6 célallapot meglétét
feltételezé Ujabb célokat kell rendelni. A fokozatos fejlesztés mar alkalmassa teszi a munkatdrsat
egyszer(ibb feladatok elvégzésére. Habar az értékteremté munka még alacsony szintdi, de lehetévé
teszi a feladat fontossaganak, a munkavégzés soran elvar felelGsség megtapasztaldsat, atérzését, és
alkalmas a bliszkeség érzés kialakuldsara, ami abbdl fakad, hogy a munkatars mar értékes tagja lett a

szervezetnek.

A vezeté tadmogato fejleszt6 visszajelzéseket ad munkatdrsai részére!

Az értékek fejlesztése nem megy egyik pillanatrél a masikra. Ezért a vezetd rendszeresen, adjon
visszajelzést beosztottjainak a szervezeti tevékenységikrél (munkavégzés, viselkedés, kommunikacio,
rendelkezésre allas, egyuttmiikodés, stb.), fejlédésiukrdl annak érdekében, hogy kévetni lehessen azt,
hogyan jarul hozza a dolgozd a kozos eredmény létrehozdsdhoz. Az értékelés célja egyrészt az
elismerés, masrészt a fejlesztés.

Mit6l fog az értékelt dolgozdnal kedvez6 valtozas, fejlédés bekdvetkezni?

e Egyrészt attdl, ha folyamatosan a dolgozonal kitlizott fejlédési célok eléréséig kap a vezetdjétdl
visszajelzést és tdmogatast.

e Masrészt, ha a vezet6 kozremUikodése a fejlesztésében motivald, 6sztonzd hatdsu is ahhoz, hogy
a dolgozdban megerdsodjon a hit, hogy jobbra, tobbre képes.
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A tdmogatod-fejlesztd visszajelzés jellemzéi:

o Az értékelés elsGsorban az értékeltek erGsségeire, értékeire és nem a hidnyossagaikra épit. A jo
munka végzése, az elfogadott viselkedés egyben az értékelt beosztott erGssége. A feladat el nem
végzése, vagy a rosszul végzett munka, a helytelen viselkedés pedig az értékelt érték-hidnya.

o Az értékelés sordn munkatarsak is tisztdban vannak azzal, mi az elfogadott és mi a nem
elfogadhaté tevékenység. Az elvarasokat ugy kell megfogalmazni, hogy egyértelm( legyen a
beosztottak szamara is, jol teszik-e dolgukat, vagy sem.

o Mivel munkatarsak értékei jéI megfigyelhet6k tevékenységiikon keresztil, igy az értékes
tevékenységek megalapozott azonositasa, értékelése a vezetdk szamara megtanithato.

A kiilsé képzésekrél attevédik a hangsuly a belsé érték fejlesztésekre!

Mar a fentiek alapjan is magyarazhato, hogy az emberi értékek fejlesztése soran a kiilsé képzésekrél
egyre inkdbb athelyezédik a hangsuly a belsé munkahelyi képzésekre. Leginkabb azért, mert a hazai
kiils6 képzési intézményi rendszer, ennek képzési feltételei, a valaszték, valamint mddszertan nem
képes kielégiteni a szervezetek tevékenységet fejleszt6 ismereti, magatartdsi gyakorlati igényeit. Ezen
nehézségeket a szervezetek csak ugy tudjak athidalni, ha az altalanos szakmai és egyéb képzések
helyett inkabb a vallalat-specifikus munkahelyi képzések aranya novekszik. A vallalat-specifikus
munkahelyi képzés az adott mUszaki-technolégiai szinvonalhoz, valamint a szervezet tagjai szakmai
ismereteihez, tapasztalataihoz rugalmasan alkalmazkodva biztositja a helyes tevékenységekhez a
gyakorlati fogdsok, munkamaddszerek, illetve a munkacsoportba beilleszkedéshez a magatartasi
szabalyok megismerését, begyakorlasat.

A belsé emberi érték fejlesztése csak akkor lesz eredményes, ha a vezet6k felelnek a sajat szervezeti
egységilikon belll azért, hogyan biztositjak, hogyan szervezik meg az emberi érték fejlesztéséhez a
feltételeket, mennyire gondoljdk at, kinél milyen megoldasok sziikségesek az eredményes
fejlesztéshez.

Még csak kevés szervezet ismerte fel, hogy sokkal tobb anyagi és emberi eréforrast kell biztositania a
bels6 érték fejlesztésekre. S6t az értékek szervezeten belili fejlesztése egyre inkdbb azért is
elengedhetetlen, mert a szervezeti szocializacid, a beillesztés eszkdze is az egyre nagyobb létszamu
olyan munkavallaldk részére, akik éppen a beilleszkedésiiket nehezité tulajdonsagokkal kiiszkodnek.

A belsé érték fejlesztési rendszerek megerésitése, feltételeinek javitdsa mellett erésiteni kell a
fejlesztésekben résztvevék motivacidit ahhoz, hogy érdekeltek legyenek sajat értékeik fejlesztésében.
A fejlesztési célok meghatarozasanal figyelembe kell venni az egyén céljait is. igy olyan szakmai karrier
lehet6ségeket is meg lehet teremteni a szervezetben, amely nemcsak a magasabb hozzdadott
értékben jelenik meg, hanem abban is, hogy erGsebb a munkatarsak kotGdése a szervezethez.

Legyen a vezetés és a HR célja a minél magasabb szintii emberi érték haszndlat!

A vezetGk felelGssége, hogy milyen az emberi értékek hasznalatanak szintje a szervezetben. Elvards az
lenne, hogy a felelGs hasznalat a j6 gazda gondossagdval torténjen. Az emberek sok értéket behoznak
a szervezetbe. Ezek koziil van, amire szliksége van a szervezetnek, van, amire nem, és lesznek olyanok
is, amelyek rejtve maradnak a vezeték, illetve a kollégak, munkatarsak el6tt. Minél magasabb az
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értékek hasznalatdnak szintje, annal inkabb értékesilhet az emberi tudas, illetve annal inkdbb
megmarad az emberi érték a szervezetben.

A hasznalat szintjének megvalasztasa nem onkényes, tobb tényezs is befolydsolhatja:

e A szint megvalasztasa kétoldald, nemcsak a szervezet vezet6in, hanem a szervezet tagjain is
mulik. A szervezet tagja behatdrolhatja, hogy milyen szinten akar részt venni szervezeti
eseményekben. Példaul megelégszik a munkakori feladatainak ellatasaval, vagy aktivan részt
kivan venni a szervezeti eseményekben, és konkrét céljai, elvardsai vannak a szervezettel
szemben sajat céljai eléréséhez.

e Minél elkotelezettebb a vezet6 az emberi értékekkel vald felel6s gazdalkodasban, és minél
céltudatosabb a szervezet tagja abban, mit akar elérni a szervezetben, anndl magasabb szint(
lehet a szervezetben az emberi értékek hasznalata.

e Azis meghatarozza az emberi érték haszndlatanak szintjét, hogy egy adott tevékenységi kbrnek
milyen szint( a hozzajaruldsa a szervezet hozzaadott értékének elSallitdsaban. Ha nagy, akkor
az emberi érték hasznaldsa sem lehet alacsony szintd.

e Nem minden emberi értéket és nem mindig kell a legmagasabb szinten hasznalni! A kiilonb6z6
értékek eltérd szintl haszndlatot igényelhetnek a szervezet értékteremtd tevékenységétél és
stratégiai céljaitdl fliggben.

A vezeték mutassadk ki a szervezet emberi értékeit, valamint fejlesztésének eredményeit!

Ahhoz, hogy a vezetGk tudjak, milyen eredményei vannak az emberi érték névelésének, ismernilk kell
ennek hatasait a szervezet eredményességére. Ennek kimutatdsara szolgdlnak a koltséghatékonysag-
elemzések, vagyis a szervezeteknek elemezniik kell, mire haszndljdk fel az er6forrasaikat, és a
felhasznalt eréforrdsok hogyan és milyen mértékben hasznosulnak. Az nem elég, hogy gyakran
hangoztatott szlogenként a vezeték kiemelik az emberi tényezd fontossagat. Addig nem fogjak az
emberi értékek fejlesztéséhez a szlikséges anyagi és egyéb eréforrdsokat biztositani, amig nem latjak
az emberi értékekre forditott eréforrdsok hasznosuldsat a szervezet eredményességének
novekedésében. Ehhez feltétel a gazdalkodasi szemlélet, melynek erdsitéséhez olyan HR controlling
rendszereket kell kidolgozni és alkalmazni, amelyek nem csak az emberi eréforrasra koltott koltségek
elemzését teszik lehetévé, hanem alkalmasak arra is, hogy az emberre torténé raforditdsok szervezeti
eredményekre hatdsat is kimutassa. Altalaban a raforditasok mérhet&sége jobban megoldhat, viszont
sem az emberi értékek novekedése, sem a gazdasagi eredményekre vald rahatas ,kontollingos”
szempontbdl vald elemzése egyelGre még nem megoldott.

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a ,koltséghatékony” szemlélet nem feltétleniil csak takarékossagot
jelent. Természetesen, a szervezetekben torekedni kell arra, hogy az eredmények létrehozasa a leheté
legkevesebb koltséggel jarjon. Ez a megoldds azonban azzal a veszéllyel is jar, hogy a koltségek tulzott
csokkentése, a takarékoskodds a szervezeti eredmények csokkentését is magdval hozhatja.

A szervezeteknek a dologi vagyonuk mellett kiilonbéztessék meg és hatdrozzak meg az emberi érték
vagyonukat is!

A szervezetek emberi érték Osszessége, masként emberi t6kéje, mint immaterialis érték ugyanugy
feltétele az értékteremt6-értéktermeld képességiiknek, mint az anyagi t6kéjik. Az egyes szervezetek
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tagjainak tevékenységei hozzak létre azokat az eredményeket, amelyeket a szervezettdl elvarnak. Az
emberi t6ke egyre ndvekvd sulyat az is indokolja, hogy a kilvildghoz, a vevsi kereslethez vald
alkalmazkodds, a szervezetekben végbemend egyre gyorsabb technolégia- valamint strukturalis
valtozdsok megvaldsitdi csak a szervezetben dolgozdk lehetnek. A meglévé emberi téke a szervezetek
szdmadra lehet6ség a fejl6désre, a hidnya viszont gatolhatja novekedést, a fejlédést, és elengedhetetlen
ahhoz, hogy a szervezet a kiildetését teljesitse, és teljesitse a tulajdonosok elvarasait.

Minden vezet6 kozos felelGssége a szervezet vagyonanak dvasa, illetve ndvelése. Ehhez ki kell
terjeszteni a vagyon fogalmat Ugy, hogy az emberi érték is szerepeljen a szervezet immateridlis
értékeként is! Anndl értékesebb a cég, minél nagyobb a benne az egyének értéke és az a szinergia,
amely ezekbdl az egyéni értékekbdl minél értékesebb termékeket, szolgaltatdsokat tud nyujtani a
vevbknek.

Az emberi t6ke novekszik, ha
e aszervezeten belil folyamatos az emberi érték-fejlesztés,
e a munkahelyi megelégedettség, a siker iranti egyéni motivaltsag erdsodik,

e aszervezet a kulcsembereit meg tudja tartani, magahoz tudja vonzani az értékes embereket.

Az emberi t6ke csokken, ha

e azemberi érték hasznalata alacsony szintd, vagyis kihasznalatlan marad, az emberi értékek nem
hasznosak addig, amig a szervezet munkaba nem allitja azokat,

o szervezetlenek a folyamatok, és ebbdl adéddan nagy az ardnya a felesleges és nem értékteremtd
tevékenységeknek,

e alacsony az egyéni teljesitmény, az emberi hozzajarulds a szervezeti célokhoz,
e az emberi célok nem teljesiilése miatt megjelenik a dolgozdi elégedetlenség, a rossz légkor,

o nem megfelel6ek munkakoriimények, magas a baleseti veszélyeztetettség, nagy a kockdzata a
munkavégzés soran az egészség karosodasanak,

e a kulcsemberek mennek el a szervezetbdl,

e a szervezetekben a helytelenil értelmezett takarékossag kovetkeztében az emberi téke
fejlesztését elGsegit6 képzési, szocidlis raforditasokat csokkentik,

e olyanokat kiild el a szervezet, akiknek a szervezet eredményeinek létrehozdsdaban jelentés
szerepik lenne.
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SIK David - MOLNAR Gyorgy

Elményalapu, okostelefonnal tdmogatott atipikus oktatasmédszertani
megoldasok a nyitott tananyagfejlesztés kiterjesztésére

Bevezetés

Napjainkra az okostelefonok fejlédésével és el6retdrésével egyre nagyobb hangsulyt kapnak a mobil
alkalmazasok, applikaciék, szemben a tradiciondlis, szdmitégép alapu programokkal,
programkornyezetekkel. E folyamat hatterében azok a digitalizacidval Osszefliggd jelenségek és
tendencidk huzdédnak, melyek gyokeresen megvaltoztatjdk a tanuldsi kérnyezetiinket is. A digitalis
kultdra és az emogott érzékelhet6 technoldgiai fejlédési irdnyvonalak mindinkabb mobilld, nyitott3,
és medalizalttd teszi az Uj IKT alapu kornyezetiinket (Benedek, 2016; Molnar, 2014). Ennek egyik
markans megjelenési formaja a médiakonvergencia, az online, internetes és mobilalapu
kommunikacié beépillése a mindennapjainkban (Szlts, 2018), mely nem csupdn a digitalis
allampolgarok korében tapasztalhaté meg. Szdmos cég és fejleszt6 felismerte idGben és kovette
ezeket a trendeket, melynek koszonhetéen alkalmazasaik elérhet6vé valtak a kiilonbozé
okostelefonon futd operacids rendszerek, platformok piacterein. Ezekrél a piacterekrdl kilonbozé
konstrukcidban tolthetjiik le az alkalmazdsokat, ilyen példaul az ingyenes, az ingyenes rekldamokkal,
az ingyenes fizetés komponensekkel, vagy a teljesen fizetGs applikacio.

Ilyen tipusu alkalmazdsokat a megfelel§ szakismeret elsajatitdsa utdn szinte mar barki fejleszthet a
mai tartalom el6allitdsi kommunikaciés modelliinkben, és az egyes platformok fejlesztési
irdnyelveinek betartasa esetén a kész applikacié meg is jelenhet az adott platform piacterén. Ha az
alkalmazast fizet6snek szanja a fejleszt6, akkor a bevételbSl meghatarozott ardnyban részesedést is
kaphat, a platformszolgaltatéval megosztva.

1. dbra: Okostelefon platformok piaci részesedése 2009-2016 kozott [1]
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Erdemes szem el6tt tartani az egyes szereplék piaci aranyat is. 2010-ben még egy viszonylag
kiegyenlitett piacon versenyzett egymadssal az Android, iOS, Blackberry és Symbian platform. 2018
végére a Google Android platformjanak 86% a részesedése, az Apple iOS platformjanak 13% a
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részesedése, mig a tovabbi platformoké a maradék 1%. igy egy adott alkalmazas Android és iOS
verzidjanak elkészitése esetén le is fedtiik a piac 99%-at. (Smartphone Market Share, 2018) Az elmult
években egyre elterjedtebbé valt, az Ugynevezett crossplatform fejlesztés is, melynek segitségével
mar nem kilon kell fejleszteni a két platformra, hanem koézos kdédbazisbél generdlddik ki az
alkalmazas a kilonb6z6 operacids rendszerekre.

Okostelefonok vilaga

Az okostelefonok térhdditdsa 2007-ben az iPhone megjelenésével kezdddott el, és valtoztatta meg
alapjaiban véve a tarsadalmat, a kommunikaciés és eszkozhaszndlati szokasainkat, vagyis
megreformalta a vildgot. Napjainkra mar tébb tartalmat néznek mobiltelefonon keresztil, mint
hagyomanyos asztali, illetve hordozhatd szamitégépes kérnyezetben.

Az okostelefonok egyik nagy Ujitdsa az érint6képerny6, melyek el6szor egyérintéses valtozatban,
kés6bb pedig tobbérintéses (multi-touch) valtozatban jelentek meg. Az érint6képernyé
megjelenésével szamos gesztust is el kellett elsajatitanunk, melyek segitségével vezérelhetjik a
telefonunkat és az alkalmazasok funkciéit.

2. dbra: Gesztusok az érint6képerny6n [2]

3

Az érint6képerny6 mellett szamos tovabbi Ujitds jelent meg a kiilonboz8 késziilékekben az elmult

évek sordn. llyenek példaul a kilénb6z6 kommunikaciét tdmogatd technoldgidk és adapterek: a
Bluetooth, a Wi-fi, az NFC, a mobilinternet, az infravoros port stb.

M

v

A kommunikaciot tdmogatd portok mellett pedig egyre tobb szenzor keriilt beépitésre az eszk6zokbe,
melyek adatait a kiilénb6z8 applikaciok el tudjak érni és fel tudjak hasznalni a miikodésik soran.
Ilyenek példaul: kamera, mikrofon, kdzelségérzékeld, fényérzékels, GPS, gyorsulasmérd, giroszkdp,
magneses térerdsségmérd, hémérsékletmérs, légnyomasmérd stb. Tovabbi szenzorok pedig az
okostelefonokhoz kiegészit6ként beszerezhet6 okosérakba, fittnesz-karkotGkbe keriltek telepitésre,
melyek az egészséges életmddot is tamogatni tudjak, példaul pulzusszammérg, alvasfigyeld.
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3. dbra: Szétszerelt okostelefon a kiilénb6z6 belsé alkatrészekkel, szenzorokkal [3]

Atipikus tanulasi formak és lehetGségek

Az el6z6 részben felsorolt kommunikacids technolégiak és szenzorok kombindcidjaval szamos
atipikus formaban is alkalmazhaté megoldas és raépiilé applikacio készilt el az elmult évek soran.
Egyik ilyen népszerd teriilet a virtudlis valdsag, illetve kiterjesztett valdsag alapu alkalmazasok vilaga.
Ezeket az oktatas teriletén is jol lehet hasznositani, szamos eszkozt és alkalmazast integraltak
sikerrel és haszndljak ki az Uj technoldgiaban rejl6 funkcidkat. Jé példak a HP Reveal és a QuiverVision
interaktiv alkalmazasok, melyekkel egy-egy képet, vagy QR-kddot lefényképezve a telefon vagy tablet
képerny6jén megjelenik a haromdimenzids tartalom, amit barmilyen iranyba kérbeforgathatunk,
kozelithetlink, tavolithatunk, megtekinthetjiik a belsé részleteket példaul egy drétvazas megjelenitési
mod esetében. Kivald alkalmazasi példa lehet a kémia 6ran a kristalyracs szerkezetek, matematika
6ran a kilonb6z6 geometriai alakzatok szemléltetése, gépészeti alkalmazdsok esetén pedig akar egy
robbantott dbra komponenseinek bemutatasa.

4. abra: HP Reveal és QuiverVision alkalmazas [4][5]

Az oktatds mellett a gamifikacid is egy fontos szempont, melyekkel jatékos mdédon lehet megtanulni
pl. a torténelmet, megismerni varosi latvanyossdagok multjat. Vagy éppen valdban kikapcsolédni
kicsit, a gy(jteni a szabadban a Pokémonokat a Pokémon Go alkalmazassal (Molnar et al., 2018).
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Az okostelefonok képernydjén tulmutatva pedig a virtudlis valdsag eszkozok tekintetében pedig
egyre népszerlbbek a kiilonb6z6 okos-szemiivegek: Google Glass, Oculus Rift, VR, HoloLens, illetve a
tobbfunkciés kamerdval és szenzorokkal ellatott Microsoft Kinect vagy a magyar fejlesztésd
Leonar3Do rendszer is.

5. abra: Pokémon Go és a kiterjesztett valdsag [6]

Sokat segitenek, f6leg az mobilalkalmazas fejlesztések tekintetében a kilénb6z6 szimulacids és
emulaciés eszkozok. Ezek felhasznaldsdval nem kell a konkrét okostelefonon, tableten, komplex
mérdérendszereken vagy mas eszkozokon fejleszteni és tesztelni, hanem elég az egészet egy virtualis
kornyezetben megoldani. Erre példa a telefonos alkalmazasok esetén a fejleszt6kornyezetbe
beépitett emulator, amivel a szamitégép képerny6jén Iatjuk az okostelefont és tudjuk kiprébalni a
funkcidkat, masik példa a National Instruments LabVIEW kornyezete, ahol egy grafikus programozasi
nyelv segitségével lehet 6sszeallitani a virtualis laboratdriumot, illetve mérési kbrnyezetet.

6. abra: Android okostelefon emulator és LabVIEW ipari integralt fejleszt6i kérnyezet [7][8]

Napjainkra mar az is elérhet6vé valt, hogy asztali szdmitdgép helyett a monitorunkat, billenty(izetiinket és
egeriinket egy adapter segitségével a mobiltelefonunkhoz csatlakoztassuk és az igy 6sszedllt rendszer valjon
a mindennapi szamitdégépes kornyezetliinkké. Természetesen erGforrds igényes mlveletek esetén
figyelembe kell venni a mobiltelefonba épitett processzor, memdria és hattértar esetleges korlatait.
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7. abra: Mobiltelefonunk, mint asztali szamitogép [9]

A kovetkez6kben néhany tovabbi, élményalapu oktatdst tdmogatd eszkozre is kitériink a teljesség
igénye nélkiil. Mind a kéznevelésben, mind a fels6oktatdsban nagy felhaszndldbazisra tettek szert a
kiilonb6z6 hallgatdi visszajelzést segit6, szavazo- és feleltet6rendszert megvaldsitd alkalmazasok.

Egyik ilyen példa a svéd fejlesztésli Kahoot, ami egy feleletvalasztds verseny alapu kvizrendszert
valésit meg. Kilénbozé kérdéssorok allithatdk Ossze, egy vagy tobb jo vdlasszal, maximum négy
valaszlehetGséggel. A kérdés és a vdlaszok megjelenithet6k a tanari gépen vagy kivetitén, a valaszok
gombjai pedig a tanuldk eszkdzének (telefon, tablet, szamitdogép) képernyGjén. A helyes valasz
eltaldlasa mellett a reakciéidé is szamit a pontgydjté rendszerben (Molnar, 2016).

Hasonlé alkalmazas a Mentimeter is, ahol a cél a versenyzés helyett inkdbb a felmérés és az
eredmények azonnali megjelenitése és a kooperativ k6z6s gondolkodds és munka. Lehet vele
kvizalapu kérdést, nyitott és zart kérdések feltevését, széfelh6 készitést, szoveges valaszbekérést,
reakcid visszajelzést is megvaldsitani, hasonldan telefon, tablet vagy szamitdgépes eszkdzokkel, mint
a Kahoot esetében, az eredmények pedig a tanari gépen vagy kivetitén jelennek meg.

8. dbra: Kahoot és Mentimeter alkalmazasok [10][11]

Question
Go to www.menti.com and use the code 12 34 56

How are you feeling?

i

Excited! 'm OK Brain I need
overload coffee

A nyitott tananyagfejlesztés szerepe

A Budapesti Mdszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen m(ikédé MTA-BME Nyitott
Tananyagfejlesztés Kutatdécsoport munkaja sordn szamos Uj koncepcio kerilt kidolgozasra, melyek jél
integralhatdk az eddig bemutatott mddszertani megoldasokkal és technoldgidkkal. A koncepcié egy
aktiv hallgatéi/tanari részvétellel megvaldsuld tartalomfejlesztés, mely folyamatban a képi tanulas és
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a gyakorlati oktatas kozotti erés és szerves kapcsolat alakithatd ki. Ebbe as folyamatba sokszor a
tanuldk is bevonhatoéak.

Mddszertani szempontbdl egy tananyag tartalmazhat széveget (t), vizualis elemeket (v), matematikai
formuldkat (M) vagy esettanulmanyokat (C). Ezen tartalmak tuddselemekbe, mikrotartalmakba
szervezhetSk (L1...L3) melyek dltal 6sszeall a tananyag virtuadlis tere. A nyitott tananyag-strukturak
esetén a tananyag egységek kozé akar Ujabb elemek is beépllhetnek, a kilonb6z6 hallgatoi
kiegészitési opcidk pedig aktiv kozremiikodéssel a hallgatd, tanar szamara az alkotas lehetGségét is
biztositd eljards, melynek a motivacids hatasa is jelent6s. (Benedek, 2016)
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A mikrotartalmak kezelésére tobb fellletet is |étrehozott a kutatdcsoport - melynek tagjai a jelen
munka szerz8i is - szakmacsoporttdl, felhasznaldi koroktél és képzéstdl fuggéen. Az OCD Moodle
feliletén és az MC HUNGLE rendszerben a Nyitott Tananyagfejleszté képzésben résztvevd
pedagdgusok tudnak mikrotartalmakat 6sszeallitani. (OCD ajanlat, 2018) Az MC HUNGLE rendszerben
rajtuk kivil az els6éves villamosmérnok és mérnokinformatikus hallgatok tudjik elkésziteni
mikrotartalmaikat. (Horvath Cz., 2016) A legujabb Mikro-tartalom kezel6 kozbsségi rendszer
haszndlataval a Rendszerelméletet tanuld mérnok- és kdzgazdasztanar hallgatok tudjak elkésziteni a
mikrotartalmaikat, valamint értékelni egymas munkajat. Végil a Sysbook hallgatéi munkak feltletére
a Szabdlyozastechnikat tanulé mérnokinformatikus hallgatdk, illetve a Rendszerelméletet tanuld
mérndk- és kdzgazdasztanar hallgatdk tudjak elkésziteni a mikrotartalmaikat.

A bemutatott trendeket felismerve és kovetve a Sysbook és MC HUNGLE rendszerhez a bongész6s
megjelenitési és szerkesztési lehet&ségek mellett elkezdtik egy kapcsolédé okostelefonos alkalmazas
fejlesztését, ami ki tudja hasznalni a késziilékekben rejl§ szenzorok, valamint a hordozhatdsag és
kompaktsdg erésségeit.

Mikrotartalmak kezelése okostelefonon

Egy 2018 Gszén késziilt N=45 f6s, kozépiskoldsokat és elsGéves egyetemistakat célzé felmérés IKT
eszkozhasznalati kérdéskorének eredményeibdl kidertlt, hogy a didkok egyre kevesebbet hasznaljak
a helyhez kotott asztali szamitogépeket (21 f6nek nincs is) és egyre tobben a hordozhatd eszkozoket,
féleg a laptopokat és okostelefonokat haszndljdk legtobbet. Laptopja 11 fének nincsen, a tobbiek
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atlagosan napi 2-3 6rat hasznaljdk. Okostelefonja mindenkinek van, 24-en t6ébb mint négy éran at
haszndljak napi szinten. A tabletek és okosorak elterjedtsége viszont nem szamottevé.

10. abra: Napi IKT eszkozhasznalat kiilonb6z6 eszk6z6kon

Mennyit hasznalod naponta sajat IKT eszkozeidet?

I Nincs ilyen eszkdozom [l 0-1 orat 2-36rat M 4-56rat [ Tébb, mint 5 orat
40
20 Jl_-_ll_.I II
o —_ I_IL
Asztali szamitogép Laptop/Notebook Tablet Okostelefon

Az egyik platform, a Sysbook egy tobbszintl elektronikus tanuldsi kornyezet, ahol a kilénb6z6 szintek
kozil az elsé ,,mindenkinek” szdl, melyben képregényszerlien, abrak és magyarazatok mutatjak be a
rendszerekkel és irdnyitasukkal kapcsolatos fogalmakat. A masodik szint az ,,érdekl6d6 hallgatéonak”
sz6l, kapcsolddik az elsé szinthez is. A magyarazatokhoz matematikai leiras is tartozhat, amennyiben
ez a jelenségek mélyebb megértését segiti. A harmadik szint az ,,irdnyitastechnikai szakembereknek”
sz6l, az Ujabb rendszertechnikai és iranyitastechnikai eredményekrél, a trendekrdl. Ezeken fell
esettanulmanyok mutatjdk be, hogyan alkalmazhatdé a rendszerszemlélet, illetve a szabalyozasi
koncepcidk kiilonboz6 rendszerekben (autd, energiatermelés, orvostechnika, stb.).

11. dbra: Sysbook az okostelefon képernygjén

System Book
<Bevezeté Kovetkezo > Ugras: ok  Keresés: xeres Tartalomjegyzék English

Amirél  Szabalyozasi Matematikai Amirsl  Szabalyozasi Matematikai

Kepregeny  peszelink  kurzus repr:zé‘e;l;icwk, Kepregény . alink  kurzus | reprezentaciok,

—

Minden rendszer: filozdfia I. fejezet:

példak

Minden rendszer: filozéfia

Lagrange believed that a mathematician has not
thoroughly understood his own work till he has made it
so clear that he can go out and explain it effectively to
the first man he meets on the street

Lagrange tigy gondolta, hogy egy matematikus
addig nem érti tokéletesen a sajat munkajat,
amig az utcan szembejovo elsé embernek
nem tudja azt érthetoen elmagyarazni

A nyitott tananyagfejlesztés keretében lehet&ség nyilik hallgatéi projektek, rovid esettanulmanyok
feltoltésére. Ezek a hallgatok altal készitett, rendszerszemléletet és iranyitastechnikai szempontokat
figyelembe vev6 projektek, prezentacidk, mikrotartalmak lehetnek, melyek elbiralds utan jelennek
meg a Sysbook Hallgaté munkak feliiletén. (Vamos et al., 2017)
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A Sysbook tamogatja a dinamikus tartalmak beagyazasat és megjelenitését is, igy példaul a
mozgoképes animdcidkat, a felugré ablakos szémagyardzatokat, a Youtube-rdél vagy Preziként
beagyazott videdkat, el6adasokat, illetve interaktiv Java és JavaFX alapu alkalmazdsokat. Ezek az
appletek az egyszerlbb szemléltetd céloktdl kezdve, akdr az Osszetettebb szabdlyozasi rendszerek
megtervezését tdmogatd céllal késziltek el, és lettek elérhetévé téve a Sysbook fellletén.

System Book

<El6z6 Kovetkezo > Ugras: ok Kereseés:

Kepregény bemsz;_:m

A szabdlyozas fékérdése:
stabilitas

QA ~

y .

s ) : 7 3. abra A zsonglér mozgasaval stabilizalja a rid mozgasat

ANz /( Klikk a deméhoz

=’ JavaFx

Utmutaté

p_Kévetkezd >

A Sysbook még nem egy kilén alkalmazasban érhet6 el, hanem egy mobilbongészGre optimalizalt
valtozata tekinthet6 meg és haszndlhatd barmely okostelefonra elérheté bongész6alkalmazason
keresztdil.

Az MC HUNGLE rendszerhez mdr sajat, nativ, Android alapu alkalmazas fejlesztése kezd6dott el,
McApp néven, melyben kombinaldsra keriltek a bongészé alapu (WebView) technikak, valamint az
Android operacids rendszer kontextus fliggé funkcidi. Itt kiilonb6z6 gesztusok segitségével érheték el
az egyes lehet6ségek, igy a menl megjelenitése, az egyes menlpontok kivalasztdsa és a velik
kapcsolatos muiveletek. Az alkalmazdsban szamos elérhet6 szenzoradat is felhasznalasra keriilt, igy az
okostelefon fényképezbgépével készilt fotdk lehetnek a mikrotartalmak vizualis tudaseleme,
metaadatként hozzdkapcsolhatjuk az éppen érvényes foldrajzi koordinatainkat, valamint mind a
képernydt, mind a virtualis billentylizetet is haszndlhatjuk adatbevitelre.

Az alkalmazas fejlesztésével cél volt a ,,Bring Your Own Device” (BYOD) szemléletmdd er@sitése is,
melynek segitségével a felhasznaldk akar az adott éra vagy el6adds alatt az oktatd vagy pedagdgus
irdnymutatdsa alapjan, valds id6ben elérhetik a rendszert és készithetik el sajat mikrotartalmaikat. A
kozosségi funkciok révén pedig lehetdségiik van a mikrotartalmak szerkesztésére és menedzselésére,
a hallgatotarsak altal készitett mikrotartalmak keresésére és megtekintésére, értékelésére vagy
éppen megosztasara.
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13. dbra: Az MC HUNGLE rendszer és az McApp alkalmazas

KEZDOLAP

A PROJEKTROL UjMC

ESEMENYEK Bongészés

Keresés
KEPGALERIA

Kilépés
TUDASTAR
ELERHETOSEGEK

Utmutaté

Néviegy

Osszegzés

frasunkban arra vallalkoztunk, hogy bemutassuk a napjainkra kialakult trendeket és ezek
alkalmazhatdsagat az okostelefonok, az atipikus oktatdsmddszertani megoldasok, valamint ezek
kombinacidjaval kapcsolatban. Ramutattunk az okostelefonos operdaciés rendszerek Android
dominancidju piacdra, az érint6képerny6bdl, a kommunikacids technoldgidkbdl és a szenzorok
felhasznaldsabdl szarmazod oktatdsi és tanulasi céllal is alkalmazhatd lehetéségekre. Utaltunk szdmos
atipikus maddszertani lehetdségre, Ugy mint a virtudlis és kiterjesztett valdsag alapu eszkozokre,
szimulacidos lehetGségekre, valamint az élményalapu, interaktiv gamifikaciés megoldasokra. Ezt
kovetSen a nyitott tananyagfejlesztés koncepcidba beagyazva vizsgaltuk meg az okostelefon alapu
megoldasok létjogosultsagat, hasznalhatdsagat, kilonos tekintettel a mikrotartalmak és hallgatéi
munkdk megjelenitésére és tovabbi kozosségi funkcidkra. Az IKT eszkdzhasznalati trendeket egy
kapcsolddod felmérés segitségével is aldtdmasztottuk, mely alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottunk,
hogy a mai digitdlis bennsziilottek generacidjat legf6bbképpen az okostelefonok és applikaciok
segitségével tudjuk a legnagyobb mértékben megcélozni és elérni. Ezek segithetnek a jovébeli
hatékony atipikus tanulasi médszerek és eszkdzrendszerek meghatarozasaban.

K6szonetnyilvanitas

: ? Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma UNKP-18-2 kédszamu Uj Nemzeti Kivaldsag Programjanak
tdmogatasaval késziilt.

: 3 Az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma UNKP-18-4 kédszamu Uj Nemzeti Kivaldsag Programjanak
tdmogatasaval késziilt.

Az MTA-BME Nyitott Tananyagfejlesztés Kutatdcsoport tamogatdsaval késziilt.
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HANGYA Doéra

,TO0bbszor nekifutottunk, de lepattantunk mindig a k6zony miatt”

Feln6ttképzési szakért6k és felnSttképzési programszakértbk gyakorlatanak vizsgalata a
fogyatékossaggal él6 felnGttek egyenl6 esély(i hozzaférése targyaban

Bevezetés

A tanulmény egy 2018/2019. évi kutatas® eredményeit mutatja be melynek célja volt annak vizsgalata,
hogy a szakértGi nyilvantartdsban szerepl6 feln6ttképzési szakért6k és felnGttképzési
programszakért6k kotelez6 tovabbképzéseinek moduljai (14/2014. (lll. 31.) NGM rendelet)
tartalmaznak-e ismereteket a fogyatékossdggal él6 feln6ttek képzésben vald részvételének
feltételrendszerérdl, valamint hogy a feln6ttképzési szakért6k szamara nehézséget okoz-e, ha a
felnSttképzési intézmények munkatdrsai a témat érintd kérdésekkel fordulnak hozzajuk.

A 14/2014. (Ill. 31.) NGM rendelet hataroz a felnGttképzési szakért6i és a felnGttképzési
programszakértGi tevékenység folytatasanak részletes szabalyairdl. A szakért6knek elsé alkalommal az
engedély megaddsatdl szamitott fél éven belil, ezt kovetGen kétévenként tovabbképzésen koteles
részt vennilk és eredményes vizsgat tennilik. A rendelet mellékletében megtaldlhatéak a szakértgi
tovabbképzések témakorei>. Mind a harom terileten belil 4 kildnbdz8 modult taldlunk: 1.
Szabalyozasi ismeretek, 2. Az Osszeférhetetlenségi, és etikai-fegyelmi szabalyok, 3. Mddszertani
ismeretek, 4. Komplex szakért6i gyakorlatok. A rendeletben felsorolt 4 modul és azok tartalma nem
mutatja egyértelmuen, hogy a feln6ttképzési szakérték a kotelezé tovabbképzés alkalmaval kapnak-e
ismereteket a fogyatékossaggal él6 felnGttek képzésben torténd egyenl6 esélyl hozzaférésével
kapcsolatban.

A 393/2013. (XI. 12.) Korm. rendelet 2. pontjanak 16. §-a azonban kimondja, hogy engedély csak annak
a kérelmez6ének adhatd — az engedély a szakérté kozremikddéséhez kotott —, amely rendelkezik — a
(2), valamint a (4) és (5) bekezdésben foglalt 1eltéréssel —a (3) bekezdésben és az 1. és 2. mellékletben
meghatarozott targyi, valamint a (7) bekezdésben foglalt személyi feltételekkel. A (2) szerint a
feln6ttképzést folytatd intézménynek a 2. mellékletben meghatarozott targyi feltételeket abban az
esetben kell biztositania, ha a képzési program alapjan megvaldsuld képzésbe fogyatékossaggal él6
feln6ttek is bekapcsolddnak. A felnSttképzést folytatd intézménynek a targyi feltételek kozil azokkal
kell rendelkeznie, amelyek a képzésbe bekapcsolddod fogyatékossaggal él6 felnétt szamara lehet6vé
teszik, hogy allapotanak megfelel§ 6nallésaggal vehessen részt a képzésben.

A téma specifikus képzésben valé részvétel igénye pedig a felnGttképzési intézmények munkatarsai
részérél is megjelenik, hiszen a valaszadd intézmények munkatarsainak 68%-a szivesen venne részt
ilyen tipusu képzésen (n=136)3. (Hangya, 2016, Hangya, 2017)

1A kutatas lefolytatasat az UNKP 2018/2019 pélyazata tamogatta.

2. FelnGttképzési szakért6 - felnbttképzési igazgatds szaktertlet, II. Feln6ttképzési szakértd - nyelvi szakterdlet, I1I.
Feln6ttképzési programszakérték
3http://mellearn.hu/wp-content/uploads/2018/04/2018.-%C3%A9vi-Mellearn-tanulm%C3%A1nyk%C3%B6tet.pdf
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A szakértGi lekérdezést a kovetkezd kutatasi kérdések alapoztak meg:

- A szakértdi névjegyzékekben szerepld felnbttképzési szakértSk és felnéttképzési programszakérték
kotelezé tovabbképzései tartalmaznak-e ismereteket a fogyatékossaggal él6 felnéttek képzésben vald
részvételének feltételrendszerérd|?

- Sziikségesnek érzik-e, hogy kotelezd képzéseik korében szerepeljenek fogyatékossagot érintd
tovabbképzési programok?

- Taldlkoznak-e az engedéllyel rendelkezé felnéttképzésiintézmények részérél megkeresésekkel,
kérdésekkel a fogyatékossaggal él6 felnSttek képzésben valo részvételének feltételrendszerével

kapcsolatban?

- A szakért6k szamadra nehézséget okoz-e, ha a feln6ttképzési intézmények munkatarsai a témat érinté
tanacsaddas igénybevétele kapcsan keresik 6ket?

- Mi a véleménytk arrdl, hogy a korabbi 2001. évi Cl. tv. alapjan elGirt kdvetelményrendszer vagy az Uj
2013. évi LXXVII. tv. és végrehajtasi rendeletei dltal elSirt feltételrendszer tinik eredményesebbnek a
fogyatékossaggal él6 felndttek iskolarendszeren kiviili felnttképzésbe tdrténé bekapcsoldddsanak
el6segitése érdekében?

A kutatas modszere

A kutatas mddszere teljes korld mintavétel, félig strukturalt kérdGives lekérdezés. A kutatds mintdja két
szakért6i nyilvantartdsra épllt. Az egyik a Pest Megyei Kormanyhivatal felnGttképzési szakértGi
nyilvantartasaban szereplG aktiv (620 f6) és tevékenységiket felfliggesztett, szlineteltetd szakértSk (52
f6), valamint az MKIK felnGttképzési programszakértSi nyilvantartasaban szerepl$ aktiv (613 &) és
tevékenységiket felfliggesztett, szlineteltetd szakértSk (13 f6). A szakértSi névjegyzékek letdltésének
pontos id6pontja a kikildést megalapozé adatbazishoz 2019. januar 4. volt.

A minta tisztitdsa soran fontos cél volt, hogy egy szakértének egyszer kelljen kitoltenie a kérddivet
flggetlendl attdl, hogy felnGttképzési szakért6 vagy felnGttképzési programszakérté vagy esetleg
mindketté nyilvantartasban szerepel. A kérdGiv ugy keriilt kidolgozasra, hogy a kérddiv opciondlis
kérdések formajaban lehetévé tette, hogy a szakért6k a szakértdi teriiletiik szempontjabdl relevans
valaszokat jel6lhessék meg. Jelent8s szamban szerepeltek a mintdban olyan személyek, akik mindkét
nyilvantartasban szerepelnek, ezért sz(rést alkalmaztam igy a tisztitott minta 777 aktiv szakértét jelent.
52 f6 felfliggesztett felnGttképzési szakértét és 13 f6 felfliggesztett felnGttképzési programszakértét. A
842 f6t ezt kovetben e-mail cim rendelkezése dllasa alapjan is megvizsgdltam. 71 f6 esetében nem
szerepelt e-mail elérhet6ség a nyilvantartasaban, azonban 14 db e-mail cim sikeresen pétlasra kerdilt.

Miutan kiktldésre keriilt a kérd6iv, 21 db e-mail cim kapcsan visszajelzés érkezett, hogy az e-mail cim
mar nem létezik. Ennek értelmében Osszesen 764 f6 kaphatta meg a kérdGivet. A kitoltott kérdGivek
szama pedig 314 db, ami a tisztitott minta 41%-a.

1. dbra: A kutatds kérddivének szerkezeti felépitése

ALTALANOS KERDESEK

SZAKERTOI TEVEKENYSEG TERULETERE VONATKOZO KERDESEK

SZAKERTOI TOVABBKEPZESEK TEMAKOREIHEZ KAPCSOLODO KERDESEK
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FOGYATEKOSSAGGAL ELO SZEMELYEK FELNOTTKEPZESBEN TORTENO RESZVETELERE

VONATKOZO KERDESEK

A kutatas fontosabb eredményei

A kovetkez6 fejezetben a legfontosabb kutatdsi eredményeket igyekszem bemutatni a kutatas
kérddivének szerkezeti felépitése mentén.

Altaldnos kérdések

A kérdGivet 6sszesen 314 f6 toltotte ki, azonban nem minden kitolté adott valaszt a kérdbiv 6sszes
kérdésére. A kérdGivet kitolté személyek 37,7%-a férfi, 62,3%-a n6 (n=313). (2. dbra)

1. sz. tablazat: Szakért6k lakdhely szerinti megoszlasa (f6; %)

Lakdhely 6 %
01. Budapest 83 6.6%
02. Bacs-Kiskun megye 26 8.3%
03. Baranya megye 9 2.9%
04. Békés megye 9 2.9%
05. Borsod-Abauj-Zemplén megye 13 4.2%
06. Csongrad megye 9 2.9%
07. Fejér megye 11 3.5%
08. Gy6r-Moson-Sopron megye 7 2.2%
09. Hajdu-Bihar megye 10 3.2%
10. Heves megye 15 4.8%
11. Jasz-Nagykun-Szolnok megye 10 3.2%
12. Komarom-Esztergom megye 11 3.5%
13. Nograd megye 1 0.3%
14. Pest megye 46 14.7%
15. Somogy megye 5 1.6%
16. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 27 8.7%
17. Tolna megye 2 0.6%
18. Vas megye 6 1.9%
19. Veszprém megye 4 1.3%
20. Zala megye 8 2.6%
Osszes vélasz 312 0[0)73

Forras: sajat kutatas, 2019
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A kérdGivet kitolté személyek 6,1%-a (19 f6) a 26-35 éves korcsoportba, 17,9%-a (56 f6) a 36-45 éves
korcsoportba tartozik. 27,6% (86 f6) 46-55 éves, 29,8% (93 f3) 56-65 éves, mig kdzel 19%-a (58 f6) a 65
év feletti korcsoportokba sorolhaté. (n=312) (2. dbra)

2. sz. abra: Szakért6k korcsoport szerinti megoszlas (f6)

100 3

86 9
56 58
50
19
0
0 n

01.18-25éves  02.26-35éves  03.36-45éves  04.46-55éves  05.56-65 éves  06. 65 év feletti

Forrds: sajat kutatas, 2019

A kérdGivet kitolts szakérték 24,6%-a (77 f6) rendelkezik f6iskolai oklevéllel (BA/BSc), 66,5% (208 f6)
egyetemi (MA/MSc) oklevéllel, mig 8,9% (28 &) doktori fokozattal. (n=313) (3. abra)

3. sz. dbra: Szakért6k legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszlas (f6)

300
208
200
100 7 28
. I S
04. fiskola (vagy azzal egyenértékd, 05. egyetem (vagy azzal 06. doktori (PhD- vagy DLA-) fokozat
pl. BA/BSc) oklevél egyenértékd, pl. MA/MSc) oklevél

Forras: sajat kutatas, 2019

Szakértdi tevékenység teriiletére vonatkozo kérdések

Arra a kérdésre, hogy melyik szakértGi nyilvantartasba tartozik a kitolté 313 f6 valaszolt. A kitolt6k
17,3%-a (54 f6) nyilvantartasban szerepld felnSttképzési szakérts, 17,9%-a (56 f6) nyilvantartasban
szerepld programszakérts, mig a tobbség mindkét nyilvantartasban szerepel (64,9%; 203 f6). (n=313)

A felnGttképzési szakért6k koziil csupan 26 f6 jeldlte meg a nyelvi szakteriletet.

259 f6 jel6lte meg, hogy feln6ttképzési programszakértGként is dolgozik. A 259 f6 6sszesen 581 jelolést
tett arra a kérdésre, hogy mely szakterileten lat el szakért6i tevékenységet. (2. tablazat)
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2. sz. tablazat: Programszakért6k szakértéi teriilet szerinti megoszlasa (f6; %)

SzakértGi terilet fé %
01. Egészséglgy 14 2.4%
02. Szocidlis szolgéltatasok 22 3.8%

04. Mivészet, kozmUvel6dés, kommunikacio 30 5.2%

06. Elektrotechnika-elektronika 16 2.8%
07. Informatika 26 4.5%
08. Vegyipar 4 0.7%
09. Epitészet 9 1.5%
10. Kénnydipar 4 0.7%
11. Faipar 2 0.3%
12. Nyomdaipar 1 0.2%
13. Kozlekedés 4 0.7%
14. Kérnyezetvédelem 6 1%

16. Ugyvitel 37 6.4%
17. Kereskedelem-marketing, Uzleti adminisztracio 33 5.7%
18. Vendéglatas-turisztika 19 3.3%
19. Egyéb szolgaltatasok 20 3.4%
20. Mez6gazdasag 21 3.6%
21. Elelmiszeripar 8 1.4%
22. Rendészet, honvédelem és kdzszolgdlat 10 1.7%
23. Vizugy 2 0.3%
Osszes vélasz 581 100%

Forras: sajat kutatas, 2019

A vélaszado szakért6k 36,1%-a (113 f6) mar a 2001. évi Cl. felnGttképzési térvény szerinti szakértSi
rendszerben is dolgozott, 63,9% (200 f6) az ,uj” 2014-t6l létezd, Uj szakértGi rendszerben kezdett el
szakért6ként tevékenykedni. (n=313) A szakért6k 97,4%-a (305 f6) nem fGallasban végzi ezt a
tevékenységet. (n=313) (4. dbra)
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4. sz. abra: Midta dolgozik felnGttképzési szakértéként? (%)

a 2001. évi Cl.
felndttképzési torvény
szerinti szakértdi
rendszerben is

a 2014-tdl létezd, Uj
szakért6i rendszerben

kezdtem szakértéként dolgoztam
dolgozni 36%
64%

Forras: sajat kutatas, 2019

A kérdGivben volt kérdés arra vonatkozdan, hogy a szakért6k amennyiben nem f6allasban dolgoznak
feln6ttképzési szakért6ként, akkor mi a foglalkozasuk. A kérdésre 267 {6 valaszolt.

3. sz. tablazat: Szakért6k foglalkozas szerinti megoszlasa (f6; %)

Foglalkozas fé
2. tanar 84
3. nyugdijas 44
4. kozépiskolai tanar 19
5. egyetemi oktato 16
6. képzésireferens 15
7. mérnok 14
8. pedagdgus 14
9.  oktatasszervez6 11

10. projektmenedzser

11. vallalkozo

12. tréner
13. szakoktatd
14. konyvtéros

15. szakellendr

16. tandarsegéd

17. szakmai koordinator

18. gyodgypedagdgus tanar

19. kormanytisztvisel

20. szervezetfejleszt6 szakember

21. tehetségfejlesztési szakértd
22. dietetikus
23. informatikus

24. HR generalista

25. vizsgabiztos
26. PhD hallgato
27. mérlegképes konyveld

[HEN RN (TN (TR (UG ) RN S D H I R I SR R I O I NS IOV NGO Y N N e

28. gazdasagitanacsado, Ugyintéz6
29. Osszesen 354
Forras: sajat kutatas, 2019
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Szakértdi tovabbképzések témakdreihez kapcsolodo kérdések

Arra a kérdésre, hogy vettek-e mar részt olyan tovdbbképzésen, mely célja a fogyatékossaggal él6
személyek kilonb6z6 csoportjainak megismerése és az egyenlé esélyl hozzaférés biztositdsdhoz
szlikséges specifikus ismeretek megszerzése 26% (82 f6) valaszolt igennel, 74% (231 f6) nemmel. (n=313)
A 231 nemmel vélaszold személy 77,9%-a szivesen venne részt ilyen tartalmu tovabbképzésen. (n=231)

A felnGttképzési szakértGknek és felnSttképzési programszakért6knek a 14/2014. (111.31.) NGM
rendelet alapjan bizonyos id6kozonként kotelez6 tovabbképzéseken részt vennie. A rendelet
mellékleteiben olvashatd, hogy a szakértSi tovabbképzések milyen témakoroket tartalmaznak,
azonban ebbdél nem deril ki egyértelm(ien, hogy a képzéseken résztvevé szakért6k kapnak-e
informdcidt, tampontokat a fogyatékossaggal él6 személyek egyenld esélyl részvételére vonatkozdan.

Arra kértem a szakért6ket, hogy sajat tapasztalataik alapjan adjanak visszajelzést, hogy a szamukra
kotelez6 tovabbképzésen vald részvétel alkalmdval kaptak-e fogyatékossaggal é16 feln6ttek képzésben
vald részvételével kapcsolatos informacidkat, ismereteket. A vdlaszadd szakért6k 81%-a (252 f6)
jelolte, hogy a kotelez6 tovabbképzések nem tartalmaztak fogyatékossag-specifikus ismereteket. A
valaszadok 19%-a (61 f6) viszont azt jelezne, hogy a kotelez6 tovabbképzések tartalmaztak
fogyatékossag-specifikus ismereteket. (n=313) EbbGl akdr arra is kovetkeztethetiink, hogy
tulajdonképpen az oktaton mulik, hogy fontosnak tartja-e a téma beemelését (vagy képes-e ra)
valamelyik kotelezGen teljesitendd, rendeletben rogzitett modul esetében. (4. dbra)

4. sz. dbra: A szakért6k kotelezd tovabbképzésen valé részvétel alkalmaval kaptak-e fogyatékossaggal
él6 feln6ttek képzésben valo részvételével kapcsolatos informaciokat? (%)

02... nem, a 01. igen, a kotelezé
Ikote|,ezol tovabbképzések
tovabbképzések tartalmaztak
nem tart{alma/ztak fogyatékossag-specifikus
fogyatékossag- ismereteket
specifikus 19%
ismereteket
81%

Forras: sajat kutatas, 2019

Arra is kivancsi voltam, hogy a szakért6k sziikségesnek érzik-e, hogy biztositva legyen egy olyan
tovabbképzés, mely segitd informacidval latja el a felnSttképzési szakértéket és programszakértGket
annak érdekében, hogy tamogatni tudjak a képz6 intézményeket az egyenl6 esélyl hozzaférés
biztositdsanak megteremtésében. (n=313) A valaszaddk 18,5%-a Ugy érzi ez nagyon fontos, 42,8%
szerint tobbnyire igen, 29,4% pedig az inkabb igen valaszt jelolte meg. (5. abra)

5. sz. abra: A szakértGk szlikségesnek érzik-e, hogy legyen olyan tovabbképzés, mely segit6
informacidval latja el 6ket az egyenld esélyl hozzaférés biztositasaval kapcsolatban? (f6)

150 134

92
100 58

50 13 14 5

01.igen, nagyon 02.tobbnyire  03.inkabbigen 04.inkdbb nem  05. tobbnyire 06. egyaltalan
igen nem nem

Forras: sajat kutatas, 2019
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7z

Fogyatékossdggal élé személyek felnéttképzésben térténd részvételére vonatkozo kérdések

A 2013. évi LXXVII. torvény a felnGttképzésrél 2. §-a szerint: ,fogyatékos felndtt: a fogyatékos
személyek jogairdl és esélyegyenldséglik biztositasardl szold 1998. évi XXVI. térvény 4. § a) pontjdban
meghatdrozott, a sulyos fogyatékossag mindsitésének és felllvizsgalatanak, valamint a fogyatékossagi
tdmogatas folydsitasanak szabalyairdl szél6 kormanyrendeletben szereplé mérték(i fogyatékossaggal

IM

rendelkez6 személy, amennyiben e térvény alkalmazasaban feln6ttnek mingsu

Fontosnak éreztem azt a kérdést, hogy a szakért6k szamdra ez alapjan a meghatdrozas szerint
egyértelm(i-e, hogy a feln6ttképzés jelenlegi torvényi szabalyozdsa kit tekint fogyatékossaggal é16
személynek. A kérdésre valaszadd szakértGk 39,9%-a szamara igen (125 f6), 13,1% (41 f6) szamara
nem, 47% (147 f6) szdmara pedig részben. (n=313) (6. dbra)

6. sz. dbra: EgyértelmU-e a szakért6k szdmara, hogy a feln6ttképzés jelenlegi torvényi szabdlyozasa
kit tekint fogyatékossaggal é16 személynek? (f6)

200
125 147
0 I
01.igen 02. nem 03. részben

Forras: sajat kutatas, 2019

A kérdGivben vonatkozott kérdés arra is, hogy a szakért6k mit gondolnak arrdl, hogy az
iskolarendszeren kivili feln&ttképzési intézmények mennyire tudjak figyelembe venni a
fogyatékossaggal él6 személyek specidlis igényeit. A kérdésre 1 (egydltaldan nem) - 10-ig (teljes
mértékben) kellett a valaszukat megjeldlnitik. A 314 szakértd valaszainak atlaga 4,81. (n=314) (7. abra)

7. sz. abra: Szakért6k szerint az iskolarendszeren kiviili felnéttképzési intézmények mennyire tudjak
figyelembe venni a fogyatékossaggal él6 személyek specialis igényeit (f6)

80
>8 54
60 "
37
40 34 3 28
14
0 - — ||
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Forras: sajat kutatas, 2019

A valaszadd szakért6k tobbsége szerint a fogyatékossagbdl adddo specialis feltételek okoznak
nehézséget az oktatasszervezének, az oktatoknak és a vizsgaztatdknak. (4. tablazat)
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4. sz. tablazat: Szakért6k szerint a fogyatékossagbdl adddo specidlis feltételek okoznak-e barmilyen
nehézséget az oktatasszervezének, az oktatoknak és a vizsgaztatoknak? (f6; %)

oktatasszervez6nek

igen 222 70.9%
nem 41 13.1%
nem tudom megitélni 50 16%

igen 207 66.1%
nem 66 21.1%
nem tudom megitélni 40 12.8%

igen 181 57.8%
nem 81 25.9%
nem tudom megitélni 51 16.3%

Forras: sajat kutatas, 2019

A szakért6k 14,7%-a (46 f6) mlkodott kozre szakért6ként mar olyan képzés esetén, amelynek
célcsoportja kifejezetten a fogyatékossaggal él6 személyek voltak, a valaszaddk 2,6%-a nem emlékszik
(8 f6), 259 f6 (82,7%) esetében nincs ilyen tapasztalat.

A 46 6 valaszt add szakért6, aki szakért6ként m(ikodott kozre szakért6ként mar olyan képzés esetén,
amelynek célcsoportja kifejezetten a fogyatékossaggal é16 személyek voltak, 45,7%-a (21 f6) valaszolta,
hogy az adott képzés megvaldsitasat palyazati forras tamogatta.

A kérdGivben vonatkozott kérdés arra is, hogy a szakért6k mit gondolnak arrél, hogy az
iskolarendszeren kivili felnGttképzési intézmények mennyire torekednek arra, hogy a képzéseik
akaddlymentes kornyezetben valdsuljanak meg. A kérdésre 1 (egydltaldn nem) - 10-ig (teljes
mértékben) kellett a valaszukat megjel6lnitk. A 314 szakérté valaszainak atlaga 5,23. (n=314) (8. abra)

8. dbra: Szakért6k szerint az iskolarendszeren kiviili feIn6ttképzési intézmények mennyire torekednek
arra, hogy a képzéseik akaddlymentes kornyezetben valésuljanak meg? (f6)

42
36 34
17
8
I =
6 7 8 9

10

60 °°

47
40 33
i
0
1 2 3 4

Forras: sajat kutatas, 2019

A 393/2013. (XI.12.) Korm. rendelet 2. melléklete (5. tablazat) felsorolja azokat a targyi feltételeket,
melyek segithetik a kiilonb6z6 tipusu fogyatékossaggal él6 felnbttek képzésben valo részvételét. Ezzel
kapcsolatban 3 kérdésre kellett a szakért6knek valaszolniuk.
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5. sz. tablazat: Fogyatékossaggal él6 feln6tt résztvevbk képzésének, oktatasanak eszkozei

A C
Eszkdz, berendezés Mennyiségi mutatd Megjegyzés

1.1.  Olvasotelevizio tiz résztvevénként 1

1.2.  Nagyitok résztvevdi létszam szerint

1.3. Kézikameras olvasdkészilék tiz résztvevénként 1

1.4.  Specialis kdnyvtarté eszkdz résztvevdilétszam szerint 1

1.5.  Szamitogép szines, nagyitd programmal tiz résztvevénként 1

1.6.  Vildgitd szind, er6sen kontrasztos, vagy nagyitott csoportonként 1

méretl demonstrdcids dbragyljtemény

1.7.  Pontirogép |étszam szerint 1

1.8.  Pontozé [étszam szerint 1

1.9.  Braille-tdbla [étszam szerint 1

1.10. Szamitégép beszél§ szintetizatorral vagy Braille- tiz résztvevénként 1

kijelzGvel

1.11. Braille-nyomtato intézményenként 1

1.12. Optacon intézményenként 1

1.13.  Scanner intézményenként 1

1.14.  Specidlis rajzeszkdz készlet résztvevénként 1

1.15.  Abakusz résztvevénként 1

| 2. Hallisifogyatékosok

2.1.  Vezetékes vagy |étszam szerint 1

vezeték nélkili egyéni, vagy csoportos
ado-vevd készilék

2.2.  Hallasvizsgalo és halldkészilék-tesztels felszerelés intézményenként 1
2.3.  Z06ld alapon sarga, széles vonalkoz(i tabla tantermenként 1
2.4.  Akulonb6zd nyelvi kommunikacids szinteknek intézményenként 1

megfelel§ kifejezések képi megjelenitésére
alkalmas elektronikus informéaciohordozo

2.5.  Anyelvi kommunikacié vizualis, auditiv intézményenként 1
megjelenitésének
ellenérzésére alkalmas elektronikus eszk6zok

2.6.  Anyelvifejlédéstukben akadalyozottak intézményenként 1
kommunikaciojat segité nyelv szemléltetésére
alkalmas audiovizualis, illetve elektronikus eszkoz

3.1.  Fogyatékossaghoz igazodd, egyénre szabott |étszam szerint,
eszkozok tantdrgyanként sziikség
szerint
3.2.  Allithaté magassagu tabla tantermenként 1

Forrds: 393/2013. (XI. 12.) Korm. rendelet 2. sz. melléklete alapjan sajat szerkesztés

A kérdésekre adott valaszok alapjan lathatjuk, hogy a felnGttképzési szakért6k és felnGttképzési
programszakért6k szamara ismertek a 393/2013. (XI.12.) Korm. rendelet 2. mellékletében felsorolt
targyi eszk6zok és azok funkcidi (87,3%). Tovabba a szakértSk szerint ugyanez igaz az iskolarendszeren
kivili feln6ttképzési intézmények munkatdrsaira vonatkozdan is (71,8%), azonban 76,7%-uk ugy
gondolja, hogy a rendeletben felsorolt eszkdzok biztositdsa nehézséget okoz. (6. tablazat)
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6. sz. tablazat: Szakért6k véleménye a 393/2013. (X1.12.) Korm. rendelet 2. melléklete kapcsan feltett
kérdésekkel kapcsolatban (f6; %)

Az On szdmdra ismertek és egyértelmiiek a 393/2013. (X1.12.) Korm. rendelet 2. mellékletében felsorolt
targyi eszk6zok és azok funkcidi?

valaszok

04. inkabb nem 26 8.3%
05. tébbnyire nem 7 2.2% 12,7
06. egyaltalan nem 7 2.2%

On szerint az iskolarendszeren kiviili feln6ttképzési intézmények munkatarsai szamara ismertek és
egyértelmlek a 393/2013. (XI.12.) Korm. rendelet 2. mellékletében felsorolt targyi eszk6zok és azok
funkcidi?
valaszok

04. inkdbb nem 57 18.2%
05. tébbnyire nem 25 8% 28,1
06. egyaltalan nem 6 1.9%

n=313

On szerint az iskolarendszeren kiviili felnSttképzési intézmények munkatarsai szamara a 393/2013.

(X1.12.) Korm. rendelet 2. mellékletében felsorolt targyi eszk6zok biztositdsa okoz nehézséget?

valaszok fé % %
01. igen, teljes mértékben 30 9.6%

02. tébbnyire igen 114 36.4% 76,7
03. inkabb igen 96 30.7%

04. inkdbb nem 30 9.6%

05. tébbnyire nem 37 11.8% 23,3
06. egyaltalan nem 6 1.9%

n=313

Forras: sajat kutatas, 2019

Egy korabbi kérdés alapjan tudjuk, hogy a valaszadd szakérték 36,1%-a (113 f6) mar az els6, a 2001.
évi Cl. felnGttképzési torvény szerinti szakértGi rendszerben is dolgozott (n=313). Szerettem volna
informdciét kapni arra vonatkozdéan, hogy a fogyatékossdggal él6 személyek egyenl6 esélyl
részvételére vonatkozdan a korabbi (2001. évi Cl. tv., 24/2004. (VI. 22.) FMM rendelet) vagy a jelenlegi
szabalyozast (2013. évi LXXVII. tv., 393/2013. (XI. 12.) Korm. rendelet.) tartjak-e hatékonyabbnak. A
szakért6k 56,5%-a (177 f6) nem tudja megitélni, 12,5% (39 f46), 26,5% (83 fG) a jelenlegit és csupan
4,5% (14 £6) jelezte, hogy a korabbi szabalyozast hatékonyabbnak itéli meg. Fontos megjegyezni, hogy
a két felnGttképzési torvény (a jelenlegi és a kordbbi) masképpen hatdrozza meg a fogyatékossaggal
él6 felndtt fogalmat. A kettd kozott, ami természetesen kozos pont az 1998. évi XXVI. térvény, azonban
2013-ban ez is valtozott. A felnGttképzésrél sz616 2013. évi LXXVIIL. térvény és végrehajtasi rendeletei Uj
alapokra helyezték a felnGttképzés szabdlyozasat. A felnGttképzési akkreditacio (programakkreditacio és
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intézményakkreditacié) helyett Uj megnevezés jott létre, a felnGttképzési engedély. A feln6ttképzési
intézményeknek kordbban —amennyiben akkreditalni kivantak képzési programjukat —, egyértelmien
nyilatkozniuk kellett arrdl, hogyan biztositjdk a fogyatékossaggal él6k részére a képzésbe vald
bekapcsolddas feltételeit. A 24/2004. (VI. 22.) FMM rendelet 15. § 2) bekezdés g) pontja alapjan a
képzési program akkor volt akkreditdlhaté — sok mas egyéb feltétel mellett — ha a képz6 intézmény
meghatdrozta a fogyatékossagbdl eredé specialis igények figyelembevételének maddjat. A program-
akkreditacidra vonatkozéan meg kellett hataroznia a program-akkreditaciés adatlapon (8. pont), hogy
a hatranyos helyzet(i célcsoportok képzéshez vald hozzaférését milyen feltételek mellett biztositja
(legalabb egy célcsoportot meg kellett nevezni)®. Ha a képz6 az akkreditaltatni kivant programjaban
nem tudott lehet6séget biztositani specidlis igények figyelembevételére, akkor ezt indokolni volt
sziikséges, hiszen a FAT allasfoglaldsa egyértelmi volt: ,Ertelemszeriien meg kell tudni itélni a
kérelmezd szdndékdt a fogyatékosok bekapcsoléddsi lehetéségeirél.”>

A konkrét eszk6zok rendeletben térténd felsoroldsa mar az Uj jogszabalyi kornyezet eredményeképpen
szliletett meg, melyrél a vélemények megosztdak, hiszen kérdésként meril fel, hogy a felsorolas
inkabb rémiszt6 vagy valddi segitséget jelenteken az intézmények szamara. Utdbbi kérdés ugyanugy
Iényeges a fogyatékossaggal él6 személyek oldalardl vizsgalva:

L»Annak a kérdése, hogy vajon ebben az esetben mi a legiobb megoldds érdemes néhdny pro és kontra
érvet felsorakoztatni. Egyrészt lehet elénye a konkrét feltételek felsoroldsdnak, mivel taldlkozik az
intézmény azzal a ténnyel, miszerint szdmitania kell arra, hogy képzésein fogyatékossdggal él6
résztvevdje is lehet, akinek felmeriilhet bdrmilyen specidlis igénye, kérése. Azonban nem vagyunk
megqgydézadve arrdl, hogy nem-e rémisztimeg az intézmények munkatdrsait a lista, ami persze ahogyan
jelziis, a rendelet nem kébe vésett, hiszen helyettesithetéek a felsorolt eszkéz6k azonos funkcioval biro
tdrgyi eszkézzel. Véleményiink szerint problémdt jelenthet az intézmények szamdra mdr a felsorolt
eszk6zok értelmezése is, igy nehezen elvdarhatd, hogy tudjdk, mivel tudjdk azokat helyettesiteni. ... Nem
értjiik, hogy az intézményeknek miért kellene tesztelni a képzéseken részt venni kivdné vagy résztvevd
hallassériilt személy halldsdat vagy hallokésziilékét tesztelni. ... A tdrgyi feltételekbdl vildgosan ldtszik,
hogy a térvényalkotonak semmiféle tuddsa, tapasztaldsa nincs az oktatdsi segédletek sziikségletalapu
meghatdrozdsa kapcsdn. Beirt valamit, feliiletesen és pongyola megfogalmazdssal. A felsorolt
eszk6z6k k6szénd viszonyban sincsenek a valddi sziikséglettel és nem szolgdljdk sem egy siket sem egy

4 Korabban a Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Intézet megbizasabdl késziilt segédlet a FelnGttképzési Akkreditacios
Testilethez benyujtani kivant képzési programok kidolgozasahoz (Rettegi- Loffler-Tasnadi, 2010). Ebben a segédletben is
meghatarozasra keriilt, hogy az egyenld esélyek biztositasa érdekében lényeges, hogy az akkreditalt képzéseket kidolgozdk
meghatarozzak, milyen modon tudjak figyelembe venni a kiilonb6z6 fogyatékossagbal, illetve a hatranyos helyzetbdl eredd
specidlis igényeket. Azonban fontos, hogy a konkrét tartalmi kévetelmény nem keriilt meghatarozdsra, ugyanakkor a
kérelmezének alapvetGen abbdl az alapallasbdl kellett kiindulni, hogy a képzés elérhet6-e fogyatékossaggal él6 vagy
hatranyos helyzet(i személyek szamara (elképzelhetd-e fogyatékossaggal él6 felnbtt részvétele), fliggetlenil attdl, hogy ez a
képzé varakozdsanak megfelel-e. A segédlet példat is részletez, mint pl. ,Tobb olyan eset lehetséges, amikor a hatranyos
helyzet( vagy a fogyatékkal é16 felnStt ugyan nyilt médon nem szerepel a képzés célcsoportjaban, rejtetten azonban mégis
célcsoportja a képzésnek. llyen lehet&ség, amikor olyan munkakorrel kapcsolatos képzést akkreditaltat egy kérelmezé,
amelyet hatranyos helyzet( vagy fogyatékkal éI6 felnGtt is betdlthet. Vagy amikor a képzési programba vald belépés
semmilyen feltételhez nem kotott (ergo azon fogyatékos vagy hatranyos helyzetii személy is részt vehet).” (Rettegi-Loffler-
Tasnadi, 2010:20)

> A fogyatékossaggal, hatranyos helyzettel kapcsolatos feltételeket, képzéstervezési, szervezési szempontokat négyes
tagolasban kellett ismertetni a képzési program altalanos adatlapjan:

8.1.: A képzéshez sziikséges specidlis szaktudas biztositasa, specialis kornyezet kialakitasa, akadalymentesités

8.2.: A foglalkozas specidlis modszerei

8.3.: A specialis tananyagok, taneszkzok

8.4.: A résztvevik teljesitményének értékelése, illetbleg a vizsgdztatds sordn alkalmazott specidlis eljarasok
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nagyothalld személy akaddlymentes részvételét az oktatdsba. Ismét megjelenik egy helytelen kifejezés,
leleplezve a térvényalkotot, hogy mennyire tdjékozatlan. Nem szedi szét siket és nagyothallo személyre
a feltételek részletezését, valdszinli nincs is tisztaban vele."

(Forras: korabbi sajat kutatas, Siketek és Nagyothalldk Orszagos Szovetsége, vélemény a 393/2013. sz.
Korm. rendelet 2. sz. mellékletében meghatdarozott targyi feltételekkel kapcsolatban, 2018)

»A Braille-nyomtatd megléte nem eredményezi azt, hogy azzal a magyar Braille-irds szabdlyainak
megfelelGen lehet Braille-irdst nyomtatni. Specidlis szoftver és a szoftvert haszndlni tudd, a Braille-irds
hazai szabdlyait ismerd és alkalmazé személy is sziikséges hozzd. Az egyenld esélyli hozzdférés
fogalomkére nem korldtozodik a tananyag elsajdtitdsdra, hanem kiterjed az oktatds helyszinének
fizikai és infokommunikdcios terlileteire is. Felesleges rdforditdsi kényszert terhel a jogszabdly a képzé
intézményekre.”

(Forras: kordbbi sajat kutatas, Magyar Vakok és Gyengénlatok Orszagos Szovetsége, vélemény a
393/2013. sz. Korm. rendelet 2. sz. mellékletében meghatarozott targyi feltételekkel kapcsolatban,
2018)

A kutatas arrdl is szeretett volna informaciot gy(jteni, hogy a szakért6k munkajuk soran taldlkoztak-e
mar olyan kérdésekkel az iskolarendszeren kiviili feln6ttképzési intézmények munkatarsai részérdl,
melyek a fogyatékossaggal él6 feln6ttek egyenld esélyl részvételét érintik. A valaszadok 25,6%-a (80
f6) igen, 59,7% (187 f6) nem, 3,8% (12 f6) nem tudja ezt megitélni, 10,9% (34 f6) pedig nem emlékszik
(n=313). A 80 szakértének, aki igennel valaszolt egy tovabbi alkérdést is meg kellett valaszolni,
mégpedig azt, hogy nehézséget jelentett-e szamukra ezeket a kérdéseket megvalaszolni az
intézmények felé. 22,5%-uk (18 f6) jelezte csupan, hogy igen. (n=80) (9. dbra)

9. sz. dbra: A szakért6k szamara nehézséget jelentett-e a fogyatékossaggal é16 felnSttek egyenld
esélyli részvételét érint6 kérdések megvalaszoldsa? (f6)

03, inkabb igen
4. inkdbb nem

24

05. tdbbry

0&. egyaltaldn nem

Forras: sajat kutatas, 2019

A 276 {6, aki pedig még nem taldlkozott még ilyen kérdésekkel a felnéttképzési intézmények részérél
annak arra kellett valaszolnia, hogy ez a helyzet nehézséget jelentene a szdmukra. (n=276) 53,6%-uk
ugy érzi, hogy nem okozna nehézséget, 46,4%-nak azonban igen. (10. 4bra)

10. sz. dbra: A szakért6k szamara nehézséget jelentene-e a fogyatékossaggal él6 felnGttek egyenld
esélyli részvételét érint6 kérdések megvalaszolasa? (f6)
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01. igen, nagyon -

03, inkabb igen
04 inkdbb nem
05, tabbnyire nerr

0&. egyditaldn nem

Forras: sajat kutatas, 2019

A feln6ttképzési normativ  tamogatds felhasznaldsarél, a tamogatott, kedvezményezett
intézményekrdl, az ennek keretében képzésben résztvevd érintett felnSttekrél jelenleg sehol nem
érhet6 el informacié vagy adatbazis. A 2013. évi LXXVIIl. térvény a feln6ttképzésrél 13. pontjaban
olvashatd, hogy lehet6ség van felnGttképzési normativ tdmogatds igénybevételére, melyrél a
123/2007. (V. 31.) Korm. rendelet a felnGttképzési normativ tdmogatds részletes szabdlyairdl az
irdnyadd. Ha megnézziik a 123/2007. (V. 31.) Korm. rendeletet — mely jelenleg is hatalyos — akkor azt
lathatjuk, hogy az még mindig a 2001. évi Cl. torvényre hivatkozik és a feln6ttképzési normativ
tdmogatas szempontjabdl fogyatékossaggal él6 személy meghatarozasa kapcsan is a 2001. évi Cl.
torvény 29. paragrafusanak 8. pontjat jeloli meg, mely nem azonos a 2013. évi LXXVII. torvényben
taldlhatéd meghatarozassal. Mindez egy rendkiviil inkongruens és zavart helyzetet eredményez a
feln6ttképzési normativ tamogatdsra vonatkozdan.

A kutatdsban szerettem volna kitérni arra, hogy a feln6ttképzési szakért6k szamdra egyértelmuiek-e a
tdmogatas igénybevételének feltételei. A felnGttképzési szakért6k 36,1%-nak (108 f&) nem
egyértelmuiek a felnéttképzési normativ tdmogatds igénybevételének feltételei. (n=313)

11. abra: A szakért6k szamdra egyértelm(iek-e a feln6ttképzési normativ tdmogatds
igénybevételének feltételei

01. igen, teljes mértékben
02, thbbnyire igen
03. inkdbb igen

05. tohbnyire nem

06, egydltalin nem

Forras: sajat kutatas, 2019

A kérd6iv 28. kérdése is egy Likert skala volt. A szakért6knek egy 6 fokozatu skalan kellett
meghatdroznia, hogy mennyire ért egyet a felsorolt allitasokkal. Fontosnak tartom megemliteni, hogy
ugyanez a tablazat szerepelt a bevezetésben emlitett kordbbi két el6zménykutatasban is. A valaszadas
erre a kérdésre nem volt kételezd, azonban majdnem minden kitolté valaszolt (7. tablazat).

7. sz. tablazat: 28. kérdéshez tartozo allitasokra kapott valaszok

01. A feln6ttképzésben dolgozok szamara sziikséges volna olyan tovabbképzés biztositasa,
melyben informaciokat kapnak arrol, hogyan tudjak biztositani az egyenl& esély(i hozzaférést a
fogyatékossaggal él6 felnSttek szamara.
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01.igen, teljes | 02.toébbnyire | 03.inkabb | 04.inkdbb  05.tobbnyire  06. egyaltalan
mértékben igen igen nem nem nem
99 75 14 3 0 n=309
32% 24,3% 4,5% 1% 0% 100%

01. igen, teljes
mértékben

02. Az iskolarendszeren kivili feln6ttképzési intézményrendszernek fontos szerepet kell
véllalni a fogyatékossaggal él6 és megvaltozott munkaképességli személyek sikeres tarsadalmi

02. tébbnyire

igen

92

03. inkdbb
igen

62

(re)integracidjanak érdekében.

04. inkabb
nem

15

05. tébbnyire
nem

06. egyaltalan
nem

0

Osszes
valasz

n=308

29,9%

20,1%

4,9%

0,6%

0%

100%

01. igen, teljes
mértékben

03. A fogyatékossaggal él6 személyek akkor tudnak részt venni képzéseken, ha valamilyen

02. tobbnyire

igen

136

03. inkabb
igen

58

04. inkdbb
nem

13

palyazat, tdmogatas biztositja a részvételt

05. tobbnyire
nem

06. egyaltalan
nem

Osszes
valasz

n=307

44,3%

18,9%

4,2%

1,6%

2,9%

100%

01. igen, teljes
meértékben

02. tobbnyire

igen

109

03. inkabb
igen

31

04. inkabb
nem

05. tébbnyire
nem

06. egyaltalan
nem

04. A feln6ttkori tanulds nagymértékben képes hozzajarulni a munkavallalasi esélyek noveléséhez.

n=307

35,5%

10,1%

1%

0,7%

0,7%

100%

01. igen, teljes
mértékben

05. A fogyatékossaggal é16 felnGtteket rendszeresen éri hatranyos megkilonboztetés,

02. tébbnyire

igen

54

03. inkabb
igen

85

04. inkabb
nem

85

diszkriminacio a feln6ttképzés teriletén

05. tobbnyire
nem

48

06. egyaltalan
nem

10

n=304

17,8%

28%

28%

15,8%

3,3%

100%

06. A fogyatékossaggal €16 felnGttek tobbsége elsGsorban a képzésekhez torténd

akadalymentes hozzaférés hidnyaban nem vesz részt a felnGttképzésben.

01.igen, telijes | 02.tébbnyire | 03.inkabb | 04.inkdbb  05.tobbnyire  06. egyaltaldn f/);faz_fzs
mértékben igen igen nem nem nem

20 64 89 76 36 14 n=299

6,7% 21,4% 29,8% 25,4% 12% 4,7% 100%
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01. igen, teljes
mértékben

07. Az oktatdsszervez6knek, az oktatéknak, a vizsgaztatoknak problémat okoz a specidlis
igényekre vald reagdlas

02. tobbnyire

igen

99

03. inkdbb
igen

101

04. inkabb
nem

35

05. tobbnyire
nem

26

06. egyaltalan
nem

10

Osszes
valasz

n=304

32,6%

33,2%

11,5%

8,6%

3,3%

100%

01. igen, teljes
meértékben

08. A fogyatékossaggal é16 felnGttek szivesen tanulnanak, de nem létezik egy olyan egész
életen at tartod tanulasukat tamogatd tanuldsi rendszer, amely segitené eligazodasukat,
karriermenedzsmentjiket.

02. tobbnyire

igen

101

03. inkabb
igen

81

04. inkabb
nem

33

05. tébbnyire
nem

19

06. egyaltalan
nem

6

Osszes
valasz

n=296

34,1%

27,4%

11,1%

6,4%

2%

100%

01. igen, teljes
mértékben

09. Ha a fogyatékossaggal é16 felnétt tanulni szeretne, akkor szamos specidlis feltételre kell
odafigyelni az oktatdasi intézményeknek.

02. tobbnyire

igen

105

03. inkdbb
igen

66

04. inkdbb
nem

05. tobbnyire
nem

06. egyaltalan
nem

Osszes
valasz

n=306

34,3%

21,6%

2%

1%

0,3%

100%

01. igen, teljes
meértékben

10. A fogyatékossaggal él6 felnSttek részvétele a képzéseken teljesen természetes kell, hogy

02. tébbnyire

igen

79

03. inkabb
igen

43

04. inkabb
nem

8

legyen.

05. tébbnyire
nem

0

06. egyaltalan
nem

1

Osszes
valasz

n=307

25,7%

14%

2,6%

0%

0,3%

100%

01. igen, teljes
mértékben

131

11. A feln6ttképzési intézményeknek kotelessége biztositani az akadalymentes hozzaférést

02. tébbnyire

igen

71

03. inkdabb
igen

71

képzéseikhez.

04. inkabb
nem

10

05. tobbnyire
nem

9

06. egyaltalan
nem

13

Osszes
valasz

n=305

43%

23,3%

23,3%

3,3%

3%

4,3%

100%

Forras: sajat kutatas, 2019

A kérdGiv utolso kérdése egy nyitott kérdés volt, mely lehet6séget teremtett arra, hogy a szakért6k
szabadon is beszamoljanak tapasztalataikrdl és megfogalmazzak fogyatékossaggal él6 felnSttek egész
életen at tartd tanulasat érinté javaslatait. Itt volt lehetSségik arra, hogy barmilyen tovabbi
informaciét megosszanak velem, melyre a kérddiv kérdései nem tértek ki. A 314 f6 28,3%-a valaszolt
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(89 f6). Kivald, tartalmas valaszokat fogalmaztak meg a szakérték, a legtobb esetben egyértelmien
érezhet( a fejlesztésre iranyuld torekvés és a szakmai felelsség a kérdéssel kapcsolatban:

»Véleményem szerint a fogyatékossdggal él6k tanuldsi feltételeit komoly anyagi rdforditds utdn tudja
egy képzd intézmény biztositani. Pdlydzatok kellenének erre irdnyitva, hogy az alapfeltételeket meg
tudjagk teremteni. Ha mdr ezek megvannak szerintem hajlandébbak lennének olyan képzési
programokat megvaldsitani, amelyben szerepel a lehet6ség a fogyatékkal él6knek is. Az sem kénnyiti
szintd lehet. Erre nehéz felkésziilni. Inkdbb azt vdlasztjak, hogy nem adnak esélyt a részvételre, mert ha
ellenérzik 6ket kénnyen taldlhatnak valamilyen hibat.”

LAz irdnyité hatdsdgokat egydltaldn nem érdeklik a fogyatékosok. Tébbszér neki futottunk, de
lepattantunk mindig a k6zény miatt.”

,Kb. 17 éve sikeriilt olyan projektben dolgoznom, ahol hdrom informatikai oktatdtermet alakitottunk
ki fogyatékossdggal él6k részére (siketek, vakok és gyengénlatok, valamint mozgdskorldtozottak), és
oktattuk is 6ket. Pdlydzatbdl finanszirozott dtalakitds volt. Oktatdk és a szervezbk is autodidakta
mddon, sok utdnajdrdssal, kutakoddssal alakitottuk ki a termeket, az oktatds mddszertandt és a
tananyagot. Hihetetlen(il nagy élmény volt egyiitt dolgozni a fogyatékossdggal él6kkel. Sokat tanultunk
kitartdsbdl, kiizdeni akardsbdl, emberségbédl, azonban rendkiviil szomoru tapasztalataink is voltak,
amikor kiilsé egylittmiikédésben kellett segitséget kérniink. Pl. megdbébbentd volt, hogy egy megyei
jogu vdrosban egyetlen olyan kézjegyzét sem taldltunk, aki a 14 fés vak és gyengénldté csoporthoz
hajlandd lett volna egy Ordra eljonni a vdros szélén lévé képzési helyszinre, hogy a felnéttképzési
szerzddéslik aldirdsat ellenjegyezze.”

,Fogyatékos felnGttek képzése jelentds tobbletterhet jelent a képzdk szamdra (specidlis képzettségd,
magasabb fizetés-igényli oktatok felkutatdsa és bevondsa, specidlis eszk6z6k biztositdsa, érzékenyebb
és ezért nagyobb figyelmet, folyamatos odafigyelést igényl6 résztvevék, szervezési problémdk, stb.).
Egy profitorientdlt oktatd-vdllalkozds értelemszeriien igyekszik elkertilni az ezzel jaré anyagi és egyéb
terheket, amennyiben ehhez nem kap megfelel6 kompenzdciot kiilsé forrasbdl.”

,J0 lenne, ha a feltételek biztositdsdhoz az dllam tdmogatdst adna az isk. rendszeren kiviili
felnéttképzési intézményeknek. Emellett sziikség lenne a normativ tamogatds ujboli alkalmazdsdra,
igazsdgosabb, életszeriibb feltételekkel.”

LA valddi info-kommunikdcio és fizikai akaddlymentesités igen ritka. Gyakori a mondvacsinalt és/vagy
pdlydzati tébbletpontért vdllalt és jobbdra hasznavehetetlen Idtszat-megoldds. Az ismeret és
érzékenyités hidnya a legfébb ok - tapasztalatom szerint.”

,Ki kell alakitani egy sokkal jobb felnéttképzési rendszert, ezen beliil a fogyatékossdggal él6k tanuldsat
seqité tamogatdsi rendszert. Tdrsadalmi vitdra van szlikség és a vita alapjan valdsziniien vdltoztatdsra.
A jelenlegi oktatdsi kormdnyzatnak ezt fel kellene ismernie.”

LA kitelezd tovabbképzés részeként kellene sériilésspecifikus ismereteket adni.”

A kutatds legfontosabb eredményei
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A viélaszadd szakért6k 26%-a (82 f6) vett részt olyan tovabbképzésen, mely célja a
fogyatékossaggal él6 személyek kiilonb6z6 csoportjainak megismerése és az egyenld esélyd
hozzaférés biztositdsdhoz sziikséges specifikus ismeretek megszerzése (n=313) A 231 nemmel
valaszold személy 77,9%-a szivesen venne részt ilyen tartalmu tovabbképzésen. (n=231)

A valaszado szakért6k 81%-a (252 f6) jeldlte, hogy a kotelez6 tovabbképzések nem tartalmaztak
fogyatékossag-specifikus ismereteket. (n=313)

A vélaszado szakért6k 90,7%-a (284 f6) sziikségesnek érzi, hogy biztositva legyen egy olyan
tovabbképzés, mely segit6 informacidval latja el a feln6ttképzési szakértéket és
programszakért6ket annak érdekében, hogy tdmogatni tudjdk a képz6 intézményeket az
egyenld esély(i hozzaférés biztositdsanak megteremtésében. (n=313)

A vidlaszado szakért6k 39,9%-a (125 f6) egyértelmd, hogy a felnSttképzés jelenlegi torvényi
szabalyozasa kit tekint fogyatékossaggal él6 személynek, azonban 13,1% (41 f6) szdmara nem,
47% (147 £6) szdmara csupan részben. (n=313)

A vélaszado szakért6k 14,7%-a (46 f6) miikodott kdzre szakért6ként mar olyan képzés esetén,
amelynek célcsoportja kifejezetten a fogyatékossaggal él6 személyek voltak.

A kérdésekre adott valaszok alapjan lathatjuk, hogy a feln6ttképzési szakért6k és felnSttképzési
programszakért6k szamara ismertek a 393/2013. (XI.12.) Korm. rendelet 2. mellékletében
felsorolt targyi eszkozok és azok funkcidi (87,3%). a szakért6k szerint ugyanez igaz az
iskolarendszeren kivili felnGttképzési intézmények munkatarsaira vonatkozéan is (71,8%),
azonban 76,7%-uk Ugy gondolja, hogy a rendeletben felsorolt eszkdzok biztositdsa nehézséget
okoz.

A valaszadd szakért6k 36,1%-a (113 f6) mar az elsd, a 2001. évi Cl. felnttképzési torvény szerinti
szakértdi rendszerben is dolgozott (n=313).

A valaszadd szakért6k 56,5%-a (177 f6) nem tudja megitélni, hogy a fogyatékossaggal éI6
személyek egyenl6 esély(i részvételére vonatkozdan a korabbi (2001. évi CI. tv., 24/2004. (VI.
22.) FMM rendelet) vagy a jelenlegi szabalyozast (2013. évi LXXVII. tv., 393/2013. (XI. 12.) Korm.
rendelet.) tartjak-e hatékonyabbnak.

A valaszado szakért6k 25,6%-a (80 ) taldlkozott mar olyan kérdésekkel az iskolarendszeren
kivili felInGttképzési intézmények munkatarsai részérél, melyek a fogyatékossaggal él6 felnGttek
egyenls esély(i részvételét érintik 59,7%-uk (187 f6) még nem (n=313). Ezen intézmények csupan
22,5%-a jelezte, hogy nehézséget jelentett ezek megvalaszoldsa (n=80). A 276 f6 — aki pedig még
nem taldlkozott még ilyen kérdésekkel a felnGttképzési intézmények részérél — 53,6%-a ugy érzi,
hogy nem okozna nehézséget, 46,4%-nak azonban igen.

A vidlaszado szakért6k 36,1%-nak (108 f6) nem egyértelmliek a feln6ttképzési normativ
tdmogatas igénybevételének feltételei. (n=313)

A valaszado szakért6k 97,7%-a ugy véli, hogy a felnGttkori tanulds nagymértékben képes
hozzajarulni a munkavallalasi esélyek néveléséhez (n=307).

A vidlaszadd szakért6k 53%-a Ugy gondolja, hogy a fogyatékossaggal él6 felnStteket
rendszeresen éri hatranyos megkllonboztetés, diszkriminacié a felnGttképzés teriletén
(n=304).
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e Avalaszado felnGttképzési szakért6k 57,9%-a szerint a fogyatékossaggal él6 feln6ttek tobbsége
elsGsorban a képzésekhez torténd akadalymentes hozzaférés hidnydban nem vesz részt a
feln6ttképzésben. (n=299)

e Avalaszadod felnSttképzési szakért6k 96,7%-a szerint, ha a fogyatékossaggal é16 feln6ttek tanulni
szeretnének, akkor szdmos specidlis feltételre kell odafigyelni az oktatasi intézményeknek.
(n=306)

e A valaszadd felnGttképzési szakért6k 97%-a ugy véli, hogy a fogyatékossaggal él6 felnbttek
részvétele a képzéseken teljesen természetes kell, hogy legyen. (n=307)

e A valaszadd felnGttképzési szakért6k 91,2%-a egyetért azzal az allitdssal, hogy a
fogyatékossaggal él6 személyek akkor tudnak részt venni képzéseken, ha valamilyen palydzat,
tdmogatas biztositja a részvételt (n=307).

e A vidlaszadd feln6ttképzési szakért6k 94,5%-a egyetért azzal az allitdssal, hogy az
iskolarendszeren kiviili feln6ttképzési intézményrendszernek fontos szerepet kell véllalni a
fogyatékossaggal él6 és megvaltozott munkaképességli személyek sikeres tdarsadalmi

sz

e Avdlaszado feln6ttképzési szakértbk 94,5%-a egyetért azzal az allitassal, hogy felnéttképzésben
dolgozdk szamara sziikséges volna olyan tovabbképzés biztositdsa, melyben informacidkat
kapnak arrol, hogyan tudjdk biztositani az egyenl6 esélyl hozzaférést a fogyatékossaggal élé
feln6ttek szamara. (n=309)

e A vidlaszadd szakért6k (n=305) 89,6%-a szerint a felnGttképzési intézményeknek kotelessége
biztositani az akaddlymentes hozzaférést képzéseikhez.

e A viélaszadd szakért6k (n=304) 76,7%-a szerint az az oktatasszervez6knek, az oktatoknak, a
vizsgaztatoknak problémat okoz a specidlis igényekre vald reagalas a 28. kérdésben szerepl6
Likert skaldra adott valaszok alapjan. A hipotézis igazolasa kapcsan a 18. kérdésre adott valaszok
is jelzésértékliek. A valaszadé szakértSk 70,9%-a szerint (222 f6) a fogyatékossaggal él6 felnbttek
részvételébdl fakadd esetleges specidlis feltételek nehézséget jelentenek a vizsgaztatoknak
n=313). Azt, hogy az oktatok szdmara ez nehézséget jelent a valaszaddk 66,1%-a jeldlte (207 f6),
azt pedig, hogy a vizsgaztatoknak 57,8%-a (181 f6). (n=313)

A kutatds alapjan megfogalmazott kovetkeztetések

A rész-kutatds lehetGséget adott arra, hogy a fogyatékossaggal él6 feln6ttek képzésével kapcsolatban
tovabbi olyan adatokhoz jussak hozzd, mely segiti a kutatasi probléma tovabbi aspektusainak
megismerését. A kutatas eredményei alapjan mindenképpen visszaigazolast nyert, hogy hiba lett volna
nem bevonni a feln6ttképzési szakért6ket és a felndttképzési programszakértéket. A valaszadasban
egylttmUikods szakértbk 28,3%-a nyitott kérdésre adott valaszként megfogalmazta a fejlesztésre
vonatkozo javaslatait, mely véleményem szerint egyértelm(iek mutatja az egylttmikodésik magas
fokat is, melyet eziton is tisztelettel kdszonok.

Felhasznalt szakirodalom
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e 393/2013. (XI. 12.) Korm. rendelet a felnSttképzési tevékenység folytatasahoz
szlikséges engedélyezési eljarasra és kovetelményrendszerre, a felnéttképzést folytatd
intézmények nyilvdntartasanak vezetésére, valamint a felnGttképzést folytatd intézmények
ellen6rzésére vonatkozd részletes szabdlyokrol

e 14/2014. (lll. 31.) NGM rendelet a felnGttképzési szakértbi és a felnbttképzési
programszakértGi tevékenység folytatasanak részletes szabalyairdl

e 1998. évi XXVI. torvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenl§ségiik biztositasardl

e 141/2000. (V. 9.) Korm. rendelet a sulyos fogyatékossag minGsitésének és feliilvizsgalatanak,
valamint a fogyatékossagi tamogatds folydsitdsanak szabalyairdl 2013. évi LXXVII. térvény a
feln6ttképzésrdl

e 123/2007. (V. 31.) Korm. rendelet a felnGttképzési normativ tdmogatas részletes szabalyairdl

e 24/2004. (VI. 22.) FMM rendelet az akkreditacids eljaras és kovetelményrendszer részletes
szabalyairdl

e 2001. évi Cl. torvény a feln6ttképzésrdl

e Hangya Ddra (2016): ,,Esély(egyenl@ség) - részvétel — lehetGség” Fogyatékossaggal él6

«sez

sz

aktudlis kérdései a felnSttképzés teriiletén Il. In: Neveléstudomany: OKTATAS KUTATAS
INNOVACIO 1 pp. 22-36., 15 p.

e Rettegi Zsolt-Loffler Marianne-Tasnadi Agnes (2010): Segédlet a Felnttképzési Akkreditacids
Testlilethez benyujtani kivant képzési programok kidolgozasahoz, NSZFI, Budapest
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BACS-Ban Anetta

A szakmai pedagdgusok (pedagogusi) palya elhagyasanak vizsgalata
tobb dimenziéban

Nemzetkozi és hazai kitekintés —elméleti alapvetések

Bevezetés, problémafelvetés

Az oktatds minGségének visszavezetése a pedagdgusi munkdra nemzetkozi szinten
pedagdguskutatdsok egész sorat inditotta el. Az OECD nemzetkdzi pedagdguskutatasai a pedagogusi
szakmat komplex hivatasként értelmezve igyekeztek feltarni a pedagdgusok palyara vonzdsanak és
megtartdsdnak lehetdségeit, valamint szakmai fejl6désiik biztositdsdnak feltételeit. (OECD, 2009.)

A fejlett orszagok egy része jelent6s pedagdgushidnnyal kiizd. A nemzetkdzi jelentések az oktatas
expanzidjaval és a palya presztizsének csokkenésével a tanarhidnyt komoly problémaként azonositjak
(Mihaly, 2002.). Annak ellenére, hogy Magyarorszagon — sok eurdpai orszaggal ellentétben — nincs
abszolut értelemben vett tandrhiany, hazankban is megmutatkoznak ennek elsé jelei (Sagi-Ercsei,
2012a és 2012b). A pedagogushiany, illetve a pdlyaelhagyas problémaja azonban tdbbnyire nem
mennyiségi, hanem strukturalis kérdés. Eppen ezért fontos a palyaelhagydk jellemz8inek és a
palyaelhagyas okainak megismerése.

Jelen (nemzetkdzi és hazai szakirodalmi attekintést add) tanulmanyunkban a szakmai pedagdgusok
korében végzett (tanulmanyunk kovetkez6 2. részében ismertetett) vizsgalatunk elméleti alapvetéseit
fogalmazzuk meg. Vizsgalatunk kore a palyaelhagyd szakmai pedagégusok csoportja, azaz nem a
pedagdgusi palyan dolgozd mérndktanarokat, miszaki szakoktatokat kérdeztiink meg kutatasunkban.

Palyaelhagyas és annak okai

A palyaelhagyas hazai és nemzetkozi szakirodalmat attekintve a szempontok sokasagat fedeztik fel. A
késGbbiekben bemutatott vizsgalatunkban ezen szempontok mentén kivantuk elemezni adatainkat,
ezért ezek attekintése elengedhetetleniil sziikséges, a szakirodalmak jelentGs része a palyaelhagyassal
foglalkozik s csak elenyész6 hanyaduk emliti a szakmai pedagdgusokat ezen 6sszefliggésben.

A pdlyaelhagyds fogalmdnak azonositdsa

A pélyaelhagyas fogalmanak meghatarozasa is nehézségekbe ltkdzhet, hiszen mig egy kozismereti
tanar esetében ez a kérdés konnyebben meghatarozhatd, addig egy szakmai pedagdgus pl.
mérndktandr esetében ez kevésbé egyértelmd. Palyaelhagydnak tekinthet6-e az a mérndktanar, aki
vallalati kbrnyezetben oktatasi feladatokat végez vagy az a mérnok, aki ugyan mérnoki pozicidban, de
az Ujonnan belépbk képzését szervezi és végzi?

A pélyaelhagyas mint negativ kifejezés utalhat arra, hogy a tanult szakma elhagydsa azért kovetkezik
be, mert a képzési kibocsatasi szerkezet nem megfeleld, vagyis mar vagy még nincsen sziiksége az adott
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végzettségre a munkaer6-piacnak. (David-Horvath, 2010.) Kés6ébbi elemzéseinkbdl |athatd azonban,
hogy itt nem errdl van szé, a munkaerdé-piac, amely jelen esetlinkben mind az oktatdsi rendszer, mind
a gazdasag lehet (vallalatok, vallalkozasok), sokkal nagyobb szamu szakmai pedagégust tudna felvenni,
mint a jelenlegi kibocsatas.

A palyaelhagyast David-Horvath szerz6paros (David-Horvath, 2010.) szerint elsédlegesen nem azért
kell problémadnak tekinteniink, mert igy a tervezetthez képest hidny keletkezhet valamely szakmaban,
hanem azért, mert azt a veszélyt hordozza magdban, hogy a palyaelhagyo kés6bbi karrierje sordan nem
lesz képes olyan munkatevékenységet végezni, amellyel személyesen is tud azonosulni.

Azonban lathatd, hogy az oktatdsi rendszerben nagymértékd hidny mutatkozik a szakmai
pedagdgusokra vonatkozdan, ugyanakkor azt is érdemes lenne latnunk, hogy a gazdasag mas terilete
azonnal felszivia Gket, azaz a képzés Onmagdban hordozza a nagyfokl munkaerd-piaci
konvertalhatdsdgot és lehetfséget.

A tanult szakman kivili elhelyezkedés a végzettség felhaszndldsnak rugalmas lehetGségét rejti magdba,
hiszen a tanulhatd szakmdk tulnyomo tobbsége a munkakorok olykor szlikebb, maskor szélesebb
skaldjan alkalmazhaté. Azaz a jelenség jol leirhatéva valik azzal, ha beazonositjuk a képzettség
hasznossdgat, annak hasznosuldsanak mértékét. Az elemzés és a vizsgalat célja azonban nem a szakmai
pedagdgus képzés hasznossagnak vagy hasznosuldsanak leirdsa, csupan annak okainak feltardsa,
hiszen a keletkezd szakember hidnyt, valamely mddon ellensulyozni kell, s a jelenséget (pedagdgusok
palyaelhagyasa) csokkenteni sziikséges az oktatdsi rendszer strukturalis tandrhidnyanak enyhitése
okan.

A palyaelhagyas fogalmi tisztazasa kapcsan még egy szempontot érdemes beemelni, jelesil azt, hogy
a szakmai pedagégusok képzési-kimeneti kovetelményei (KKK) mit tartalmaznak, azaz milyen
munkaer6-piaci statuszra poziciondljuk a képzéssel 6ket. A szakmai pedagodgusok korébe sorolt
mUszaki szakoktatok esetén csakligy, mint a mérnoktanaroknal egyarant megjelennek a nem-
iskolarendszerl képzés teriltéhez tartozé ismeretek, ugy, mint vallalati képzés, felnéttképzés. ,A
képzés célja miiszaki szakoktatok képzése, akik a specializdcidjukhoz tartozd Orszdgos Képzési Jegyzék
szerinti miiszaki szakmacsoportok teriiletén felkésziiltek az iskolai rendszerii és az iskolarendszeren
kiviili szakképzésben elsGsorban a gyakorlati tdrgyak oktatdsdnak megtervezésére, szervezésére,
vezetésére, valamint oktatdsi tevékenység végzésére, a szakmai tantdrgyakhoz kapcsolddo
laboratdriumi foglalkozdsok és a vdllalati képzéhelyeken folytatott szakmai (lizemi, dudlis, tanmdihelyi)
gyakorlatok lebonyolitdsdra, gyakorlati foglalkozdsok vezetésére...” (18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet)
Ezen Osszefliggésre a felnGttképzés, a feln6ttoktatds vetileteiben Cserné mutat rd, de itt a
palyaelhagyas kérdéseinél kihagyhatatlan ennek a szempontnak a beemelése is (Cserné, 2018.). Azaz
Ujra feltehetjik a kérdést, hogy ha a képzés maga nem a pedagdgusi palyara készit fel, hanem az
iskolarendszeren kiviili, a vallalati képzés is a kimenet elemei kdzott van, — ez pedig a mérndktanar-
képzés kkk-jaban mar kezdettdl fogva jelen van: ,A képzés célja a felsGfoku miiszaki képzésre alapozva
az iskolai rendszer(i és az iskolarendszeren kiviili valamint az akkreditalt szakképzésben az
elméletigényes tantdrgyak tanitdsdra, a mlszaki szakoktatds teriiletén a pedagdgiai kutatdsi, tervezési
és fejlesztési feladatokra valo felkészités, tovabbad a szakképzési irdnyultsagu tudomdnyos mindsités
megszerzésének megalapozdsa...”(A 15/2006 (IV.3.) OM rendelet 4. sz. melléklete) — akkor
nevezhetjik-e palyaelhagydonak a nem iskolarendszerben dolgozé mérnoktanarokat. Tehat azt
mondhatjuk, hogy adott esetben a fogalomhasznalat: palyaelhagyas sem helyes esetiikben, hiszen
azon a palydn vannak, amelyre képzésiik predesztinalta Gket.
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Veroszta (2012) is ramutatott arra, hogy a tanari foglalkoztatastdl jelent6s strukturalis tdvolsagot
mutat a mérnoktandarok munkavdllaldsa. Hiszen jellemz&en alacsony koézalkalmazotti ardny, a
maganszféra atlagosndl nagyobb sulya, a kiilféldi tulajdonu, s az 1000 f6nél nagyobb foglalkoztatottal
mikod6é munkaltatdk ardnya magas korikben. Azaz a mérnoktanarok a felséfoku tanulmanyaik soran
megszerzett ismereteket hasznositjdk ugyan, de mas szféraban.

A Bologna-rendszer el6tti fGiskolai szintl mérndktanar-képzés ezt még azzal is erGsitette, hogy a
végzett mérnoktandrok, - akik tobbségében képzésiiket a mérnoki és pedagdgiai terileten un.
parhuzamos képzésben szerezték — kettds diplomdat kaptak, azaz mind mérnoki, mind tanari
végzettséget szereztek egyid6ben. Ezen diplomdkat nagyfokd munkaer6-piaci konvertdlhatdsag
jellemezte/jellemzi a DPR vizsgalataink szerint (Bacsa-Ban, 2013.)

A pdlyaelhagyads okai

A palyaelhagyas okainak elemzésekor els6ként a tarsadalmi-demografiai tényez6ket vizsgalhatjuk,
azaz az életkor, a palyan eltoltott id6 és a nem kérdéseit. A kutatasok azt bizonyitjak, hogy az
életkornak egylttes hatasa lehet a palyara Iépéssel a pedagdguspalya elhagyasara. (Sass, 2012) Egyes
kutaték szerint a késén (40 éves kor felett) pdlyat kezd6k kevésbé lesznek palyaelhagydk, mint
fiatalabb pedagdgustdrsaik (Hancock, 2008), ezt azonban részben az alacsonyabb bérekkel hozzak
kapcsolatba, hiszen a fiatalon pdlyat kezd6k szembesiilhetnek azzal, hogy mds foglalkozasokon
magasabb kezdd bér is elérhet6. A 40-50 év feletti korosztalyt tekintik e vizsgalatok stabilnak, mig az
50 év felettieknél ismét novekszik a palyaelhagyas. A pedagdgus életpalya bevezetése ellenére is egy
kozépiskolai kezd6 tanar bére és egy mérnok kezd6bére jelentds tavolsagot mutat. A profession.hu
adatai alapjan el6bbi 180ezer Ft, mig utdbbi 250 ezer Ft nettd keresettel szamolhat.

Jelen (a tanulmdny masodik részében bemutatott) vizsgalatunk kis mintadja (hangsulyozottan nem
reprezentativ) ugyan, de némi 6sszefliggést megallapitott az életkor és a palyan toltott évek szama
kozott (p=0,298), ugyanakkor ez csupan az életkorbdl is fakadhat.

A nemek tekintetében a szakirodalom ugyan |at 6sszefliggést a palyaelhagyassal kapcsolatban (Sass,
2012), ahol is a férfiak nagyobb palyaelhagydsi magatartasat azonositjak, leginkabb azért, mert naluk
mutathatd ki a szakmaval valé nagyobb foku elégedetlenség és az oktatds egyéb teriiletei (pl.
adminisztracid) iranti fogékonysag. Azonban meg kell allapitanunk, hogy a szakmai pedagdgusaink
korében ez nem mutathatd ki, semmilyen szignifikdns Osszefliggést nem hozott vizsgalatunk e
tekintetben. Valészin(sithet6 oka az, hogy maga a diploma specidlis jellege eredményezheti azt, hogy
akar néként, akar férfiként lehetéség mutatkozik a mérndki szakmai terileteken valé elhelyezkedésre,
a mas karrierat valasztdsara. Ezt azon eredménylink is aldtdmasztja, mely szerint a mdiszaki szakoktato
végzettségli megkérdezettjeink zommel pedagdgusként dolgoztak, mig a mérnoktanari diplomaval
rendelkez6k kozel fele nem dolgozott pedagdgusként. Mds magyarorszagi vizsgdlat sem latott
Osszefliggést a pdlyaelhagyas és a nemek kozott (Varga, 2007.).

A szakirodalom arra is utal, hogy Osszefliggés taldlhatd a kozott, hogy a diplomas, pedagodgiai
tanulmanyait munka mellett végezte vagy a palyara lépéskor mar rendelkezett pedagdgusi diplomaval.
Ugyan vizsgdlatunk a pedagdgiai tanulmanyok tagozatat kérdezte, de 6sszefliggést nem taldltunk a
tényez6k kozott, mig korabbi vizsgalataink (Bacsa-Ban, 2014.; Bacsa-Ban, 2015.) azt igazoltdk, hogy a
»Bologna-rendszer” szerinti mérnoktanarképzés a palyan-maraddst erGsiti (csak 17,7%-uk jelezte a
palya elhagyasat illetve 12,9%-uk tervezi azt). A képzést valasztok sokkal inkabb a pedagdgus palya, a
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hivatasuk, szakmajuk szeretete, mint a végzettség kényszere okan maradnak, vagy néhany esetben
kerliltek a pedagdgus palyara.

A palyaelhagydst a szakirodalom természetesen 6sszefliggésbe hozza a tanitott targyak, a pedagdgusi
specifikacié témakorével (Varga, 2007.), bar vizsgalatunk a tanitott targyakra nem tért ki, de specidlis
csoportot vizsgdlt, hiszen a szakmai pedagodgusok csoportja: legyenek azok mérndktanarok vagy
szakoktatdk, valoban specidlis képzési teriiletet oktatnak. Képzettségiik birtokdban tobb feladattal
szembesilnek munkajuk soran, hiszen képzésik és végzettségiik egyszerre tobb targy vagy
tantdrgycsoport, akar egy egész szakma oktatasara késziti fel Sket. S ismert tény, hogy ezen csoportok
nagyobb aranyban hagyjak el mind a pedagdguspdlyat, mind az oktatds teriletét, pedig, ha nem is a
formadlis oktatasban, de pl. a véllalati képzésben is jelentds szerep és feladat lenne rajuk szabhato,
hiszen bevalas-vizsgalataink igazoltdk (Ban, 2006.; Bacsa-Ban, 2013.) hogy ugy szakmai, mint
pedagdgiai, azaz nevelés és oktatdsi ismereteik mindezt lehet6vé teszik. Nemzetkozi vizsgdlatok
igazoltdk, hogy a természettudomanyi targyakat tanité tanarok nagyobb valdszintiséggel hagyjak el a
palyat, mint a mas targyakat oktatd kozépiskolai tandrok, valamint azt is jelezték az elemzéseik, hogy
a palyat elhagyo tanarok nagyobb valdszinliséggel specializalodtak valamilyen szakteriiletre (Paksi és
mtsai, 2015a és 2015b). S ez vezet el a szakmai tanarok palyaelhagydsanak okainak vizsgdlatahoz is,
hiszen ismert tény, hogy a pdlyaelhagyas magasabb szdmban jellemzi azon csoportokat, amelyek
képesitése tobb foglalkozas betoltésére ad lehetbséget, és magasabb atlagfizetést is eredményezhet.
A magyarorszagi pedagoégusokra alkalmazva ennek szignifikdns Osszefliggéseit Varga mutatta be
részletesen (Varga, 2007.).

Arra kérdésre, amelyben a tanari palya elhagyasanak f6 tényezGit vizsgaltuk réviden a megkérdezettek
leginkdbb a jévedelemmel vald elégedetlenséget és a személyi koriilményekkel valé elégedetlenséget
nevezték meg, s csak ezutan kovetkezett a szakmai tartalom és a presztizselégedetlenség, s az olyan
egyéb okok, mint pl. az elhivatottsag hidnya, alkalmatlansag érzése, tulzott adminisztracio.

A pedagdgusok pdlyaelhagyasat vizsgald orszagos felmérésben (Paksi és mtsai 2015a és 2015b) is
ugyanerre a kovetkeztetésre jutottak.

A pedagdgusi munka is egyértelmlen meghatarozd a jovedelmi helyzet alakuldsaban, ezen ismert
Osszefliggésre mar Veroszta is rdmutatott (Veroszta 2012.), amely szerint a tandri palya elhagyasa
szignifikdns jovedelem tobbletet eredményez; s vizsgdlataibdl is tudjuk, hogy a mérnoktandr
palyaelhagyo kereseti el6nye igen jelentGs; valamint a munka szakmai, tartalmi része tekintetében is
karrier elénnyel jar. Osszességében a mérnoktanarok a felsGoktatdsban tanult ismereteiket
rugalmasan felhaszndlva, a kozoktatds szférajatdl eltavolodva hasznositjdk azt, amely szamukra
jelent6s anyagi és elégedettség el6nyokkel jar.
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1. abra A jelenlegi és pedagdguskénti statusz eltérései
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22. abra Az orszagos vizsgalatban megkérdezettek gazdasagi-tarsadalmi statuszanak eltérései

Az abrak alapjan lathatd, hogy vizsgalati eredményeink szinte teljes mértékben megegyeznek az
orszagos adatokkal, azaz szinte teljesen azonos tendencia rajzolédik ki a szakmai pedagdgusok korében
is Ugy, mint az altaldanosan pedagdgusok korében végzett vizsgadlat sordn a tdrsadalmi presztizs
témakorében (Paksi és mtsai 2015a és 2015b).

A pdlyaelhagyads és a pdlydn maradds kériilményei

A pedagégusok palyaelhagyasanak okait feltard vizsgalatok, csak dgy, mint a pedagdgusok
palyavalasztdsat és palyan maradasat kutatd irdsok kozéppontba allitjak a tanari palydn maradast
befolyasold f6 tényezbket.
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A specidlis nevelési igény( tanuldkat oktaté pedagdgusok korében felmérést végz6 Prather-Jones

(2011a és 2011b.) 8 faktort azonositott a palyan maradas tényezdi kozil. A tényezGket két csoportba

sorolta, egyéni jellemzd6k és az intézmény irdnyabdl érkez6 tamogatasok csoportjaba.

3. dbra A pedagoguspalyan maradas kétfaktoros modellje (Prather-Jones, 2010)
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A palydn maradds modelljéhez szamos szerz6 tovabbi faktort kapcsolt:
o elégedettség, mentdlis egészség (Berry, 2012.);
e palyakezdés soran nyujtott tamogatas (Parker-Ndoye-Imig, 2009.);
o kollegialis kapcsolatok, adminisztrativ tdmogatas;

o segitd tarsszakmak (iskolapszicholégusok) szerepe (Gallant 2009.).

Ezen szempontok mellé keriilt a pedagdgusokat foglalkoztatd intézmények jellemzdi, ugy, mint:

e munkaterhelés;

e o0sztaly- és csoportlétszam;

e azintézményfenntartd tipusa;

e azintézmény foldrajzi elhelyezkedése;

e aziskolai légkor;
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¢ a kollegialitas szerepe;
e az egyéni tdmogatds mértéke;
e azintézményvezetd szerepe és szervezeti bizalmi légkor;

e a didkok Osszetételének jellemzGi. (Paksi és mtsai, 2015.)

A kutatdsok, mind hazai, mind nemzetkozi szinten legfontosabb konzekvenciaként azt fogalmaztak
meg e témakdrben, hogy a pdlyaelhagyas leginkdabb a pedagdgusi palyaval valé elégedetlenséggel
hozhaté 0Osszefliggésbe; azaz a palyaelhagyds legf6bb motivalé tényezGje a palydval vald
elégedetlenség.

Néhany vizsgalatban arra is ramutattak, hogy a szakmai fejl6dés lehetGsége (Cha és Cohen-Vogel,
2011.) a palyaelégedettségre gyakorolt pozitiv hatdsa erételjes, csakugy, mint a palya presztizse, amely
az elmult évtizedekben meglehetdsen alacsony a pedagdgus foglalkozdsok esetében, s presztizsvesztés
magyarazhatja a pdlyaelhagyas mértékének nagysagat - ez utdbbira a kés6bbiekben még visszatériink.

A palyaelhagydst Magyarorszagon is szamos kutatd vizsgdlta, a vizsgalatok (Chrappan, 2012.; Veroszta,
2012.) fékuszba allitottak olyan pedagdgus csoportokat, amelyek elégedettsége alacsony, s ezaltal
palyaelhagyasi ardnya magas. E kutatasok hivtak fel a figyelmet a mérndktanari, szakoktatdi,
altalanosan is a szakmai tanari teriiletekre a fent emlitett szempontok nyoman (Bacsa-Ban, 2014.).

Ha a pdlyaelhagyas magas, mit lehet tenni ellene? A palydn maradds egyik legfontosabb tényezéje a
palyaelégedettség (Chrappan, 2010.). A DPR-vizsgalatok soran megkérdezett pedagdgusok legkevésbé
elégedett csoportjdban jelentés szamban voltak jelen a szakmai tanarképzésben részt vett volt
hallgaték. Ennek oka nemcsak a palyaelhagydk els6dleges jovedelmi elégedetlensége, hanem a
pedagdgus diplomak eltér6 konvertalhatdsaga is, ami a szakképzés teriletén jelentdssé valt. Bar
megtortént a pedagdgus életpdlyamodell bevezetése, a tanari jovedelmek a szakképzésben még
mindig messze elmaradnak egy ugyanolyan id6tartamu alkalmazassal versenyszféraban szerezheté
jovedelemtél (Chrappan, 2010.). Ez utdbbi tényt tobb tanulmany is megerésiti. (pl. Chrappan, 2012.).
,A szakmai tandrok helyzete a legdiverzifikdltabb a pedagdgusok kézétt. Ennek oka részben a
szakképzési dgazat természetes sokszinlisége, a koériil6tte zajlo oktatdsirdnyitdsi, pedagdgiai és
szakmai vdltozdsok kavargdsa, de magyardzat lehet az is, hogy a szakoktatok pdlyamotivdcios
rendszere igen heterogén, amelyben a versenyszférdval és az iskoldval kapcsolatos elvdrdsok
keverednek.” (Chrappan, 2012; 252.)

S ebbdl fakaddan is kovetkeztetik azt a fenti tanulmanyok szerzGi (Varga, 2007.; Mihaly, 2010;
Chrappan, 2010.; Chrappan, 2012.), hogy még mindig a tanari, a szakoktatdi és a mérndktanari diploma
tlinik a piacon a legeladhatébbnak. Erételjesen kothetd ide az a megallapitas is, hogy a szakmai
tanarok/oktatok kettds identitdsiak, szakmai és tanari identitdssal is rendelkeznek, amely
foglakoztatasi pozicidjukban az iskola és a munka-er6piac szamos terilete kozott biztosit atjarast
szamukra. (Bukki, 2017.)

A pedagoguspdlya valasztasanak tényezGit elemezve (Varga, 2007.) azt tapasztalhatjuk, hogy a tanari
palya valasztasa egy soktényezds, sokszereplds helyzet, amelynek legfontosabb allomasai: a
pedagdgusképzés valasztasa, a végzést kovetGen a pedagdguspalyan vald elhelyezkedés és végll
dontés a palydn maradasrél.
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A pedagdgusok palyaelhagyasat vizsgalva kiemelendd, hogy kisebb aranyban taldlhaték tanari allasban
azon végzettek, akik mdszaki, informatikai, jogi, kdzgazdasagi szakcsoportban szerezték diplomaikat.
De Osszességében azok taldlhaték tanari dlldsban, akiknek kisebb a nem tanarként és tandrként
elérhetd keresetiik kozott a kiilonbség (Varga, 2007.). Ez igen fontos szempontta emelkedik a szakmai
tanarképzésben végzettek szamara!

A pdlyamotivdcio

A pedagdégus pdlya elhagyasanak tényezGit vizsgalva a palyamotivacio témakore is el6térbe kerdl.
Nemzetkozi és hazai kutatasokbdl és elméletekbdl is ismert, hogy a pedagdgus palya vdlasztdsanak
okai lehetnek kilsé (extrinzik) és belsé (intrinzik) okok is. (Paksi és mtsai, 2015.)

Amelyek tovabb bonthatdk individudlis okokra és a pedagdgusi munkahoz/pélyahoz koéthets
motivacidkra. Ezen okok sajat vizsgalatunkba is részben megjelentek. Az individualis belsé motivacidk
pl. az 6nmegvaldsitds nem, de a tarsadalmi hozzdjarulas, a pedagdgusi munka tdrsadalmi szint(
fontossaga és a tuddsatadds motivacidja egyértelmuen jelen volt megkérdezettjeink valaszai kozott.
(Paksi és mtsai 2015a és 2015b) Csak ugy, mint a szakirodalmakban (Chrappan, 2012.; Kocsis, 2002.)
oly sokat emlegetett gyermekszeretet is.

Az individualis kiils6 motivacidok kozill a szabadsdg és a szabadid6 jelentek meg mint motivacids
tényez6k. A szakmai fejl6dés lehetlsége és az dllasbiztonsag itt nem kapott szerepet, mas
vizsgalatokkal ellentétben (OECD, 2009., Klinic-Watt-Richardson, 2012.) és az értelmiségi karrier
épitésének lehet8ségei sem jelentek meg (Nagy, 1998., Hajdu, 2001., Jancsdk, 2010.), de a csaladdal,
maganélettel valé 6sszeegyeztethetdség jelen volt (Butt-MacKenzie-Manning, 2010.).

Munkahoz kotheté kiilsé motivacids elemek pl., mint a korabbi tanitassal /tanuldssal kapcsolatos
pozitiv tapasztalatokat éppen a nem-tanacsolds indokaként adtak meg valaszaddink, a vélt munkaltatoi
elvarasok, a tantestileti légkor, a munkakorilmények is ennek kapcsan meritltek fel. Ezeket mind a
hazai (Chrappan, 2012.; Kocsis, 2002., Varga 2010.), mind a nemzetkdzi szakirodalom (Manuel-Hughes,
2006.) emliti.

Osszességében a szakirodalom a palyan maraddas és a palyavalasztas meghatarozé tényezdinek az
intrinzik motivaciok meglétét hangsulyozza. Azonban a 2013-2015 kozo6tt végzett pedagdgus-vizsgalat
(Paksi és mtsai 2015a és 2015b) is megallapitotta a palyaelhagydkrdl, hogy az & palyavalasztasi
dontésuk leginkabb 5 tényezén alapult: a megfelel6 képességek; a gyermekek/kamaszok jovSjének
alakitasa; a veluk valé munka fontossaga, de a karrier belsG értéke és a korabbi tanitasi/tanulasi
tapasztalat is alakitott palyavalasztasi dontésiket.

Jelen vizsgalatunk is ezt erGsitette, ahogyan ezt a tovabbiakban latni fogjuk.

A pedagdguspdlya értékelése: a pdlya elvdrdsai és elényei

A 2013-as orszagos vizsgalatban (Paksi és mtsai, 2015a és 2015b) is hasznalt FIT-Choice-skalat
hasznaltuk e kérdéscsoport feltérképezésére. A FIT-Choice-skdla (Factors Influencing Teaching Choice
Scale (Richardson-Watt, 2006)) a szakirodalomban megjelené motivacios elemeket széleskorlien
lefedd, tobb eurdpai orszagban is hasznalt mérdeszkoz. A 4. dbra a mérbeszkodz hatterében allé modell
elemeit szemlélteti.
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4. abra: Tanari palyara motivalé tényez6k modellje (Watt-Richardson, 2007)
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A modell szamitdsba veszi a kordbbi tapasztalatokat (pl. a palya tarsadalmi megitélése, sziil6i rahatas),
melyek lefedik mindazt, ami mar a tanitasi gyakorlat el6tt formalja a hallgaték pedagdguspalyardl
alkotott elképzeléseit. Ezt kovetSen figyelembe veszi a kovetkezd tényezlket: (1) a feladattal
kapcsolatos attitlidok (elvarasok és jutalmak), (2) 6nmagukkal kapcsolatos attit(idok (sajat képességek
megitélése, énhatékonysag), (3) belsé értékek (pl. a munka biztonsaga, csaladdal toltott idg, tarsadalmi
felel6sségvallaldas a gyerekekkel valé munkan keresztil), (4) a pedagdguspalya, mint biztonsagos
masodlagos karrierdt a munkaerGpiacon. A szerzék szerint ezekbdl a hatasokbdl tevédik 6ssze az az
egyéni érték, mely azt mutatja, hogy a hallgatd mennyire elégedett, illetve mennyire motivalt a
pedagoguspalya-valasztassal kapcsolatban. (Paksi és mtsai, 2015a és 2015b.)

A skala 57 elem és 18 faktor mentén rendezddik, amelyek nagyobb része a pedagdgusi palya
motivacidjaval kapcsolatos, azonban a két faktor (a palya elvarasai és a palya elényei) négy alfaktora
(szakértelem, nehézség, tarsadalmi status és fizetés) a pedagdgiai palya percepciojat jeleniti meg.

A FIT-Choice vizsgalatokat nemzetkozi 6sszehasonlitasban is hasznaljak (7 foku skalan mérve), s jol
szembetlinik, hogy a magyarorszagi értékek kozil a fizetésre adott pontszamok atlaga jelentGsen eltér
nagysagrendjében a mds orszagokban tapasztaltaktdl. A palyaelhagyas f6 okaként megadott anyagi
megbecsliltségi problémak itt is visszatérnek.
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5. dbra A FIT-Choice skala egyes alskaldinak atlagértékei nyolc orszdgban (Richardson-Watt, 2006) és
Magyarorszagon (Paksi és mtsai, 2015a)
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Természetesen nem kérdés, hogy a palyaelhagydst nem csak az anyagi okokkal lehet magyardazni,
hanem egyéb jelent6s individualis és intézményi okok is szerepet jatszanak, mint pl. a korlatozott
karrierlehetGségek, az adminisztrativ terhek nagysaga, a tulterheltség, a nem megfelel6
munkafeltételek és a szakma presztizsvesztése is. (Veroszta, 2012)

Osszegzés

A pedagdguspalya valasztasanak tényezdit elemezve azt tapasztalhatjuk, hogy a tanari palya valasztdsa
egy soktényezls, sokszereplGs helyzet, amelynek legfontosabb allomasai: a pedagdgusképzés
valasztdsa, a végzést kovetben a pedagoguspalydn valé elhelyezkedés és végill dontés a palyan
maradasrol.

A pedagdgusok palyaelhagyasat vizsgalva kiemelendd, hogy kisebb aranyban talalhaték tanari allasban
azon végzettek, akik mdszaki, informatikai, jogi, kozgazdasagi szakcsoportban szerezték diplomaikat.
De Osszességében azok talalhaték tanari allasban, akiknek kisebb a nem tanarként és tanarként
elérhetd keresetiik kozott a kalonbség. Ez igen fontos szemponttd emelkedik a szakmai
tanarképzésben végzettek szamara!

A pélyaelhagyas kockazata csokkenthetd lenne. A palyaelhagyas visszaforditasa, azaz a pedagdgusi
palyara valo visszatérés elérhet6, megfelel6 oktataspolitikai valtoztatdsok elGidézhetik azt. A
palyaelhagyas és a motivacid Osszefliggéseit érdemes lenne a képzésbe beépiteni, csaklgy, mint a
palyan l1évd gyakorlé tandrok szamadra az életpdlya modell részévé tenni.
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A 2013. szeptember 1-t6l bevezetett pedagdgus el6meneteli rendszer célja a pedagdguspalya vonzéva
és kiszamithatdva tétele, a legjobb pedagdgusok palyan tartasa, a mindségi munka anyagi és nem
anyagi honordlasa, a pedagdgusok motivalasa, az oktatonevel6 munka értékelésében orszagosan
egységes rendszer kialakitdsa, a pedagdgusi palya presztizsének novelése, és végs6 soron a pedagdgus
hivatds megerdsitésén keresztiil a koznevelési rendszer minGségének javitdsa volt. Sagi vizsgdlataiban
mar kimutatta azt, (Sagi, 2015a és 2015b.) hogy a szakképzésben dolgozé pedagdgusok egyéni
el6rejutasi lehet6ségeiket tekintve nagyobb varakozdssal tekintenek a pedagdgus életpalyamodellre,
mint a kozépiskolai tandrok. Az életpadlyamodell 3altal jutalmazott képzettségek megszerzése a
szakképzésben dolgozd pedagdgusok kdrében dinamikusabb, esetenként hatrany-kompenzald jellegd.

Ahhoz ugyanis, hogy a szakmat ismét jol képzett szakemberekkel lehessen feltdlteni, valdban szlikség
lenne arra, hogy az életpalyamodell vonzo legyen. Az anyagi megbecsiltség novelése, a tulterheltség
csokkentése, a megfelel6 szakmai tovabbképzések, megfeleld intézményi: targyi, infrastrukturdlis és
személyi (segit6i) kornyezet — ez mind csak a legelsé |épése lenne annak, hogy Ujra fiatalokat lehessen
a palydra vonzani és megtartani, motivalni a pedagdgus palyan lévéket.

A 2007-es McKinsey jelentés szerint a sikeres oktatdsi rendszerek kézéppontjaban a tanar all, azaz az
iskolarendszer minGsége a tanarok teljesitményétdl figg. (McKinsey, 2007.) Ugyanakkor — hamarosan
latjuk kutatasunkbol, hogy — a jol konvertdlhaté szakmai pedagdgusi (mérndktanar, szakoktatd)
diplomat elszivijdk mds agazatok. A jov6é szakképzése, a jov6 szakemberei a most képzett szakmai
tanarokra épulhet csak.
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