Opus et Educatio 5. évfolyam 3. szam

VARGA Zoltan Balazs

A szakképzés vonzerejének novelése
Bevezetd

A szakképzésre vonatkozd palyaorientacié és palyavdlasztds a relevans tudomanyos diskurzus
gyakran érintett témdja. Az elmult masfél évtized felvételi statisztikait attekintve egyértelmd
kovetkeztetésként levonhatd, hogy a tudomanyos megalapozottsag gyakorlatba torténé atiiltetése
javarészt el6ttiink allé feladat.

Az 1. abran a kozépfoku felvételi eljardasban az elmult masfél évtized alatt az els6 helyes
jelentkezések adatai lathatdak. ,A jelentkezés, kilonosen az elsé helyen torténé jelentkezés, még
nem jelenti azt, hogy valéban abban a képzési tipusban is kezdi meg tanulmanyait a tanulé, inkabb az
igényeket, vagyakat mutatja.” (Hives, 2016) A palyaorientacios tevékenység eredményességének
vizsgalatakor ugyanakkor éppen az ,igények, vagyak” kifejez6dése tekinthet6 indikatornak. Az 1. dbra
alapjan lathatdak a felvételi eredmények is, melyek mar az iskolatipusok kiegyenlitettebb helyzetét
mutatjak. A kiegyenlitettebb helyzet nem a pélyaorientacids tevékenységek sikerének tudhaté be,
hanem éppen az adminisztrativ felvételi korlatok (pl. ponthatarok) palyavalasztast befolydsold
hatasainak.

1. abra (Hives, 2016)
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A szakkozépiskolai és szakiskolai hatalmas jelentGségvesztés arrdl arulkodik, hogy nagy feladatok
varnak a palyaorientacids intézményrendszerre. A tovabbiakban a szakképzési centrumokat érinté
palyaorientacios tevékenységre szlikitem a vizsgalatokat.
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Palyaorientdacio a szakképzésben

Hazai szakért6k a pdlyaorientdcié fogalmat kilénb6z6 mddokon hatdrozzak meg, vizsgdlva a
palyavdlasztds kiilonféle kiilsé és belsé tényezGit. Az egymastdl eltéré6 meghatarozdsok ugyanakkor
egyontetlien hangsulyozzdk a palyavalasztds folyamatelvlségét: a palyavalasztas nem egy olyan
dontés, amely az iskolai, tanulasi életszakasz lezarultdval végérvényesen rogzil. Hiszen a tarsadalom,
a gazdasdag, a kornyezet, a technolégiak valtozasa — kiilonosen a 21. szazad modern vilagaban — az
embert folyamatosan Uj és Uj dontéshozatali kényszer elé allitjak. (Borbély-Pecze T., 2016)

Ezért rendkivil fontos, hogy mar kisgyermekkortdl fogva azokat a kompetencidkat alakitsuk ki,
amelyek alkalmassa teszik az egyént nem csak a dontéshozatalra, de a megujulasra, a valtoztatasra, a
rugalmassagra és innovacidéra is. A sikeres palyavalasztas és szikség esetén a valtoztatdsra vald
alkalmassag a tarsadalom sziikséglete is; fontos, hogy hozzdért6, motivalt szakemberek legyenek a
megfelel6 helyeken, akik a tarsadalom szamara fontos, aktudlis munkat végeznek, és azt szivesen és
hatékonyan teszik.

Ahhoz, hogy a felnovekvé nemzedékek sikeresek lehessenek ebben, elengedhetetlen, hogy
segitséget kapjanak egyrészt csaladjuktdl, mdasrészt a pedagdgusoktdl és palyavalasztasi
szakemberektél. E harom férum az, amelyek egytttm(ikodése segitséget nyujthat az egyéni kérdések
megvalaszolasaban, az egyéni képességek feltérképezésében, az érdeklGdés felkeltésében, az
palyainformaciék megismertetésében.

A palyavalasztas optimalis ideje

A hazai kozvélemény gyakran kritikaval illeti, hogy a mai magyar iskolarendszerben a tanuldk 14 éves
korukban, az altalanos iskola elvégzése utdn déntenek arrdl, hogy milyen irdnyban tanuljanak tovabb.
Gyakran érvelnek amellett, hogy a 14 éves koru gyermekekben még nem alakult ki az a
palyavalasztdsi érettség, amely képessé teszi 6ket arra, hogy a szdmukra valéban jol jarhatd utakat
atlassak, tisztaban legyenek a valtoztatds lehetSségeivel. igy tobbnyire sziileik hozzak meg az életiiket
messzemenden befolydsold dontéseket: iskolat valasztanak gyermekiiknek, j6 esetben a gyermeket is
bevonva a dontési folyamatba. Ugyanakkor a tanuldsi Ut soran elengedhetetlen a specializacio, azaz
az altaldnos felkészilési szakasz bizonyos életkorban sziikségszerlen véget ér. Az elmult évek
reformkisérletei bebizonyitottdk, hogy az altalanos kozismereti képzés 10. osztalyig megnyujtott
szakasza nem jarult hozza a szakképzés eredményességének noveléséhez. Ekkor ugyan kés6bbre
tolddott a palyavalasztasi dontés, mégsem valt tudatosabba a dontéshozatal. S6t, toébb esetben az
elnydjtott altalanos tanulmanyok, a tanulasi kudarcok szaporitasaval elrettentették a gyerekeket a
tanulastol.

Szerencsésebbnek itélhetd az a képzési program, mely az elmélyité tudast add altalanos képzési
szakaszt egy sikeresen lezart szakmai tanulmanyok utan helyezi el. A megnyujtott altaldnos képzési
szakasz 16 éves korig torténd kitolasa ellen szdl az is, hogy a 16-17 éves korra a fiatalok kevésbé
fogékonyak kétkezi fizikai munkara, holott kordbbi tanuldsi kudarcaikat a gyakorlatorientalt képzés
apré manualis sikereivel tudjak ellensulyozni.

Az iskolatipusok befolyasa a palyavalasztasra

Ma a Magyarorszagon kozépiskolat valasztd gyermekek tobbsége inkdabb sodrddik, mint tudatosan
valaszt, motivalatlan, megelégszik azzal, hogy helyette dontsenek. A kozépiskola kivalasztasat a
csaladon belll alapvetéen az befolyasolja, hogy a gyermek milyen tanulmanyi eredménnyel végezte
el az altalanos iskolat: a jé tanulmanyi eredményliek gimnaziumba mennek (els6sorban szileik
nyomasara vagy csaladi minta alapjan, hogy majd a felsGoktatasban tanulhassanak tovabb), a
gyengébb eredményleknek ,csak” szakgimndziumi hely jut, a leggyengébbek pedig

306



Opus et Educatio 5. évfolyam 3. szam

szakkozépiskoldban tanulhatnak. A csaldd ezen kivil még azt mérlegeli, hogy melyik
szakgimnazium/szakkozépiskola van helyileg kozel az otthonahoz, és sok esetben masodlagos az,
hogy abban a szakképz6 iskolaban milyen szakmai képzés folyik, alkalmas-e ra a gyermek, érdekl&dik-
e iranta.

Tehat — bar a szakgimnazium/szakkozépiskola valasztasakor bizonyos képességek, motivacidok
figyelembe vétele jelen lehet (pl. informatikai érdeklédés, sportoléi ambicidk stb.) —, mégis nagyon
sok esetben inkdbb csak a kényszer( tovabbtanulasi kdtelezettség jatszik szerepet a valasztasban. Az
ilyen kényszer sziilte iskolavdlasztas valdjaban megalapozatlan. A valdban atgondolt, tudatos, az
érdekl6dési kort és képességeket figyelembe vev6 kozépiskola-valasztas hidnya miatt sok tanuld a
kozépiskoldban szembesil azzal, hogy 6t éppen azok a szakmai tantargyak érdeklik a legkevésbé,
illetve azon kompetencidi a leggyengébbek, amelyek az adott szakképzd iskola f6 arculatat adjak. igy
épp a szakma ,kitanuldsa” lehetetleniil el szdmdra, vagy legalabb is nagy nehézségekbe itkozik,
motivaltsagat (ha egyaltalan volt), teljes mértékben elvesztheti, és kés6bb nem is helyezkedik el az
adott szakmai terileten.

Rendkiviil fontos (lenne), hogy a palyaorientacidés tevékenység mar a kozépiskola valasztasat
megel6z6 id6szakban biztosabb alapokat nyudjtson mind a tanuldknak, mind csaladjuknak, hiszen a
munkaerdépiaci valtozasok nehéz kiszamithatdsdga, a kilonféle foglalkozdsok kdvetelményrendszere,
valamint a tanulasi utak sokfélesége és valtozatossaga miatt a csaladoknak nagyon nehéz begydjteni
minden informdcidt.

A pdlyavélasztas idejének megvalasztasanal, illetve az adott iskolatipus okozta palyavalasztasi
befolyasnal el6rébb vald a palyaorientacid szakszer(i elvégzése. A palyavélasztast érd kritikak a fent
emlitett tényezGket (iskolarendszer, életkor, tankotelezettség) teszik felelGssé a kudarcokért,
ahelyett, hogy egy professzionadlisan kialakitott palyavalasztdsi rendszer létrehozdsan faradoznank.

Am ha mégoly alapos és koriltekinté is a palyaorientacids tevékenység a kozépiskolat
megel6z6en, nem hagyhatd figyelmen kiviil, hogy a kozépiskolas korba 1ép6 14 éves tanuld
érdekl6dési kore, céljai és prioritasai még kiforratlanok, nagymértékben valtozhatnak. El6fordulhat,
hogy a kozépiskola kivdlasztasakor a tanuld szdmara jo dontésnek tlinik egy adott képzési tartalmat
oktatd szakképz6 iskolat valasztania, a késGbbiekben azonban véltozik az érdekl6dése.

Ennél fogva a palyaorientacidt segité szakemberek feladata igen sokrétl (Watts, 2009):
Pdlyatandcsadds

a) egyénikérdések megvalaszolasa
b) motivalas
Pdlyainformdciok nyujtdsa:

c) informdcié nyujtasa az adott szakképz6 iskolaban folyé szakmai képzés tartalmardl, az
iskola elvégzése utdan megnyild karrierlehet&ségekrdl, tovabbtanulasi utakrél — ezaltal
az érdekl6dés felkeltése és fenntartasa

d) mas szakmak, foglalkozdsok sokféleségének bemutatdsa (pl. palyabemutatd filmek,
szerepjatékok, Gizemlatogatas, projektek stb. segitségével), annak érdekében, hogy a
bizonytalan tanulék megismerhessék valasztasi lehetGségeiket

e) a tanuldk sajat tapasztalatszerzésének, a kiprébalas lehetGségének sokoldalu
biztositasa,

f) a csalddok tajékoztatasa a szakmai tudas megszerzéséhez vezetd tanuldsi és
tovabbképzési utak sokféleségérél, az adott szakma midivelésével varhatdan elérhetd
jovedelmekrdl,
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g) a munkaerG-piaci igények valtozasainak (legaldbb is rovidtavon kiszdmithatd
tendencidinak) folyamatos nyomon kovetése, és a tanuldk ilyen irdnyu orientalasa

h) életpalya-épitési kompetenciak oktatdsa:

i) atudatos és tervszer( stratégidk kiépitése

j) a tanuldk egyéni adottsagainak, képességeinek feltérképezése, és Onismeretének,
flexibilitdsanak, valamint kreativitasanak fejlesztése

Pdlyavdlasztds a szakképzésben

A pdlyavalasztasi dontés korllményeinek, befolydsold tényezéinek megismerésére a hazai
szakirodalomban a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara részére évente frissitett elemzés jelenti az
egyik legkézenfekvébb megoldast. A kiadvany hidnypdtld; a téma irdnt érdekl6dSknek remek
kiindulasi alapot jelenthet a palyavalasztas el6tt alld tanuldk attitlidjének megismeréséhez.

»A palyaorientacidés vizsgalat adatfelvételének keretében 2016-ban 9202 f6, 2017-ben 9217 f6
hetedik osztdlyos tanuldt kerestek fel a teriileti kamardk szakért6i. A tanuldk kézil mar majdnem
mindenki (2016-ban 91%, 2017-ben 93%) foglalkozott a tovabbtanulas kérdéseivel. Kozilik a
legtébben (86-87%) a szll6kkel valéd beszélgetést vialasztottdk a tajékozddasra, 70-73%-uk
osztalyfénoki 6ran, 24-25%-uk pedig iskolai palyavalasztasi rendezvényen szerezte az informdcidkat.”
(Hajdu et al., 2016, 2017) Az elemzés attekintése soran szerezhet6 egyik legfontosabb benyomas,
hogy a tanuldk valaszaiban szinte egyaltaldn nem jelenik meg a professzionalis palyaorientaciéval
valé taldlkozas lenyomata. A szil6i tandcsadas, illetve az osztdlyfénoki 6rak szerepe évtizedes multra
tekint vissza, ugyanakkor vélhetéen dnmagukban nem lesznek képesek tobb tizezer tanulét vonzani a
szakképzésbe. A palyavélasztasi rendezvények takarhatnak modern férumokat, ugyanakkor ezek
tobbsége nyilvanvaldan , klasszikus” suliborze.

»A jovébeli foglalkozasok tekintetében 2019-ban és 2017-ben egyarant az allatgondozds, a
szakdcsmesterség és a szamitdgépes munka a legnépszertibb a didkok kérében." (Hajdu et al., 2016,
2017) Ugy vélem, hogy a palyaorientdcié gyakorlati fejlédésével hamar mérsékelhet6 az az
informacids deficit, mely ilyen mddon leegyszer(siti a 13-14 éves tanuldk palyavalasztasi ismereteit.

A Nemzeti Szakképzési és FelnSttképzési Hivatal (NSZFH) a szakképzési centrumokban 2017
folyaman atfogd adatfelvételt végzett. A tartalom kiértékelése utdn az eredményeket el6szor az
NSZFH Neveléstudomanyi Kutatécsoportjanak Il. neveléstudomanyi konferencidjan kézolték.

»Az eddigi kutatdsok alapjan nagyon sok a ,rossz palyavalasztds”. Az iskolarendszeren beliili
szerepl6k nem |atjdk szikségesnek azt a pdlyaorientaciés tevékenységet, amely az adott
intézményben zajlik, szerintiik a kozépiskoldban, miutdn mar valasztottak szakmat a diakok, nincs
szlikség palyaorientaciéra.” (Molnar 2017) Ennek a palyaelhagyd, illetve lemorzsolddo kdzépiskolasok
nagy szama jelentGsen ellentmond. Ezt felismerve a szakképzésben egyre nagyobb hangsuilyt kap a
szakma megszerettetése. A kutatds érdekes megdllapitasa, hogy mindennek ellenére a szil6k a
palyavalasztashoz kapcsoldddan jol tajékozottnak tartjak magukat.

Megujult iskolatipusok és tanuldasi utak a szakképzésben

A szakképzés aktudlis rendszerében nincs ,zsakutcds” tanulasi at. S6t, az adott iskolafokot megel6z6
alacsonyabb iskolai végzettség/tananyagtartalom beszamitdsaval a tovabbtanulds nem jelent
aranytalan idéveszteséget.
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A szakiskola altal kinalt tanulasi ut

2. abra: A szakiskolai tanulasi Ut altaldnos iskola utan

I
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(Forras: sajat szerkesztés)

»A sajatos nevelési igény(i tanuldk iskolai nevelés-oktatasa céljabdl a szakiskola a tobbi tanuléval
sajatos nevelési igénye miatt egyltt haladasra képtelen tanuldkat késziti fel szakmai vizsgara.” (Nkt.
11A, 13/A. §55 (1))

»Az iskolai nevelés-oktatds szakképesités megszerzésére felkészité szakasza, amely az alapfoku
nevelés-oktatds szakasza utan kezdddik, szakiskolaban a kerettantervben meghatdrozott évfolyamon
fejez6dik be és a tanuld kozépfoku végzettséget szerez”. (Nkt. 5 § (1) d.) (2. abra)

A szakképzési HID dltal kindlt tanuldsi ut

3. dbra A HID képzés tanuldsi Gtja

(Forras: sajat szerkesztés)

»A Koznevelési és Szakképzési Hidprogramok segitséget nyujtanak a tanuldnak a kozépfokd nevelés-
oktatasba, szakképzésbe valdé bekapcsolédashoz vagy a munkdba alldshoz, valamint az 6nallo élet-
kezdéshez sziikséges ismeretek megszerzéséhez a komplex, tanulmanyi, szocidlis, kulturalis, képességbeli
és személyiségfejlesztést tamogatd pedagdgiai tevékenységgel.”(Nkt. 12. 14. §59 (1))(3. abra).

A Szakképzési Hidprogramban a képzés ideje két év, a tanuld 6sztdndijat kap.
Bemeneti kbvetelmény:
e az adott tanév végéig betoltott 15. életév, a belépés id6pontjdig betdltott, legfeljebb 23.
életév
¢ legaldbb 6 elvégzett osztallyal kell rendelkezni

Megszerezhetd végzettség:

e alapfoku végzettséget igazold tanusitvany
e részszakképesités.
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A szakkézépiskolai tanuldsi ut

4. abra: A szakkozépiskolai tanuldsi ut

(Forras: sajat szerkesztés)

»Az iskolai nevelés-oktatds szakképesités megszerzésére felkészité szakasza, amely az alapfoku
nevelés-oktatas szakasza utan kezd6dik, és a tizenegyedik évfolyamon fejez6dik be.” (Nkt. 3. 5§ (d))

A 9-11. évfolyam, komplex szakmai vizsgdval zarul. Ha a szakkdzépiskola tobb szakképesités
megszerzésére készit fel, a szakképzési évfolyamok szdma - a felkészitési id6t6l fliggben - az egyes
szakképzésekben eltérhet egymastol), érettségi vizsgara felkészit6 kétéves képzés kovetheti. (4. abra)

»A szakkozépiskolanak 6t évfolyama van, amelybdl

a) harom, az adott szakképesités megszerzéséhez sziikséges kdzismereti képzést és szakmai
elméleti és gyakorlati oktatast magaban foglald szakképzési évfolyam, valamint

b) tovabbi kettd, érettségi vizsgdra felkészit6 évfolyam.

c) Szakkozépiskoldnak mindsiil az az intézmény is, amely a szakképzésrél szold torvény
szerint kizardlag szakmai elméleti és gyakorlati oktatdst folytat a szakképzési
évfolyamaokon.

d) Alapfoku iskolai végzettség hidnydban a szakkozépiskoldba torténé felvétel feltétele:

e) atizennegyedik életév betoltése, és

f) a szakkozépiskoldban szervezett Szakképzési Hidprogram szerinti tanév teljesitése.” (Nkt.
11.138).

A szakgimndziumi tanuldsi ut

5. dbra A szakgimnaziumi tanulasi ut

(Forras: sajat szerkesztés)
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»Az alapfokl nevelés-oktatast kovet6 szakasz, mely szakmai érettségi végzettséget add érettségi,
valamint az ehhez kapcsolédd szakképesités megszerzésére, szakiranyd fels6fokd iskolai
tovabbtanulasra, szakirdnyd munkdba allasra vald felkészitésre iranyul. Az altalanos miveltséget
megalapozé négy kozépiskolai évfolyamon (9-12.) tul tovdbbi, az OKJ szerint meghatdrozott
szakképzési évfolyama van, ahol elméleti és gyakorlati oktatas folyik.” (Nkt. 3. 5§ (d)) (5. abra)

»A szakgimndziumban a kilencedik évfolyamot nyelvi el6készité évfolyam elézheti meg” (Nkt. 7.
9§ (7))

A felnéttoktatdsi tanuldsi utak

6. dbra: Felndtt tanulasi Ut altalanos iskolai belépd végzettséggel

EEHN OO KYATAS]

RAGROLES

&

[EE N OIaNO KARATA'S

> RAGILES

(Forras: sajat szerkesztés)

7. dbra: Felnétt tanuldsi Ut dltaldnos szakiskolai/szakmunkas belépd végzettséggel

> FERETTORRTAS

—N

> RAERLES

Th A
> FENSTTORTATAS
p— & .

> pAGOEs
-

(Forras: sajat szerkesztés)
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8. abra: Felndtt tanuldsi Ut érettségi belépd végzettséggel

' (> FELISTTERTATAS
R— . 1 2 2.

L _n o > RAFULES

trenrseCMOAC), /// o

l

\ /\/

S . , ,

I RFE UN OO KIATAS
I¥> RIAERUITES!

(Forras: sajat szerkesztés)

»Az alapfoku, az iskolai rendszer(i szakképzést is magaban foglalé kozépfoku nevelés-oktatds és a
felsGoktatds az oktatasi rendszer egymasra éplil6, szerves részei. A koznevelés barmely iskolai szinten
feln6ttoktatasként is folyhat.”(Nkt. 1. 3§ (7)) (6., 7., 8. dbra)

A tanuld attdl a tanévtél kezdve folytathatja a tanulmdnyait felnéttoktatds keretében, amelyben a
tizenhatodik életévét betolti.” (Nkt. 33. 60§ (2), (3))

»A felnGttoktatdsban az oktatds megszervezhetd a nappali oktatds munkarendje, tovabba esti,
levelez6 vagy mas sajatos munkarend szerint. Szakképz6 iskoldban a nappali oktatas munkarendje
szerinti feln6ttoktatas azok szamara szervezhet6 meg, akik még nem rendelkeznek szakképesitéssel”.

Azok a tanuldk, akik nem rendelkeznek a szakképesités dgazata szerinti szakmai érettségi
vizsgaval, (gimnaziumi vagy egyéb, mas szakképesitési agazat szerinti érettségivel rendelkeznek), a
szakgimnaziumban kétéves szakképzési évfolyamot kdvetéen tehetnek szakmai vizsgat.

A megujulo szakképzé iskola tartalmi kihivasai

A szakképz6 iskolakra komoly szerep harul a palyaorientdcids tevékenységben. Ennek természetes
oka az iskolai kapacitasok feltéltésének kényszere. Emellett a megujult szakképzés rendszerében
megjelenik a szakképzési centrumoktdl palyaorientacio terén elvart professziondlis részvétel.

Az alabbiakban a szakképzési centrum direkt és indirekt hatdsu palyaorientacios lehet6ségeit
foglalom Gssze.

Az online jelenlét

,Az adatok szerint a didkok leginkdbb az internetrél tajékozédnak: 86%-uk innen szerzi az
informacidkat.” (Hajdu et al., 2016)

Oktatdsi marketingkommunikdcio

A sikeres beiskoldazas egyik titka kétségtelenil a jol tervezett marketingkommunikacié. Mai,
rekldmoktdl zajos vildgunkban hatalmas kihivas a tanulds divatossa, kivdnatossa tétele a fiatalabb
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célcsoport, az Y-Z generacido korében. Szerencsére, a klasszikus marketingeszk6zok mellett, az
Ujmédia elérése is sokat segit a hatékony kommunikacidban. A magasabb tanulasi hajlanddsaggal
rendelkezé feln6ttek esetében is mar elsédleges a web-alapu tdjékozddas, igy nem csak a rekldmcélu
megjelenés, hanem a részletes informacié atadasa is fontos az on-line platformon. Mindezek mellett,
a meglévé tanuldk elkotelez6dését segit novelni a hatékony tartalomgyartds és a belsé
kommunikdcié, de ez j6 eszkdz arra is, hogy a kilsé szemlélk bepillantast nyerhessenek egy
koznevelési intézmény mindennapjaiba. Megallapithatd, hogy a harom {6 célcsoport (palyavalasztas
el6tt allé gyerekek-fiatalok / felnttképzésbe bevonhatdk / mar tanuldk) elérésnek kivald eszkozei
lehetnek a kilonb6z6 webes alkalmazasok, amelyek koltséghatékonyan allnak rendelkezésre a
legtobb oktatdsi szerepld szamara.

Tervezés — a jo stratégia

A j6 stratégia megvalasztasdhoz elengedhetetlen a pontos tajékozddas, a célcsoportok feldllitasa és
néhany, j6l megvalasztott marketing-méréeszkoz. Kezdeti |épésként ajanlott a beiratkozé tanuldk
tdjékozodasi preferenciait, valamint a kezdd évfolyamok internetezési szokasait felmérni. EbbSl maris
[athatéva vdlik, hogy mely platformokon lehet hatékony a kommunikacid, illetve hova érdemes
atcsoportositani az elérésre forditott er6forrasokat.

Felméréseink szerint a beiratkozd tanuldk értesilési forrasként 50 %-ban a Google keresé6t
haszndljak. Fontos még a mikodtetés és a kommunikdcié finomhangoldsdban a klasszikus
Ugyfélkapcsolati megolddsok (CRM) hasznalata is, mint pl. a tanuldi elégedettség mérése, azaz az
elvarasok és igéretek Gsszevetése a kapott szolgaltatassal. Idetartozik, hogy az iskolatitkarsagok és
centrumok Ugyfélszolgalatanak felkészitése, valamint monitorozdsa elengedhetetlen egy U,
Ugyfélorientalt szemlélet bevezetéséhez.

Az elsédleges célcsoport és az internethaszndlat

Megdllapithatd, hogy az Y-Z generacié elérése az offline média barmely feliiletén hasztalan
pocsékolas. S6t, egy klasszikus weboldal sem nyujt elegendd ingert egy mai fiatalnak. Ugyanez igaz a
kozbsségi média csatornaira is, nem elég ott lenni, aktivan hasznalni is kell. Gyors, ismételt és
személyes kommunikacio sziilkséges, mobileszk6zon is elérhet6 formaban.

A Social Web, a blogok és az infotainment

Eltaldlni a hiteles, arculatnak megfelel6, mégis figyelemfelkelté tartalmat nem konnyl. Alapvetd
igazsdg, hogy sokkal kevésbé a minéségen, mintsem a rendszerességen van a hangsuly, ehhez pedig
nem elegendd par kotelez6 plakat és ballagasi foté megjelenitése. Az Ujmédia formai kovetelménye a
gyorsan megoszthatd, szérakoztato tartalom és a folyamatos jelenlét, itt kell 6sszetett informacidkat
tovabbitani éppugy, mint reklamozni és online lgyfélszolgalatot tartani.

J6 tartalomgyartdsi megoldas pl. a blogolas, akar helyettesithet iskolauljsagot is, de kivaldan
haszndlhaté eseménymarketinghez és tanuléi tartalmak bemutatasahoz, vagy szakmai informaciok
kozérthet6 magyardzatdhoz. Elengedhetetlen a vizualis tartalmak aktiv készitése is, vided- és
fotdszerkesztés, valamint a megosztas is lehetséges egy atlagos okostelefonnal és az erre optimalizalt
webes platformmal.

Elérés novelése, fizetett hirdetések

Ha mdr van tartalom, akkor lehetséges az elérés novelése. Ingyenes megoldasként hasznalhaté a mar
meglévd tanuldk és a pedagdgusok aktivizdlasa a megosztasra. Hozzaért6 informatikus munkatarssal
elvégezhet6 az intézményi honlap keresGbaratta tétele és kell6 metaadattal valé ellatasa, a minél
jobb keresési sorrend eléréshez.
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A legtdbb online hirdetéskezelS rendszere lehet6vé teszi a kattintds-alapu fizetést éppugy, mint a
célcsoport féldrajzi, vagy érdekl6dési behatarolasat is. Ezek a bedllitasi lehetéségek messze a
szorélap hatékonysaga folé emelik a targetdlhatd hirdetéseket. A BGSZC Szakmdk éjszakaja 2016
hirdetés kampdnydban 1 db A5 szérdlap legyartdsa és eljuttatasa 5,5 forintba kerilt, mig 1 f6 elérése
a Facebookon csak 2,7 forintba kerult.

Vonzé pedagdgiai innovaciok
Néhany példa a Budapesti Gazdasagi SZC pedagdgiai gyakorlatabdl:
Tanulokézpontu iskola

Az élményszer(i oktatas kozéppontba helyezésével, a jo iskolai kozOosség megteremtésével a
maddszertanilag tokéletesen felkészilt pedagdgus a tanuldk életkori sajatossagainak maximalis
figyelembevétele mellett képes az ismeretatadasra. Az iskola elfogaddsa, megszeretése
kulcsfontossagu eleme az 6téves szakgimnaziumi modell sikerességének, azaz a technikus végzettség
megszerzése nélkiili iskolaelhagyas mérséklésének. A tanuldkozpontu iskola modellje csokkentheti a
dualis rendszerben m(ikodé szakkdzépiskola tanuldinak végzettség nélkili iskolaelhagyasat is.

A tanuldkozpontu iskolamodell akkor mikod6képes, ha a centrum megtaldlja azt az alkalmas
eszkozrendszert, mely garanciat jelent arra, hogy az elvart pedagdgiai innovaciés minimum a
tantermi megvaldsitasig sikeres. A centrum innovativ pedagdgusainak és vezetGinek kdzel haroméves
munkdja eredményeképpen mara olyan ,centrum” modellt fejlesztettiink, mely egyre tébb és egyre
szamottev6bb pedagdgiai eredményt hoz, illetve egyre nagyobb azon kollégdk tdbora, akik az
eredményeket ldtva szivesen bekapcsolddnak az innovdciés munkdba. A modell néhany eleme
cimszavakban: 20 napos szabad éralatogatasi id6szak, mentorrendszer, centrum szintl szabadid&s
programok, iskolai stratégiaalkotds a sportolds és a nyelvtanulds és a versenyzés megszerettetésére,
érettségiz6k éjszakdja speciadlis mddszertannal, iskolai tervezés( izgalmas projekthetek és projekt
jellegl hazi feladatok.

A tuddsmegosztds elGsegitésére hagyomanyteremtd céllal megszerveztik a BGSZC Oszi
Pedagdgiai Napok rendezvénysorozatot. A 2017. oktéber 24-26. kozotti id6szakdban 91 program
(bemutatd 6rak, miihelyek, el6adasok) keriilt megszervezésre, 118 bemutatot/miihelyt tarté és 325
résztvevé pedagdgus emelte a rendezvény szinvonalat. A fokuszba a digitalis eszk6zok haszndlata
kerllt. A kollégdk otletes, érdekes, innovativ és egyben hasznalhaté oOtleteket, mddszereket,
eszkozoket ismerhettek meg a programokon és tobben arrdél szamoltak be, hogy ezeket adaptalni is
fogjak sajat oraikon.

A centrum fenndlldasa 6éta minden évben maddszertani pdlyazattal erdsitjik az egyéni innovacios
torekvéseket. A pedagdgusok az altaluk megtartott innovativ tandrakkal palyazhatnak eredeti vagy
adaptalt oOtlet alapjan. Biralati szempont a megtartott ordk reflektiv bemutatdsa és a tanuldk
véleménye, illetve a pedagogusok kozotti egytuttmikodés/tudasmegosztas. A birdldbizottsag tagjai a
tagintézmények pedagdgusai. Valamennyi palydzatra két, egymastdl fliggetlen birdlat érkezik. Motto:
2017 tavaszan "Mutasd meg és megjegyzem", az idei tanévben: "Engedd, hogy csindljam és
megértem". Fékuszban a tevékenykedtetés. Unnepélyes eredményhirdetésre a pedagdgus napon
kerdl sor.

Ugy véljik, hogy az eréfeszitéseink legjobb tanuléi és sziil6i visszajelzése, hogy centrum szinten az
idei szakgimnaziumi és szakkozépiskolai nappali beiskolazas 3 osztallyal (84 f6) n6tt a 2016-0s évhez
képest.
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A dudlis képzés megszervezése

A centrum fenndllasa 6ta jelentés mértékben béviilt a dudlis képzésben részt vevé tanuldk szama. A
tanuldszerz6dések megkotésének lendiiletet adott a munkaerépiacon jelentkez6 szakemberhiany. A
kereskedelem agazatban remek lehetdség a gyakorlati 6rdk kihelyezése, ugyanakkor mas terileteken
ez problémdasabb. Példaként emlitve a Turisztika agazat tobb gyakorlati tantdrgya esetében a
kerettantervben tanterem az ajanlott helyszin. Az ehhez hasonld, elméleti tudas ataddsdra a
gazdalkodd szervezetek kevésbé vannak felkészilve. Az informatika dgazatban attorést értiink el,
mivel szamos tanuldnk rendelkezik tanulészerzédéssel.

A dudlis kapcsolatok egyik legszembet(in6bb eredménye, hogy az idei tanévben meghirdetésre
kerilt az AUCHAN Munkaer6-piaci Integracidés Program a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum
11. évfolyamos tanuldi szdmara. A program segiti a résztvevék Onismeretét, életpdlya-épitését,
munkaeré-piaci érvényesiilését, magabiztosabba, tudatosabba és céliranyosabba teszi 6ket.

A program felépitése:

5 alkalmas elméleti oktatas (2+1+1+1 nap): kompetencia, attitlid, er6sségek, karrierit szemléltetése;
Onismeret, motivacio novelése, gatak, félelmek, egyéni célok megfogalmazasa (10 év mulva hol latom
magam?); Onéletrajz, kisér6- és motivaciés levél készitése; allasinterju: bemutatkozas,
viselkedésvaltozatok; egyéni allasinterju lefolytatdsa ,élesben”egy Auchan druhdazban.

2 hetes szakmai gyakorlat egy Auchan daruhazban képzett mentor fellgyelete alatt (a nyari
kotelez6 gyakorlat részeként).

Uzemldtogatdsok

A palyaorientdcié fontos eleme, hogy az iskoldinkban tanuld fiatalok a képzés soran kedvet kapjanak
a szakmai bizonyitvany megszerzését kovetéen szakmajuk gyakorldsdhoz és ne pdlyaelhagydként
kezdjék az életiiket. Ezért minden iskolaigazgato a 2016/17-es tanévt6l gazdalkodasi jogkort kapott
az Uzemlatogatasok finanszirozdsdhoz. Ez iskolanként rendszerint 1-2 millié forint 6sszeget jelent,
mely a szakma megszerettetését, illetve a végzds tanuldk elhelyezkedésének sikerét hivatott
szolgdlni. Kozéptavu cél, hogy ne hagyhassa el az iskolat olyan végz&s tanuld, aki a gyakorléhelyén
kivil nem jart legaldbb egy, a magyar gazdasagban meghatdrozd szerepet bet6lté és kilonleges
termelési kulturaval rendelkezd tizemben/gazdalkodé szervezetnél.

Lemorzsolddds csokkentése

Az orszagosan induld projektet joval megelSzve, a 2015/16-0s tanév kezdetén a centrum egységesen,
minden iskoldja szdmara a lemorzsolodast 5%-ban maximalizalta. Kivételt csupan a feln&ttoktatas
jelent. A szamadatndl sokkal nagyobb jelent6séggel bir az intézkedés mogott rejlé, Uj tipusu
szemléletmdd, mely a szakképz6 iskola megujuld tarsadalmi szerepét hivatott szolgalni.
Elfogadhatatlan az a gyakorlat, mely szerint bizonyos tantestiiletek a komfortzénajukig faragjak a
tanuldi kozosséget, ezaltal hatalmas terheket réva az iskolarendszerbél kimarado gyermekek szileire,
illetve tarsadalmi kornyezetiikre, tovabba a koltségvetésre, hiszen a be nem fejezett képzés a
legdragdbb a vildgon. Az iskolanak szerepet kell vallalnia abban, hogy a szakiskolai tanuldk hatranyaik
ellenére a tarsadalom értékes tagjaiva valhassanak. Ebben az iskolatipusban kiilénésen fontos az
elfogado légkor és a tdmogatd tanari szerep, hiszen gyakorlatilag nincs iskolatipus, amely az
iskolaelhagyo szakiskolas tanuléknak alternativat jelenthet.

Integrdlt nevelési program

A fogyatékkal é16 didkok szamdra integrdlt nevelési programot dolgoztunk ki, mely engedélyeztetést
kovet6en a 2018/19-es tanévtdl lehet6vé teszi szabalyozott, professzionalis keretek kozott az
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integrdlt nevelést a szakképzésben. A programban egyilttmikodtink tarsadalmi szervezetekkel,
alapitvanyokkal és a pedagdégusok felkészitése is megtortént akkreditalt tanartovabbképzés
formajaban.

Hatékony centrum erés igazgatokkal

A BGSZC iskoldi élén erds igazgatok allnak. Erds igazgatok nélkil ellehetetleniilne a napi oktaté-
nevel6 munka. Konfliktusok sokasaga szakadna a centrum kdzponti szervezetére, melyek megolddsat
az Ugyek szama és a korilmények ismeretének hidnya is gatolnd. lgy a f&igazgatd
megkérdGjelezhetetlen érdeke, hogy a legtehetségesebb és legratermettebb kollégdk vezessék az
iskoldkat. A szervezeti hierarchia természetes mddon kezeli az ala-, folé-, illetve mellérendeltségi
viszonyait, ugyanakkor sosem szabad elfelejteni, hogy mindnydjan értékes szakemberek és autoném
személyiségek vagyunk.

Véleményem szerint az er@s igazgatdi szerepkor kivadldan elhelyezhet6 a centrum hatékonysagi
elvarasok miatt kdzpontositott szervezetében. Az igazgatdi szerepkor felesleges megnyirbdlasaval a
kozpontositds kisiklana és célt tévesztene. A helyi dontéshozatal sikeressége a korilmények
legteljesebb ismeretében rejlik. Amennyiben tulzott centralizacidval torténne a vezetés, a napi
dontésekbe szamtalan hiba csiszna, melynek az oktaté-nevel6 munka latna a karat, valamint az
Ugyintézés és a dontéshozatal id6tartama jelentésen ndvekedne.

A BGSZC iskolaiban a kbdzponti SZMSZ és kotelezettségvallalasi szabdlyzat szerinti atruhdzott
felelGsségi korok bévitett formaban kerultek kiadasra.

Vonzd infrastruktura

A Szakképzési Centrumok jelenlegi finanszirozasi keretei lehetévé teszik a modern pedagdgiai
modszereket tamogatd eszkozok (fokozatos) beszerzését. A tanuldk szamdra vonzé iskolat jelent,
amelyben a modern kor kovetelményeinek megfelel6en pl. az iskolaéplileteket lefedd, m(ikod6képes
WIFI, tandrai tablet, mobileszkéz hasznalat all rendelkezésre. Mara egy tanterem alapszintd
felszereltségéhez tartozik a tanari szamitogép és projektor.

A szebb iskolaépiilet komfortosabb iskolai tartdézkoddst tesz lehetévé. Bizonyos iskolaépiiletek
(épuletrészek/helyiségek — pl. mosddk) jelent6sen rosszabb allapotdak, mint sok tanuld esetében
otthon. Az ebbdl szarmazo rossz benyomasok befolyasolhatjak a tanuldk kozérzetét, csokkenthetik a
tanulasi kedvet.

A beiskolazas kihivasai

»A demografiai valtozasokra visszavezethet6 tanuldlétszam-csokkenés nem egyenletesen oszlott meg
az oktatasi rendszeren belil: els6sorban a szakiskoldkat érintette hatranyosan a dramai
létszamcsokkenés. A felmérések alapjan a tanuldk képességeinek, tudasanak oldaldrdl jelentkezé,
hatranyos mindségbeli eltérések is a szakképzésben csapddtak le.” Juhdsz (2016) A 9. abra jol
szemlélteti, hogy az alapfoku és kozépfoku iskolakban tanuldk létszamcsokkenéséhez viszonyitva is
jelent6s a szakkozépiskoldban tapasztalhatd visszaesés (25 év alatt a 225 ezer f6s tanuldlétszam
nagysagrendileg 100 ezer f6re csokkent). A szakgimnazium a vizsgalt id6szak alatt ugyan valamelyes
ellensulyozta a szakkozépiskolai tanuldk létszamcsokkenését, de mara ez az el6ny eltlint, igy 1990-
hez képest 130 ezer tanuldval kevesebb a szakképzésben résztvevik létszama.
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A szakképzési centrumok |étrejottével a felnSttoktatasi beiskoldzdsi 1étszam jelent6sen bévilt. A
2015. oktdber 1-jén a felnGttoktatdsba kozel 21 ezer tanulé iratkozott be. Ez a |étszam a kovetkezé
évekre a feln8ttoktatds természetes telit6dése mellett 30-35 ezer f6ben stabilizalédhat.

Az iskolai szintli beiskolazas dilemmai

A koznevelési intézmények életében kulcsfontossagu teriilet a beiskoldzads, amelynek sikeressége
alapvet6en rovid, illetve hosszu tavon is befolydsolja az intézmény mikodését, adott esetben
fennmaradasat, tovabbi fejl6dését.

Az elmult évek demografiai tendencidi arra 6sztondzték az intézményeket, hogy kilépjenek
komfortzdndjukbdl, gyorsabban reagaljanak a kihivasokra és atgondoljak, milyen mdédon tudjik
biztositani azt az optimdlis tanulélétszamot, amely mind az intézmény kihaszndltsagat, mind a
szakmai munka sikerességét biztositja. A beiskolazasi stratégia megalkotdasa és megvaldsitasa sok
esetben arra kényszeritette az intézményeket, hogy szembenézzenek aktualis helyzetiikkel és alapos
elemzés targyava tegyék azt.

Ez sokszor kellemetlen felismerésekre vezetett:

J Az intézmény alapvetd adottsagain nem lehet valtoztatni: féldrajzi elhelyezkedés, szocio-
kulturdlis kornyezet, hagyomanyok.

J Olyan célokat t(zott ki az intézmény, amely nem egyezik lehetdségeivel.

J Adott esetben olyan alul- vagy folulértékelési tendencia mutathatd ki, amely téves iranyba

terelte az intézményt, ezaltal a kbzéptavu stratégiaalapos atgondolast igényel. JovGképét
madositani sziikséges.
A tantestileteken belil szamos esetben felmerilt a kérdés, hogy az iskola optimalis miikodéséhez
nélkilozhetetlen tanuldlétszam biztositasaval (fenntartéi elvarasok teljesitésével) felhigul az iskola, a
tanulasi teljesitmény jelentGs romlasa figyelheté meg a felvett tanuldk korében. Sok pedagdgus véli
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ugy, hogy az ezzel jaré kihivasok ellehetetlenitik az oktaté-nevel6 munkat, igy az egyre nagyobb
elvarasok elé allitott pedagdgusok nem képesek ezeket teljesiteni.

Hasonlé megitélés ala esik a sikeres beiskolazassal Osszefliggd feladatok ellatasa is: bemutato
orak, népszer(sit6 el6addsok tartasa, altaldnos iskoldk latogatasa, oktatasi kidllitdsokon iskolajuk
bemutatasa. A bels6 munka névekedése szamos esetben ellentéteket gerjeszt és bizonyos munkajogi
kérdéseket is felvet: pld. szerepel-e a pedagdgus munkakori leirasaban a feladat ellatdsara vonatkozo
kotelezettség, visszautasithaté-e a felkérés bizonyos plusz feladatok elvégzésére, a munkaidé mely
részében teljesiti a pedagdgus a feladatot, el kell-e rendelni a beiskoldzassal kapcsolatos plusz
feladatot. A tapasztalatok szerint egyre kevesebb pedagdgus 0Osztonozhet6 ilyen jellegl plusz
feladatok ellatdsara.

A pedagogusok egyértelmU elvardsa az iskola vezetGsége felé, hogy ne legyenek elbocsatasok, az
intézmény biztositsa a teljes foglalkoztatashoz sziikséges draszamot minden pedagdgus részére, a
munkaterhelés legyen egyenletes. A beiskolazas megvaldsitdsa ilyen mddon szorosan 6sszefiigg
bizonyos humanpolitikai kérdésekkel mind centrum, mind tagintézményi szinten.

Alapvet6 dilemmaként jelenik meg a kevés tanuld, megsz(inG statuszok, a sok tanulé, tul sok
feladat, csokkend szinvonal kérdésével szemben. EbbGl a megkdzelitésb6l mindkét beiskolazasi
helyzet kritizalhatd és ezek a kritikdk jelen is vannak a mai kéznevelésben. Ezeknek a jelenségeknek a
kezelése elsGsorban az intézményvezetSkre harul, 6k magyarazzak a fentiekben vazolt megolddsok
miértjeit.

Az intézmény vezet6jének azonban alacsony kihasznaltsag, rossz beiskolazasi adatok esetén nincs
valasztasa. Az iskola fennmaradasdanak, az allashelyek megérzésének érdekében cselekednie kell. Az
intézmény beiskolazasi stratégidjanak alapveté kérdése a kozponti irdsbeli felvételi eredmények
beszamitasanak, szobeli elbeszélgetés lehetGségének mérlegelése. A megfelel6 stratégia
alkalmazasanal figyelembe kell venni példaul, hogy az adott iskola tantestiilete mennyire képes egy
szbbeli beszélgetésnél elsésorban a didk készségeit, képességeit felmérni és elvonatkoztatni példaul
kils6 megjelenésétsl. A beiskolazas esetén alapveté kérdés, hogy az iskolanak milyen a képzési
strukturaja: képes-e az érettségi vizsga letétele utan megfelel6 tanulélétszammal szakképz8 osztaly
inditasara vagy eleve kudarcra itéltetett a 4+1 évfolyamos modell a kevés felvett tanuld és a
lemorzsolddas miatt.

Kovetkeztetések

A palyaorientacio és palyavdlasztds az érintett tarsadalmi csoportok korében érdekl6désre szamot
tartd fogalmak. Megdllapithaté, hogy a gyakorlatban megvaldsuld palyaorientacids tevékenység
jelent6s elmaraddst mutat a gazdasdg munkaerGpiacan megjelend szakember-utdnpétlasi igény
tekintetében. A klasszikus pdlyaorientaciés intézmények (szilGi tanacsadds, a kozépiskoldk
beiskolazasi kényszere altal sajatos mddon befolyasolt beiskolazasi kampanyok, a tanulmanyi
eredményektsl beskatulyazott tovabbtanulds) megerGsitést kaphatnak a szakképzés megujitasa
soran megjelené Uj iskolatipusoktél, tanuladsi utaktdl, a szakképzés intézményrendszerének
modernizacidjatol. A megujuld szakképzé iskoldk pedagdgiai reformtorekvései a modern tanulasi
kornyezet megteremtésével a gazdasag szakember igénye, illetve a javadalmazasi kilatasok jelentés
javulasa mellé felzarkdzva jelentés vonzer6t kolcséndzhetnek a szakképzésben vald
tovabbtanuldsnak. Szamos tényez6 veszélyeztetheti ugyanakkor a gazdasagi igényeknek megfeleld,
kozépfoku végzettségl szakember kibocsatasat, melyek koziil a jelent6sebbeket az aldbbiakban
foglalom Gssze.
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Tovdbbtanulds lehetésége a szakgimndziumbdl

A modernizacié és a kedvezd munkaer6-piaci helyzet kdvetkeztében megnyild lehet6ségek mellett
szamos veszély is jelentkezik, melyek tompithatjak a palyaorientacié sikerét és visszavethetik az
eredményes beiskolazast jelent6 létszamot. A felsGoktatasi bemenetet érinté (emelt szintl érettségi
és nyelvvizsga megkovetelése), 2020 szeptemberét6l életbe |épS szigoritdsok a szakgimnaziumi
beiskoldzast a kozeljovGben jelentés mértékben negativan érinthetik. A bemeneti feltételek
teljesithet6sége a szakgimnaziumban tanuldk szamara jelent6s akadalyt jelenthet, ennek felismerése
a szlil6ket még inkdbb a gimnazium felé iranyithatja. igy elveszithetjiik a jov6 legtehetségesebb
technikusait, hiszen éppen szdmukra fontos a tovabbtanulds lehet6sége. Ennek ellensulyozasara az
iskolainkban stratégiat alkotunk az emelt szint(i érettségik (tanar és tanulé oldalardl torténd)
felvallaldasanak tamogatasara és a nyelvoktatds hatékonyabba tételére. Mihamarabbi intézkedésként
javasoljuk, hogy szakairdnyu tovabbtanulds esetén az OKJ bizonyitvanyért megszerezheté
tobbletpont radikalisan emelkedjen.

A tartalmi modernizdcio elmaraddsa

JelentGs veszélyt hordozhat, ha az egyes iskoldakban elmaradnak a tartalmi vonzerét erésit6, a nevel6-
oktatdé munkat érint6 reformok. Az iskoldinkba belépé fiatalok csak mddszertani megujulas mellett
juttathatok el jelentds lemorzsolddas nélkil, illetve a munkaerépiacon joél hasznalhatd
kompetencidkkal felruhdzva a kimeneti kovetelmények teljesitéséig. Ehhez modern iskolai
tartalmakra, moédszerekre és természetesen modern tanarokra van sziikség. Sajat tapasztalatom,
hogy a pedagéguskozosségek egyharmada eredendGen nyitott erre a feladatra és szivesen vdllalja a
modern tandrara toérténd felkésziilés tobbletterhét. Az eredmények kézzelfoghaté megjelenését
kovetben a kollégak hozzdvetlleg tovabbi egyharmada csatlakozik a megujuldsi torekvésekhez. Velik
egyltt a modern iskola koncepcidja sikerre vihetd.

Szaktandr-utdanpdtlids

A szaktanar-utanpétlas egyfeldl a versenytdrsnak tekintheté iskolatipusokban tapasztalhaté szinvonal
tekintetében jelent kihivast. A szakképzésben toérekedni kell arra, hogy az ott dolgozdk legaldbb
akkora szakmai presztizzsel rendelkezzenek, mint a tébbi iskolatipusban tanité pedagégusok. Ennek
egyik fontos eleme, hogy az Un. szakképzési életpalyamodell kidolgozasra keriiljon és életbe Iépjen.
Nem érheti ugyanis bérhatrany az iparbdl érkezd oktatokat amiatt, hogy nem kozalkalmazottként
dolgoztak kordbban. A szakképzésben kiilonos érték lehet az oktatassal toltott éveket megelSz6 ipari
tapasztalat. Tovabbi problémat jelent, hogy a versenyszféraban dolgozé szakemberek bérével és
presztizsével a jelenlegi pedagdgusbér-rendszer az esetleges szakképzéses életpalya bevezetése
esetén sem biztos, hogy tud versenyezni.

A nyugalmazott, vagy a kozeljov6ben nyugalmazasra kerul6 szaktanarok fiatalokkal torténd
potldasa komoly nehézségeket jelent. Megfontoldasra érdemes lehet a versenyszférdban bevett
gyakorlat, miszerint a nyugdijba késziil6, nagy tapasztalattal rendelkez6 munkaeré6t a vallalatok az
életkorhoz illesztett munkakorben alkalmazzak. Ez az egyén megelégedését is szolgdlja. A nyugdijazas
miatt kiesGk poétlasara a bérrendszer csak korlatozottan kindlhat megoldast; fontos valtozasok
sziilkségesek a szaktanarképzésben, az iskolai rugalmasabb id6beosztds bevezetésében, a
palyakezd6k mentoralasaban.

A haszndlhato tudds

Tarsadalmi igény, hogy az iskola olyan készségeket és ismereteket fejlesszen, illetve kozvetitsen,
amelyek hasznalhatdéak a munkaerd-piacon. Olyan szakmai intelligencidt nyujtson, amely alkalmassa
teszi a tanulét hosszi tdvon a folyamatosan valtozd korilmények kozotti boldoguldsra. A
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tananyagtartalom modernizacidja mellett azonnali feladat a lexikdlis ismeretanyag jelentGs
mérséklése, hogy a frontdlis tandrdkat kooperativ, tevékenykedtetd, tanuléi aktivitdsra alapozd
ismeretszerzés valthassa fel, hiszen ezek jelent8s tobbletid6t igényelnek.

Eletkornak megfeleld szakképzés

A munkaerd-piaci elvdrasok természetesen athatjak a nevelés-oktatds folyamatat a szakképzésben,
de nem szabad megfeledkezni a tanuldkdzpontd iskola fontossagardl. Boldog gyerekekkel
konnyebben halad az ismeretatadas és a készségfejlesztés.
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