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Bekdszontd — Tematikus szamunk elé

2018. évi harmadik szamunk az Opus et Educatio eredeti kiildetése alapjan egy klasszikus tematikus
Osszeallitds. ElsGdlegesen a szakképzéssel foglalkozik és a tematika kapcsolddik ahhoz a
konferencidhoz, amely ,25 éves szakképzési térvény — korszakos véltozasok — Uj irdnyok” cimmel a
Budapesti M(iszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetemen kerilt megszervezésre 2018. majus 22-én. A
sikeres, nagy érdekl&dést kivalté konferencia is visszaigazolta, hogy sokakat foglalkoztat a szakképzés
komplex témadja, a munkaerépiac klasszikus szerepl6in és az oktatdsi rendszerben szerepet vallalé
pedagdgusokon tul, szdmos diszciplina képviseltette magdt. Az elhangzott el6adasok és
hozzaszélasok alapjan érzékelhet6 volt, hogy igény és vdrakozas fogalmazdédik meg a szakképzés
jelent6sebb atalakuldsa irant. E progressziv szakmai konszenzus is késztetett arra minket, hogy a
konferencia el6addéi szamara a szébeli prezentacidkon tulmutatd irdsbeli megjelenést biztositsunk
egy tematikus szdm keretében.

Az els6 hazai 6nallé szakképzési torvény a rendszervaltozas elsé éveiben sziletett, korszakos hatdsa a
mabdl visszatekintve is vitathatatlan. Az elmult évtizedek fejlédése kétségtelen, ugyanakkor a magyar
szakképzés jelenleg kiilondsen sulyos gondokkal terhelt. A jelent8s valtozasok ellenére nagy kérdés,
hogy a jov6t illetéen milyen irdnyokban indul el a szakképzési rendszer fejlesztése. Eredeti
szandékunk szerint az Opusban a konferencia plendris el6adasait, valamint jelent&sebb
tanulmanyokban megfogalmazott el6adasait panelel6adasokat kivantuk kozolni. Ez év tavaszan a
valasztasokat kovetGen atalakult a szakképzés iranyitdsa Uj minisztérium alakult, s bar a konferencia
el6addinak pozicidi, szerepvallaldsa nem valtozott, eredeti szandékunk csak korlatozottan valdsult
meg. Jelen szdmban a plenaris (ilésen elhangzott el6adasok kozil a Magyar Gyariparosok Orszagos
Szovetségének alelndkének, Gamblini Gdbornak a konferencia prezentacidjahoz kapcsolddo
osszefoglald, valamint a konferencia alapgondolatdahoz k6t6d6 szakmai elemzésem kapott helyett.

Valdjaban a konferencia és a kétségtelenil Osszetett tematika egylttes érzékeltetésére a négy
panelban elhangzottak a leginkdbb alkalmasak. Kilon is szeretnénk kdszonetet mondani a panel-
osszefoglalokat elkészit6 kollégaknak, akik egyiitt teljes képet alkottak a konferencia egészérdl, s a
tobb tucat szakmai szerepl6é munkdjanak folyamatat is érzékeltets dsszefoglalot készitettek

A plendris el6adasok részlegessége ellenére gazdag a tanulmanyok sorozata: Palotds Jozsef a
szakképzési iskolaszerkezet legutdbbi negyedszazadanak fejl6dését elemzi, a kozépfoku szakképzés
kivanatos fejlesztési irdnyairdl Szenes Gyérgy ir kritikus, de konstruktiv javaslatokat megfogalmazé
cikket. Derényi Andrds a szakképzés jovéjér6l és fejlesztésének lehetGségérél a kvalifikacios
keretrendszerek valtozdsanak szemszogébdl irt tanulmdnya 6sszekoti a multat és jovét, melyhez a
perspektivak mérlegelésére vallalkozva Varga Zoltdn Baldzs a szakképzés vonzerejének novelésérdl
értekezd tanulmanya jol kapcsolédik. A tagabb, koncepcionalis szinten az 6sszefliggések elemzésével
foglalkozik a témaval Borbély Pecze Bors és Juhdsz Agnes ,,Szakképzés és életpdlya” cim(i tanulmanya.
E blokkot Juhdsz Béla az innovativ mentor tanari szerepeket irt tanulmanya szadra zarja, érzékeltetve
a pedagogusok meghatarozo szerepét a fejlesztésekben.

Munkaiigyi Szemle rovatunkban Bégel Gyérgy egy Uj, s egyre tobbeket foglalkoztatd témardl, a
mesterséges intelligencia humanpolitikai munkdban jatszott szerepérdl irt tanulmanya olvashato.
Feltételezhet6en az Uj jelenségek és felfogasok is hatadssal vannak a vezet6i kompetencidk
atalakulasara, melyr6l Sdndor Timea , A szakmai kompetenciafejlesztés hatasa a vezet6i kompetencia
fejlédésére” cimmel megirt tanulmanya szdél. Kényes témaval, de rendkivil igényes moddon
foglalkozik Juhdszné Timea tanulmdanya, melynek kérdésként megfogalmazott cime is sokat sejtetd:
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,Miképpen érintettek, és hogyan reagdlnak a nék és férfiak a munkahelyi lelki terrorra?” S a kérdés
készteti a szerkeszt6t a tovabbgondolkodasra, lapunk online és nyitott fellilete alkalmat ad arra, hogy
kommentekkel, tovabbi kérdésekkel egy-egy adott esetben kényes témdban a szakmai nyilvanossag
szélesebb korét is megszolitsuk. Erre azért is utalok, mert elektronikus fellletiink ehhez a
kommunikacids lehet6séget megteremti. Ha Onoket, olvasdkat az Opus altal biztositott
véleménynyilvanitas lehet6sége érdekli, ugy éljenek ezzel. Pozitiv példakkal az elmult évfolyamban
szdmos esetben mar taldlkoztunk, s volt mar olyan cikkiink is, mely tébb tucatnyi szakmai (ez
Iényeges!) reflexiot, kommentet kapott, s ez nem csupan a szerkeszt6k szamdra volt tanulsagos,
hanem a szerz6nek is biztatd visszajelzést jelentet.

Jelenlegi tematikus szamunk, melynek szerkesztése a téma, a konferencidhoz valé kapcsolddas miatt
érthetéen elhuzddott, terjedelmében is jelentés. Recenziét mindezek ellenére tartalmaz, lapunk
meghatdrozd jellegét szemléltetve — a képzésb8l a munka vildagaba torténé atmenet fontossagat
érzékeltetve — Képhdzi Andrea ,, Tébb mint tankényv — A munka vildga” konyvismertetésével zarul.

Budapest, 2018. oktdber

Benedek Andras

f6szerkeszté
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GABLINI Gabor

A XXI. szazad szakképzése, mint a magyar gazdasag egyik kitorési pontja

A Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) a szakképzés fejlesztését kiemelt
prioritasnak tartja, véleménye szerint annak fejlesztése és ezaltal a munkaerépiaci helyzet javitasa
kOzép- és hosszU tdvon hozzdjarul a gazdasag nemzetkozi versenyképességének javitdsdhoz és a
bérek felzarkoztatasahoz.

Napjainkban a tartés munkaer6hiany okoz nagyon komoly problémat, gatolja a gazdasag fejl6dését.
Mindez csak atfogo intézkedésekkel mérsékelhet6, melynek fontos része a munkavallalé barat adé-
és jovedelempolitika, a kiszamithato jogi kornyezet, a min&ségi oktatas, és a szakképzés.

Jelenleg tobbszazezer betéltetlen, illetve a munkaeréhiany miatt eleve meg sem valdsuld allashely
lehet Magyarorszdgon, melyek nagysagrendileg egyharmada szakmunkas allds. A szakmunka sok
esetben mar nem fizikai munkat jelent, specialis képzettséggel rendelkez6 szakembereket igényel. A
szakmunkdk feladatkorei jelent6sen megvaltoztak az elmult években, ezért at kell alakitani a
gondolkodast a szakképzésrél.

Az MGYOSZ véleménye a munkaerdpiaci helyzet kihivasairdl, a szakképzésrol

Ujabb és Ujabb teriileteket ér el a munkaerShidny Magyarorszagon. Mig par évvel ezel6tt jol
korilhatarolhato volt, hogy mely teriletek érintettek, ma mar altalanosabb a probléma, nem csak az
orvosok, vagy példaul a programozok esetében van kihivas: a piacképes tuddssal rendelkezd
szakmunkasokbdl is tobb tizezer hidnyzik ma mar Magyarorszagon

Napjainkban mar a tartés munkaeréhiany okoz nagyon komoly problémat, erésen gatolva gazdasag
fejlédését. Az 5% korili munkanélkiliségi adatunk kifejezetten jonak szamit az EU tagorszagok
kozott, ugyanakkor a munkaerShiany tekintetében azon orszdgok korébe tartozunk, ahol komoly
problémadk vannak. A munkaer6hianyt csak atfogd intézkedésekkel tudjuk mérsékelni, nincs azonnali,
és minden létez6 problémat gyorsan kezel6 megoldas.

A Szbvetség egy komplex javaslatcsomagot készitett a munkaer8piacrél, melynek egyik fontos eleme
épp a szakképzési rendszerilink javitasanak lehetséges |épesei voltak. Az agazatokra is kiterjedd
problématérkép feldllitdsa utdn az MGYOSZ elndksége ugy dontott, hogy egy orszagos, minden
megyére kiterjed6 eseménysorozatot szervez 2017 Gszén, hogy meghallgassa és Osszegezze a
jelenlegi szakképzési rendszer problémadit és az érintettek (munkaaddk, munkavallalok,
onkormanyzati képvisel6k, a szakképzéssel foglalkozd intézmények vezetSi) bevonasaval kozos
megoldasokat taldljon. Az események célja a kooperacid, egymads véleményének, problémadinak
megismerése. Sem az MGYOSZ, sem mds szervezet nem képes egyedil orvosolni a problémat, éppen
ezért sziikséges a parbeszéd.

A Szbvetség — annak érdekében, hogy teljes képet kapjon a hazai szakoktatdsban felmerilé
problémakrdl, parbeszédet kezdeményezett a szakképzésben résztvevé fiatalokkal. Az MGYOSZ
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Magyardsi Csaba, youtubevlogger kozrem(ikddésével felhivast tett kozzé a Youtubeon és az MGYOSZ
Facebook oldaldn, melyben a szakképzésben résztvev6é didkokat arra kérik, osszak meg
tapasztalataikat a Szovetséggel. A videdt tobb, mint 76 ezren tekintették meg, a felhivasra érkezett
hozzaszélasok szdma meghaladta az Otszazat. Az orszagos eseménysorozaton a didkok oldalardl
hasonlé igények meriiltek fel, amit mar a kordbban elkésziilt videé kommentjeibdl is kiszlrhettiink.
Az oktatas rendszerébdl hianyzik a kreativ és logikus gondolkodas fejlesztésének hidnya, a tanulasi
képesség oktatdsa, tovabba a kiilsé vendég el6addk bevonasa az oktatasba a véllalkozasok oldalardl.
Komoly probléma, hogy a tandrok nagy része nem ismeri a szakmakban zajléd valtozasokat, a
szakoktatdi garda kevés, kioregedett, nincs fiatal utanpdétlds. Az iskolai oldalrél hasonld problémakkal
szembesiltink, ami a szakoktatéi garda hidnyat, kioregedését, tovabbképzését érinti. Ezen kivil
komoly problémat jelent a tankdnyvek elavultsaga, a digitdlis tananyag hidnya. Egy nyari szakmai
tovabbképzés segiteni tudnd a tanarokat abban, hogy a jelen technolégiai rendszerekkel,
fejlesztésekkel is naprakész tuddssal rendelkezzenek, amit at tudnak adni a didkok szamara az iskolai
oktatas rendszerében.

A vallalkozasok komoly nehézségeket tapasztalnak napi szinten, ami a gyerekek alapvet6
kompetencia hianyabdl adddik. A szakoktatdi garda kioregedése, elavult tudasa is kihivast okoz
szamukra. Uj, 8-10 éves komplex atfogd programra van szikség, amely konszenzus alapjan
mUkodtethet6, az allam, a gazdasagi szereplGk, az oktatdsi szakérték, tanarok és munkaadok
kozremUkodésével. Az MGYOSZ stratégiai célként tlizte ki 2025-re csdkkenjen a lemorzsolddasi
ardny. El kell érni, hogy 10% ala csdkkenjen a csak altaldnos iskolai végzettségliek aranya. Tovabba
2030-ra 75-80%-ra emelkedjen az érettségizettek ardnya 19-24 éves korosztalyban.
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MGYOSZ

MGYOSZ lépései

2015 - donteés
2016 — oktatasi bizottsag

2017 - orszagjaras



Tapasztalatok a diakok

MGYOSZ

Oldalér(’)l BUSINESS

HUNGARY

hianyzik a kreativ és logikus gondolkodas
fejlesztése

a tanulas képességének oktatasa

kiils6 vendég eloadok a vallalkozasok
részeérol

a tanarok nagy része nem ismeri a
szakmakban zajlo valtozasokat

kevés a fiatal tanar, aki érti is, amit tanit
a tanarok értékelésének hianya



Tapasztalatok az iskolak
oldalardl

*kevés és gyenge a szakoktatoi garda, nincs
utanpotlas, nem megfelel6 a bérezésiik

- a tankonyvek elavultak, nincs digitalis
tananyag, eszkoz

 a tanarok mentalis és szakmai megerositeése,
tovabbképzés, nyari gyakorlat munkahelyen

- palyaorientacio, palyavalasztasi tanacsadas
hianya

maradék elv, SNI, HH, HHH

- az intézmények leromlott allapota



Tapasztalatok a vallalkozasok
oldalardl

-a szakmamarketing €s palyaorientacio hianya
‘gyerekek, alapveto kompetenciak hianya

szakoktato hiany, elavult tudas

-szaktanarok, szakoktatok nyari gyakorlata
munkahelyen

-a gyakorlati kéepzok minositése
sajat dolgozok kepzese, szakképzesi
hozzajarulas visszaallitasa



MGYOSZ

BUSINESS
HUNGARY

Uj, 8-10 éves komplex programra
van sziikség!

Konszenzus, egyiittmiikodés az allam, a
gazdasagi szereplok, az oktatasi
szakeértok, tanarok és munkaadok
kozott.



Az alapfokia képzés rendbetétele

MGYOSZ

BUSINESS
HUNGARY

-alap és kozépfokua oktatasban kimeneti
teljesitmeény elvaras, diak, tanar, iskola

-az altalanos iskola végén orszagos,
egységes alapkompetencia vizsga

1 vagy 2 éves felzarkoztato képzeés



MGYOSZ

BUSINESS
HUNGARY

A szakképzésben résztvevo szereplok,
csaladok, diakok, munkaadok, pozitiv

motivacidja
Bér

MGYOSZ jarulekcsokkenteési javaslat



Stratégiai cél

*2025- a lemorzsolodas csokkentése

*10 % ala csokkenteni a csak 8 altalanos
iskolai végzettségiek aranyat

*2030- a gimnaziumi és szakkozép
végzettséget, a 19-24 éves korosztalyban,
61%-1r0l 75-80%-ra emelni



Kooperacio: -

BUSINESS

HUNGARY

ALLAM, KAMARA, MUNKAADOK

folyamatosan mikodo 3 oldala orszagos
és regionalis struktara

«a XXI szazadi Magyarorszag befektetése
a tudasba
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BENEDEK Andras

Szakképzési szabalyozasi kornyezetiink valtozasai — 25 év lehetdségei és korlatai

Bevezetd

A 1993-ban a Magyar Orszaggy(ilés szamos eredendéen Uj térvényt fogadott el. A 90-es évek elején
formalddé évi atlagosan szaz Uj torvény, a szokatlanul nagy szam 0Osszefliggott azzal, hogy az évtized
elején a rendszervaltozdssal kapcsolatos torvények szama jelent6sen megnétt, szinte minden
szabalyozasi terilet esetében Uj torvényt alkotott az Orszaggylilés. A negyed szdzaddal ezelGtti
szakmai kezdeményezések jelent8s, korszakvaltd igéretekre alapoztak. 1990. majus 23-an zarult le a
kormanyprogram vitdja. Bar a rendszervaltdas dinamikdja és a valasztasok ota eltelt id6 rovidsége
miatt nem készilt részletes kormanyprogram, azonban megsziiletett az Irdnyelvek — a kormany
programjahoz. Az orszaggylilés — a mddositott alkotmanynak megfelel6en — egyazon szavazdssal
elfogadta a kormany programjat, és miniszterelnokké valasztotta Antall Jozsefet, aki a
kormanyprogramban az oktatas minden szinterére vonatkozdan Uj torvényt igért. Két év utan, vitdk
és az igéretek megvaldsithatésaganak felismerése, a kilonboz6 érdekek 06sszehangolasa
eredményeképpen 1993 kozepére keriltek a torvényhozas elé a kbzoktatasrél, a szakképzésrdl és a
felsGoktatdsrol szold torvényjavaslatok. Ezek soraban a 76-os szamu torvény szélt a szakképzésrdl,
mely atfogd céljait tekintve az elsé olyan hazai szabdlyozas, Melynek hatdsdra, a szakképzési
kornyezet valtozdsaira 25 év tavlataban indokolt visszatekinteniink.

Hazai jogtorténeti hattér

A hazai jogtorténeti hattér vonatkozasaban érdemes masfél évszazaddal elgbbre visszatekinteni'. Az
1842. évi kezdeményezés, az Orszagos lparegyesiilet létrejotte a hazai szakképzés fejl6dése,
intézményi szabdlyozdsa szempontjabdl jelentSs kiinduldpontnak tekinthetd, mivel a szakképzéssel
kapcsolatos gazdasagi és tarsadalmi igények, kezdeményezések demokratikus alapjai jottek létre. A
kiegyezést kovetben az 1872. évi ipartdrvény mar a szakoktatast tételesen is emliti, majd az 1884-es
XVII. toérvény a tanoncképzés els6 részletesebb szabalyozdsat megalkotta a didkok felvételiztetésére,
kotelezettségeire és az oktatok feladataira a bizonyitvdnyok dataddsanak feltételeire vonatkozd
feltételek meghatarozasaval. Ezt kovetéen az ipartdérvények mindegyike tartalmazott a
tanoncképzésre vonatkozd szabdlyozasi elemeket (1922 és 1936. évi ipartdrvény-modositasok). A
tanoncképzést, mint 6nallé szabdlyozasi targyat az 1949. évi IV. térvénycikk az iparostanuldkrol és a
kereskeddtanuldkrdl fogalmazta meg. Ez a jogszabaly elsé cikkelyében kimondta, hogy , Iparostanuld
vagy keresked6tanuld az, aki ipari, illet6leg kereskedelmi lzemhez (lzlethaz) abbdl a célbdl
szerz&dik, hogy elsajatitsa azt a készséget és azokat a szakmai ismereteket, amelyeket az illeté ipari
vagy kereskedelmi szakmdaban a kezd6 segédtél (szakmunkastdl) meg lehet kivanni. Iparostanulét
vagy keresked6tanulét csak tanuldszerzédés vagy azt potld sziilGi (gyami, gondnoki) nyilatkozat
alapjan szabad foglalkoztatni.”

FeltételezhetGen az oktatdsi rendszerben érvényesiilé er6sebb politikai-ideoldgiai hatasok is
érvényesliiltek a kovetkez6 években. Az elsé hazai, szimmetrikus — azonos sullyal kezelt iskolai és

L A hazai szakképzés atfogo torténete az eurdpai kulturdlis fejlédés szempontjabdl is tanulsagos elemzését adja Vig Albert
1932-ben megjelent impozans mive, mely érzékelteti, hogy kiiléndsen a kiegyezést kovetGen a tarsadalmi és gazdasagi
progresszio kiemelt teriletévé valt a szakképzés korszer(sitése, modern intézményi keretekben torténé szabalyozasa.
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vallalti szerepvallalast feltételez6 — dualitast a kovetkezd szabalyozads fejezte ki (torvény 3.§): ,A
tanuld a munkaltatéoval tanuléviszonyban all. A tanuldviszony a tanuldszerzédésen alapul; a
tanuldviszony alatt a tanuld kiképzése részben a munkaltaté lizemében (lzletében), részben az
iparostanulék, illet6leg a keresked6tanulék képzésére szolgald iskoldban torténik. ..A tanuld
kiképzése a tanuldidé elteltével, illetleg a segédvizsgdval és az iskola elvégzésével fejez6dik be.” A
torvény alkalmazasaban: tanulé alatt mind az iparostanulét, mind a keresked&tanulét, az iskola alatt
pedig az iparostanuldk, illetGleg a keresked6tanuldk kiképzésére szolgdld oktatdsi intézményeket
kellett érteni.

A mult szazad masodik felében sajatos helyzet alakult ki a hazai szakképzés szabdlyozasi
rendszerében. Az oktatdsi mobilitds fejlédése szempontjabdl jelentds feladatot vallald kozépiskolai
végzettséget is add szakképzés — technikum, szakkdzépiskola — elszakadva a gazdasagtdl egyre inkabb
a kdzoktatas részévé valt és a szabalyozasrdl is az iskolarendszer keretei kozo6tt szlilettek dontések. A
munkaer6piac, szakmaszerkezet kérdései hattérbe keriltek, ugyanakkor az iskolarendszer
szerkezete, uniformizdlasdra vald torekvések feler6sodtek. Ez kilonosen az iskolaszerkezeti
valtoztatdsokban jelent meg, igy a szakmunkdasképzés jogi szabalyozasa elszakadt a gazdasagtél. 1949
utan a szakmai elméleti és gyakorlati képzés kdzponti iranyitdsanak megujitdsara az 1969. évi torvény
az egy évvel elStte megindult, s viszonylag hamar kifulladt ,0j gazdasdgi mechanizmus” hazai
kisérletének keretei kozott kindl példat. E torvény rendelkezései szerint a szakmunkasképzé iskola
kozépfoku oktatasi intézmény, mely szakmunkds-bizonyitvanyt és ,nem befejezett” kozépiskolai
képzést nyujt. Sajatos Osszefliggés, hogy a szabdlyozasi helyzet felemas jellegét felismerve a szovjet
mintdra bevezetett kett8s iskolaszerkezet (erre a kezdetben agazati minisztériumok irdnyitasa alatt
allé technikumok példanak kinalkoznak) irdnyitasa az egységesités felé mozdult el. Ezt kilondsen
azok a torekvések szemléltetik, melyek a felemas szakképzés-iranyitas feloldasara iranyultak, arra,
hogy a szakmunkdasképz6 iskola is szerves részévé valjon a kozoktatasi iskolarendszerének, s
mindenfajta (szerkezeti és tartalmi) szabalyozasra a kozoktatds keretei kozoétt kerdljon sor. Ez
fejez6dott ki az oktatdsrdl szolé 1985. évi elsé torvényben, mely Magyarorszdgon elsé izben
valdsitotta meg az oktatdsi nagyrendszer — beleértve a szakoktatast is, egységes szabdlyozdsat. Ez a
torvény, szakitva az el6zményekkel, az iskolarendszerl szakképzésben mind a szakmai elméleti, mind
a gyakorlati képzésrél valé gondoskoddst allami feladatként fogalmazta meg. Egyfel6l a szakképzé
iskolanak valtozatlan képzési id6 alatt kellett eleget tennie a 18 éves korig tartd tankotelezettség
teljesitésébdl fakadd altaldanosan mivel§ és a gazdasag igényeit kovetni hivatott szakképzési
feladatoknak. A komprehenziv kdzoktatasi rendszer irdnydban tett szabdlyozasi szandék ellenére
éppen a piacgazdasagi atmenet Uj szakasza felé sodrodd magyar gazdasag szamara sajatos
ellentmondas volt a szabalyozasban, hogy a gazdalkodd szervezetek egyre tobb anyagi terhet
vallalva, hataskor nélkili egytttm(ikodéként vehettek részt a gyakorlati képzésben, mikozben az
allam, illet6leg az iskoldk a gyakorlati képzés feltételeinek csak kis hanyadardl tudtak gondoskodni.

A hazai szakképzés jogi szabalyozasanak masfél évszdzados torténete, az 1840-es évektSl 1990-ig
tanulsagos torténetet mutat. A progressziv gazdasagfejl6dési tendenciak szakképzésre gyakorolt
hatdsa kozel egy évszdzadon keresztil a nemzetkdzi szabalyozasi torekvések élvonaldaban volt, s
természetes mddon kezelte az iskolai elméleti képzés és a gyakorlati képzés dualitasat. A Il
vildghaborut kovet6 évtizedekben részben ellendllva a szovjet ,kettds” iskolaszerkezetnek,
ugyanakkor hattérbe szoritva a gazdasdg szerepvallaldsat az oktatdsi szabdlyozds elsGdlegességét
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érvényesité szabdlyozdsi rendszerrel rendelkezett, mely a politikai és gazdasagi atmenet mély
atalakulasanak id6szakaban kiléndsen sulyos ellentmondasokkal kellett szembenéznie.

Nemzetkozi referenciak

Mivel a hazai rendszervaltas jelent6s nemzetkozi determindcidkkal is jellemezhet6, érdemes a
szakképzés-szabdlyozas torténetének szdmunkra referenciat jelenté Osszefliggéseire is utalnunk.
Torténelmi hagyomanyaink, a jelenben is érzékelhet6 jelentés gazdasagi kapcsolatok alapjan
Iényeges annak megallapitdsa, hogy a hazai szakképzésre a német iparfejl6dés folyamat és a
szakképzéssel kapcsolatos szabalyozdsok kdzvetlenil hatassal voltak és vannak. A német és magyar
szabalyozas kozotti szinkront szemlélteti az 1889. évi német kisipari torvény, mely a szakképzés
terileti iskolakkal tortén6é tamogatasdanak modelljét teremtette meg. Eljardsi szabalyai hasonldak,
mint a hazai 1884-es ipartorvényben leirtak.

A kamarai szerepvallalds szempontjabdl ugyanakkor az 1897. évi német kamarai torvény komoly
referenciat jelent, s hatdsa hosszabb tdvra érvényes. E torvény a gyakorlati képzés felligyeletét a
kamardkra ruhdzta at, s ezzel jott létre az a klasszikus dudlis modell, mely vilagszerte szamos
orszdgban, igy ndlunk is kovetésre taldlt. Lényeges ugyanakkor azt is |atni, hogy a német modell
lényeges sajatossdga a vadllalatok altal Iétrehozott és fenntartott tanuldi munkahelyek, a
tanoncképzési szerz6dések dltal szabdlyozott sajatos foglalkoztatdsi és képzési keretek kialakitasa,
részletes szabalyozdsa. E vonatkozasban a hazai szabdlyozas els6 masfél évszdzada igencsak
ellentmondasos volt: kettds rendszerben, mint iskolarendszer, s iranyitds, de allami keretekben
gondolkodott a szabalyozasi szdndék, s kiléndsen a szocialista iskolarendszer probalta az allami
»dualitast” a szakmunkasképzésben, mint iskola és vallalat tulajdonos” kialakitani, szinte teljesen
mellSzve a foglalkoztatasi, gazdasagi érdekek érvényesitését.

Jelent6s fordulatnak tekinthet6 a szakképzési szabalyozas torténetében az allamilag elismert
szakmdk rendszerének kialakitdsa, mely Németorszagban 1933-ban valdsult meg a vildgon el8szor.
Ezzel a folyamatszabalyozas mellett, s ez mindségi valtozast jelentett, a kimeneti szabdlyozas
meghatdrozd elemévé valt a szakképzés torvényi szintli szabdlyozdsanak. A kvalifikacié fontossaga,
odaitélésének és elismerésének folyamata a szakképzés minGsége szempontjabdl meghatarozéva
valt, s a jelenlegi szabdlyozdsok kézponti eleme ma is a szakmastruktura kérdése.

A mabdl visszatekintve a hazai fejl6édés ellentmondasos évtizedei (1949-1985) szabalyozas
szempontjabdl akdr egy Utkeresésnek is tekinthet6k. A német rendszer kdvetkezetes és alaposan
el6készitett voltat szemlélteti, hogy atfogd, az dgazatok tobbségét azonos elvek alapjan szabdlyozé
szakképzési torvényt csupan tobb évtizedes elGkészités utan fogadtak el 1961-ben. Valdjaban a
torténeti fejlédésben az els6 hazai szakképzési torvény el6készitése soran a német szakképzési
torvény kindlt szakmai referenciat, s olyan szabdlyozdsi pontokat (kamarai szerepvallalas,
tanuldszerzédés, gyakorlati képz6hely, dllamilag elismert szakképzettség, fliggetlen vizsgabizottsag),
melyek a jol m(ikéds, s hazai rendszervdltozas idGszakaban kovetendé mintaként, a szocidlis
piacgazdasag keretei kozott megvaldsultak. A német szabdlyozas sikerét jelzi, hogy 1961-et kdvetéen
csupan 2005-ben keriilt mintegy kiegészitésként, s éppen az eurdpai integracids kovetelmények
maradéktalan teljesitése miatt elfogadasra az un. szakképzési reformtérvény (2005), valamint a
szakképesitések kolcsonds elismerését, a kompetenciaalapy Eurdpai Képzési Keretrendszer
bevezetését tdmogatd 2011-es szakmai kvalifikacids torvény.
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E rovid attekintés feladata érzékeltetni, hogy a XIX. szdzadban hazai szakképzési szabdlyozas
szandékait és céljait tekintve szinkronitasban volt a német szabalyozassal, majd attdl eltdvolodva
éppen a negyedszdzaddal ezel6tt id6szakban adatott meg — mintegy harom évtized ,késéssel” - a
»felzarkdzas”, kilondsen a torvényi szint és a szabalyozasi témakorok vonatkozasaban.

Ha a német vonatkozdsok mellett a vilag egészében zajld folyamatokat is érzékeltetni kivanjuk, ugy
utalni kell arra, hogy kizarélag a gazdasdg szinterén megvaldsitott tanoncképzés elsé torvényi
szabalyozdsa 1930-ban irorszadgban valdsult meg, ezt kdvette az USA-ban 1934-ben a National
Apprenticeship torvény, érzékeltetve, hogy a fejlett gazdasdgok nem csupan az iskolarendszerekkel
egyuttm(kodve keresték a szabalyozas megfelel6 formait, felismerve a folyamatok és a kvalifikacids
kimenetek egylttes és egységes szabalyozdsanak a piaci verseny szempontjabdl fontos értékeit.
Végil csupan utalds szintén érzékeltetni lehet, hogy a gazdasagfejlesztés és a tarsadalmi valtozdsok
milyen mdédon litemezték az els6 szakképzési torvényi szabdlyozdsokat: Ausztridban (a német dualis
szakképzést folytatd orszagok egyikekként) 1970-ben, Szlovakidban 1997-ben, Bulgaridban 1999-ben
fogadtdk el az els6 6ndllé szakképzési torvényt. A rendszervaltas id6szakaban hidnypdtld torténelmi
vdllalkozas volt a fejlett piacgazdasagokban mar évtizedekkel megel6z6en szabalyozott szakképzést 6nalld
torvényben szabalyozni, s Magyarorszag ezt a feladatot a régidban az els6k kozott oldotta meg.

Negyed szazad — az akkori helyzet

Elemzésiink az elmult 25 lehet6ségeinek és korlatainak attekintésére vallalkozik. A hazai szakképzés
atalakulasara és szakképzés jelenkori torténetére is az 1993-ban elfogadott torvényi szinti
szabalyozasa jelent6s hatassal volt. A torvényi szabalyozas eredeti céljait szemlélve néhany
szempontot érdemes kiemelni:

Nyitds a munkaerdpiac felé

Tény, hogy a magyar tdrsadalom, s kilondsen az iskoldztatds szamottevéen atalakult az elmult
évtizedekben. Az eurdpai integracié szervezeti és szabalyozasi hatdsai is érdemi valtozdsokat
eredményeztek a nemzeti szakképzési szabdlyozasokban, ezért indokolt ezeket a tendencidkat is
attekinteni, még akkor is, ha ez a fejl6dés szamos ponton folyamatos korrekcidkat igényelt, s ma is
néhany lényegi ellentmonddssal terhelt.

Kelet-Eurdpa egészében, s Magyarorszagon kiilondsen mélyrehatd valtozasok mentek végbe relative
rovid id6 alatt. 1989-1990-ben szinte els6ként a munkaerépiac dramai valtozasa volt az elsé |ényeges
jol érzékelhet6 folyamat. A ,teljes foglalkoztatas” évtizedeken at taplalt illdzidja hirtelen szétfoszlott,
s a tomeges munkanélkiiliség megjelenése és tartds allanddsuldsa valdban megrazta a magyar
tarsadalmat, a gazdasagot pedig a nyitas folyamata a mély atalakuldsra késztette. A népesség
gazdasagi aktivitasa (1. abra) jelent6s mértékben csokkent a vallalatok és szovetkezetek megsziinése
vagy atalakuldasa miatt, visszaesett a termelés és forgalom. A munkaerd intenzivebb foglalkoztatdsa,
valamint a munkanélkiliség elkerilése érdekében a nyugdijat tomegesen valaszték miatt, tovabba a
jobb elhelyezkedésre szamitva a fiatalok hosszabb ideig maradtak az iskoldban, ami 0sszességében
azt eredményezte, hogy a gazdasagilag inaktivak szama rohamosan megemelkedett. Ez a dinamika
1990-1993 kozott kilondsen jelentds volt, 1993-ban a munkanélkiiliségi rata rekordmagassagba
szokott, meghaladta a 12%-ot, s komplex intézkedések hatdsdra csupdn az ezredfordulé éveire
csOkkent le 6%-ra.
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A f6bb munkaerd-piaci tendenciak

(a 15—74 éves népességen beltil)
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Foglalkoztatasi arany 4 Munkanélkiliségi rata

1. dbra A f6bb munkaerdpiaci tendencidk 1990-2010 — Forras: KSH, 2010

Ezekben az években a térségben kiemelkedé dinamikdval zajlott a gazdasdg atalakitdsa. A
privatizacid, valamint a kulfoldi t6kebefektetések hatdsara a termelés és szolgaltatds gazdasagi
szervezetei a nemzetkozi nyitas jovoltabdl jelentGsen atalakultak, Uj munkakultira és szervezeti
megoldasok jelentek meg a hazai foglalkoztatasban. E folyamatban a gazdasag szereplGi is Uj
feladatokkal szembesiiltek, melyek éppen a torvényi szabdlyozas keretei koézott a munka- és
felel6sség-megosztds Uj lehetGségét teremtette meg.

A gazdasdg szereplGinek uj feladatairdl

A magyarorszagi rendszervdltas els6 évtizedében a nemzetkdzi tapasztalatok és a fejlett
piacgazdasagok modelljeinek hatdsara a gazdasdg meghatdrozd szereplSinek feladatai a tripartit
(munkaaddk-munkavallalék-kormany) érdekegyeztetés keretében formaldodtak és a jogi keretek
kialakitasaval keriiltek meghatarozasra. A kezdetben még kevésbé er6s munkaaddi és az atmeneti
helyzetben érthet6en meggyengiild munkavallaloi érdekképviseleti szerepvallalds a kormanyzati
kozremikodéssel a bérpolitika, munkaer6piaci tamogatdsi rendszer és a munkajogi szabdlyozas
megujitdsdra koncentralt. Bar 1991-ben l|étrejott a kezdetben az érdekegyeztetési torekvéseket
tlikroz6 tripartit Orszdgos Képzési Tanacs, mely a kovetkezd idGszakban egy sokpdlusu szakmai
féorumma valta. Ezt érzékelteti a szakképzési torvény elsé szakmai tervezetének véleményezéi kore —
350 szakképz6 iskola, agazati minisztériumok és szakszervezetek, kamardk, szakmai
pedagdgusképzést folytatd felsGoktatdsi intézmények — szemléltetve, hogy a klasszikus tripartit
érdekegyeztetés a szakképzési tradiciokkal mennyire nincs 6sszhangban. A szakképzésben az el6z6
évtizedek erés allami szerepvallalasa, valamint az iskolak dnkormanyzati fenntartasa miatt a tripartit
érdekegyeztetés nem valt meghatdrozéva, ugyanakkor a szakképzés Uj rendszerének kialakitasa
soran a sikeres nemzetkozi, f6leg a német nyelv(i orszagokban alkalmazott megoldasok a gazdasagi
kamardk névekvd szerepvallalasat tették lehetévé.

Jogtorténeti érdekesség, hogy az 1993. évi szakképzési torvény, kevesebb, mint egy évvel, de
megelézte az 1993. évi XClI. torvényt, mely mddositotta a mdédositasaval (az 1940. évi megsziintetést
kovetSen ismét) bevezette a magyar jogrendbe a koztestiletek fogalmat. Ezzel lehetévé valt a
kereskedelmi és iparkamarak teriletén is a magyar kdzjogi hagyomanyokhoz vald visszatérés, illetve
a modern eurdpai gyakorlat dtvétele: 1994. marciusaban hirdették ki az Uj kamarai toérvényt, melyet a
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magyar Orszaggylilés ellenszavazat nélkil fogadott el. Ez lett a hazai gazdasagi kamarak rendszerének
masodik jogtorténeti atfogd szabdlyozasa, mely egyben a kozép-kelet-eurdpai térség egyik
legkomplexebb kamarai-érdekképviseleti rendszerét hozta létre. A torvény mind megyei, mind

orszagos szinten: a kereskedelmi és iparkamarak, a kézmives kamardk és az agrarkamardk esetében
visszaadta a kamarak koztestileti jellegét és nemzetkdzi Osszehasonlitdsban is kiemelkedd
szinvonalon rogzitette autondmidjukat.

Kézéppontban a szakmai kvalifikdcid

A kamarai szerepvallalas torténelmi hagyomanyokhoz torténd visszatérése mellett az elsé hazai
szakképzési torvény lényeges el6relépést a szakmastruktira atfogd szabdlyozasdban hozott. Az
Orszagos Képzési Jegyzék intézményének bevezetése egyfelSl az azt megel6z6 idészakban éppen a
differencidlt 4gazati iranyitdsok kovetkeztében |étrejott szakmajegyzékek, valamint az
iskolarendszerben elkiilonilt iskolatipusokhoz kapcsolddd (szakmunkas, technikus) képesitési
jegyzékek egységesitését jelentette. Ezt az érdekegyeztetés szempontjabdl is szdmos fesziiltséggel
jaré folyamatot a szakmak/kvalifikaciok elfogadasat és megsziintetését, valamint a szakmai
vizsgaztatas eljarasrendszerének leirdsa egészitette ki.

Ha a kovetkez6 évtizedben az eurdpai integracid keretében kibontakozd és a szakmak kolcsonos
elismerését tdmogatd fejlesztési folyamatra utalunk, megallapithatd, hogy a hazai OKJ kialakitdsa és
gyakorlati bevezetése progressziven kapcsolédott az Eurépai Képzési Keretrendszer kialakitasahoz, az
abban alkalmazott kvalifikaciés deszkriptorok értelmezéséhez. Kétségtelen, hogy a német szakképzés
szabalyozas, mint referenciarendszer az egyik lényeges meghatdrozéja volt a hazai szakképzési
szabalyozasnak, S ahogy a mult szazad 60-as éveit6l folyamatosan keriilt korszer(sitésre, bévitése a
német szakmarendszer, hasonlé médon, a hazai sajatossagok figyelembevételével keriilt kialakitasra
az OKJ , annak miniszteri, majd kormanyrendelettel torténé kiadasa és maddositasai. Ezek sordban
jelent@s valtozas elinditdja volt az 1993 végén els6ként miniszteri rendeletben kihirdetett Orszagos
Képzés Jegyzék (7/1993. XIl. 30.) és , A szakmai vizsgaztatas altaldnos szabdlyairdl és eljarasi
rendjérél” sz6l6 munkaligyi miniszteri rendelet (10/1993. XII. 30.).

A tanuldszerzédés uj intézménye

Az 1993.LXXVI. torvény a piacgazdasagi torekvéseket, a torténelmi hagyomanyokat és
értelemszerlien a rendszervdltd datmenetiséget is érzékeltet6 moddon hatdrozta meg a
tanuldészerzédés intézményét. A jogszabaly magas szinten mondta ki, hogy gyakorlati képzésre a
tanulé és a gazdalkodo szervezet kozott gyakorlati képzés céljabdl megkotott irdsbeli tanuldszerzédés
alapjan is sor kerilhet. a folyamatok fesziiltségekkel terhes voltat érzékeltette az a szabdlyozasi
kitétel, mely szerint: ,Ha a szakképzG6 iskola nem rendelkezik a gyakorlati képzéshez sziikséges
feltételekkel és azokat ..megadllapodas alapjan sem tudja biztositani, akkor a tanuld gyakorlati
képzése csak tanuldszerzédés alapjan folyhat.” (szt. 27§ 2.bk.). A valamivel tobb, mint félszaz
paragrafust tartalmazé Uj torvény kozel fele a tanuldszerz6dés intézményének szabdlyozasaval
foglalkozott (szerz6dés, juttatasok,, kedvezményei, sziinet, pihendidG, kartéritési felelGsség)
érzékeltetve azt, hogy komplex feladatot, sok partnert érinté a szabalyozas. J6 példa arra, hogy a
német dudlis képzési modell adaptalasara mennyire konkrétan iranyult a térvényhozoi szandék, a
torvény 29.§-a 2. bekezdése szerint: , A tanuldszerz6dést az iskolai beiratkozas idépontjat
megel6z6en az illetékes teriileti gazdasagi kamara el6tt irdsban kell megkotni. Az irdsban megkotott
tanuldészerz6dést a gazdalkodd szervezet az iskolai beiratkozas idGpontjaig koteles bemutatni...a
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megjelolt szakképz6 iskolanak. A tanuldszerz6dés alapjan a szakképzé iskolaba fel kell venni azt a
tanuldt, aki egyébként a felvételi feltételeknek megfelel.” Taldn ez a részlet érzékelteti a legjobban,
hogy az iskolaztatdsban egy szemléletvaltd torekvés, a szervezési-igazgatasi folyamatban pedig a
markans kamarai szerepvallalas jogi feltételekkel torténd intézményesiilése megjelent.

Minden a mabdl érzékelhetd ellentmondds, s az elmult évtizedekben tortént szdmos korrekcid,
kiegészités ellenére a tanuldszerz6dés magas szint(i szabalyozasa jelentds |épés volt abban az
irdnyban, hogy a gazdasag érdemi szerepvadllalasaval a szakképzés mélyebb atalakuldasa meginduljon,
s a dualis szakképzés Magyarorszagon a nemzetkozi j0 gyakorlatok atvételével az intézményesilés
utjara lépjen.

Uj , kettds” intézményrendszer felé

Az 1991-92-ben formalédé tervezetek, s kiilonésen az a tény, hogy a vitak és a munkaerGpiacon
érzékelhet6 fesziiltségek radikalisabb valtozasokat siirgettek, egy olyan Uj koncepciét is formaltak,
mely nem csupan a gazdasag és az dllam, hanem az iskolarendszeren belil, kiilondsen a képzési
funkcidk vonatkozdsdban a dudlis jelleget egyértelm(ivé tette. Az 1992. évi koncepciod
megfogalmazta, hogy , A piacgazdasdgok gyors atalakuldsi folyamataihoz alkalmazkodva az ifjusagi
szakképzés, kulonosen a szakkozépiskolai képzés sulypontja egyre inkdbb a kés6bbi szakmai
specializacié elGkészitésére, s az egyre tobb munkavallalét a munkaerdpiacon szlikségszerlen érinté
atképzések megalapozasara helyezédik. igy a koncepcié lényegi eleme volt, hogy az aktiv
foglalkoztataspolitika keretein belGl a kordbbi idGszaknal |ényegesen hatékonyabb 6sszhangot
teremtsen az iskolarendszer(i és munkaerGpiaci képzések kozott. Azért kell kiemelni az
intézményeslilés folyamatat, mert az irdnyitds markans torvényi szintli megosztdsa — oktatdspolitikai
és foglalkoztataspolitikai sulypontokkal — valamint Uj intézmények (munkaeréfejleszté és atképzé
kozpontok) létrehozasaval kozel egy évtizedre a szakképzés-fejlesztési folyamatok kettGsségét is
kijelolték a tervezett valtozasok. Valdjaban e valtozasok Ujabb szintre csupan a 2001-ben elfogadott
szintén torténetileg els6 6nallé felnSttképzési torvény elfogadasat kovetben léptek.

A lényegi torekvés az volt, hogy a masfél évszazados hagyomanyok és a piacgazdasagban jol miikods
kozvetlen érdekérvényesitésre alapozva a tankotelezettséget kovetSen, elsGsorban a
gyakorlatigényes szakmatanuldsban korszerl jogi keretek kozott intézményesiiljon a szakképzési
tanuldi szerzédés. A tanuld, a gazdalkodo és az iskola (mint az elméleti oktatds intézménye) kozotti
szerzGdéses jogviszony a tényleges lehet6ségek fliggvényében tegye lehet6vé a szakképzést. Ezzel
kétségtelenlil megnyilt a lehet6ség a kordbbiaknal lényegesen rugalmasabb, a képzési id6 szakmak
szerinti differencialédasi folyamata el6tt. Bar az iranyitasi valtozasok (2002-ben, 2008-ban) részleges
korrekcidkat jelentettek, azonban 2011-ig a CLXXXVII. térvény, az Ujabb szakképzési torvény
elfogadasaig, kozel két évtizeden at hatott, s szdmos vonatkozasaban valtozatlanul meghatarozé
jelent6ségli az 1993. évi elsd torvényi szabalyozas a szakképzésrdl.

Orientacids sulypontok 1993-2011

Ha az 1993. évi és 2011. évi szakképzési torvények preambulumaban megfogalmazottakat
Osszevetjluk, érzékelhet6 a koncepcid szintli valtozas. Negyedszazaddal ezel6tt a kovetkezbkkel
inditott a torvény: ,,A Magyar Koztarsasagban a tarsadalmi folyamatokhoz, az informdaciés tarsadalom
és a nemzetgazdasag kovetelményeihez, a munkaerépiac igényeihez és az Eurdpai Unié kozosségi
vivmanyaihoz igazodo rugalmas és differencialt, a gazdasag dinamikus fejlédését segit6 szakképzési
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rendszer m(ikodésének biztositasa, a palyakezdéshez és a folyamatos foglalkoztatashoz sziikséges
szakképesités(ek)nek az esélyegyenlGségen alapuld megszerzése...” a cél. 2011-ben a szamos id6kozi
modositasokon tullépve a ténylegesen Uj szakképzési torvény célokat Osszegzé gondolatai a
kovetkez6k voltak: ,Magyarorszagon a munkaer6piac és a gazdasdg dltal keresett és elismert
szakképesitéseknek az esélyegyenléség elve érvényesitésével torténé megszerzésének biztositasa, a
globdlis és a nemzetgazdasag igényeinek kielégitésére egyarant alkalmas, rugalmas, a
foglalkoztathatdsagot elGsegitd szakképzés mikddésének elGsegitése...”

A sulyponti véltozasokat, ha némileg leegyszer(isitett mddon is, a 2. dbra 6sszefoglaldan szemlélteti:

Orientdcios sulqpon’rok 1993: Orientdcios salypontok (200):

: : a munkaerdpiac és a gazdasdg dltal keresett és elismert
a tdrsadalmi folyamatokhoz, szakkepesitéseknek

az informdcios tarsadalom az esélyeqyenldség elve érvényesitésével torténs

a nemzetgazdasdg Kovetelmenyeinez | megszeraésének biztositdsa a globalis
a munkaerdpiac igényeihez a nemzetgazdasdg igényeinek kielégitésére egyarant alkalm
az Eurépai Unio kozosségi vivmanyaih(  rugaimas
a foglalkoztathatosdgot eldseqitd szakképzési rendszer
miikodésének eldsegitése...

2. abra Orientacios sulypontok a szakképzési torvényekben 1993-2011

1993-ban mélyrehatd tarsadalmi atalakulas jellemezte az orszagot. A politikai rendszervaltas mellett
a gazdasagban zajld folyamatok a foglalkoztatasi szerkezetet és magat a munkaerGpiacot alapvetéen
atalakitotta. A tomeges munkanélkiiliség a kétségtelen egzisztenciadlis fesziltségeken tul,
elsédlegesen tarsadalmi kihivasként fogalmazdédtak meg, melyekre a szocidlis piacgazdasag vizidja a
modernizacids jelentést kozvetité informacids tdrsadalom képét vazolta fel, s a nemzetgazdasag
kovetelményeihez és az Uj munkaerépiaci kovetelményekhez kivanta illeszteni a szakképzést. E
folyamatban az Eurdpai Unid, a csatlakozas, mint kozeli cél, jelent8s orientaciot jelentett.

2011-re érzékelhet6en mas kornyezet alakitotta a célokat, olyan, amelyben mar érzékelhetéen, s az
azota eltelt id6szak még inkdbb felerGsitette ezt a tendencidt: nem munkaers felesleg, hanem
jelent6s kinalat jellemzi a hazai munkaerdpiacot. Megjelent a kezdetben strukturalis, majd altalanos
munkaeréhiany. Ezért az orientacids célok kozott megjelent a kereslet, valamint az esélyegyenl&ség
elve a gazdasag altal igényelt foglalkoztathatdsag elGsegitése érdekében. Bar utalas tortént a globalis
gazdasagra, ugyanakkor annak ellenére, hogy a két torvény kozott az eurdpai folyamatok
eredményeként a kvalifikaciés rendszerek keretei (Eurdpai Képzési Keretrendszer) kialakultak, s
jelentds szabalyozdasi hatast fejtenek ki a tagorszagok képzési rendszereire — az alapoktatastdl, a
kozépfokon keresztiil a fels6oktatasig, ugy, hogy a szakképzés meghatdrozé elemévé valt a szakmai
kvalifikdci6 meghatdrozdsa, odaitélése és elismerése — a hazai szakképzési rendszer jelenkori
szabdlyozasa a dualis jelleg részleteinek pontositasan tul nem lépett.

Kovetkeztetések felé?

Egy plendris el6adds keretei szlikek ahhoz, hogy az elmult negyedszazadban a szakképzési
szabalyozasi kérnyezet valtozasanak minden elemét részletesen elemezni lehessen. Néhany gondolat
osszefoglalé szdndékkal ugyanakkor feltétlendl ideillik. Lényeges annak felismerése és a jovGre
vonatkozd mérlegelések soran is érvényesiteni, hogy a magyar szakképzésnek komoly tradicioi
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vannak. Ezek egy id6ben hordoznak lehet6séget és késztetéseket is a megujuldsra. llyennek
tekinthetjiik az iskolarendszer szerepvdllalasat, ugyanakkor azt a folyamatos torekvést, hogy a
gazdasdggal szoros egylttm(ikodésben valdsitsak meg a gyakorlati képzés feladatait. A hazai képzési
rendszerbe a dualis megoldasok torténeti el6zményekre épitheték és a szerves, gazdasagi érdekre
épitett megoldasok joval sikeresebbek lehetnek az adminisztrativ kényszereknél. A hazai szakképzési
szabdlyozas szinkronitdsa a gazdasdg fejlesztésével olyan negyedszazadi felismerés, mely szintén a
sikeres hazai és nemzetkdzi gyakorlatra épdil.

A 25 év lehetGségeit és korlatait mérlegelve lényeges tudatositani, hogy komoly szakképzési
stratégiai jelentGsége van a munkanélkiliségb6l a tartds munkaer6hidanyba torténd fordulatnak
gazdasagunk fejl6désére, annak er6forrasainak felhasznaldasara. A néhdny évtizede a hazai
munkaer@piacot jellemz6 alacsony foglalkoztatdsi hatékonysag éppen az elmult évtizedekben valtott:
a foglalkoztatds mindsége, a versenyképességiink meghatdrozd eleme a szakképzettség, szaktudas,
annak folyamatos fejlesztése. A hazai gazdasagfejlesztés sajatossaga volt negyed szazaddal ezel6tt,
hogy passziv dgazatok Iétért kiizdott vagy éppen lényeges dtalakulasanak kezdeményezésére irdnyult
az akkori gazdasagpolitika. Jelenleg mds a gazdasagi kornyezet, a differencidlt és dinamikus
iparpolitika (példaul a 4.0-3s iparfejlesztési program) olyan huzderét, orientdcioét jelent a magyar
szakképzés szamara, mely hatds hosszabb tdvra meghatarozhatja a tartalmi és szerkezeti
korszer(sitést. Bar kényes téma, de megkerilhetetlen munkaerépiaci és szakképzési szempontbdl is
a kivdndorlas-bevandorlas hatdsainak szambavétele, kozvetlen és kdzvetett kezelési lehet&ségeinek
felismerése.

Osszefoglaldan is megfogalmazhatd, hogy a hazai szakképzési szabalyozasnak egy idében kell a belsé
és a nemzetkozi kihivdsokra valaszt taldlni. Sok-sok évtizedekkel ezel6tt, a hazai szakképzés
formalédasanak idGszakaban is ez volt a feladat. Komoly a tét ma is! A valamikori sikerekbdl, jo
megoldasokbdl sokszor okulhatunk a maban is.
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A konferencia panel-6sszefoglaléi

Az elsé szakképzési torvény gazdasagi- tarsadalmi kérnyezete nemzetkoézi kitekintésben
Raportéri beszamold az 1. panelbeszélgetés munkajardl (6sszedllitotta: Kralik Tibor)

A panel vezetGje: Dr. Habil Liiké Istvan, PTE KPVK ny. egyetemi magdntandr, Sopron
Raportér: Kralik Tibor, fGigazgatd, Soproni Szakképzési Centrum

A beszélgetést inditd el6adasok kiilonbozd fokuszbdl elemezték a szakképzési torvény elmult 25 évét,
a torténeti és nemzetkozi kitekintés mellett felhivtak a figyelmet a ma problémadira, fejlesztési
javaslatokat is meg fogalmaztak. A panelbeszélgetésen 12-16 f6 vett részt az el6addkon kiviil,
folyamatos cserével. A bevezet6 el6adasok rovid tartami 6sszegzése:

Liiké Istvan: Nemzetkézi kitekintés az elsé szakképzési térvény korszakadrdl

Adatokkal aldtamasztva vizsgdlhattuk azt a nemzetkozi kornyezetet, amely keretében
megfogalmazddott a magyar szakképzési torvény, az el6adds kitért az eurdpai szakképzési
modellekre, a magyar szakképzés illeszkedési pontjainak bemutatasaval, tovabbad a magyar
tdrsadalmi viszonyokra, amelyben a rendszervaltast kovet6en meg kellett valdsitani az Uj
szakképzést. Osszegezve elmondhatd, hogy a magyar szakképzési térvény a régidnkban el6remutatd
korszer( szakképzés alapjait rakta le.

Sum Istvdn, vezérigazgatd SZTAV Budapest: A szakképzési rendszer vdltozdsdnak hatdsa a felnSttek
képzésére

Az el6adas parhuzamba rakta az els6 és a mostani torvényi szerkezetet, kiemelte a felnGttképzés
helyzetét. Vizsgalta az iskolai rendszerl szakképzés és a felnSttképzés kapcsolatat, az OKJ,
vizsgakovetelmények és szakmai vizsga aspektusabdl.

Kralik Tibor: A magyar szakképzés tartalmi, képzés — és intézmény szerkezeti vdltozdsai az eurdpai
képzési modellek tiikrében

A tartalmi szabdlyozas elveit mutatta be, amely soran kitért az angol kompetenciaalapu, modularis
szakképzési rendszerre. A dudlis képzés értelmezési valtozasait attekintette és a dualis szakképzés
értelmezését német kontextusba helyezve mutatta be. Részletesen szdlt az eurdpai és magyar
szakképzési intézményrendszer integracids torekvéseirdl.

Pagonyné Mez6si Marietta mérnoktandr, Szombathelyi Mdszaki Szakképzési Centrum Hefele
Menyhért Epit6-és Faipari Szakgimndaziuma és Szakkozépiskolaja: A szakképzés tartalmi vdltozdsai és
megvaldsitdsa 1993-tél napjainkig
Az elmult 25 év szakképzésének tartalmi elemeibél érdemes pozitivumként kiemelni a modularis
rendszer( OKJ-t, a modul térkép megsziiletését, a munkatevékenységbdl kiindulé kompetencia alapu
modularis oktatas bevezetését. Figyelemre méltéak a kordbbi id6szakban bevezetett szakma
tanuldsat elGsegité programok, a munkatevékenységekre iranyuld tananyag tartalmak,
tevékenységek, az ezekhez sziikséges tudas megszerzésére, a képességek és készségek fejlesztésére
irdnyuld torekvések.
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A dualis képzés harom alappillérére épil6 gyakorlati képzés megvaldsitdasa megfontolasra javasolt. Az
iskolai tanmdhely, a képz6hely és a kiegyenlitd (egalizald) tanmlihely egészséges egységében valo
gondolkodasa fontos kérdés. Kilonds tekintettel érdemes figyelembe venni az A4gazati
specialitdsokat, az egymadstdl eltér6 szakmdk sajatos helyzetét. A gyakorlati képzésben a
kizdrélagosan a tanulékkal foglalkozd oktatdi szerep vallalds megkeriilhetetlen. A szakképzés csak és
kizdrdlag akkor lehet hatékony és eredményes, ha azt szilard alapokra épitve szakszerlen végzik, és
az abban érdekelt minden fél 6sszehangolt egylittgondolkodasan és egylittmikodésén alapszik.

Gubadn Gyula: Szakképzésfejlesztés a 90-es években

Az el6adas bemutatta a tananyagformalas elvi és gyakorlati modelljeit, kiemelve a Vilagbanki és a
Phare programokat, az elmult években megvaldsuld hazai szakképzési fejlesztéséket és azok
célrendszerét. Elemzésében kitér azokra az eredményekre, ami a mai szakképzés fejlesztéséhez is
tapasztalattal szolgalhatnak. Javaslatai kilénésen a szakmai tanarképzés szamara hasznosak és
fontosak.

Az eléaddk és hozzdszéldsok az alabbi javaslatokat fogalmaztak meg:

1. Szakképzési tartalom vdltozdsa: technoldgidk, eszkozok, eljardsok oktatdsa helyett
kompetenciafejlesztés, szakképzési alapkompetenciak fejlesztése (anyanyelvi kommunikacio,
matematika, természet- és mUszaki tudomanyok, digitalis kompetencia, idegen nyelv) és a
munkavallaléi kompetencidk iranyaba kell elmozdulni. Ez alapveté mddszertani valtozast
igényel amelyre fel kell késziteni a tandrokat és a szakoktatdkat, a szakmai-pedagdgus
képzésnek is ebben az irdnyban kell megujulnia. A gyakorlati oktatasban nagy hangsulyt kell
fektetni a projektoktatas modszertanara.

2. A szakképzés 25 éves torténetében nagyszabasi és eredményes szakképzés fejlesztési
projektek (PHARE, vildgbanki, SZFP I-ll., TAMOP) valdsultak meg, ezek eredményeire és
tapasztalataira tdmaszkodva kell ma tovabb lépni.

3. A német szakképzési modell alapjan nalunk is célszer(i szétvdlasztani mind a tartalmi
szabalyozas, mind a szervezés, mind a dualis képzés megvaldsitasa terén a nagyipari és
kisipari szakképzéseket.

4. Célszerli a kamarai hataskorok tisztdzdsa, a tartalmi szabalyozdsban a kamara a ,mi”
terliletén hatdrozza meg a tartalmat, a miért és hogyan, stb. kérdésekhez komoly szakmai és
tudomanyos tdmogatast szlikséges adni.

5. A német dudlis képzés mintdjara le kellene irni szakmanként, hogy milyen feltételek
sziilkségesek a gyakorlati tanmiihelyhez és a gyakorlati munkahelyhez, mint sziikséges
feltétel-rendszer.(épilet/helyiség kialakitas, munkahelyek kialakitdsa, szocialis részek
szerszamok, eszk6zok, IKT tamogatottsag, személyi feltételek). Ennek a standardizalt
kovetelményeknek kell megfelelni az ellen6rzés soran.

6. Forrast szlikséges teremteni az iskolai tanmdhelyek technoldgiai szinvonaldnak biztositasara,
a gyakorlati alapképzés jelentds része, tdmogatanddé moddon tovabbra is ezekben a
mihelyekben folyik.

7. Ardnytalan a gimndziumban és a szakképzésben tovabbtanuldk ardnya, javasoljuk a pozitiv
0sztonzést a szakképzés iranyaba:

a) A 8. osztdly masodik félévében a szakképzési alapkompetencidkbdl (anyanyelvi
kommunikdcié, matematika, természet- és mdszaki tudomanyok, digitdlis kompetencia,
idegen nyelv) mérést kell végezni, akik nem érnek el egy a szakképzésbe vald
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10.

11.

12.

13.

14.

bekapcsolédasi szintet, azok 1+3 éves szakkozépiskolai képzésben folytathatjak
tanulmanyaikat. Ebben az 0j egy évben alapkompetencia fejlesztés (mas mddszertannal)
és pdlyaorientdcio alapoznad meg a szakképzésbe valé bekapcsolddas lehetGségét. Egy-két
év utan ez visszahatva pozitivan befolydsolnd az altaldnos iskoldkbdl kikeril6k
tuddsszintjét.

b) Sziikség van a szakképzd iskolak épileteinek, infrastrukturajanak szamottevd javitasara,
vonzova kell tenni ezeket az intézményeket.

c) A teljes szakképzésben 0Osztondijat kell bevezetni, magasabb szinten mint most, a
minimalbér feléhez kozelitve.

Palyavalasztast kés6bbi idépontba kell tolni, a szil6k nehezen vallaljak fel, hogy 14 éves

korban a gyermekiikre vonatkozdan alapvetd irdnyrél dontsenek, ehhez rugalmasabb

iskolaszerkezet (szakgimnazium szakkozépiskola) sziikséges.

a) Szakgimnaziumban a 4+1 éves modell jo, tantervi &atcsoportositassal és tartalmi
fellilvizsgalattal (szakmai kompetenciak iranyaba valé elmozdulas) a 9-10 évfolyamon
koézel azonos tantervet, 11-12. évfolyamon agazati kozos taratalmat, 13. évfolyamon
szakképesitésnek megfelel6 specializaciot kell oktatni. Ezzel a szakmai irdnyok kozotti
atjaras és rovidebb idejd uj szakképesités megszerzése is biztosithatd. Osszességében ez
kitolja a konkrét szakmavalasztas id6pontjat.

b) Szakkozépiskoldban az 1+3 éves modell lehetévé tenné, hogy a 9. osztdlyban az alap-
kompetencia fejlesztéssel és pdlyaorientdciéval a 3 éves kozismereti oktatas
Oraszamdnak csokkentésével lehetévé valna a szakmai targyak (elmélet, gyakorlat)
erdsitése, a vallalkozdi ismeret és a digitalis tudas fejlesztése.

A most palyazati forrasbél miikodd gyakornoki tdmogatdst rendszerszinten sziikséges

mikodtetni és dssze kell kapcsolni a tanuldszerzédés intézményével, Erje meg tanulét

képezni és utana tamogatdssal alkalmazni. Ez biztositand a ,képzés befejezését
munkavallaloként”, amely az adott véllalati technoldgidba vald betanulast is tamogatna.

A dualis szakképzés jogi és szakmai értelmezését pontositani sziikséges, ma jogszabalyokban

ez a tanuldszerz6déses képzést jelenti. Célszerl a német fogalmat és gyakorlatot alkalmazni,

ahol ez inkdbb elméleti képzést és ehhez kapcsolddd alapozd gyakorlatot jelent és ehhez
kapcsolddik a vallalati képzés, amely nem csak gyakorlatot tartalmaz, sok esetben ad elméleti
ismereteket is.

A feln6ttképzés elmozdult az OKJ-s képzések irdnydba, a kotelezd idejd képzések gatat

jelentenek jelenleg, fontos lenne a vallalati részképzések és rovid idejl feln6ttképzések,

vallalati sajat dolgozdk képzésének tamogatdsa.

A felnGttoktatds szerepe erdsitendd, az OKJ-s képzések igy mindenki szdmara hozzaférheték,

ennek munkaerét mobilizalé hatasa van.

Az OKJ szakképzés szamat csokkenteni sziikséges a német példa alapjan. Ezzel visszaadva a

nem OKJ-s képzések munkaerdpiaci jelentéségét.

A feln6ttképzési torvény tartalmi része keriljon be a szakképzési torvénybe, a mostani

tartalom az eljdrasrendbeli szabdlyozasok a rendeletekben legyenek szabalyozva.

Panelvezetdi 6sszegezés (Liiké Istvan)

Az eredeti elképzelés és megfogalmazas szerint jél teljesitettiik a vallaldsunkat. Szerencsés volt az

el6adok kivalasztasa, mert minden részteriletrél kompetens, nagy tapasztalattal rendelkezé kolléga

mondta el egyrészt multbeli tényszer(i ismereteit. Mdasrészt kicsit a jelennel és a jovével is
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foglalkoztak. A személyes kot6dések, szubjektiv éimények hitelessé tették és élénkitették a tartalmi
kifejtéseket. Nem kevésbé volt szerencsés Kralik Tibor raportéri kivalasztdsa és felkérése, aki nagyon
jol iranyitotta a panel el6addinak, jelenlévGinek a kapcsolddasait, a rovid tartalmi ismertetst stb.
Nagyon jol kamatoztatta felkésziltségét, beosztotti és tobbszintli vezetdi tapasztalatait,
kapcsolatrendszerébdl eredd tdjékozottsagat.

Egyetlen egy téren tért el a panel program a tervezettdl, az pedig az id6tartam, illetve id6beosztas. A
beszélgetésre kevesebb id6 maradt a tervezettnél. Az 6t el6adas kozil egyedil Pagonyné Mezdsi
Marietta tartotta be az id6keretét, ugyanakkor nem maradt hianyérzet emiatt, mert a korabbi
el6adok altal emlitett részeket kihagyta. Ezt onkritikusan be kell vallanom, de nem banom abbdl a
szempontbdl, hogy a jelenlévék nagyobb mélységben és szélesebb aspektusokat érintve mutattak be
a szakképzési torvény és a hozza kapcsolédd rendelkezések, szabdlyozasok kapcsoldddsat és
kiilonb6z6 hatasait. A jelenlév6k kozil tobben is aktiv, meghatdrozd résztvevGi voltak egy-egy
teriletnek. El6keriltek pl. a DACUM tablat el6szor alkalmazdk, fejleszték tapasztalatai, a szakmai
tandrképzés kilonboz6 kapcsoléddsai, a feln6ttoktatds intézményrendszerének valtozasait megél6k
egyetértd és segit6 szandéku javaslattételei is

A képzési struktirdk alakuldsa. Hogyan tovabb szakképzés?
Raportéri beszamold az 2. panelbeszélgetés munkdjdrdl (6sszeallitotta: Schindler Rdzsa)

A legnagyobb érdekl6dést kivalto (82 fés) panel arra vallalkozott, hogy megvitassa a nehéz helyzetbe
kerllt szakképzés rendszerét, mélyrehaté atgondolt tartalmi és szerkezeti valtozasokra tegyen
javaslatot a szakma részvételével. Elvaras volt, hogy olyan szakképzési modellt kell viziondlni,
amelynek meg kell felelnie a 21. szadzad kihivasainak, mely a fiatalokat felkésziti a folyamatos
gazdasagi valtozasokra és a folyamatos tanulasi igény iranti elkdtelezettségre, hisz a ma fiataljai
2060-ban is aktiv részesei lesznek a munkaerépiacnak. Ezért a panel a szakképzési szerkezet,
szakképz6 intézménytipusok, szakmastruktura, vizsgarendszer a szakképzésben, szakmai
pedagégusképzés, atjarhatdsag és a zsdkutcamentes képzés kulcsszavak mentén dolgozta fel a
cimben megfogalmazott széles szakmai tartalmat.

A panel bevezet6 el6adasai:

Palotds Jozsef (elndk, FelnSttképzési Szakért6k Orszagos Egyesiilet):

A szakképzési szerkezet negyed szdzada — az el6készit6 és alapozo oktatdstdl a szakgimndziumig

A vitainditd célja a szakképzés szerkezetével, a szakmastrukturdval és a tartalomszabdlyozassal
kapcsolatos szakmai diskurzus megalapozdsa volt. A szakképzés szerkezete, a szakmastruktura,
valamint a tartalomszabdlyozds szdmos valtozdson ment keresztll az elmult negyed szazadban. Az
atalakitasok gyakorisagat a rendszer szerepl6i olykor nehezen kévették, a dontések indokoltsagardl
és helyes iranyardl szakmai vitak, diskurzusok folytak és folynak ma is.

A vitainditd el6adasban a szakiskolai és szakkozépiskolai (szakgimnaziumi) képzési szerkezet
valtozdsainak vazlatos attekintésérdl kaptunk tdjékoztatdst a rendszervaltast kovet6 szakképzési
torvény megalkotdsatdl napjainkig. Szamos fogalmat sorra vett a visszatekintés, mint a szakmai
el6készitd és a szakmai alapozd oktatas, a szakmai orientdcid és a szakmacsoportos alapozé oktatas,
az ,el6rehozott” szakképzés, az ,agazati” szakkozépiskola, szakgimndzium. Az attekintés a
szabalyozasbdl és annak maddositasaibdl indult ki, el6segitend6 a témaban a szakmai diskurzus
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megkezdését. A vitaindité egy olyan kdzépfoku szakképzési modell-javaslat generdldsat célozta meg,
mely az eddigi torekvések eredményeit, értékeit integralva — okulva azok hibaibdl, hidnyossagaibdl —
a tanuldk egyéni képességeinek kibontakoztatasat, a vertikdlis és horizontalis atjarhatdésagot, a
hatranykompenzaciét és tehetségfejlesztést, valamint a munkaerépiacnak adekvat kimenetet, a
tovabbtanulds lehetlségét egyarant igyekszik biztositani. Szandékunk szerint a gyakori valtozdsok
tapasztalatai megalapozhatnak egy széles szakmai konszenzust élvez8, hosszabb kifutasu javaslatot a
jovére nézve.

Kirdly Laszlo (igazgato, Budapesti MUszaki Szakképzési Centrum Bolyai Janos MUiszaki
Szakgimnaziuma és Kollégium, az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye):

A munkaerd piaci elvdrdsok teljesitésének lehetéségei az dllami fenntartdsu szakképzd intézmények
teriiletén

Az elGadds célja a szakképzési centrum szervezeti keretei kozott miikédé nagy multd
iskolakomplexum szakmai-tartalmi lehet6ségeinek bemutatdsa a gazdasdgi elvardsok fliggvényében
és az iskola megtartd erejének novelésére tett kisérlet bemutatdsa. A témavalasztast el6zményének
bemutatdsara az el6add sajat esettanulmanyaval vallalkozott: ,,... a 2017/18-as tanév el6készitése
kapcsan intézményvezet6ként azzal a problémadval kellett szembesiilném, kezdte az el6add, hogy a
betoltetlen informatika tanari allashely(ek) ellatatlan orakat eredményeztek, és ez a korilmény
alapvet6en veszélyeztette a tanévkezdést. Ezért sziiletett az a dontés, hogy a legnagyobb
Oraszamban hidnyzé informatikai szakmdk képzéséhez sziikséges gyakorlati 6rak megtartasat
tanuldészerz6dés keretében, kils6é gyakorld helyre szervezzék ki egy gyakorlati orak szervezésével

|II

foglalkozd vallalkozas kézrem(kodéséve

Latszolag a vallalkozasnak rendelkezésére alltak a gyakorlati oktatds targyi és személyi feltételei, de a
tartalmi kérdésekkel mar problémadi voltak. A ,mit tanitsunk”- kérdés megvalaszolasdhoz az SZVK és a
kerettanterv, mint alapanyag mellé gyakorlati feladatokkal is segitették a munka megkezdését. A
vallalkozds felkésziletlensége néhany hdnap utan vildgossa valt, ezért a sikeres vizsgafelkészités
érdekében az iskola bels6 er6forrdsainak atszervezése utdn a tanév mdsodik félévétdl vissza kellett
vinni az iskolaba a technikus osztaly gyakorlati foglalkozdasait. Ez a I1épés adminisztrativ oldalrdl azt
jelentette, hogy a tanuldk, kamara és képz6 vallalkozas kozott létrejott tanuldszerzédést fel kellett
bontaniuk, ami értelemszer(ien anyagi és presztizs veszteséget jelentett a képz6 cégnek.
Karenyhitésként a cég képviselSi azzal védekeztek, hogy informatikai cégek részérél lett volna igény
és lehet6ség a tanuldk alkalmazasara a gyakorlati képzés keretében,de a tanulék nem éltek vele.
Ennél a pontnal felmerilhet néhany alapvets kérdés:
e Az iskolai rendszer(i szakképzés esetén mi az alapvet§ feladata, felelGssége a képzést
szervez6 intézménynek?
e Milyen mértékben, milyen tartalommal varhatd el a szakképzés folyamatdban résztvevd
tanuléktol, hogy a szorgalmi id6ben bekapcsolddjanak egy cég szakmai tevékenységébe?

A szakképzés szereplGinek tevékenységét meghatarozo alapelvet megtaldlhatjuk a ,2011. évi

III

CLXXXVII. Torvény a szakképzésrdl” torvény Altalanos rendelkezéseket taglald részében.
|. Fejezet Alapelvek 1. § (7) Az iskolai rendszerii szakképzés feladata a komplex szakmai vizsgdra
torténd felkészitésen kiviil az életben valo sikeres boldoguldsra térténd felkészités és a tanuld életkori

sajatossdgdhoz igazodod nevelés is.
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A szakképzés folyamatat meghatdrozé dokumentumokrél:
A szakképzés kereteit meghatarozd tartalmi szabalyozok vazlatos bemutatdsdval érzékeltette a
rendszer komplexitasat, a dokumentumok egymasra épiilését.
Orszdgos Képzési Jegyzék (OKJ) tartalmi elemek:

— A képzés szintje, tanulmanyi teriilete

—  Szakképesités megnevezése

— Szakmacsoport

— Agazati besorolés

— Iskolai-rendszerd képzési id6

— Iskolarendszeren kivili képzési id6

— A képzés munkarendje

— MKKR szint

— A szakképesitésért felelés miniszter megnevezése
Szakmai kévetelménymodul tartalmi elemei:

— Feladatprofil:

— Tulajdonsagprofil:

— Szakmai kompetenciak, szakmai ismeretek

— Személyes kompetenciak

— Tdarsas kompetenciak

— Moddszerkompetencidk
Szakmai és vizsgakdévetelmények (SZVK),Szakképzési kerettantervek. Tartalmi elemek:

— A szakképzés jogi hattere

— A szakképesités alapadatai

— Aszakképzésbe torténd belépés feltételei

— Aszakképzés szervezésének feltételei

— Aszakképesités oraterve nappali rendszer{ oktatasra

— Szakmai kévetelménymodul tantargyai, témakorei

Lehetdség a munkaerdpiaci szerepl6k elvdardsainak kézvetlen megismerésére

A szakképzés teriiletén komoly segitséget jelentenek azok a szervezetek, amelyek hidszerepet
toltenek be az intézmények és gazdasag szerepl6i kozott. J6 példa erre az informatika
szakmacsoportos szakképzés tartalmi és szervezeti mentoralasat végzé http Alapitvany
tevékenysége, amely az informatikai szakmak oktatdsahoz korszerd tananyagok eljuttatdsaval,
szakmai tanartovdbbképzés és konferencidk szervezésével komoly segitséget nyujt a szakképzé
intézményeknek.2018-ban is megszervezték a Legyél Te is Informatikus! - Informatikai Oktatasi
Konferencidt, amely alkalmat adott arra, hogy az informatikai cégek képvisel6i taldlkozzanak az
oktatds, a szakképzés képviselGivel. Ezen a konferencian hangzott el a ,Milyen pdlyakezdd
informatikusra van sziiksége a szakmanak?” cim( el6adas is, amely vazolta, hogy jelenleg milyen
elvarasai vannak a gazdasag szereplbinek.

J6 gyakorlat bemutatdsa: Szakmai életpdlya-épités napja

Minden tanévben kiilonlegesen fontos idGszak a februdr 15-i érettségi és tovabbtanulasi jelentkezési
hatarid6. ElsGsorban végz6s didkok szamara, de tapasztalatszerzés céljabdl valamennyi didk
részvételével megszervezi az iskola a Szakmai életpalya-épité napot, melyre a gazdasag kilonb6z6
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szereplGit, cégek, egyetemek, f6iskolak képviselbit hivjuk meg abbdl a célbdl, hogy az iskola didkjai
kozvetlendl, els6 kézbdl értesiiljenek a munka vilaganak illetve a tovabbtanulas lehet&ségrél.

A témakor feldolgozdsdnak zarégondolatdban ismét a 2011. évi CLXXXVII. Torvény a szakképzésrél
cim(i térvény Elsé részének az Altalanos rendelkezésekre hivatkozott az el6adé.
I. Fejezet Alapelvek
1. § (3) A szakképzés e térvény hatdlya ald tartozd szerepldi (kiilénésen a tanuld, asziil6, a
szakképzést folytato intézmény, a gazddlkodo szervezet és a gazdasdgi kamara) a szakképzési
feladatok megvaldsitdsa sordn kételesek egymdssal egylittmiikédni.
A napi gyakorlatot bemutaté el6adas valaszt prébalt adni arra, hogy
— az iskolapadbdl kikeril6, a munka vildgdba munkavallaloként jelentkezé palyakezd6
szakemberekkel szemben milyen elvarasokat tamaszt a fogadd gazdasag, és erre az elvarasra
miként tudja felkésziteni a szakképzés teriletén m(ikods intézmény,
— a szakképzés jogszabalyi hattérrel alatdmasztott tartalmi szabdlyozasai és a munkaerépiaci
szerepl6k aktudlis elvarasai kozotti 6sszhang megteremtésének, mik a lehetGségei az elmult
id6szak valtozasainak tiikrében.

Molnar Gyorgy (féigazgato, BME Tanarképz6 Kozpont)

A szakképzési igényeknek megfelelé szakmai pedagdgusképzés — realitds vagy utdpia?

Az el6adds célja szakmai pedagdgusképzés, foglalkoztathatdsag, atjarhatdsdg, lehetséges tanulasi
utak bemutatasa volt a szakképzés er6forrds-tdmogatdsa céljabdl. Szandéka volt tovdbba bemutatni
a szakmai pedagdgusképzés tipusaiban, strukturdjdban, a szakok és szakiranyok rendszerében
végbement vdltozdsokat, a szakmai pedagdgusképzés szakképzés rendszeréhez vald illeszkedést,
illetve a konzisztencia problémakat, valamint a szakmai pedagdgusok foglalkoztatdsdval kapcsolatos
problémadkat, a foglalkoztathatdsagot szolgald tevékenységekre sz6ld javaslatainkat. A témdval vald
foglalkozas aktualitasat els6sorban a szakképzés-, és a szakmai pedagdgusképzés rendszerében 2010-
t6l végbement valtozasok indokoljak.

A szakmai pedagdgusképzés korébe soroljuk a szakmai tanarképzést és a szakoktatd képzést. A
szakmai tanarképzés ,klasszikus” képzései elsGsorban a mérndktandr, a kdzgazdasztanar és az
agrarmérnok-tanar szakon folyd képzések. Ezek hagyomanyos képzési formai kordbbrdl Ggy ismertek,
mint ,,masoddiplomas” vagy ,kiegészit6” képzések. Jellemzgjik, hogy a mar megszerzett féiskolai
vagy egyetemi szakterileti diploma birtokdban lehetett a képzésre jelentkezni, mely az osztott
tanatképzési format jelenti.

Napjaink szakmai tanarképzésének korébe tartozik a mérnok-, a kézgazddasz-, és az agrarmérnok-
tanarképzés mellett a gyogypedagdgia-tanar, az egészségligyi-, a konduktor-, és a pedagdgiatanar
tanarképzés. Ezek képzési célja: ,az iskolai nevelés-oktatds szakképesités megszerzésére felkészitd
szakaszainak évfolyamain, az iskolai rendszerd, illetve az iskolarendszeren kivili szakiskolai,
szakkozépiskolai oktatasban, felnéttek at- és tovabbképzésében, tovabba az Orszagos Képzési
Jegyzékben meghatarozott szakképzésekben adott szaktargyak tanitdsara vald felkészités. A végzett
szakmai tandrok és szakoktatok potencialis munkaerépiacat a szakképzés intézményrendszere adja,
igy nagyon fontos lenne az allamilag elismert szakképesitések (OKJ) szaktargyainak tanitdsara
felkésziilt tanarok szakképzési tantargyi igényekhez illeszkedé foglalkoztatdsanak biztositdsa.
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A BME Mdszaki Pedagodgia Tanszék szerepe a pedagdgus tovabbképzésben hosszu évek ota
kiemelkedd, eredete immar 147 évre tekint vissza. Kiildetésnyilatkozatat 1870 Bard Eotvos Jozsef
vallas- és kozoktatasligyi miniszter leveléhez datalhatjuk, amelyben megirta, hogy az 1871-ben
létrejott MUegyetemen tandrképezdét kell feldllitani. Ezt tekintjik a mérnoktanarképzés jogel6d
alapjanak. Ennek értelmében a konferencia helyszinét is biztosité egyetemiinkén, mar hosszu ideje
folyik a szakmai tanarképzés valamely formaja. Ennek birtokdban lehet6séglink van arra, hogy
helyzetelemzést végezziink a szakmai pedagogusképz6 és a szakmai pedagdgusokat foglalkoztatd
intézmények egyuttm(ikddési kapcsolatrendszerére és az egylittm(ikodés teriileteire vonatkozdan.
Emellett vizsgdltuk a szakmai pedagdgusképzést folytatd felsGoktatasi intézmények szak-szakirdny
szerint differenciadlt képzési kinalatat, a képzésekre jelentkez6 hallgatéi létszamokat, a szakképzé
intézményekb8l a BME-re felvett hallgaték szakmai tandri szakirany szerinti megoszlasat, a
képzésben résztvevbket tamogatd szakképzd intézmények szakképzési tantargyi tanarigényeit.

Az OKJ véltozdsaibdél eredd szakmai tanari képesitési igényeknek vald megfeleltethet6ség szamos
kérdést vet fel nem csak a képz6k, hanem a szakképzd intézmények oldalardl nézve is. Id6kozben a
valtozdsokat kezelve az egyetem képzési portfélidjanak bdvitése is folyamatos célla valt. Mindezek
mellett, mint orszagos szinten a legnagyobb szakmai tanarképz6 bazisként, kdzpontként, egyfeldl
alkalmazkodunk a digitalis kor pedagdgiai kihivasaihoz a korszerd, atipikus tanitasi médszerek és
tanuldsi formak bevezetésével és alkalmazasaval, masfel6l a szakmai tantargyi tartalmak folyamatos
megujitdsdval kooperativ mddon bevonjuk és aktivizaljuk a szakmai tandrokat és a didakokat is
egyarant. Ehhez kindlunk mikrotartalom-alapu digitdlis nyitott tananyag-fejlesztési megolddsokat a
szakképzés szdmara.

Szenes Gyorgy (elnok, MPT Szakképzési Kollégium): A kézépfoku szakképzés kivanatos fejlesztési
irdnya (az el6add gondolatait bévebben is kifejtette, melyet tematikus szdmunk Tanulmanyok
rovataban kozlunk).

Kihivasok és lehetdségek a szakképzésben — A munka alapu tanulas elméletétdl a szakképzés napi
valosagaig

Raportéri beszamold az 3. panelbeszélgetés munkdjardl (6sszeallitotta: Hegyi halmos Néra és Kraiciné
Szokoly Maria)

A panelbeszélgetés mintegy 60 f6s hallgatdsag érdeklGdésétdl kisérve, jo hangulatban végezte
munkajat. Célja volt, hogy a szakképzés vildgaban egyre gyakoribba valé fogalmakat és jelenségeket
értelmezze, 6sszehozza és beszélgetésre Osztondzze a szakképzésben kutatdssal, a gyermek és
felndtt tanuldk toborzasaval és képzésével foglalkozé szakembereket. igy kapott helyet a felvezetd,
gondolatébreszt6 el6adasok sordaban két egyetemi oktatd, egy oktataskutatd, valamint az egyik
budapesti szakképzési centrum igazgatdja, aki a szakképzés gyakorlat oldaldnak problémakdrével
gazdagitotta a beszélgetést. A problémafelvetések sorat az EPALE program képviselGje zarta,
ismertetve az Eurdpai Tanacs altal inditott ,Uj lehet8ségek felnSttek szamdra” cimii programot.

Eurdpai unios elvek és a szakképzés magyar gyakorlata cimmel a 3. panelbeszélgetést Kraiciné

Szokoly Mdria nyitotta meg. A LLL eszményének mérlege cimmel egy 6sszefoglald abran elemezte a
lifelong learning eszményének és megvaldsulasanak helyzetét napjainkban.
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A LLL eszményének mérlege

AVizIO

A VALOSAG

+ Kozéppontban a TUDAS és az EMBER,

+ Noévekvs JOLET

* Atudastarsadalomban a képzés révén a vilag
problémai (pl. elGitéletek, diszkriminacid,
munkanélkiliség, éhezés stb.) megoldhatok.

« TUDASTARSADALOM 2010 és 2020,

« Egyénre szabott, KOMPETENCIA ALAPU
KEPZES

« Kozéppontban a GAZDASAG és a politika
érdeke

* Novekvé SZEGENYSEG

« A KEPZESEK, felzarkdztatd projektek
HATASA, eredményessége ALIG ERZEKELHETO.
* eurdpai szintl készség- és ismerethiany,
FUNKCIONALIS ANALFABETIZMUS, a PISA sokk,

¢ Az oktatasi reformok nem hoztak atiit6
* Tuddsmenedzsment, TANULO SZERVEZETEK,
tanulé régiok, varosok

eredményeket, korai iskolaelhagyas
LESZAKADO TARSADALMI CSOPORTOK

 FELZARKOZO HATRANYOS HELYZETU «  NOVEKVO MUNKAERGHIANY
TARSADALMI CSOPORTOK * Motivalatlan fiatalok a szakképzésben
+ NOVEKVO FOGLALKOZTATAS + Oktatds és gazdasag tavolsaga nem csdkken

* Oktatas és gazdasag 6sszefonddasa

Az el6add megallapitotta, hogy az ezredforduldét megel6z6en a gazdasagi fejl6dés kulcselemeként
kerllt reflektorfénybe az élethosszig tartéd tanulds elve, amely Uj paradigmaként a tanulét és a
tanulast, a dllitotta az gyakorlatkdzpontl, a gazdasag érdekei altal vezérelt oktatdsi-képzés
kozéppontjaba. Kezdetben az Unid és a tagorszdgok egyarant nagy reményeket flztek a LLL
megvaldsuldasdhoz, azonban napjainkra elv megvaldsulasanak reménye elhalvanyult. Megjelent az
élethosszig tartd tanulas politika Uj generdcidja, az OECD altal bevezetett képesség stratégia, amely
paradigmatikus gondolkoddasmadd-valtast jelentett, azzal, s a kvalifikacidéval szemben a képességek
hasznalatara (skills) helyezte a hangsulyt. Ezzel parhuzamosa Uj hatékonysagnovelS tényezéként
jelenik meg munkahelyi szinten a tuddssal és képességekkel valé tudatos gazdalkodds, a
tuddsmenedzsment és az innovacid terillete. Egyre nagyobb jelent6ségli a munka alapu és a
munkahelyi kérnyezetben folyd tanulasnak, felértékel6dik oktatds és felhasznaldi, a gazdasag, aktorai
kozotti intenziv egylttmiikodés jelentésége, kilonos tekintettel a szakképzés terlletén nagy
szdmban megjelend hatranyos helyzetli, alulképzett tarsadalmi csoportok képzésének
korszer(sitésére. Eurostat adatok alapjan beszélt a magyarorszagi felnGttképzésben résztvevék
aranyanak alacsony voltarél, mint a szkds munkaerépiaci kindlat gazdasagi fejl6dést hatraltatéd

voltaral.

Kereszty Orsolya ,A munka alapu tanulds aktudlis kérdései” cim( el6adasaban a felnGttképzés és
szakképzés kutatads Uj irdnyairdl szolt, friss kutatasi eredmény bemutatasaval. Megallapitotta, hogy
szdmos empirikus kutatas foglalkozik a tanuld szervezet — tanuldt tdmogatd szervezet — tanulas
kézpontl szervezetek mibenlétével, a munkahelyi tanuldssal. Kutatott témava valik lassan a
munkahelyi tanulds értelmezése. Ehhez jarul hozzd az Adult Education Survey (AES 2011); a
Continuing Vocational Training Survey (CVTS 2010), a vdllalkozdsok képzési tevékenységének
vizsgalata.

A tudasalapu tarsadalomban alapvet6 kérdés, hogy milyen mértékben tudnak sajat tudast létrehozni
a tudast szervezetek, és azt hogyan tudjak menedzselni, hozzaférhet6vé tenni, fejleszteni, melynek
meghatdarozdé része, hogy milyen médon gondolkodnak a kevésbé mérhetd informalis tanulasrél.
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Az el6adas érintette a munkahelyi tanulds fogalmdanak aktuadlis értelmezéseit: a human- erdforras-
politika és a képzési rendszer, az innovécidban vald részvétel, a munka koézben kindlkozé tanuldsi
lehetdségek, a dolgozdk tanuldsi motivacioja és a munkakornyezet kérdéskoreit (CEDEFOP, 2011). Az
el6add megallapitotta, hogy viszonylagos az egyetértés abban, hogy mekkora szerepe van a
munkafeladatoknak és a munkakdrnyezetnek abban a kérdésben, hogy mit és hogyan tanulhat az
ember munkavégzés soran érintve Nieuwenhuis-Van Woerkom (2007) és Kooken (2007)
értelmezéseit, akik szerint a tanulds a munka mellékterméke .

Végezetill felhivta a figyelmet arra, hogy a kutatasok fontosak abbdl a szempontbdl is, hogy
rairanyitjdk a figyelmet egy-egy problémadra, amelyek hatdssal lehetnek a szakpolitikusokra és a
dontéshozdkra. Ilyen uj kihivast jelenté témak X, Y, Z generacidok megjelenése a munkahelyeken, az
élményalapusag fontossaga a tanuldasban és a munkaban, az IKT eszk6zok és a tdvmunka el6retorése,
a home office megjelenése, a munkahoz kapcsolddo tanulds gazdagodé jelenségvilaga.

Derényi Andrds problémafelvetd el6adasdban a szakképzés fejlesztésének néz6pontjabdl a képesitési
keretrendszerekben rejl§ lehet8ségekrél szélt. Osszehasonlitotta az eurdpai és hazai képesitési
keretrendszerek eredeti céljait, ambicidit, és jelenlegi aktudlis eredményeit, bemutatta a
rendelkezésre 3all6 egyre tobb, a képességpolitikak implementdlasat tdmogaté nemzetkozi eszkozt. Az
EKKR és az MKKR eredeti céljairél és a megvaldsuldas eredményeirdl, illetve eredménytelenségeirdl
szbélva beszélt az oktatdsi alszektorok feletti athidald funkciérél, az alszektorok szabalyzdinak és
vezéreltség elvének jobb megértése, a tanulasi eredmény alapu képesités-tervezés lassan-lassan
megvaldsuld elterjedése.

Az EKKR és az MKKR eredeti céljainak megvaldsulasa kapcsan megallapitotta, hogy az alszektorok
irdnyitdi és a képesitésgazdak kozotti tapasztalat megosztds elmaradt, a tulszabdlyozottsdag miatt
nehéz a folyamatok, szabalyozasok tovabbvitele. A keretrendszerhez kapcsolédé validacié kapcsan
megallapitotta, hogy nincs lathatd validaciés tevékenység hazankban, az egyszerre alul- és
tulszabdlyozottsag gatolja a validacids gyakorlatok kialakuldsat. Végezetlil az alszektorok kozotti
egyuttm(ikodésrél, mint a szakképzés fejlesztésének egyik lehetséges utjardl beszélt, kiemelve az
alulrdél jové kezdeményezések, az alszektorok kozti egylttmiikodések, a kozos fejlesztések, az
egymastél tanulds, a tapasztalat megosztdsanak fontossdgdt. A nagyobb figyelem forditdsat a
fejlesztési, besorolasi, illesztési, elismerési stb. maoddszertanok, mindségbiztositasi elvek
0sszehangolasara, a stakeholderek érdekeltségeinek azonositdsa, ennek mentén kozos cselekvési
terek kialakitasara. (Teljes el6adasa e tematikus szam Tanulmdanyok rovatdban olvashatd.)

Vallé Péter, a Budapesti Komplex Szakképzési Centrum (BKSZC) igazgatdja szabad el6adasaban a
szakképzés napi kihivasairdl beszélt a szakképzési centrumok nézépontjabdl. A képzési
intézményrendszer és a jogszabalyi kornyezet gyors valtozdsainak problémai mellett f6 nehézségként
az iskolarendszer( szakképzésben a csdkkend tanuld létszamot emlitette els6ként, azt a tényt, hogy a
feln6ttoktatds huzza fel a képzési |étszamokat. Megemlitette tovdbba azt a fontos tényt, hogy a
szakmavalasztdsban nem elérhet6, hogy a tanuldk a hidanyszakmdkat valasszdk, nincs a
munkaerépiacon oly keresett szakmdkra jelentkezd, mint az acs, ugyanakkor a szolgaltatd
szakmakban (fodrasz, kozmetika) igen erds a tuljelentkezés. Kiemelendd nehézségként emliti a
szakoktaté hidanyt, amely alapjaiban teszi nehézzé, olykor majdnem miikodésképtelenné a
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szakképzést szamos terileten (karpitos). Kiemelte tovdbba a szakképzést f6 nehezit6 tényezbjeként,
hogy jelent8s készség-képesség hidnyos és alulmotivalt gyermek érkezik az oktatds ezen szintjére. A
szakképzés onmaga megoldani nem képes ezeket a problémakat. Megallapitotta, hogy a jelen
helyzetben nincs mas lehet&ség, mint: kiilonb6z6 mddszerekkel-programokkal segiteni a tanuldkat. A
BKSZC felmérésekre alapozott intézkedési tervek kidolgozasdval és megvaldsitasaval igyekeznek urrd
lenni a nehéz helyzeten. Tovabbi nagy probléma, hogy egyre hatranyosabb élethelyzetbdl érkeznek a
tanuldk. Az alacsony el6képzettségl, elmaradt szociokulturalis kérnyezetbél jové tanuldk alapvetd
higiénés szokasokkal sincsenek tisztdban. Szovegértésik gyenge, ami nélkil pedig a nagy értéki
gépek kozelébe sem engedheték.

Javaslatként fogalmazta meg: olyan felnGttképzések és a rovid képzések aranyanak novelését,
amelyek gyorsabb vélaszt adnak a munkaerépiac igényeire. Fontos lenne az intenzivebb parbeszéd a
kamardkkal, szakszervezetekkel, munkaaddkkal, tovabba a szervezetfejlesztés tovdbba az unids
forrasok jobb felhasznaldasa (mddszertan, infrastruktura stb.), a pedagdégusok modszertani fejlesztése,
a tudasmenedzsment elterjedése, azaz a kollégak kozotti munkahelyi tanulds, fejlédés, fejlesztés
el6mozditasa.

A Budapesti Komplex Szakképzési Centrum iskoldiban a hatranyok lekiizdésére, a motivacid
novelésére a Komplex Instrukcié Programot alkalmazza, melynek lényege, hogy minden gyerek
tudasszintje emelkedjen, és része legyen sikerélményben az osztalymunka soran. A KIP lehet6vé teszi
a tanarok szdmara a magas szintl csoportmunka szervezését olyan osztalyokban, ahol a tanuldk
tuddsa és kifejez6készsége nagy kiilonbségeket mutat. Az osztdlyon belili statuszbeli problémak
id6ben felismerhet6kké és kezelhet6kké valnak; lehet&ség nyilik az egylttm(ikodési normakra
torténd felkészités; sokféle, eltéré képességeket megmozgatd tananyag alkalmazasaval lehetséges a
megbuvo képességek kibontakoztatdsa.

Vedovatti Anildo, az EPALE projekt koordindtora ,A TANACS AJANLASA (2016. december 19.) a
kompetenciafejlesztési pdlydkrol: Uj lehetéségek felnSttek szdmdra” c. projekt ismertetSjében
elmondta, hogy az Eurdpai Unid tagdllamainak tobbségében a 25-64 év kozotti lakossaganak tobb
mint negyede 2015-ben legfeljebb alsé kozépfoku végzettség megszerzését kovetben kilépett az
iskolarendszer( oktatasbdl és képzésbél. Ezeknek az embereknek alapkészség szintje — az OECD
PIAAC mérések alapjan —, hasonld aranyban egyezik meg a legalacsonyabb jartassagi szinttel. A PIAAC
ramutat arra, hogy azok a 16-65 év kozotti felnGttek, akik az irds-olvasas-, szamolds- és digitalis
készségteriileteken alacsonyabb jartassdggal rendelkeznek, kisebb valdszinliséggel kezdenek
tanuldsba, vagy vesznek részt teljes korlien a digitalis technolégia altal vezérelt gazdasdgban és
tarsadalomban. Az alacsonyan képzett felnGttek részvétele az egész életen at tartd tanuldsban
tovabbra is négyszer alacsonyabb, mint a felsGfoku képesitéssel rendelkezék esetében. Oket nagyobb
mértékben fenyegeti a munkanélkiiliség, a szegénység és a kirekeszt6dés lehetdsége, naluk altalaban
magasabbak az egészségiigyi kockazatok és alacsonyabb a varhato élettartam, valamint gyermekeik
esetében nagyobb mértékben fennall a gyengébb iskolai teljesitmény kockazata.

Az Eurdpai ,Tandcs AJANLASA (2016. december 19.) a kompetenciafejlesztési palyakrol: Uj
lehet6ségek feln6ttek szamdra” cimd program célja, hogy a tagdllamok tovabbi rugalmas
lehet&ségeket biztositsanak érintett feln6tt célcsoportjaik irds-olvasds-, szamolds- és digitdlis
kompetencidjanak javitasara, megerdsitsék tovabblépési lehetGségeiket a munkaerépiac és az aktiv
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tdrsadalmi részvétel szempontjabdl fontos, magasabb eurdpai képesitési keretrendszer (EKKR)
szintjei felé (3,4). A program célcsoportja a kompetenciafejlesztési palyak alacsony szintd
készségekkel, ismeretekkel és kompetencidkkal rendelkez8, az ifjusagi garancia keretében
tdmogatasra nem jogosult felnéttek. A megvaldsitdsban bevonni kivant szerepl6k a nemzeti joggal és
sajatossagokkal, valamint a rendelkezésre allé eréforrasokkal 6sszhangban torekednek a program
céljainak elérésére a szocidlis partnerekkel és az oktatasi és képzési szolgaltatokkal szorosan
egyuttmUkodve.

A program végre hajtasa sordn, amennyiben lehetséges, az alacsony képzettségli felnSttek

tekintetében alkalmazzdk a nem formidlis és az informalis tanulds eredményeinek érvényesitésérdl

sz6l16, 2012. december 20-i tandcsi ajanlassal 6sszhangban kialakitott érvényesitési mechanizmusokat

a meglévd készségek meghatarozasa, dokumentalasa, értékelése és/vagy tanusitasa céljabdl. A f6bb

programelemek:

— az irdstudads, a szdmtantudas és a digitdlis kompetencidk minimalis szintjének elsajatitasa;
nemzeti sajatossagoktdl fliggéen az EKKR 3. vagy 4. szintl képesités megszerzése felé haladva,

— kompetenciafejlesztési palyak tervezését a kovetkez6 harom |épésre alapozzak: készségfelmérés,
személyre szabott, rugalmas és min@ségi tanulasi ajanlat biztositdsa, valamint a megszerzett
készségek érvényesitése és elismerése,

— koordindcio és partnerség,

— megkeresési, irAnymutatasi és tdmogatasi intézkedések,

— tdmogatja a tagdllamok kozotti tapasztalatcserét és elérhet6vé teszi az eurdpai feln6ttképzés
elektronikus platformjan (EPALE) a legfontosabb forrasokat és informacidkat.

A panelbeszélgetés masodik felében a hozzaszéldk az aldbbi kérdéskoroket érintették:

A szakképz6 intézmények képvisel6i megerdsitették, hogy a didkok nem tudnak irni, olvasni,
szamolni, és a kompetenciafejlesztés nem vagy csak nagyon alacsony szinten valésul meg a
szakképzésben. Még mindig a frontdlis oktatas, a gondolkodas bilintetése, az oktatd utasitasainak a
kovetése dominal.

Masik hozzdszold a szakképzd iskola a 9. osztdlydban reszocializacids feladatairdl szél, mert csak
ezutan lehet barmi egyébbel foglalkozni. Felhivta a figyelmet a gyermekek kérében jellemz8 szocialis
veszélyérzet hidnydra: nem élik meg problémaként, hogy lemorzsolddik, hogy kiesik, hogy rossz
jegyet kap... ,,Rdadasul a szil6 sem latjal”.

Egy hozzaszélé megjegyezte, hogy a szakképzés maradék elven mikoédik. Sokat el lehet érni a szakma
elsajatitasaban, de nem tudjuk elérni, hogy olyan szakmunkassa valjon, aki képes alkalmazkodni a
valtozasokhoz!

Megallapitast nyert: komoly probléma, hogy egyre tobb fiatal, nem fejezi be a 7-8.osztalyt. Egyik
megoldasként emlitik, hogy huzéeré lehet, hogy a jogositvany megszerzéséhez 8 osztalyos végzettség
sziikséges. Tovabba fontos lenne a mentor szerep meger@sitése, és a palyaorientacids tanarok
alkalmazasa a szakképzésben. Amig ez nincs, nem lesznek eredményesek a fejleszté programok!
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Eletpalya és szakképzés

Raportéri beszdmolé a 4. panelbeszélgetés munkdjdrdl (6sszeéllitotta: Juhasz Agnes)

A rendszervaltozas utani els6é szakképzési torvény 25. évforduldjara rendezett konferencia egyik
szekcidjat a palyaorientacionak szenteltiik. A pdlyavdlasztas és szakmai képzés hatarait a technoldgiai
fejlédés szamos ponton alakitotta és alakitja a4t ma is. A sziletéskor varhatd atlagélettartam
folyamatosan novekszik Eurdpaban, mikézben az alkalmazott technoldgia gyorsan valtozik. A
palyavalasztds, palyaorientacio személyes dontés, amely az egyéni pdlyaelégedettséggel is sszefligg.
A modern munkaerGpiacokon leginkabb a megfelel6 egyéni én-hatékonysag és karrierrugalmassag
teszi lehet6vé a hosszu és gazdasagilag aktiv palyavitelt.

A szekcidban harom rovid elGadasra kerllt sor. Borbély-Pecze Tibor Bors, az MPT Palyaorientacids
Szakosztdlyanak elndke a modern palyafutdsokrdl beszélt. El6addsaban kiemelte, hogy az ipari
tdrsadalmak felbomldban vannak, és ez nem hagyhatja érintetlentl a palyak vildgadt sem, amelyre a
palyatanacsadasnak reagalnia kell. A klasszikus szakmunkdas-életutakat és életpdlyaterveket egyre
inkabb felvaltja egy rugalmassdgot és tobbszori palyadontés-hozatalt megkivand Uj vildg, amely még
csak most formalédik. igy a szakképzés és egyén, szakképzés és haztartds, vallalat, allam és
tarsadalom viszonyrendszer is atalakuléban vannak. Nagy kérdés, hogy mikor johet Iétre
Magyarorszagon egy olyan szakképzési rendszer, amely erre a paradigmara épdil. Végil kiemelte az
angol Barbara Bassot ,hid-modelljét”, amelynek kdzponti eleme Vigotszkij optimalis fejl6dési tér
elmélete, amely a palyadontés egyéni hangsulyossagat és folyamatelvét hangsulyozza. Ugyanakkor a
modell mind a tarsadalom és gazdasag, mind az egyén fejl6dési igényeit magaba foglalja.

Fehérvdri Aniko szakképzési pdlyakovetési kutatasokrdl szamolt be, amelyek kapcsan néhany fontos
altaldnosithatd tényt mutatott be. Ugy, mint azt, hogy az érettségivel rendelkezd szakmunkasok
elhelyezkedési esélyei és életpalya-jovedelmiik magasabb, mint az értettségéivel nem rendelkezéké,
illetve, hogy a 2000-es évek eleje 6ta folyamatosan né az elsé helyen gimndziumba jelentkez6k
ardnya (28-rél 41 %-ra) a szakkozépiskoldba (ma szakgimnaziumba) jelentkez6k rovasdra. A
végzettség megszerzése nem jelenti a tanulmanyok befejezését. A munkapiaci belépés a kdzépiskolai
korszak (18 évesek) utan kitolddik, és még 2-3 évnyi tovabbi tanulassal folytatddik. Egyes vizsgalatok
szerint a végzett kozépiskolasok estében atlagosan négy év telt el az elhelyezkedéséig. Az oktatas,
szakképzés és a munkapiac kapcsolddasara az egyik Ut az angolszasz, ahol relative hosszu az altalanos
képzési szakasz, a masik a német modell, ahol a szakképzés a kozoktatds részeként korabban
kezdédik. Ez utdbbi esetében a rovid tavu elhelyezkedés gyors, de a karrierrugalmassag az egyének
40-50 éves korara gyengll. Heising és Solga (2015) 30-44 évesek PIAAC adataira épitve azt az
Osszefliggését taldlta, hogy amely orszdgokban mar alsé kozépfokban megjelenik a szakképzés, ott a
feln6ttek mért képességei alacsonyabbak. A késGbbre helyezett palyavalasztasnak altalaban
esélyegyenl6ség noveld, koran végezve esélyegyenl6tlenséget néveld hatasa van.

Martonfi Gyorgy a rendszervaltozds Ota eltelt évtizedeket elemezte a szakképzés
szerkezetvaltozasainak és a palyaorientacidonak a kapcsoldddsi szempontjabdl. Ugy értékelte, hogy az
1993-as szakképzési torvény el6tti szakképzési rendszer és a 2011 utan kialakult szamos tekintetben
hasonlitanak egymasra, mikézben a 90-es években kialakitott érettségire épuls szakképzési modell és
a hosszu (10. osztaly végéig tartd) orientacid Ujra kimentek a divatbal.
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A bevezet6 el6adasokat kovetS panelbeszélgetés résztvevdi a kbvetkezék voltak:

Danyi Vilmos NSZFH GINOP-6.2.4-VEKOP-16-2017-00001 ,21. szdzadi szakképzés és felndttképzés”
projekt palyaorienatciés komponensének vezetéje.

Uténé dr. Visi Judit, az OH EFOP 3.2.13 Az alap- és kdzépfoku iskoldk palyaorientacids tevékenységét,
kiemelten az MTMI készségeket és kompetencidkat tdmogatd palyaorientacids szakmai mddszertan
atfogd megalapozdsa és fejlesztése projekt szakmai vezetdgje.

Flrész Istvdn, a Székesfehérvari Onkormdanyzat A palyaorientacid eszkdzei a tarsasjatéktdl a
szamitégéppel tdmogatott egyéni tanacsadasig programjanak szakmai vezetéje

A beszélgetést vezette: Juhdsz Agnes

A felvezetésben elhangzott, hogy jelenleg soha nem latott lehetéségek vannak a palyaorientacio
finanszirozdsara. Szdmos palyaorientacié témaju nagy projekt fut és szdmos projektnek van
palyaorientacios része. Az MPT Palyaorientacids Szakosztalya fontosnak tartja, hogy ismerje ezeket a
projekteket, és ha lehetséges, egylittm(ikdodjon velik. Annal is inkdbb, mert kis projekteknél a
szakemberek bevondsa problémat jelent, ugyanakkor sok a parhuzamossag. Felvetette, hogy a
projektek kozott nincs egylittm(ikodés. Kivancsiak vagyunk arra, hogy a projektek vezet6i hogy latjak
ezt a kérdést, van-e szandék az egytttmikodésre.

Kérdés: Kérjiik, mutassdk be a projektjiiket! Beszéljenek arrél, mennyiben felelnek meg a projekt
célkitiizései az elsé el6addsban elhangzott modern szemléletnek! Van-e a projektek kéz6tt valamilyen
egylittm(ikédés? Ha nincs, sziikségesnek latjdk-e és tervezik-e ezt a jovében?

Visiné Ut6 Judit: Az OH projektjének célja az altaldnos és kozépiskolakban a palyaorientacids
tevékenység fejlesztése a tandrok képzésén keresztil. A fejlesztés mdsik eleme egy Uj mérbeszkoz
kifejlesztése, amelyben az MTMI szakmadk bemutatdsan van a hangsuly, de emellett komplex
Onismereti eszkozként szolgal. (Kérdésre elmondta, hogy a mér6eszk6zok maddszertanilag
kiilonboznek a Nemzeti Palyaorientacidos Portalon elérhet6kt6l, azoknal komplexebbek és
modernebbek lesznek.) A projekt harmadik Iaba a palyaorientdacids fejlesztések 6sszekotése, forumok
szervezése, amelyre a munka vilaganak képviselSit is meg kivanjak hivni. Fontosnak tartjak a
projektek kozti egylttm(ikodést, amely azonban még nem valdsult meg. Az OH és az NSZFH
egyuttm(ikodése érdekében az els6 |épéseket mar megtették.

Danyi Vilmos: Az NSZFH projektjének célja a szakképzés népszer(sitése. Cél, hogy a lehet6ségeket
megismerjék a tanuldk, és ennek alapjan eldonthessék, hogy érdekli-e &ket. A projekt
palyaorientacios pillérérének els6dleges célja a szakképzés népszerUsitése. Elemei:

- az altalanos iskolasok érdeklGdésének felkeltése a szakképzés irant rendezvénysorozatokkal
(pl. Szakmak Ejszakdja, Szakma Sztar, Eurépai Szakképzési Hét, Mi a palya? palyavalasztasi fesztival,
Epitsd a jov6t! szakképzési fesztival, shadow work program, Szakképzés napja)

- szakképzésben tanuldk palyaszocializacidjanak tdmogatasa, palyaorientacios tanarok képzése
- PORI mddszertani kdzpont kialakitasa

- feln6tt lakossag életpalya-épitésének megvaldsitasa

- tehetséggondozds

- palyaorientacios portal kialakitasa

Elmondta, hogy a képzésre és a fejlesztésekre azért is szlikség van, mert a 44 SZC-ben jovére lesz egy-
egy f6allasu palyaorientacios szakérté és minden tagintézményben egy-egy pdlyaorientdcids tanar,
ami cca. 300-400 f6t jelent. A jov6ben szamitanak kiilonféle szerepl6k, koztik a kamarak
kozrem(kodésére is.
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Flirész Istvdn: Székesfehérvaron 2012-ben varosi szinten sziletett meg a kezdeményezés.
Alapgondolata, hogy az dltalanos iskolakban az elkételezett tanarok akkor tudnanak segiteni, ha
lennének iskolai palyaorientaciés eszkézok. (Palyaorientacios tanarokkal a megyében nem
taldlkozott.) Bar az 6nkormanyzat mar nem iskolafenntartd, a tarsadalmi elkdtelez6dése az ligy mellé
allitotta, Az sem mellékes, hogy befekteté6k az onkormdnyzatot keresik meg azzal, hogy nincs
megfelel6 munkaer6. Mivel nem volt m(ikédé rendszer — érdekorientdlt a palyaorientacid
értelmezése, mast akar a kamara, a munkaaddk, az iskola és a csalad —, az 6nkormdnyzat sajat cégére
telepitve inditott sajat programot, kiegészitve a kanadai donacidbdél maradt 100.000 CAD-t. Ebben az
életkorban a jaték tlint a megfelel6 valasztasnak, ezért elsé |épésben tarsasjatékot fejlesztettek,
amely bevezetés alatt all. 2018. szeptembert6l kapjak meg ezeket az iskoldk. Emellett késziilt egy
flizet a tandrok szamara is. (Kérdésre elmondta, hogy ezt mas megyékben is hozzaférhetévé tudjak
tenni.) A jaték és egyéb lehetGségek mellett biztositani kell személyes segitség igénybe vételével a
szamitégéppel tamogatott egyéni tandcsadast is. Ezt az iskolak altaldban nem tekintik feladatnak, de
fontos érv az elzarkdzdssal szemben a szakképzési torvény 85. § 5.6. bekezdése, amely szerint egy
alkalommal mindenkinek jar altaldnos iskoldban palyavalasztasi tandcsadds. Errél az iskoldkban
altaldban nem tudnak.

Kérdés: Mennyire Idtjdk redlisnak azt, hogy 14 éves gyerekeknek kell pdlyavdlasztdsi déntést hozniuk,
illetve nem ldtjdk el problémdnak, hogy a projekt célja egy adott irdnyban vald befolydsolds.

Danyi Vilmos természetesnek tartotta, hogy ha az NSZFH a projektgazda, akkor a szakképzést kell
népszerlsiteni — természetesen kényszer nélkil.

Visiné Uté Judit jogosnak tartotta a kérdést, 6k is felvetették ezt maguknak a fejlesztés kezdetekor,
de véleménye szerint a projekt megoldasai megfelel6ek. Hangsulyozta, hogy az altalanos iskolasok
korében inkdbb 6nismeret-fejlesztés. megerdsités a cél, nem a konkrét palyavalasztas elGsegitése.
Inkabb a kézépiskolasokat orientaljak bizonyos palyak felé.

Flirész Istvan hangsulyozta, hogy az altalanos iskoldsoknal még az érdekl6dést sem lehet teljes
mértékben felmérni, mivel annak harom eleme ko6ziil csak a tevékenységre és a tanulmanyi teriletre
vonatkozo relevans ebben a korban - és még ez utdbbi is er6sen tanarfligg6. A tarsadalmi szerepre
vonatkozo érdeklédés kozépiskolds kor alatt nem vizsgalhaté. Fontos arra is figyelni, hogy az
onértékeld eszk6zok személyes tandcsadas nélkil kontrollhianyosak lehetnek.

Kérdés a kézénséghez:

- Vannak-e jelen olyanok, akik mds pdlyaorientdcios projektekben vesznek részt?

- Megfelelének tartjdk-e a jelenleg futé projekteket?

Pest Megyei Iparkamara: Ok is mikodtetnek sajat tanacsadd halézatot. Fékuszban vannak az
Uzemlatogatasok, ahol a gyerekek ki is prébalhatnak egyes feladatokat. A kiprobalast sokszor
rendkivili technika éraként hirdetik meg az SZC tanml(ihelyeiben. (A hozzaszdlassal kapcsolatban
érdekes volt a kozonség reakcidja: A kamara képvisel§je azt gondolta, hogy ilyen tevékenységet csak
6k végeznek a megyében, de tdbben jelezték, hogy ez nem igy van.)

Kisgyermeknevelésben dolgozd hozzdszdlo: A , profik” altal végzett palyaorientacional, bemutatdknal
hatékonyabb, ha a szilSket, tanuldkat is bevonjuk. Raadasul 7.-8. osztalyban mar késé az
»erzékenyités”, a kotelez6 Gizemlatogatasok nem motivalnak. A tanuldkkal kellene ezt megtervezni,
és csak oda menjenek, ahova kedviik van. Abban az intézményben, ahol dolgozott, az évodasok sziilei
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vallaltak, hogy bemutatjak sajat szakmajukat. A most mar felnStt dvodasainal 1atja, hogy ez hatékony
volt, rugalmasabbak a fiatalok.

Tanext Szakképzd Iskola tandra: A szakképz6 iskoldkban is sziikség van palyaorientaciora. Példa: a 18
éves szakgimndaziumi érettségi elStt allé kereskedelmis fiatal mar most tudja, hogy nem fog ebben a
szakmdban dolgozni. Neki ki segiti orientdlddni? A szakkdzépiskolakban még nagyobb sziikség van
erre, mert a hatranyos helyzet(l gyerekek nem tudjak, mire jelentkeznek. Hidnyszakmat valasztanak,
hogy legyen 6sztondijuk. De példaul szakacstanuld elmenekiilt a konyhai gyakorlatrél, mert nem birt
tobb kil6 hagymat megpucolni, Ebben az iskoldban (alapitvanyi) 4 évre Osszerakott belsé program
van Onismeret-fejlesztésre, palyaorientdcidra. A szakkozépiskoldasokat fél év Gnismeret-fejlesztés
utan hat hetes szakaszokban kilonféle szakmakra viszik gyakorlatra, és lehet6ségik van valtani.
Megoldjak, hogy ne kelljen emiatt évet vesziteniik. Ezt azonban rendszerbe kellene illeszteni, mert
igy csak azokat a szakmadkat tudjdk megmutatni, amelyeket 6k képeznek. (Szakképz6 Centrumokban
ez megoldhato lenen.)

Az egyiittm(ikédésrél: A TAMOP 2.2.2 masodik szakaszdban rendezett képzések ma is 6sszekapcsoljak
a gyakorlati szakembereket. A hozzasz6l6 megyéjében egyluttmikodik a kamara, a szakszolgalat, a
szakképzési centrum és a kormanyhivatal.

Osszefoglaléan:

Id6 hidnyaban a panel nem tudott kell6 mélységben foglalkozni a hidnyossagokkal, javaslatokkal.
Annyi mindenesetre kiderilt, hogy az informadltsag a projektekrél, egymas munkajardl, illetve a
projektek, programok egylittm(kodése nagyon hianyos (bar helyi szinten vannak jo példak).

A palyaorientacidoban a hangsuly az altalanos iskolasok tovdbbtanulasi dontésének segitésén, sokszor
befolyasoldsan van, kiegészitve a gimnazistdk tovabbtanuldsi dontésének MTMI irdnyba vald
befolyasoldsaval. Holott — mint az néhany hozzdszdélasbdl kiderilt — mar 6vodatdl és a szakképzésben
is nagy szlikség lenne pdlyaorientdcidra, ennek jé példait is hallhattuk.
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PALOTAS Jozsef

A szakképzési iskolaszerkezet negyedszazada

Elismerés illeti a Magyar Pedagdgiai Tarsasdg Szakképzési Kollégiumat és a Budapesti MdUszaki
Egyetem Tandarképz6 Kozpontjat a jubileumi konferencia megszervezéséért. Negyed szdzad
torténelmi |éptékben is korszaknak tekinthetd, egy szakmai kozosség szamdra pedig
megkeriilhetetlen alkalom a visszatekintésre és a kollegidlis talalkozasra. Nem csak a hétkoznapi
munka vilaga, hanem a dontésel6készités és dontéshozatal is drdmai mértékben gyorsult fel a
konferencia altal atfogott huszonot évben. A szakképzés iskolaszerkezete, a szakmastruktura,
valamint a tartalomszabdlyozds szamos valtozason ment keresztiil az elmult negyedszazadban. Az
atalakitasok gyakorisagat a rendszer szerepl6i olykor nehezen kévették, a dontések indokoltsagarol
és helyes iranydrdl szakmai vitak, diskurzusok folytak és folynak ma is. A vitainditd el6adasban a
szakiskolai és szakkozépiskolai (szakgimndaziumi) iskolaszerkezet valtozdsainak vazlatos attekintésére
kaptamfelkérést a rendszervaltdst kovet6 szakképzési torvény megalkotasatdl napjainkig. Szamos
fogalmat at kellett tekinteni a visszatekintés soran, mint a szakmai el6készit6 és a szakmai alapozd
oktatds, a szakmai orientdcié és a szakmacsoportos alapozoé oktatas, az ,el6rehozott” szakképzés, az
,agazati” szakkozépiskola, szakgimndzium. Az attekintés soran a szabalyozdsbdél és annak
modositasaibdl indultam ki, el6segitend6 a témaban a szakmai diskurzus megkezdését.
Meghatarozdéan a kdzoktatdsrdl szdlo térvény hatarozta meg a szakképzésben az iskolaszerkezetet a
vizsgalt id6szakban, azonban 2011 és 2016 kozott a szakképzési torvényben szerepeltek a szakképzé
iskola tipusok. Az 1990-es rendszervaltas 6ta eltelt kdzel harom évtized egyik f6 kérdése volt a
magyarorszagi szakképzés iskolaszerkezetét érintéen az évfolyamok szama, a kdzismereti és szakmai
draszamok ardnya, az, hogy melyik évben kezd6djenek a szakképzési évfolyamok, megkezd&djék-e a
szakképzés az alsébb évfolyamokon, vagy csak szakmai illetve szakmacsoportos alapozas folyjék-e,
igy tolva kés6bbre a pdlyavdlasztas lehetGségét és a szakképzési évfolyamokat. A torténeti
visszatekintés szakaszait azokhoz az évszamokhoz kotottem, amikor az adott valtozasrdl szolo
jogszabdlymddositdas megjelent. Kivanok az olvasdnak hasznos és gondolatébreszt§ id6utazast, és
bizom abban is, hogy a jové dontéshozdinak segitséget nyujthatunk az értékek, eredmények tovabb
orokitéséhez, valamint a mar egyszer tévutnak bizonyult modellek elkeriléséhez.

1993 - a rendszervaltast koveto elsé reform

A rendszervaltas el6tti id6szakbdl 6rokolt két éves szakiskolai illetve harom éves szakmunkasképzési
modellt az 1990-es években valtotta felmend rendszerben az un. 2+2 évfolyamos modell. A
szakképzés szerkezetét a rendszervaltas utan megjelent kozoktatasrdl szold 1993. évi LXXIX. térvény
hatarozta meg, ebben az évben sziletett meg a szakképzési térvény is (1993. évi LXXVI. tv.), mely a
szakképzési évfolyamokra volt irdnyado.

A torvény értelmében a szakiskola a tankotelezettség megszlinése utan készitett fel szakmai
vizsgara. Ekkor a tankotelezettség korhatdra a 16. életév betdltése volt, tehat a 9-10. évfolyamon
nem folyt szakképzés. A szabdlyozds értelmében a szakiskola a munkaba a&lldshoz és o6ndlld
életkezdéshez sziikséges ismereteket nyujtotta. A szakképzést megel6z6en — az els6 szabalyozas
szerint még altaldnos iskolai oktatds keretében — az altalanos muveltséget megalapozé kilencedik és
tizedik évfolyam is elvégezhet6 volt, tehat a kozoktatasi torvény kvazi meghosszabbitotta az altalanos
iskolai tanulmanyokat.
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A szakkodzépiskolai képzés az 1993. évi kdzoktatdsi torvény értelmében 9-12. évfolyamok kozotti
szakaszt jelent, egyes esetekben 13. évfolyam is lehetséges volt. Ez azt jelentette, hogy a
szakkozépiskoldban szakiranyd nyelvi és mas, a szakirdnyld képzést novel6 osztalyok voltak
szervezhetGk, akar indokolt esetben a 13. évfolyammal béviilve. A szakkdzépiskolai képzés céljaként
az altalanos miiveltség megalapozdsa mellett az érettségi vizsgara és a fels6fokd tanulmanyok
megkezdésére valé felkészitést definidlta a jogalkotd. A szakképzési évfolyamokon — melyek a
torvény értelmében az érettségi megszerzését, azaz a 12. évfolyam elvégzését kovetGen
kezd6dhettek meg — a szakmai vizsgara felkészit6 nevelés és oktatas folyt. A kdzépiskolai nevelés és
oktatds szakasza a 12. évfolyammal fejez6dott be. A szakkdzépiskola az utolsé kozépiskolai
évfolyamot vagy az érettségi vizsgat kovetben készitett fel a szakmai vizsgara.

A kozoktatdsi és a szakképzési torvények megjelenése mellett fontos évszam 1993 a
tartalomszabalyozds szempontjabdl is, hiszen a kordbbi szakmai jegyzékeket felvdltotta az egységes
Orszagos Képzési Jegyzék (OKlJ) is. Az iskolarendszerl képzési szerkezethez igazoddan a szakmak
jelent6s részét csak a 10. vagy a 12. iskolarendszer( évfolyam elvégzését (utdbbi esetében érettségi
megszerzését) kdvetben lehetett megkezdeni, ugyanakkor a szakmak jelentds része iskolarendszeren
kivlli feln6ttképzésben is megszerezhetd lett. Utdbbi azért is fontos, mert a rendszervaltast kovetd
gazdasdgi atalakulassal jaré jelent6és munkanélkiliség kezelésében a feln6ttképzés, mint aktiv
munkaerdépiaci eszkdz nagy hangsulyt kapott.

1996 — az elso korrekcio éve

A kozoktatdsi torvényt mddositottdk az 1996. évi LXII. torvénnyel. Az 1996-os mddositasok alapjan
1998. szeptembert6l felmend rendszerben kellett bevezetni az Uj helyi tanterveket. A torvény
definicidja szerint a szakiskolai képzés 9-10. évfolyamain az 3ltaldnos mdveltséget megalapozé
oktatas folyik, emellett a 9-10. évfolyamon szakmai el6készité ismereteket is oktathatnak. 1996-ban
tehat a 9-10. évfolyamok meghatdrozasaban torténik a fordulat, amig az eredeti térvény szbveg
szerint kizarélag kozismereti oktatas folyik, a mddositas értelmében megjelenik a szakmai el6készité
ismeretek tartalma. A szakiskola a tankotelezettség megsziinése utdn (16. év), a szakképzési
évfolyamokon készit fel szakmai vizsgara.

A szakkozépiskolanak a szabalyozas értelmében négy kdzépiskolai évfolyama van. A kozépiskolai
évfolyamokon kozépiskolai nevelés és oktatds, annak befejezését kbvetGen a szakképzési évfolyamon
szakképzés folyik. Az altaldnos m(iveltséget megalapozé oktatas részeként a szakkozépiskoldban is
megjelent a szakmai el6készit6 ismeretek atadasanak lehet6sége. A szakkdzépiskola az utolsd
kozépiskolai évfolyam elvégzéséhez, illetve kozépiskolai végzettséghez kotott szakképesitések
korében készit fel szakmai vizsgara.

Ekkor sziletett dontés sziletett arrdl is, hogy a tankotelezettség korhatara az 1998/1999.
tanévtdl, azaz 1998. 09. 01-t6l, az altalanos iskola elsé osztalyatdl felmend rendszerben 18. életévre
emelkedett. A torvénymddositds rendelkezett arrdl is, hogy a Nemzeti Alaptanterv (NAT)
bevezetésével 6sszhangban a szakkdzépiskoldknak és a szakiskoldknak a kozismereti és a szakmai
elméleti tantargyak oktatdsat at kellett szervezniiik. Ezt oly mddon kellett tenniiik, hogy a szakképzés
csak az iskola fels6bb évfolyamain folyhasson. A rendelkezések szerint 1998. szeptember 1-jétél a
szakképzésben az oktatast szét kellett valasztani altalanos mdlveltséget megalapozd pedagdgiai
szakaszra és szakképesités megszerzésére felkészit6 pedagdgiai szakaszra. Ett6l az id6ponttdl
kezd6d6en szakképzés kizardlag a tankotelezettség megsz(inését, az utolsé kdzépiskolai évfolyamot,
illetve az érettségi vizsgat kovetGen volt indithatd Uj, els6 szakképzési évfolyamon.
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1999 - az alapoz6 oktatas megjelenése

A kozoktatasi torvény mddositdsa az 1999. évi LXVIII. torvénnyel tértént meg. A szakiskolai képzési
szerkezet definicidja ismét valtozott, mely szerint a szakiskoldnak 9-10. évfolyama és legaldbb két
szakképzési évfolyama van. A 9-10. évfolyamokon altaldnos miveltség megalapozasa folyik, emellett
megjelent a pdlyaorientdcid, a szakmai el6készit6 ismeretek oktatdsa és a szakmai alapozd oktatas is.

A szakkozépiskoldnak a moddosité rendelkezések értelmében érettségire felkészit, altaldnos
miveltséget megalapozé négy kozépiskolai évfolyama van. A szakkdzépiskolai képzésben a 9.
évfolyamtdl kerettanterv szerinti szakmai orientacio, tovabba a 11. évfolyamtdl elméleti és gyakorlati
szakmacsoportos alapozé oktatds is folyhat. Lathatd tehat, hogy ezzel a korrekcidval a szakmai jelleg(
tartalmak mar 9. évfolyamtdl ismét megjelentek mind a szakiskolai, mind a szakkozépiskolai
képzésben. A szakmacsoportos alapozd oktatashoz 2000-ben jelentek meg a kerettantervek, ezt
kovet6en a 2001/2002. tanévtdl, tehat 2001. 09. 01-tél lett felmend rendszerben bevezetve.

A szakiskolai lemorzsolddas egyre éget6bb problémadjara keresett szakmapolitikai vélaszként
jelent meg a szabdlyozasban a felzarkdztatod oktatas lehetGsége. A médositas értelmében, ha az adott
tanévben a tanulé a 16. életévét betdlti, de nem fejezte be az dltalanos iskola nyolcadik évfolyamat, a
szakiskolaban egy-két évfolyamos id6tartamu felzarkéztatd oktatasban vehet részt.

2003 - a kerettanterv ajanlasok bevezetése

A 2004/2005. tanévtél kellett alkalmazni a kerettanterv ajanlasokat, mely fogalmat a kozoktatasi
torvényt mdédositd 2003. évi LXI. torvény vezette be a jogi szabdlyozasba. Az Uj rendelkezés célja az
volt, hogy a Nemzeti Alaptantervben foglaltak teljesitését az oktatasi miniszter altal kiadott
kerettantervek segitsék el6. Az iskola a Nemzeti Alaptanterv alapjan a pedagdgiai programjanak
részét képezé helyi tantervet készit. Az iskola az oktatasi miniszter altal kiadott kerettantervek
alapjan is elkészithette helyi tantervét, illetve a kerettantervet is beépithette helyi tantervként a
pedagdgiai programjaba, tovdbba a NAT alapjan készitett helyi tantervek kozil valaszthatott is. A
kozépiskola a helyi tantervének elkészitéséhez figyelembe veszi az érettségi vizsga vizsgatdrgyainak
vizsgakovetelményeit is. Az érettségi vizsga részletes kovetelményeirdl sz6lé 40/2002. (V. 24.) OM
rendelet el6z6 évben jelent meg. A kerettanterv ajanlasokat tartalmazott a szakiskolai és a
szakkozépiskolai oktatasra egyarant. Szakiskoldban a pdlyaorientdcidra, a szakmai el6készit6, szakmai
alapozé oktatdsra, tovdbba az 4dltaldnos mdveltséget megalapozé nevelés-oktatds és a
palyaorientacid, a szakmai el6készits, szakmai alapozd oktatas, illetve a szakmai elméleti és
gyakorlati képzés idGbeli tagoldsara, id6kereteire, aranyaira, tovabba szakkozépiskolaban a szakmai
orientdcidra, az elméleti és gyakorlati szakmacsoportos alapozd oktatdsra, tovabba az altaldnos
mveltséget megalapozd nevelés-oktatas és a szakmai orientacio, az elméleti és gyakorlati
szakmacsoportos alapozé oktatas, illetve a szakmai elméleti és gyakorlati képzés idébeli tagolasara,
id6kereteire, aranyaira.

2007 - a kiild6, fogado iskoldk a févarosban

Bar csak a févarosban vezették be a térségi integralt szakképz6 kdzpontok létrehozasaval 6sszefliggd
profiltisztitds céljabdl, a ,kilds, fogadd” iskoldk rendszere iskolaszerkezeti vonatkozdsokat is
jelentett az érintett iskoldk szamara. A kdzoktatasi torvény maodositasardl szélé 2007. évi LXXXVIL.
torvény tette lehetévé a ,kiild6, fogadd” iskolak feladatmegosztdsat. Az érintett iskoldk a szakképzési
feladataikat kozos feladatelldtds keretében szervezték meg. A csak szakképzési évfolyamokkal
rendelkezé iskola készitette fel egy, vagy tobb szakiskola, vagy szakkdzépiskola tanuldit a szakképzési
évfolyam kovetelményeire. A kild6 iskola szakképzési évfolyamainak szama csokkenthetd, valamint
szakképzési évfolyam nélkil is miikédhetett. A szakiskola, illetve szakkdzépiskola tanuldja a szakmai
vizsgara felkészit6 iskola szakképzési évfolyamdba — az atvételre vonatkozé rendelkezések szerint —
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ugyanazokkal a feltételekkel |éphetett at, mintha a tanulmanyait a kildé iskoldban folytatna tovabb.
A tanulmdnyok szakképzésbe torténd beszamitasa érdekében az iskoldak 6sszehangoltdk pedagdgiai
programjaikat.

2009 - az el6rehozott szakképzés

Az ,el6rehozott” szakképzés a kozoktatasi torvényt moddositd 2009. évi XLIX. torvény aldbbi
rendelkezései szerint indithatta Utjdra mintegy masfél évtized elteltével ismét a hdrom évfolyamos
szakiskolai képzést. A szakiskoldnak — a szabalyozasban meghatdrozott kivételekkel — kilencedik-
tizedik és az adott szakképesités megszerzéséhez sziikséges szakképzési évfolyama van, a szakképzési
évfolyamok szdmdt az Orszdgos Képzési Jegyzék hatdrozza meg. Ha a szakiskola tobb szakképesités
megszerzésére készit fel, a szakképzési évfolyamok szama — a felkészitési id6t6l fliggben — az egyes
szakképzésekben eltérhet egymadstél. A szakiskola 9-10. évfolyaman altaldnos moiiveltséget
megalapozd nevelés-oktatds, tovabba a kotelezé dra legfeljebb 50%-aban palyaorientacio, gyakorlati
oktatds, szakmai alapozé elméleti és gyakorlati oktatas folyik, valamint — az OKJ szerinti — elméleti és
gyakorlati szakmacsoportos alapozé oktatas is folyhat. A gyakorlati oktatast iskolai tanm(ihelyben kell
megszervezni. A szakképzési évfolyamokon az OKJ-ban meghatarozott, a kozépiskola utolsé
évfolyamanak befejezéséhez vagy az érettségi vizsga letételéhez nem kotott szakképzettségek
korében folyhat szakképzés. A szakképzési évfolyamokon a tanulé a szakmai vizsgara készil fel.
Lathaté tehdt, hogy ezzel a mddositassal visszakeriilt a 9-10. évfolyamokra a palyaorientacié és a
szakmai, illetve a szakmacsoportos alapozé oktatds mellett a gyakorlati képzés is.

2011 - az uj torvények

A 2011 év U] kOznevelési és szakképzési torvények megalkotdsat hozta el az oktatds vilagaban. Ekkor
a szakképzési iskolaszerkezet szabalyozdsa atkeriilt a szakképzési torvénybe. Az (j tipusu, ,,dgazati”
szakkozépiskolai képzést a 2013/2014. tanévtdl, tehat 2013. 09. 01-t6l felmend rendszerben vezették
be. Az dgazati szakkozépiskoldban a Nemzeti Alaptantervre épuld kerettantervek szerinti kézismereti
oktatdssal parhuzamosan a 9-12. évfolyamon az dgazathoz tartozé érettségi végzettséghez kotott, a
szakképesitések kozos tartalmi elemeit magdban foglalé szakmai elméleti és gyakorlati oktatas folyik
az agazati szakképzési kerettanterv szerint. Tehat a szakképesités megszerzése a 12. évfolyam utan
lehetséges, de annak elGkészitése mar benne van a 9-12. évfolyam tartalmdban. Az adott
szakkozépiskolai agazatra elGirt szakmai érettségi vizsgatargy kovetelményei szerint az agazati
szakkozépiskola felkészit a kotelez6 szakmai érettségi vizsgatargybdl tehets érettségi vizsgara. A
szakkozépiskola a szakmai érettségit szerzett tanuléjat szakképzési évfolyaman felkésziti legaldbb
egy, az agazathoz tartozé szakképesitésre.

A szakiskola szakképzési évfolyamain, azaz 9-12. évfolyamokon a szakképzési kerettanterv szerinti
szakmai elméleti és gyakorlati oktatds folyik a kozismereti oktatassal parhuzamosan. A szakiskolai
képzésbe alapfoku iskolai végzettséggel vagy Koznevelési Hidprogram elvégzésével lehetett
bekapcsolddni.

2016 - Uuj megnevezések, valtozo szerkezet

A 2016/2017-es tanévtél bevezetett valtozasok alapvetden érintették az iskolatipusok elnevezését és
a szakképzési szerkezetet is. A szakiskola fogalma innentél a korabbi specialis szakiskola iskolatipust
jeloli, mely a tobbi tanuldval egyltt haladasra képtelen, sajatos nevelési igény( gyermekeket a
hozzajuk igazodd tanterv alapjan juttatja el részképesités és akar szakképesités megszerzésén
keresztil az 6nallo életvezetés lehetGségéhez. A szakkozépiskola fogalmaval a kordbbi szakiskolat
jeloljuk azzal a szerkezeti valtozdassal, hogy a haroméves szakmai képzés elvégzését és a szakmai
bizonyitvany megszerzését kovetden két kdzismereti évfolyam érettségire késziti fel a tanuldkat agy,
hogy a négy kotelezd érettségi tantargy mellett a szakmai vizsga megszerzésével mentesiilnek az
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otodik, kotelez6en valasztandd érettségi vizsgatargy aldl. Ez a szakkozépiskolai képzés tehat a 3+2
évfolyamos szerkezetre iskoldz be. A szakgimnazium megnevezés a korabbi szakkodzépiskola tipust
fedi le azzal, hogy szintén szerkezeti valtozasokat is jelent. A szakgimnazium 2016/2017. tanévi
bevezetésekor az volt a koncepcid, hogy a tanuld az érettségi mellett az Orszagos Képzési Jegyzéken
szerepl6 szakképesitést is szerez, melyet 2018-ban annyiban korrigdltak, hogy a 12. évfolyamig
megszerezhetd szakképesités valaszthatéva valt 10. évfolyamon, tehdt annak megszerzése nem
kotelezd. Igy a szakgimnaziumi képzés jelenleg felkészit az érettségire, a szakmai érettségire, a
szakgimndziumi agazatnak megfelel6 szakképesités megszerzésére, mely 13. szakképzési évfolyamon
fejez6dik be, és 11-12. évfolyamon valaszthatd tartalmak szerint differencidlhatéak a képzési
tartalom belsé ardnyai attdl flggben, hogy a tanuld szeretne-e érettségi mellett mellék-
szakképesitést szerezni, vagy inkabb példaul a kbzismereti draszambdl szeretne tdbbet, felkészilve az
érettségire és a tovabbtanulasra.

A nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. térvény modositasardl szélé 2015. évi LXV. torvény
vezette be a szakgimnazium fogalmat, egyuttal a szakképzési iskolaszerkezet szabdlyozdsat
visszahelyezte a koznevelésrdl sz616 torvénybe. A szakgimndazium tehat a 2016 évi jogalkotas szerint
szakmai érettségi végzettséget add érettségire és ehhez kapcsolddd szakképesités megszerzésére,
szakiranyu fels6foku iskolai tovabbtanuldsra, szakirdnyd munkaba allasra készit fel. A szakgimndzium
altaldnos miiveltséget megalapozd négy kozépiskolai évfolyammal és szakképzési évfolyamokkal
rendelkezik, ahol szakmai elméleti és gyakorlati oktatas folyik.

Az Uj tipusu szakkozépiskoldanak 6t évfolyama van, ebbdl harom 3 szakképzési évfolyam, melyek a
szakképesités megszerzéséhez sziikséges kdzismereti képzést, valamint szakmai elméleti és gyakorlati
oktatdst tartalmazzak, a sikeres szakmai vizsgat kdvetheti a tanuld vélasztasa esetén két, az érettségi
vizsgdra felkészit6 évfolyam, mely kozismereti képzést jelent.

Ezzel a torvénymadositassal jelent meg a szakképzési hidprogram, e képzési tipus két évfolyamos,
zardvizsgdaval fejez6dik be, kimenete az alapfoku iskolai végzettséget igazold tanusitvany, valamint a
részszakképesités. Alapfoku iskolai végzettség hidnydban a szakkozépiskoldba torténd felvétel
feltétele a tizennegyedik életév betoltése, és a szakkozépiskoldban szervezett Szakképzési
Hidprogram szerinti tanév teljesitése.

2018 - a szakgimnazium korrekcidja

A szakgimnaziumi képzési forma korrekcidjat a nemzeti kdznevelésrél sz6lé 2017. évi CXCII. térvény
szabalyozta. A szakgimndaziumban a kozépfokunevelés-oktatds szakasza a 9. évfolyamon kezdédik és
a 12. évfolyam végén fejez6dik be. A szakképesités megszerzésére felkészits szakasz: 13. vagy a 14.
évfolyamon fejez8dik be. A szakgimnazium érettségi, szakmai érettségi, mellék-szakképesités,
szakképesités megszerzésére valamint tovabbtanuldsra készit fel. A szakgimndziumban OKJ
agazatokban tehet6 szakmai érettségi vizsga, valamint a tanulé valasztasa szerinti, a szakképzési
torvényben definidlt mellék-szakképesités, tovabba az OKJ-ben meghatarozott, az adott
szakgimndziumi dgazathoz tartozd szakképesités szerezhetd. Az szakgimnaziumi képzés tartalma a9-
12. évfolyamon magdaban foglalja az adott dgazathoz tartozé szakképesitések kdzos tartalmi elemeit,
a szakmai érettségi vizsga agazatahoz tartozé szakképesités tartalmi elemeit,tanuld valasztasa
alapjan a mellék-szakképesités tartalmi elemeit, tovabba egyéb, a szakképzési kerettantervben
meghatdrozott vdlaszthaté tartalmat a kozismereti képzés mellett. A mellék-szakképesités tartalmi
elemeinek tanuldsardl a valasztas lehet6sége a szakgimnaziumi tanulmanyokat a 2016/2017.
tanévben kilencedik évfolyamon, valamint a 2017/2018. tanévben kilencedik évfolyamon megkezdett
tanuldkra is kiterjed.
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Kihivasok

Korunk szakképz6 iskoldja és a szakképzés egyéb érdekeltjei szamos kihivdssal kell szembenézzenek,
mig a munkaerdpiac szerepl8i képzett, vagy legalabb képezheté munkaerS rendelkezésre allasanak
kovetelményét tamasztjdk a szakmai oktatassal szemben. A korai iskolaelhagyas (lemorzsolédas)
jelensége mogott komplex tarsadalmi okok allnak, melyek megjelenése komoly kihivasok elé allitja az
iskolai alkalmazkoddképességet. Az iskolat elhagyd tanuld egyaradnt veszteség a csaldd, az iskola, és a
munkaltatd szdmadra, igy a lemorzsolddds megel6zése, csokkentése kiemelt prioritds szakmapolitikai
szinten is. Abrank a korai iskolaelhagydk atlag adatait tartalmazza, mely mutatdk a szakképzésben
sokkal rosszabb aranyokat mutatnak.

Kihivas elé allitja a szakképzést a negativ demografiai trend, a beiskolazhatd gyermekek szamanak
csokkenése fokozottabb palyaorientacids tevékenységet és beiskoldzasi aktivitdsokat kivan meg mind
az iskolatél, mind a leendé munkaltatoktdl. A szakképz6 iskolara — és nemritkdn annak dudlis
partnereire — harul azoknak a tanuléknak felzarkdztatdsi sziikségszer(isége, akik komoly alapkészség
hidnyossagokkal kerlilnek be a kdzépfoku szakmai oktatds intézményeibe. Munkaltatéi férumokon
gyakran hangzik el a szakmai gyakorlati oktatdst végzé munkaltatok részér6l, hogy példaul
matematikai alapml(iveletek gyakorlasat is végzik annak érdekében, hogy a tanulé a gyakorlati
oktatdsban vald részvételre alkalmassa valjék. Ugyanigy meg kell kiizdenie az iskolanak és a
gyakorlati képzést folytatd szervezeteknek a tanuldi motivacid hidnyossagaival, ami emberi kihivast
jelent, egyudttal minden tanulé megtartdsa komoly eredményt is. A tanuldszerz6dések szdma
ugyanakkor tiz éves tavlatban — egy kisebb, 2012-2013 idGszakban Iathatd visszaeséstdl eltekintve —
folyamatos emelkedést mutat.

A szakképzés rendszerszintl kihivasai k6zott megjelenik a technoldgiai innovacio, a digitalizacio. A
munkaerépiac, ugyanakkor a célcsoport is szegmentdlt és sokszinli, ami differencidlt megkozelitést
igényel mind makro- mind mikroszinten a szakképzési rendszer érdekeltjeit6l. A szakmai tanarok,
szakoktatdk utanpodtlasaval is foglalkozni kell, hiszen a keresett szakteriileteken a versenyszféra
béreivel tobbnyire nem versenyképes az iskola, de igaz ez olyan fontos muszaki terileteket alapozd
kozismereti targyakat oktaté tanarokra is, mint a fizika, matematika, informatika. Az eurdpai
folyamatok kozott meg kell emliteni a validacié azaz a nem formalis és informalis Uton szerzett
kompetencidk elismerésének problémakorét, mely egyebek mellett egy adekvat alternativa lehet a
munkaeréhiany orvoslasara.

Osszegzés

A szakképzés szerkezete, a szakmastruktura, valamint a tartalomszabalyozas szamos valtozdson ment
keresztil az elmult negyedszazadban. Minden &talakitasnak figyelembe kell vennie azonban, hogy a
megel6z6 korszakok torekvéseinek eredményeit, értékeit integrdlva — okulva azok hibaibdl,
hidnyossagaibdl — a tanuldk egyéni képességeinek kibontakoztatasat, a vertikdlis és horizontalis
atjarhatdsagot, a hatranykompenzaciot és tehetségfejlesztést, valamint a munkaerépiacnak adekvat
kimenetet, a tovabbtanulas lehet&ségét egylttesen kell biztositania a szakképzés rendszerének, mert
ez szolgalja a tanuldk, a munkaltaték, a szlildk, igy a tdrsadalom érdekeit.
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SZENES Gyorgy

A kozépfoku szakképzés kivanatos fejlesztési iranya
Helyzetkép

Az elmilt nyolc esztendd oktatasi reformjainak legnagyobb vesztese a szakképzés volt. Az
oktatdspolitika azon elképzelésével — amely 2010-ig volt jellemz6 az oktatds irdnyitasara —,- hogy az
altaldnos képzést meg kell erésiteni alapvetGen egyet lehet érteni, hiszen a szakképzéssel szembeni
elvardsok a 21. szdzadban alapvet6en megvaltoztak. Napjainkban olyan fiatal szakemberekre van
igénye a munkaerd piacnak, akik a gyorsan valtozé ismereteket el tudjdk sajatitani, képesek tanulni,
tovabb képezni magukat.

A 2011-ben elfogadott kdznevelési és szakképzési torvény majd az ezt kdvet6 mddositdsok
alapvet6en megvdltoztattdk a szakképzésre vonatkozd szabalyozdst. A szakképzés mindkét
iskolatipusdba a kozismereti tartalmak oktatdsa elfogadhatatlan mértékben visszaszorult. (Ebben az
irdsban az iskolatipusokat szakkdzépiskolanak és szakiskolanak nevezem, nem hasznalom a tanulékat
és a szlil6ket félrevezet6 U] elnevezéseket, a szakgimndaziumot és a szakkozépiskolat). Az iskolak
szakmai és gazdasagi 6nallésdga megsziint, az igazgaték munkaltatdi jogat elvették.

Az iskolarendszerl szakképzésnek a kozoktatds és a munkaerGpiac igényeit egyarant ki kell
elégitenie. A kilencvenes évek elején a gazdasag szereplGi biztosan szamithattak olyan jél képzett
munkaerére, amely a hazai szakképz6 iskoldkbodl kerilt ki. Keresettek voltak fiatal szakembereink
Nyugat-Eurépdban is. Napjainkban azonban — sajnos — egyre tobbszor halljuk a hazai kis és
nagyvallalatok valamint a multinaciondlis cégek képvisel6itél, hogy nincsenek megelégedve a fiatalok
szakmai felkésziltségével. A hazai és nemzetkozi felmérések szerint a szakiskolakban (ma
szakkozépiskolanak nevezik) a 9-10. osztalyokban tanuldk jelent6s szamban lemorzsolddnak, (30-
40%-ban) nem tudnak eleget tenni a tantervi kdvetelményeknek, szévegértésik és a matematikai
eszkoztudasuk nagyon gyenge.

Minden sommads megallapitas hibds, valdszinlileg mégsem jarunk messze az igazsagtdl, ha
kijelentjuk: a ,fejlesztések” és az oktatdspolitikai intézkedések eredményeként a szakiskolai és a
szakkozépiskolai képzésiink nehezen taldlja meg a helyét a kozoktatasi rendszeriinkben. Ez a tény
annal is szomorubb, mert a gyerekek mintegy 60%-a tanul a fenti iskolatipusokban.

Az elmult 15 évben a tdrsadalomban és a kozgondolkoddsban olyan rohamos valtozasok
kovetkeztek be, amelyek teljesen Uj helyzetet teremtettek. A gimndziumi és szakkdzépiskolai
expanzid kovetkeztében a leghatranyosabb helyzet(i rétegek keriltek szakiskoldakba. A masik
probléma, hogy e tanuldk szociokulturdlis hattere sem 06szténzi gyermeket a tanulasra, Az
elszegényedd csalddok szamdra nem elfogadhatd, hogy a szakmat tanulé gyermekiik 19 éves kordban
valik keres6képessé. Erre a problémdra azonban nem valasz, hogy a tankotelezettség korhatart 16
évre, valamint minden szakiskolai képzés idejét az 4&ltaldnos iskolat koévet6en harom évre
csokkentették. Ez szakmailag elfogadhatatlan.

A Kéznevelési és a Szakképzési térvényben valamint a Nemzeti alaptantervben megfogalmazottak
koziil a szakképzés szamdra elfogadhatatlan:

e tankotelezettség leszallitasa 16 éves korra.
e Az iskolak atnevezése, mert a hazai hagyomanytdl idegen valamint a tanuldkat és sziileiket
megtéveszti.
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e A NAT tulzsufolt tananyagtartalma a szakképzés iskolatipusaira, vagyis a korosztaly 60%-ra
nem vonatkozik, nem teljesithetd. Akkor kié a Nemzeti alaptanterv?

o Aziskoldk autonémidjanak megsziintetése.

e A szakiskola zsakutcas tanoncképzés lett.

e A szakiskolakban kozismereti éraszam heti 12, ebbdél 5 testnevelés és 1 osztalyfénoki ora.
I11Gzid, hogy heti 6 tényleges kozismereti érara épitve két év alatt érettségizni lehet. (Ezt az
iskolat szakkozépiskolanak nevezték at.)

o Az egységesen harom éves szakmunkasképzés nem felel meg a 21. szdzad igényeinek.

e A dualis képzésnek — a gyakorlati oktatds gazdasdg szereplSihez torténd kiszervezésnek —
személyi és targyi feltétele a vallalatok tobbségénél nincs meg.

o Szakkozépiskoldkban kotelez6 szakmai tantargyat valasztani 5. érettségi tantargyként. Miért
kotelezik a szakmai érettségi vizsgatantargybdl vizsgdzni, azokat a tanuldkat, akik palyat
kivannak mddositani? Ugyanakkor ez a szakmai érettségi vizsga — elképzelések szerint —
munkakor betoltésére jogosit. E cél elérése érdekében megnovelték a szakmai éraszamot a
kozismereti tantargyak rovdsdra. Ez az intézkedés ellentétes a tanuldk érdekeivel és a 21.
szdzad gazdasagdanak elvardsaival.

e Az alapitvanyi iskolak ellehetetlenitése.

A szakképzés strukturdjanak javasolt modellje, kiilonos tekintettel a k6zoktatdsi kapcsoloddsra

A fejlesztés sordan ugy latom, hogy a szakiskolai képzésben jelent8s, a szakkozépiskolaiban kisebb
valtoztatdsok sziikségesek. Fontos kormanyzati feladat lenne az OKJ atalakitasa, oly médon, hogy az
iskolarendszerben oktathatd szakképesitések szamat jelent6sen lecsokkentené. Az iskolarendszerben
szakmacsoportonként 4-6 alap szakképesités oktatdsat javaslom, a tobbi szakképesitést, amely
ezekre az alapszakmakra éplil, a felnGttképzésben kellene oktatni. Ezeket a szakképesitéseket rovid
id6 alatt — az alapszakmadkra épiilve — el lehetne sajatitani Javaslatomban, réviden megemlitem a
gimndaziumokat is, hiszen szakképesitést gimndazium utan is szerezhetnek a tanulék. A javaslat a
modularis épitkezés(i szakképzési szerkezetet és tartalmat vazolja fel, amely a mellékelt abran
kévethetd.

Gimnazium

Gimnaziumainkban az altalanos mveltséget megalapozé, azt bévit6 és meger6sité oktatd-neveld
tevékenység folyik. A gimndazium alapfeladataként megfogalmazhatd, hogy felkészit az érettségi
vizsgara, a fels6foku tanulmanyok megkezdésére, vagy a munkaba |épésre.

A kilonboz6 szerkezetl gimnaziumok kozott szakképzési kapcsolddasaik szerint nem célszerd
kiilonbséget tenni, hiszen kozottik ilyen szempontbdl nincs eltérés. Az altalanos iskolahoz kilénb6z6
pontokon illeszkedé 4-6-8 osztalyos gimnaziumok szakképzési kotédése a fakultaciokon keresztil
nem jelentds, a gimnaziumot végzett tanuldk csak az érettségi vizsga letétele utan kezdhetik el a
szakképzést, illetve ettél az id6ponttdl kezdve folytathatnak felsGfoku tanulmanyokat. A kézépfok és
fels6fok kozotti valasztast elsGsorban a képességek, eredmények befolyasoljdk. A gimnaziumi
érettségi utani szakképzést az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) szabdlyozza. Az érettségihez kotott
képzési id6 a szakmak tulnyomod tobbségénél két tanév, de ettdl révidebb és hosszabb képzési idejl
szakképesitések is léteznek. A tapasztalat azt mutatja, hogy a gimnaziumot végzett tanuldk csak kis
szamban jelentkeznek OKJ szakképesités megszerzésére. A gimndaziumot végzett tanuldkbdl a
gazdasag szamara jelentGs mérték( kbzépfoku szakember utanpoétlas a jovében sem varhato.
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Szakkozépiskola

A kozépfoku iskolai rendszer( oktatds és nevelés legelterjedtebb szintere a szakkozépiskola. Ebben az
iskolatipusba kozismereti és a szakmai mdveltséget megalapozé szakmacsoportos alapozd oktatas
folyik. A tanuldk a 12. osztdly befejezésekor érettségizhetnek, felkésziilhetnek a fels6foku
tanulmanyaik megkezdésére, a szakmavalasztdsra, vagy a munkdba allasra.

A szakkozépiskolaban a 9-12. évfolyamokon — az altaldanosan mvel§ kdzismereti tantargyakon
kivil szakmai (alapozé) tantargyakat is oktatnak a négy év alatt 1100-1200 érdban. A szakmai
alapozds két szakaszban valdsul meg: mas-mas idGkeretben a 9-10 és a 11-12 osztalyokban. A 9-10
osztdlyokban torekedni kell arra, hogy az egy szakmacsoportba tartozé szakképesitések alapozasa
lehet6 legtobb koz6s tartalommal torténjen. Az érettségit kovet6 harmadik szakaszban a
szakképesités megszerzéséhez szilkséges specidlis szakmai ismeretek sajatithatdk el. E tanulmanyban
a 9-10-ik valamint a 11-12-ik osztalyokrdl kilon szélok, amelynek f6 indoka e két szakaszban a
szakmai alapképzésre fordithatod id6keret kiilénb6z6sége.

Elsé szakasz

A 9-10. osztdlyban folyé szakmacsoportos alapozas soran az iskolaknak be kell tartaniuk a Nemzeti
alaptanterv (NAT) kovetelményrendszerét. A helyi tanterviik készitésekor pedig figyelembe veszik az
érettségi kovetelményeit és a kerettantervek kovetelményrendszerét, mert e nélkiil az iskolak kozotti
atjarhatdsag nehezen valdsithaté meg. A szakmai alapozasra ebben a szakaszban ugy lehet az
Orakeret 15-20%-at forditani, hogy a 80-85%-nyi kozismereti oktatds ne szenvedjen csorbat.

Madsodik szakasz

A 11-12. osztdlyban a szakkozépiskoldk folytatjdk a felkészitést az érettségi vizsgara, mikozben
szakmacsoportos alapozas is folyik. Ekkor a kozismereti tantargyakat a képzési id6 65-75%-aban, a
szakmacsoportos alapozd ismereteket 25-35%-aban tanitjak. A NAT az érettségi kovetelmények és a
kerettantervi elGirdsok itt is szabdlyozé dokumentumok. E szakasz érettségivel zarul, ahol a
befejez6dik a kozismereti képzés. A kotelez6 tantargyakon kivil a tanuld szabadon valasztott
szakmacsoportos szakmai alapozé tantargybdl is tehet érettségi vizsgat.

A fenti két szakasz nem ad befejezett szakképesitést, de a megszerzett ismeretek, kompetencidk
megfelel6en dokumentdlva a harmadik szakaszban beszamitast nyernek. (Az érettségivel zaruld
mintegy 1100-1200 6ras szakmai alapozds nem alkalmas arra, hogy munkakor betéltésére képesitsen).

Harmadik szakasz

A szorosan vett szakmai képzés az érettségi utdni szakképzé évfolyamon torténik. Ebben a
szakaszban a szakmacsoportos szakmai alapozdsra épitett szakmai specializacidés ismereteket
sajatitjdk el a tanulok. A képzést alapvet6en az OKJ szakmai és vizsgdztatdsi kovetelményei, ill. a
kozponti programok (az Uj szakképzési torvény ezt szakképzési kerettantervnek nevezi) szabalyozzak.
A szakmai képzés idGkeretébe a 9-12. évfolyamon folytatott szakmai szakmacsoportos alapozd
oktatds idejét és tananyagat (moduljait) a szakkozépiskola beszamitja, amennyiben errél az
intézmény a pedagdgiai programjaban rendelkezik. A beszamitdssal, egy tanévvel lerévidithetd a
szakképesités megszerzésének ideje. A szakasz szakmai vizsgaval zarul, ahol sikeres irasbeli, szdbeli és
gyakorlati vizsgarészek teljesitése utan OKJ szakképesités szerezhet6.

A szakkozépiskolai képzés helyi tanterveit Ugy célszer(i az iskolanak elkészitenie, hogy szakaszai
egymasra éplljenek. A szakteriileten bellli szakmacsoportos szakmai alapozdsra kiilonboz6,
differencialt képzési idejli és tartalmu szakképesitések épithet6k. Ugyanazon szakmacsoportba
tartozé masik szakképesités megszerzéséhez nem kell el6lr6l kezdeni a szakmai ismeretek
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elsajatitasat, hanem csak azokbdl a modulokbdl kell felkésziilni, amelyek kilénbodznek az elsé
szakképesités tartalmataol.

A mellékelt 1. dbran — A kozépfoku szakképzés javasolt szerkezete — talalhatd képzési modellbél
lathatd, hogy a képzés teljes ideje alatt érvényesiil a beszamithatdsag. A beszamithatdsagot konnyen
atlathatéva és zokkenémentessé teszi a szakképzési tantervek moduldris épitkezése. Az dbrabdl az is
beldthatd, hogy a szakmai alapozasban résztvevék rovidebb id6 alatt szerezhetnek szakmai
végzettséget azoknal, akiknek ebben nem volt résziik (pl. gimnazistak). A szakmai végzettség és a
képzés sordn elsajatitott modulok szintén beszamithatdak a fels6foku szakképesités megszerzésének
idejébe. Errél a késGbbiekben még irok.

Szakiskola (szakmunkasképzd iskola)

A tanuldknak 20-30%-a hosszabb tdvon sem fog érettségit add iskoldba jarni. A tdrsadalom alapvet6
érdeke, hogy ezek a gyerekek ne hagyjak el az iskolarendszert szakképesités nélkil. Szamukra
meghatarozd képzési hely a szakiskola. Gyakori, hogy ebbe az iskolatipusba valamilyen hatrannyal
(szociokulturalis hatrany, tanulasi nehézségek, stb.) érkeznek a gyerekek.

Felzdrkoztato évfolyam

A szakiskola megkezdése el6tt, azoknak a gyereknek, akik nem végezték el a nyolc osztalyt, vagy nem
megfelel6 a felkésziiltségilik, a szakiskoldba torténé bekapcsolddas elbtt felzarkdztatd oktatast kell
biztositani. Ennek megvaldsitdsdara jol bevalt forma volt a Dobbantd program. A Kéznevelési torvény
is deklaradlja a lemaradt tanulék szamdra a Hid programot. Fontos, hogy ezen a felzarkdztatd
évfolyamon személyre szabott oktatds, fejleszt6 pedagdgus segitségével, életpalya tanacsadassal és
kis csoportokban torténjen. Biztositani kell, hogy ezek a tanulok a megszokottdl eltéré tanul3si
kérnyezetben olyan mddszerekkel tanuljanak, amely lehet6vé tesz szamukra a felzarkdzdast és az
eredményes szakmatanulasba torténé bekapcsolédast.

A szakmai képzés két szakaszban valdsul meg.
Elsé szakasz (9-10. évfolyam)

A 10. osztaly végéig alapvetSen az daltalanos mdlveltséget megalapozd oktatds-nevelés mellett, a
szakmacsoportos szakmai alapozd elméleti és gyakorlati ismeretek oktatdsara is sor keriil 50-50%-0s
id6keretben. A gyakorlati oktatasban vélhet6en jobban teljesitenek a tanuldk, mint az elméleti és a
kozismereti tantargyakban, ezért sikerélményhez jutnak. A szakmai alapozas ebben az iskolatipusban
a kilénb6z6 szakmacsoportokban elméleti, valamint tanmdhelyben vagy laboratériumban szervezett
gyakorlati 6rakon folyik.

Madsodik szakasz (11-12. évfolyam)

A szakmai specializacio kiilonb6z6 id6tartama lehet, melyet alapvetéen a szakképesités jellege
hataroz meg. Véleményem szerint a szakmai képzés befejezésére tovabbi két év allna rendelkezésre.
Ezen alapmodelltél el lehetne térni olyan szakképesitések esetén, amelyek kevésbé bonyolultak és
igy a szakmai képzésre a 9-10. osztalyokat kdvetendben egy év is elegend6. Ebben a szakaszban a
szakmai képzést tamogatd kdzismereti oktatast is folytatni kell a képzési id6 15-20 %-ban, a szakmai
képzésre az idGkeret 80-85%-at kell forditani.

Ebben a szakaszban tanmtihelyi vagy vallalati kortilmények kozott egylttmikodési megallapodas,
vagy tanuldszerzddés keretében folyna a gyakorlati képzés. Fontos lenne, hogy a gazdasag szereplGi
ebben a képzési ciklusban az eddiginél [ényegesen nagyobb szerepet vallaljanak a gyakorlati képzésben.
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A mdsodik szakasz szakmai vizsgdval zdrul.

Azon tanulék, akik a késGbbiekben érettségi vizsgat kivannak tenni, azok a szakmai vizsgdjukkal egy
id6ben vagy azt kovet6en komplex alap mlveltségi (alapkompetencia) vizsgat tehetnek. Ezt a vizsgat
az érettségi felkészit6 szakasz bemeneti kovetelményeként célszerd elGirni. Ezt kovetben
kapcsolédnanak be a fiatalok az érettségi vizsgara torténd felkészitésbe.

Ezzel a szakiskolai modellel egy zsakutcamentes, rugalmas, atjarhatd, a tanuldk és a gazdasag
igényeit kielégit6é szakképzési rendszer alakulna ki.

Fels6foku szakképzés (FSZ)

Az FSZ mintegy két évtizede honosodott meg a hazai szakképzési rendszeriinkben, ennek soran
tobbszor valtozott a tartalma és az elnevezése. A mai napig sem agyazdédott be az oktatdsi
rendszerlinkben, a szakképzés és a fels6oktatas hatdran lebeg. Eredetileg egy gyakorlatorientalt
szakképzési formdnak szantdk, valéjdban a felsGoktatdsi elSkészit6 tanfolyammad silanyult.
Munkaerépiaci relevanciaja nincs, a gazdasag ezt a végzettséget nem ismeri, nem igényli.

A gazdasag az érettségire épiil6 szakképesitések koziil a technikusi végzettséget ismeri és igényli.
Ezt a képzési format az oktatdspolitikdnak alaposan ujra kellene gondolni. Célszerlinek latszana a
technikusképzés modularis folytatdsaként tekinteni. Valamint meg kellene vizsgalni, hogy milyen
modon lehetne beszamitani a felsGoktatas alapképzésébe. A valtoztatdsok nélkil a jelenlegi
tartalommal az FSZ képzések egy része diszfunkcionalis, ezért felesleges.

Szakképzés és felnGttképzés

Ebben a tanulmanyban a szakképzési rendszer rovid attekintésének és az anomalidk
megfogalmazasanak kodzéppontjdban az iskolai rendszerl szakképzés all. Az egységes szakképzési
rendszer okan azonban elkerilhetetlen, hogy a feln6ttképzésnek azt a szegmensét ne érintsiik, ami
az OKJ-ben szerepl6 szakképesitések megszerzésére irdnyuld programok lebonyolitasat jelenti,
tovabba a felndttek elsé-, masodik szakmaszerzésére irdnyuld, valamint a révid ciklusi munkaerd
piaci képzéseirdl is sz6lunk réviden.

Ugy vélem, hogy a gazdasag szerepl8inek, a kamardknak ezen a teriileten kellene megkapni az
irdnyitast. Hiszen a gazdasdg az at- és tovabbképzési (felnGttképzési) rendszeren keresztil tud
gyorsan és hatékonyan munkaer6hoz jutni. Az iskolarendszer( szakképzés soha nem tudja kielégiteni
a munkaerdpiac rovidtavua igényeit, csak zardjelben jegyzem meg nem is ez a feladata.

Az elmult években sok vad érte a felnGttképzéket, a felnGttképzést — joggal. Ugyanis azok a
képz6k, akik profitszerzés miatt ,mivelik” e szakteriiletet, rendkiviil alacsony éraszamban hataroztak
meg a szakképesités megszerzéséhez sziikséges id6tartamot, ezzel devalvdlédott a képesités is, a
képesités tartalma is. Ezaltal értéktelenné valt az iskolai rendszeren kivili képzésnek az a funkcidja is,
ami a felnGttek at- és tovabbképzését kivanja meg ettdl a szektortdl Az Gj OKJ ezt az anomdliat
megsziintetheti, ha meghatdrozza azt az éraszdmot, amelyet a képzSknek az iskolarendszeren kiviili
szakképzésben biztositaniuk kell a szakképesités megszerzéséhez. Ezek az éraszamok azonban olyan
magasak, amely szinte lehetetlenné teszik a szakképesités megszerzésének finanszirozasat. Fontos
feladat, hogy a felnGttképzésben meg kell taldlni a szakképesités megszerzésének realis idGkeretét
oly médon, hogy be kell szamitani a képzésben résztvevik el6zetes tudasat.
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1. abra A kozépfoku szakképzés javasolt szerkezete
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DERENYI Andras

Hat allitas a szakképzés jovojérdl és fejlesztésnek lehetSségeirdl

— a képesitési keretrendszerek kiépiilésének idején

Ezekben az években feler6sodott a képesitések és képzések jov6jével kapcsolatos nemzetkozi
diszkusszid, amely nem kerilheti el a magyar képesitési rendszer szerepl6it sem. A gyors technoldgiai
valtozasok, a robotizdcid latvanyos megjelenése és gyors terjedése eddig érintetlen teriileteken, a
mesterséges intelligencia alkalmazdsaval elért Uj tudomanyos eredmények és lakossagi haszndlatra
kifejlesztetett szolgdltatasok — illetve ezek visszassagai — egyre szélesed6 moralis panikot (Kitzinger
2000) keltenek és felértékelik a képesitésekr6l, a képzések vildgardl valamint ezeknek a
foglalkoztatdssal vald Osszefliggéseir6l sz6l6 vitdkat és gondolatokat. S bar a képzések tarsadalmi
hasznossagarol folyd vitaknak legalabb szaz éves hagyomanya van mar (Grubb-Lazerson 2004), a
nemzeteken ativel6 felmérések, a multinacionalis szervezetek altal kiadott, a jové tarsadalmara,
gazdasagara, képzésére vonatkozo vizidi és jelentései nagyobb visszhangot keltenek, mint korabban.

Az Eurdpai Unid mintegy masfél évtizede jelentkezett hatdrozott szakpolitikakkal a képesitési
rendszerek fejlesztésére vonatkozdan, és korldtozott hatdskore ellenére hatékonyan tudott fejlesztd
beavatkozdsokat kezdeményezni és végigvinni. Az egyik leglatvanyosabb ezek kozil kétségteleniil az
Eurdpai Képesitési Keretrendszer 2008-ban elkezd6dott bevezetése (Eurdpai Parlament 2008) és
nyomaban a nemzeti képesitési keretrendszerek fejlesztése. Egyetlen évtized alatt a 28 tagallambdl
27 fejlesztette ki a maga keretrendszerét és illesztette azt 6ssze az EKKR-rel, valamint tovabbi nyolc, a
térségben taldlhaté nem EU-tag orszdg is csatlakozott ehhez a folyamathoz. A képesitési
keretrendszerek kiépitése nem elszigetelten ment végbe, a vildg tébb mint 150 orszagaban zajlott a
kozelmultban vagy zajlik épp hasonlé folyamat (CEDEFOP 2017) és regionalis (tobb orszagot atfogd)
keretrendszerekbdl is létrejott mar egy tucat. Legujabban ezek 6sszehangoldsa van napirenden az
UNESCO égisze alatt: hamarosan globadlisan 6sszehangolt képesitési deskriptorok jelennek meg .

A képesitési keretrendszerek megjelenése — bar latszélag csak egy kiils6 szabdlyozé, 6sszehangold
vagy tajékoztato, a képesitési rendszer atlathatdsagat és érthet6ségét erdsité konstrukcidrdl van szé,
magaval hozza ezen eszkdzok f6 jellemzdinek megjelenését is a nemzeti képesitési rendszerek
alakitdsdban: a kimenet fel6li néz6pont megerdsddését, a kimenet kompetencidkban valé
megfogalmazdsat és tanulasi eredményekre bontasat, e tanulasi eredmények haszndalatanak
behatolasat a szabalyozason tul a tanitdsi-tanuldsi folyamatok alacsonyabb szintjeire, valamint a
nem-formalis és informalis tanulds er6sodé figyelembe vételét. Mindez hozzajarul a tanulds
természetérél és folyamatairdl vald gondolkodas atalakuldsdhoz, és ezzel Gsszefliggésben az
értékelési mddszerek és eljarasok megvaltozasahoz, valamint a mindségbiztositdsi szempontok és
folyamatok atalakuldsdhoz. Azaz kihatnak a képesitési rendszer egészére és részleteire is.
Kézenfekvé, hogy egy ilyen volumen(i beavatkozas tervezetten torténjen és kapcsolva vagy raflizve a
képesitési rendszer egyes elemeire vagy egészére irdnyuld reformok és fejlesztések menjenek végbe
— ahogy ez szdmos orszagban tortént/ik.

Erdemes ratekinteni, hogy egy ilyen mértékben kiterjedt és potencidlisan a képesitési
rendszerekbe mélyen haté folyamat hogyan is all pillanatnyilag Magyarorszagon. Bar a CEDEFOP
kétévente megjelentet egy statusjelentést minden eurdpai tagallam aktudlis fejleményeirdl (a
legutébbi, hatodik jelentés: CEDEFOP 2018), az alabbiakban eltér6 szempontok mentén és a hazai
pillanatnyi helyzet alapjan igyeksziink - a szakképzés vilagara vonatkozdan - a kozeljové alakuldsara
vonatkozo allitdsokat tenni.
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1. allitas: Egyel6re sem az EKKR, sem az MKKR nem képes betdlteni eredetileg tervezett funkcioit
és erre a jovGben is csak korlatozottan lesznek alkalmasak.

Mig az Eurdpai képesitési keretrendszert (EKKR) nagy ambicidkkal bocsatotta utjara az eurdpai
kozosség, addig a magyar nemzeti szintl keretrendszer (MKKR) szamdra a hazai helyzet ismeretében
eleve dvatos célokat tiztek ki. Az alabbiakban tablazatos formaban foglaltuk 6ssze az eredeti célokat
és ami eddig valdra valt bel6lik, illetve a tovabbi fejlesztési lehet6ségeket.

EKKR

MKKR

eredeti célok

- élethosszig tanulds tamogatasa,
minden képesités (non-formilis is)
bevonasa

- nemzeti képesitési keretrendszerek
kozotti forditas;

- a képesitések atlathatdsaga és
Osszehasonlithatdsaga;

- gondolkodas atallitasa kimenet-
orientaltra, tanulasi eredmények
hasznalatanak elterjesztése

- kotelez6 EU feladat megvaldsitdsa;

- athidalé (esernyd) funkcid, alagazatok
ko6zotti kommunikacio,

- kifelé tajékoztatas, a képesitések
egymashoz valé helyzetérél jobb
tdjékoztatds

- alrendszerek és szabalyzdik lassu
konvergenciaja

- kimenet-orientalt néz6pont
elterjesztése

ami valodra valt

- szinte minden orszag csatlakozott
- f6ként oktatdsi hatdsagok
érdekkorében/feliigyeletében
mkodik;

- f6ként a formalis képesitésekre
terjed ki

- tdmogatd eszkozok atiranyitdsa a
foglalkoztatasi teriiletre, ott a
szakpolitikak er&sitése

- a tanuldsi eredmények hasznalata
széles korben elterjedt

- a formilis képesitések besorolva, a
nem—formalis képesitések kis hanyada is
besorolva;

- status bizonytalan (kormanyhatarozat),
szamos m(ikodési/mikddtetési
részletszabdly hianyzik, mikodése nem
érzékelhet6;

- tanuldsi eredmények hasznalat csak
nyomokban, - alacsony intenzitasu és
hatasu tevékenységek (pl. Tempus,
Oktatasi Hivatal tréningjei, TAMOP és
EFOP projekt-részek )

lehetdségek

- foglalkoztatasi és képesség politikak
tovabbi er6s6dé hatasa;

- ,Régi” és Uj foglalkoztatasi és
atlathatdsagi eszk6zok
Osszekapcsolasa;

- nemzeti megvaldsitas tdmogatasa

- status megerGsitése, mikodés
rendezése (felelGsség, hataskorok,
forrasok meghatdrozdasa) jogszabalyi
keretek kozott;

- intenziv kommunikacio és tajékoztatas;
- aldgazatok szabalyozasaba illesztés

- irdnyitok és képesitésgazdak kozotti
tapasztalatcsere

Az EKKR-rel szemben egyre gyakrabban megfogalmazédd kritika, hogy mig eredetileg elsGsorban az
élethosszig tarté tanulds eszkdzeként, a formalis mellett a nem-formalis és informalis Uton szerzett
képesitéseket is atfogd nemzeti keretrendszerek kozotti forditéd eszkdzként indult Gtjara, a nemzeti
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keretrendszerek jobbara az oktatdsi hatdsdgok érdekkdrében maradtak, és a formalis képesitésekre
terjednek ki. Egyre er6sodik a nyomas, hogy foglalkoztataspolitikai célokat is szolgaljon, és rendre
felmeril, hogy valddi képesitéseket is befogadd keretrendszerré alakuljon. Ebbe az iranyba mutaté
Iépés, hogy az Eurdpai Bizottsagban az EKKR-rel foglalkozd szervezeti egység atkeriilt az Oktatasi és
Kulturdlis F&igazgatosagrol a Foglalkoztatds, a Szocidlis Ugyek és a Tarsadalmi Befogadds
FGigazgatdsagdra. Nem hagyhato figyelmen kiviil, hogy ez utdbbi terlleten az EU-nak jéval erGsebb
jogositvanyai vannak a tagdllamok felett, mint az oktatds teriiletén, igy varhatd, hogy hatarozottabb
és eréGteljesebb szakpolitikai nyomds helyez6dik majd az egyes tagdllamokra a képesitési
keretrendszerek és mas, az oktatas atlathatdsagat és a foglalkoztatas el6segitését tdmogatd eszkdzok
még jobb alkalmazasa érdekében. Magyarorszagon ugyanakkor nem érzékelheté sem a sikeres
implementacidhoz szikséges legfels6 szintl vezetGi elkotelez6dés, sem az oktataspolitikai és/vagy
foglalkoztatds-politikai stratégiai tervezésben valé megjelenés. Az MKKR ugy jelent meg, hogy
valdjaban stratégiai sikon senki nem szamol(t) vele, és nincs jele annak, hogy ez az allapot a
kovetkez6 idGszakban érdemben vdltozna. Ez annyiban problematikus, hogy alsébb m(ikodési
szinteken szdmos olyan kiilsé hatds éri az oktatasi alrendszereket, amelyekre koherens stratégiai
valaszokat a képesitési keretrendszerek segitségével lehet jél kidolgozni.

2. dllitas: A nem formadlis és informalis tanulas validacidja még jo ideig csak korlatozottan, eseti
jelleggel miikdodik majd; ahol nagy igény jelentkezik egyes szakképzettségek irant, ott
szabdlyozassal oldjak majd a korlatokat.

A validacié miikodésérdl sz616 felmérések és attekintések egybehangzo tanulsaga, hogy e szolgdltatas
elérhet6sége, miikbdése egyelGre esetleges Magyarorszagon. ldénként egy-egy oktatasi aldgazatban
megjelennek kezdeményezések, amelyek nem tudnak nagyobb lathatdsdgot és szélesebb
érdekl6dést kelteni, aztdn leallnak, elhalnak. Még nem jott létre és terjedt el sem az
allamigazgatdsban, sem a képzési szolgdltatéknal az a szakértelem, amely - akar csak egy aldgazaton
beliil - jelent6sebb validacids szolgdltatdas megtervezését, kiépitését és mikodtetését el tudnd
végezni. Egyel6re a kulcsszereplék szamara még nehezen elfogadhaté gondolatkér az
iskolarendszeren kivil szerzett tapasztalatoknak, kompetencidknak az elismerése, beemelése és
elismerése a tanuldsi folyamatba, amely igy gdatolja a validacids szolgaltatasok kiépitésérdl,
fejlesztésérél sz6ld gondolkoddast akar az allamigazgatdsban, akar a képzési szolgaltatdknal. Olyan
helyeken bukkan fel egy-egy kezdeményezés, ahol valamilyen egyéni tapasztalatbdl, élménybdl
kiindulva egy szerepl6, személyes elkotelezGdéssel eléri a szolgdltatas elinditdsat, vagy a szervezet
(akar képz6, akar példaul civil szervezet) nemzetkdzi projektbe vonddva vallalja, veszi at a
partnereit6l és mlkodteti az eljardst. Ezek a kezdeményezések azonban viszonylag révid id6 utan
kifulladnak, finanszirozas hianydban leallnak. Ahol varatlanul nagy nyomas jelentkezik a képesitési
rendszeren bizonyos szakképzettségek irant megugrd kereslet formajaban, ott szabdlyozasi szinten,
konnyité intézkedések bevezetésével reagdl az iranyité szervezet. igy tortént ez példaul az
épitSiparban megjelent szakképzettség-igények esetében, amikor rész-szakképzettségek kiadasa el6tt
nyilt meg az ut, vagy a kdznevelési rendszer gyégypedagdgusok iranti kielégitetlen igénye esetében,
amikor egyes részteriileteken a tevékenység képesitéshez kotését oldotta fel a jogalkotd. A validacié
mint eszkdz bevezetése nem merilt fel. Addig nem is varhatd e téren valtozds, amig a szakpolitika-
alkotok korében a tanulassal, a tudasszerzéssel és képességfejlédéssel, annak érvényes forrasaival
kapcsolatos nézetek nem kozelednek a nemzetkdzi f6sodorhoz. Ennek egyelére nem latszanak jelei.

3. allitas: A szakképzettségek képesitési keretrendszerekbe integralt és azon keresztiili fejlesztés-
tamogatasara, szabdlyozasara a kozeli jovGben nem varhatoé a szakpolitikai elkotelezettség, erGs

7 s

felhasznaldi nyomas, szakértdi hattér hianyaban és az érintettek eltéré érdekei kévetkeztében.

A hazai képesitési rendszer elkiilonilt aldgazatokra valasa rendkivil erGteljes: az egyes aldgazatokra
elkilénilg, eltérd logikaju és szemléletl szabdlyozasok vonatkoznak, az aldgazatok kozotti kapcsolat
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és kommunikacié alacsony szintl, a kozos gondolkodast, fejlesztést és mikodést elGsegité
koordinaciés mechanizmusok nem mi(ikédnek. A szabdlyozds mindegyik aldgazatban mélyen
benyomul a mindennapi m(ikodés részleteibe. Ez a jelenség folyamatosan er6sodik. Nem meglepd,
hogy egy eleve gyenge célokkal és visszafogott funkcidkkal fejlesztett, bizonytalan statusu, az
aldgazatok fel6l nézve kils6 képesitési keretrendszer szinte alig képes hatast gyakorolni a
m(ikodésre. Bar egyes jogszabdlyokban megjelentek a keretrendszerre utaldsok, azok a mlkodést
érdemben nem befolydsoljak, inkdabb kommunikaciés elemeknek tekinthet6k. Sem a szakpolitika,
sem az érintett korok, példaul a munkaltatok fel6l nem irdnyul nyomas a képesitési keretrendszer a
képesitések datlathatosagat és Osszehasonlithatdsagat er6sité  funkcidinak erGteljesebb
érvényesitésére. Valdszinlileg azért sem, mert egyelSre nem sziiletett meg a felismerés a képesitések
kozotti jobb kapcsolatok kialakitdasabdl fakadd el6nyokrél, illetve ezek nem latszanak olyan
mértéklieknek, amelyek érdekében érdemes lenne felllirni, mddositani a hagyomanyos szabalyozasi
logikdkat. E felismerések viszont valdszinlileg a képesitési keretrendszerek intenzivebb
alkalmazasabdl vagy nemzetkdzi tapasztalatok megismerésébél szilethetnek meg. igy itt egyelére
egy 6nmagaba zart kor akadalyozza a valtozast és a hatasgyakorlast.

4. Allitds: Egyes szakképzésekre, képesités-csoportokra az eurdpai foglalkoztataspolitikai,
képesités-szabdlyozé és tanulas-tamogatd, atlathatdsagi eszkdozék valamint egyéb kompetencia- és
szektoralis keretrendszerek fejtenek majd ki kisebb-nagyobb hatast.

A kozosségi szakpolitika Uj jelensége, hogy az elmult évtizedben kifejlesztett kilonboz6
tanuldstdmogatd és atlathatdsagi eszkozoket foglalkoztataspolitikai megkdzelitéssel egyre
szorosabban egymashoz kapcsolja, és ehhez informatikai hattértdmogatast alakit ki, adatbazisokat
hoz létre. igy hamarosan szorosan kapcsoldédik egymashoz az Europass dokumentumcsaldd, a
képesitések adatbazisa, az ESCO, az EURES, és ezekhez csatolédnak be a nemzeti képesitési
adatbazisok. A Kompetenciafejleszt6 palyak (Upskilling Pathways) kezdeményezés beépiti a nem-
formalis és informdlis tanulas validacidjat. A képesitési keretrendszerek inkorporaljak a
kreditrendszereket (ECTS, ECVET). Idehaza ugyan nem latunk erds kapcsolatot ezen eszk6zok kozott,
de az Eurdpai Bizottsdg és lgynokségei daltal tamogatott, finanszirozott nemzetkodzi konzorcidlis
egyuttm(ikodésben zajld kisebb-nagyobb kezdeményezésekbe, projektekbe, kisérleti fejlesztésekbe
és kiprobaldsokba bekapcsolédd hazai szervezeteken keresztiil ezeknek az eszkbzoknek az egyittjard
alkalmazasa, az errél nyert tapasztalatok beszivarognak az orszagba és hatdst gyakorolnak — még ha
kisebb korokben is.

Egy masik erGteljes jelenség a kiilonb6zé szintl és hatdkorl, kimenet-orientdlt és tanulasi
eredmény alapu keretrendszerek elburjanzdsa. Kilénb6z6 szektorokra (pl. sport, egészséglgy,
pénzigy, mdlvészetek), vagy egy-egy kompetencidra irdnyuld (kulcskompetencidk, digitalis
kompetencia, vallalkozokészség, idegen nyelvismeret stb.), nemzeti és nemzetkdzi hatokorlek
egyarant megjelennek, és elkezdenek m(ikodni, hatni szdmos orszagban. igy idehaza is folynak
fejlesztések a sport teriiletén, a digitalis kompetencidk terén, miikodik a nyelvi referenciakeret. Ezek
a maguk szlikebb szektoraban vagy teriiletén egyre jelentGsebben befolyasoljdk a kompetenciakrdl, a
tanuldsrél és tanitasrol, a képesitésekrdl valé gondolkodast. Ezek alulrél j6vé, 6sszeadddd hatdasa mar
szélesebb korben is érzékelhetévé valik majd és megjelenik a szakpolitika alkotdk és dontéshozdk
szamara is. Mindezekkel egyitt jar a képesités-fejlesztési és tanitdsi, értékelési maddszertanok
megvaltozasa, a minGségbiztositas kimeneti megkozelitésének erGsddése is. Nem elképzelhetetlen,
hogy tervezett, irdnyitott szakpolitikai beavatkozdsok, szabdlyozas nélkil, alsébb szinteken
végbemegy egy jelent6s valtozds a képesitésekrél vald gondolkoddsban és a szakképzés
menedzsment gyakorlataban.
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5. allitas: A szakképzés és felnGttképzés jovGjének alakulasara jelent6sebb hatassal varhatéan a
képességekre iranyuld kiils6, munkaltatoi igények atalakulasa lesz; am ezek nem rendszerszertien,
hanem esetileg és teriiletileg eltér6é moédon és id6ben fognak jelentkezni.

A gyorsan valtozd gazdasagi kornyezetben a munkaltatdk részér6l megjelenik a foglalkoztatasi
kényszer, az egyre magasabb szintl és egyre Osszetettebb kompetencidk iranti igény, vagy a
képességkereslet eltoldddsa a szakmai kompetenciak fel6l a generikus kompetencidk irdnyaba. Ezek
az egymas ellen is hatd folyamatok eltér6 moddon jelentkeznek a kiilonb6z6 szektorokban, és
kozéptdvon uUjfajta szakképzési modellek kialakulasat, kialakitasat siirgetik. A szakmai képességek
kialakitdsa mellett varhatdan tovabb erésodik az alapkészségek fejlesztésének sziikségessége, nagy
aranyban jelentkezik a részképesitések iranti tanuldi és munkaaddi igény, amely akdr a
mikroképesitések (micro-degrees) megjelenése, kiadasa felé is mozdithatja a rendszert. A képzési
folyamat is jobban igazodik a tanuldi igényekhez, a révid, gyakorlatias modulok még inkdbb praxis
orientaltan, munkaba agyazottan vagy munkavégzéssel vegyesen folyhatnak. Mindez oda vezethet,
hogy feltoredezik a szakképzés egységes szabdlyozdsa, és a keretszabdlyozas iranyaba mozdul el
szektorspecifikus szabalyokkal. Egy elGreldtd szakképzés-politika ezt a folyamatot a képesitési
keretrendszer(ek) tudatos felhasznalasaval viszi végbe, de megtorténhet egy spontdn és iranyitatlan,
szektoronként eltéré6 mdédon megvaldsulé mddosulas is.

6. allitas: Az oktatasi és képzési alagazatok jelentGsebb hatast fejthetnek ki egymdsra a
szakpolitika, az intézményrendszer és a szakért6i csoportok egyiittmiikédésének és egymasra
hatasanak kovetkeztében, ezeknek az egyiittm(ikodéseknek azonban nincsenek meg sem a
szervezeti, sem a kulturalis keretei, el6feltételei.

A képesitési keretrendszerek megjelenése a képesitési rendszerrdl aldgazat-semleges, az 4gazat
egészére iranyuld, atfogd gondolkodast general a szakértSi vildgban — és sok orszagban a
szakpolitikdban is. Magyarorszagon egyel6re megvaldsithatatlannak tlnik az oktatdsi aldgazatok
feletti megkozelités, elegendd csak arra utalni, hogy az olyan, valdban atfogd megoldasokat kivand
fejlesztések, mint a nemzeti képesitési keretrendszer vagy a validacids szolgaltatdsok kiépitése is
alagazatokba szervezett kilon-kilon fejlesztési projektek keretében valdsulhattak csak meg.
Athaghatatlan szakadékok latszanak akadalyozni az oktatdsi aldgazatok kozotti egylttm(ikodést. A
szakpolitikai szerepl6k kozotti kommunikacid, az aladgazatok kozotti koordindciés mechanizmusok
kialakulatlanok, sem torténeti el6zményiik nincs, sem kulturdjuk nem alakult ki. Az egyes alagazatok
képzési szolgdltatoi, szakértdi is eltéré nyelvet beszélnek. Ha azt keressiik, hol és hogyan valdsithaté
meg a kozelités, mégis a szakért6i egylttm(ikodések, kozos gondolkodasi platformok latszanak
megvaldsithatonak, amelyet szakmai szervezetek kezdeményezhetnek és tarthatnak fenn.

*

A hazai szakképzés alakitdsanak, a képesitési keretrendszerek altal hordozott Uj szemléletmdd
kozvetitésének a jelenlegi feltételek kozotti talan leginkdbb jarhatd Utja a képesitési rendszer
kiilonboz6 szintjein m(ikod6 érintettek kozotti egylttmiikodések, egymdstdl tanuldsi alkalmak
el6segitése. Ehhez a stakeholderek érdekeltségeinek azonositasaval, ezek mentén k6z0s cselekvési
terek kialakitasaval lehet alapot teremteni. Feladatként jelentkezik az Uj fejlesztési, besorolasi,
illesztési, elismerési stb. modszertanok 6sszehangoldsa, a minGségbiztositasi elvek dsszehangolasa.
Ez els6sorban az innovativ képz6 intézmények, a szakmai szervezetek és kozosségek, illetve a
szakért6k terepe és felelGssége.
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VARGA Zoltan Balazs

A szakképzés vonzerejének novelése
Bevezetd

A szakképzésre vonatkozd palyaorientacié és palyavdlasztds a relevans tudomanyos diskurzus
gyakran érintett témdja. Az elmult masfél évtized felvételi statisztikait attekintve egyértelmd
kovetkeztetésként levonhatd, hogy a tudomanyos megalapozottsag gyakorlatba torténé atiiltetése
javarészt el6ttiink allé feladat.

Az 1. abran a kozépfoku felvételi eljardasban az elmult masfél évtized alatt az els6 helyes
jelentkezések adatai lathatdak. ,A jelentkezés, kilonosen az elsé helyen torténé jelentkezés, még
nem jelenti azt, hogy valéban abban a képzési tipusban is kezdi meg tanulmanyait a tanulé, inkabb az
igényeket, vagyakat mutatja.” (Hives, 2016) A palyaorientacios tevékenység eredményességének
vizsgalatakor ugyanakkor éppen az ,igények, vagyak” kifejez6dése tekinthet6 indikatornak. Az 1. dbra
alapjan lathatdak a felvételi eredmények is, melyek mar az iskolatipusok kiegyenlitettebb helyzetét
mutatjak. A kiegyenlitettebb helyzet nem a pélyaorientacids tevékenységek sikerének tudhaté be,
hanem éppen az adminisztrativ felvételi korlatok (pl. ponthatarok) palyavalasztast befolydsold
hatasainak.

1. abra (Hives, 2016)

Elsé helyre jelentkezettek és felvettek aranya (%)
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A szakkozépiskolai és szakiskolai hatalmas jelentGségvesztés arrdl arulkodik, hogy nagy feladatok
varnak a palyaorientacids intézményrendszerre. A tovabbiakban a szakképzési centrumokat érinté
palyaorientacios tevékenységre szlikitem a vizsgalatokat.
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Palyaorientdacio a szakképzésben

Hazai szakért6k a pdlyaorientdcié fogalmat kilénb6z6 mddokon hatdrozzak meg, vizsgdlva a
palyavdlasztds kiilonféle kiilsé és belsé tényezGit. Az egymastdl eltéré6 meghatarozdsok ugyanakkor
egyontetlien hangsulyozzdk a palyavalasztds folyamatelvlségét: a palyavalasztas nem egy olyan
dontés, amely az iskolai, tanulasi életszakasz lezarultdval végérvényesen rogzil. Hiszen a tarsadalom,
a gazdasdag, a kornyezet, a technolégiak valtozasa — kiilonosen a 21. szazad modern vilagaban — az
embert folyamatosan Uj és Uj dontéshozatali kényszer elé allitjak. (Borbély-Pecze T., 2016)

Ezért rendkivil fontos, hogy mar kisgyermekkortdl fogva azokat a kompetencidkat alakitsuk ki,
amelyek alkalmassa teszik az egyént nem csak a dontéshozatalra, de a megujulasra, a valtoztatasra, a
rugalmassagra és innovacidéra is. A sikeres palyavalasztas és szikség esetén a valtoztatdsra vald
alkalmassag a tarsadalom sziikséglete is; fontos, hogy hozzdért6, motivalt szakemberek legyenek a
megfelel6 helyeken, akik a tarsadalom szamara fontos, aktudlis munkat végeznek, és azt szivesen és
hatékonyan teszik.

Ahhoz, hogy a felnovekvé nemzedékek sikeresek lehessenek ebben, elengedhetetlen, hogy
segitséget kapjanak egyrészt csaladjuktdl, mdasrészt a pedagdgusoktdl és palyavalasztasi
szakemberektél. E harom férum az, amelyek egytttm(ikodése segitséget nyujthat az egyéni kérdések
megvalaszolasaban, az egyéni képességek feltérképezésében, az érdeklGdés felkeltésében, az
palyainformaciék megismertetésében.

A palyavalasztas optimalis ideje

A hazai kozvélemény gyakran kritikaval illeti, hogy a mai magyar iskolarendszerben a tanuldk 14 éves
korukban, az altalanos iskola elvégzése utdn déntenek arrdl, hogy milyen irdnyban tanuljanak tovabb.
Gyakran érvelnek amellett, hogy a 14 éves koru gyermekekben még nem alakult ki az a
palyavalasztdsi érettség, amely képessé teszi 6ket arra, hogy a szdmukra valéban jol jarhatd utakat
atlassak, tisztaban legyenek a valtoztatds lehetSségeivel. igy tobbnyire sziileik hozzak meg az életiiket
messzemenden befolydsold dontéseket: iskolat valasztanak gyermekiiknek, j6 esetben a gyermeket is
bevonva a dontési folyamatba. Ugyanakkor a tanuldsi Ut soran elengedhetetlen a specializacio, azaz
az altaldnos felkészilési szakasz bizonyos életkorban sziikségszerlen véget ér. Az elmult évek
reformkisérletei bebizonyitottdk, hogy az altalanos kozismereti képzés 10. osztalyig megnyujtott
szakasza nem jarult hozza a szakképzés eredményességének noveléséhez. Ekkor ugyan kés6bbre
tolddott a palyavalasztasi dontés, mégsem valt tudatosabba a dontéshozatal. S6t, toébb esetben az
elnydjtott altalanos tanulmanyok, a tanulasi kudarcok szaporitasaval elrettentették a gyerekeket a
tanulastol.

Szerencsésebbnek itélhetd az a képzési program, mely az elmélyité tudast add altalanos képzési
szakaszt egy sikeresen lezart szakmai tanulmanyok utan helyezi el. A megnyujtott altaldnos képzési
szakasz 16 éves korig torténd kitolasa ellen szdl az is, hogy a 16-17 éves korra a fiatalok kevésbé
fogékonyak kétkezi fizikai munkara, holott kordbbi tanuldsi kudarcaikat a gyakorlatorientalt képzés
apré manualis sikereivel tudjak ellensulyozni.

Az iskolatipusok befolyasa a palyavalasztasra

Ma a Magyarorszagon kozépiskolat valasztd gyermekek tobbsége inkdabb sodrddik, mint tudatosan
valaszt, motivalatlan, megelégszik azzal, hogy helyette dontsenek. A kozépiskola kivalasztasat a
csaladon belll alapvetéen az befolyasolja, hogy a gyermek milyen tanulmanyi eredménnyel végezte
el az altalanos iskolat: a jé tanulmanyi eredményliek gimnaziumba mennek (els6sorban szileik
nyomasara vagy csaladi minta alapjan, hogy majd a felsGoktatasban tanulhassanak tovabb), a
gyengébb eredményleknek ,csak” szakgimndziumi hely jut, a leggyengébbek pedig
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szakkozépiskoldban tanulhatnak. A csaldd ezen kivil még azt mérlegeli, hogy melyik
szakgimnazium/szakkozépiskola van helyileg kozel az otthonahoz, és sok esetben masodlagos az,
hogy abban a szakképz6 iskolaban milyen szakmai képzés folyik, alkalmas-e ra a gyermek, érdekl&dik-
e iranta.

Tehat — bar a szakgimnazium/szakkozépiskola valasztasakor bizonyos képességek, motivacidok
figyelembe vétele jelen lehet (pl. informatikai érdeklédés, sportoléi ambicidk stb.) —, mégis nagyon
sok esetben inkdbb csak a kényszer( tovabbtanulasi kdtelezettség jatszik szerepet a valasztasban. Az
ilyen kényszer sziilte iskolavdlasztas valdjaban megalapozatlan. A valdban atgondolt, tudatos, az
érdekl6dési kort és képességeket figyelembe vev6 kozépiskola-valasztas hidnya miatt sok tanuld a
kozépiskoldban szembesil azzal, hogy 6t éppen azok a szakmai tantargyak érdeklik a legkevésbé,
illetve azon kompetencidi a leggyengébbek, amelyek az adott szakképzd iskola f6 arculatat adjak. igy
épp a szakma ,kitanuldsa” lehetetleniil el szdmdra, vagy legalabb is nagy nehézségekbe itkozik,
motivaltsagat (ha egyaltalan volt), teljes mértékben elvesztheti, és kés6bb nem is helyezkedik el az
adott szakmai terileten.

Rendkiviil fontos (lenne), hogy a palyaorientacidés tevékenység mar a kozépiskola valasztasat
megel6z6 id6szakban biztosabb alapokat nyudjtson mind a tanuldknak, mind csaladjuknak, hiszen a
munkaerdépiaci valtozasok nehéz kiszamithatdsdga, a kilonféle foglalkozdsok kdvetelményrendszere,
valamint a tanulasi utak sokfélesége és valtozatossaga miatt a csaladoknak nagyon nehéz begydjteni
minden informdcidt.

A pdlyavélasztas idejének megvalasztasanal, illetve az adott iskolatipus okozta palyavalasztasi
befolyasnal el6rébb vald a palyaorientacid szakszer(i elvégzése. A palyavélasztast érd kritikak a fent
emlitett tényezGket (iskolarendszer, életkor, tankotelezettség) teszik felelGssé a kudarcokért,
ahelyett, hogy egy professzionadlisan kialakitott palyavalasztdsi rendszer létrehozdsan faradoznank.

Am ha mégoly alapos és koriltekinté is a palyaorientacids tevékenység a kozépiskolat
megel6z6en, nem hagyhatd figyelmen kiviil, hogy a kozépiskolas korba 1ép6 14 éves tanuld
érdekl6dési kore, céljai és prioritasai még kiforratlanok, nagymértékben valtozhatnak. El6fordulhat,
hogy a kozépiskola kivdlasztasakor a tanuld szdmara jo dontésnek tlinik egy adott képzési tartalmat
oktatd szakképz6 iskolat valasztania, a késGbbiekben azonban véltozik az érdekl6dése.

Ennél fogva a palyaorientacidt segité szakemberek feladata igen sokrétl (Watts, 2009):
Pdlyatandcsadds

a) egyénikérdések megvalaszolasa
b) motivalas
Pdlyainformdciok nyujtdsa:

c) informdcié nyujtasa az adott szakképz6 iskolaban folyé szakmai képzés tartalmardl, az
iskola elvégzése utdan megnyild karrierlehet&ségekrdl, tovabbtanulasi utakrél — ezaltal
az érdekl6dés felkeltése és fenntartasa

d) mas szakmak, foglalkozdsok sokféleségének bemutatdsa (pl. palyabemutatd filmek,
szerepjatékok, Gizemlatogatas, projektek stb. segitségével), annak érdekében, hogy a
bizonytalan tanulék megismerhessék valasztasi lehetGségeiket

e) a tanuldk sajat tapasztalatszerzésének, a kiprébalas lehetGségének sokoldalu
biztositasa,

f) a csalddok tajékoztatasa a szakmai tudas megszerzéséhez vezetd tanuldsi és
tovabbképzési utak sokféleségérél, az adott szakma midivelésével varhatdan elérhetd
jovedelmekrdl,
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g) a munkaerG-piaci igények valtozasainak (legaldbb is rovidtavon kiszdmithatd
tendencidinak) folyamatos nyomon kovetése, és a tanuldk ilyen irdnyu orientalasa

h) életpalya-épitési kompetenciak oktatdsa:

i) atudatos és tervszer( stratégidk kiépitése

j) a tanuldk egyéni adottsagainak, képességeinek feltérképezése, és Onismeretének,
flexibilitdsanak, valamint kreativitasanak fejlesztése

Pdlyavdlasztds a szakképzésben

A pdlyavalasztasi dontés korllményeinek, befolydsold tényezéinek megismerésére a hazai
szakirodalomban a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara részére évente frissitett elemzés jelenti az
egyik legkézenfekvébb megoldast. A kiadvany hidnypdtld; a téma irdnt érdekl6dSknek remek
kiindulasi alapot jelenthet a palyavalasztas el6tt alld tanuldk attitlidjének megismeréséhez.

»A palyaorientacidés vizsgalat adatfelvételének keretében 2016-ban 9202 f6, 2017-ben 9217 f6
hetedik osztdlyos tanuldt kerestek fel a teriileti kamardk szakért6i. A tanuldk kézil mar majdnem
mindenki (2016-ban 91%, 2017-ben 93%) foglalkozott a tovabbtanulas kérdéseivel. Kozilik a
legtébben (86-87%) a szll6kkel valéd beszélgetést vialasztottdk a tajékozddasra, 70-73%-uk
osztalyfénoki 6ran, 24-25%-uk pedig iskolai palyavalasztasi rendezvényen szerezte az informdcidkat.”
(Hajdu et al., 2016, 2017) Az elemzés attekintése soran szerezhet6 egyik legfontosabb benyomas,
hogy a tanuldk valaszaiban szinte egyaltaldn nem jelenik meg a professzionalis palyaorientaciéval
valé taldlkozas lenyomata. A szil6i tandcsadas, illetve az osztdlyfénoki 6rak szerepe évtizedes multra
tekint vissza, ugyanakkor vélhetéen dnmagukban nem lesznek képesek tobb tizezer tanulét vonzani a
szakképzésbe. A palyavélasztasi rendezvények takarhatnak modern férumokat, ugyanakkor ezek
tobbsége nyilvanvaldan , klasszikus” suliborze.

»A jovébeli foglalkozasok tekintetében 2019-ban és 2017-ben egyarant az allatgondozds, a
szakdcsmesterség és a szamitdgépes munka a legnépszertibb a didkok kérében." (Hajdu et al., 2016,
2017) Ugy vélem, hogy a palyaorientdcié gyakorlati fejlédésével hamar mérsékelhet6 az az
informacids deficit, mely ilyen mddon leegyszer(siti a 13-14 éves tanuldk palyavalasztasi ismereteit.

A Nemzeti Szakképzési és FelnSttképzési Hivatal (NSZFH) a szakképzési centrumokban 2017
folyaman atfogd adatfelvételt végzett. A tartalom kiértékelése utdn az eredményeket el6szor az
NSZFH Neveléstudomanyi Kutatécsoportjanak Il. neveléstudomanyi konferencidjan kézolték.

»Az eddigi kutatdsok alapjan nagyon sok a ,rossz palyavalasztds”. Az iskolarendszeren beliili
szerepl6k nem |atjdk szikségesnek azt a pdlyaorientaciés tevékenységet, amely az adott
intézményben zajlik, szerintiik a kozépiskoldban, miutdn mar valasztottak szakmat a diakok, nincs
szlikség palyaorientaciéra.” (Molnar 2017) Ennek a palyaelhagyd, illetve lemorzsolddo kdzépiskolasok
nagy szama jelentGsen ellentmond. Ezt felismerve a szakképzésben egyre nagyobb hangsuilyt kap a
szakma megszerettetése. A kutatds érdekes megdllapitasa, hogy mindennek ellenére a szil6k a
palyavalasztashoz kapcsoldddan jol tajékozottnak tartjak magukat.

Megujult iskolatipusok és tanuldasi utak a szakképzésben

A szakképzés aktudlis rendszerében nincs ,zsakutcds” tanulasi at. S6t, az adott iskolafokot megel6z6
alacsonyabb iskolai végzettség/tananyagtartalom beszamitdsaval a tovabbtanulds nem jelent
aranytalan idéveszteséget.

308



Opus et Educatio 5. évfolyam 3. szam

A szakiskola altal kinalt tanulasi ut

2. abra: A szakiskolai tanulasi Ut altaldnos iskola utan

I

‘ | =Y ; TANTERV A : :\ TELN O KT ATAS
i IFF !N GTan0 KSTATAS)
e / - - -
l S ll SZERINT

(Forras: sajat szerkesztés)

»A sajatos nevelési igény(i tanuldk iskolai nevelés-oktatasa céljabdl a szakiskola a tobbi tanuléval
sajatos nevelési igénye miatt egyltt haladasra képtelen tanuldkat késziti fel szakmai vizsgara.” (Nkt.
11A, 13/A. §55 (1))

»Az iskolai nevelés-oktatds szakképesités megszerzésére felkészité szakasza, amely az alapfoku
nevelés-oktatds szakasza utan kezdddik, szakiskolaban a kerettantervben meghatdrozott évfolyamon
fejez6dik be és a tanuld kozépfoku végzettséget szerez”. (Nkt. 5 § (1) d.) (2. abra)

A szakképzési HID dltal kindlt tanuldsi ut

3. dbra A HID képzés tanuldsi Gtja

(Forras: sajat szerkesztés)

»A Koznevelési és Szakképzési Hidprogramok segitséget nyujtanak a tanuldnak a kozépfokd nevelés-
oktatasba, szakképzésbe valdé bekapcsolédashoz vagy a munkdba alldshoz, valamint az 6nallo élet-
kezdéshez sziikséges ismeretek megszerzéséhez a komplex, tanulmanyi, szocidlis, kulturalis, képességbeli
és személyiségfejlesztést tamogatd pedagdgiai tevékenységgel.”(Nkt. 12. 14. §59 (1))(3. abra).

A Szakképzési Hidprogramban a képzés ideje két év, a tanuld 6sztdndijat kap.
Bemeneti kbvetelmény:
e az adott tanév végéig betoltott 15. életév, a belépés id6pontjdig betdltott, legfeljebb 23.
életév
¢ legaldbb 6 elvégzett osztallyal kell rendelkezni

Megszerezhetd végzettség:

e alapfoku végzettséget igazold tanusitvany
e részszakképesités.
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A szakkézépiskolai tanuldsi ut

4. abra: A szakkozépiskolai tanuldsi ut

(Forras: sajat szerkesztés)

»Az iskolai nevelés-oktatds szakképesités megszerzésére felkészité szakasza, amely az alapfoku
nevelés-oktatas szakasza utan kezd6dik, és a tizenegyedik évfolyamon fejez6dik be.” (Nkt. 3. 5§ (d))

A 9-11. évfolyam, komplex szakmai vizsgdval zarul. Ha a szakkdzépiskola tobb szakképesités
megszerzésére készit fel, a szakképzési évfolyamok szdma - a felkészitési id6t6l fliggben - az egyes
szakképzésekben eltérhet egymastol), érettségi vizsgara felkészit6 kétéves képzés kovetheti. (4. abra)

»A szakkozépiskolanak 6t évfolyama van, amelybdl

a) harom, az adott szakképesités megszerzéséhez sziikséges kdzismereti képzést és szakmai
elméleti és gyakorlati oktatast magaban foglald szakképzési évfolyam, valamint

b) tovabbi kettd, érettségi vizsgdra felkészit6 évfolyam.

c) Szakkozépiskoldnak mindsiil az az intézmény is, amely a szakképzésrél szold torvény
szerint kizardlag szakmai elméleti és gyakorlati oktatdst folytat a szakképzési
évfolyamaokon.

d) Alapfoku iskolai végzettség hidnydban a szakkozépiskoldba torténé felvétel feltétele:

e) atizennegyedik életév betoltése, és

f) a szakkozépiskoldban szervezett Szakképzési Hidprogram szerinti tanév teljesitése.” (Nkt.
11.138).

A szakgimndziumi tanuldsi ut

5. dbra A szakgimnaziumi tanulasi ut

(Forras: sajat szerkesztés)
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»Az alapfokl nevelés-oktatast kovet6 szakasz, mely szakmai érettségi végzettséget add érettségi,
valamint az ehhez kapcsolédd szakképesités megszerzésére, szakiranyd fels6fokd iskolai
tovabbtanulasra, szakirdnyd munkdba allasra vald felkészitésre iranyul. Az altalanos miveltséget
megalapozé négy kozépiskolai évfolyamon (9-12.) tul tovdbbi, az OKJ szerint meghatdrozott
szakképzési évfolyama van, ahol elméleti és gyakorlati oktatas folyik.” (Nkt. 3. 5§ (d)) (5. abra)

»A szakgimndziumban a kilencedik évfolyamot nyelvi el6készité évfolyam elézheti meg” (Nkt. 7.
9§ (7))

A felnéttoktatdsi tanuldsi utak

6. dbra: Felndtt tanulasi Ut altalanos iskolai belépd végzettséggel

EEHN OO KYATAS]

RAGROLES

&

[EE N OIaNO KARATA'S

> RAGILES

(Forras: sajat szerkesztés)

7. dbra: Felnétt tanuldsi Ut dltaldnos szakiskolai/szakmunkas belépd végzettséggel

> FERETTORRTAS

—N

> RAERLES

Th A
> FENSTTORTATAS
p— & .

> pAGOEs
-

(Forras: sajat szerkesztés)
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8. abra: Felndtt tanuldsi Ut érettségi belépd végzettséggel

' (> FELISTTERTATAS
R— . 1 2 2.

L _n o > RAFULES

trenrseCMOAC), /// o

l

\ /\/

S . , ,

I RFE UN OO KIATAS
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(Forras: sajat szerkesztés)

»Az alapfoku, az iskolai rendszer(i szakképzést is magaban foglalé kozépfoku nevelés-oktatds és a
felsGoktatds az oktatasi rendszer egymasra éplil6, szerves részei. A koznevelés barmely iskolai szinten
feln6ttoktatasként is folyhat.”(Nkt. 1. 3§ (7)) (6., 7., 8. dbra)

A tanuld attdl a tanévtél kezdve folytathatja a tanulmdnyait felnéttoktatds keretében, amelyben a
tizenhatodik életévét betolti.” (Nkt. 33. 60§ (2), (3))

»A felnGttoktatdsban az oktatds megszervezhetd a nappali oktatds munkarendje, tovabba esti,
levelez6 vagy mas sajatos munkarend szerint. Szakképz6 iskoldban a nappali oktatas munkarendje
szerinti feln6ttoktatas azok szamara szervezhet6 meg, akik még nem rendelkeznek szakképesitéssel”.

Azok a tanuldk, akik nem rendelkeznek a szakképesités dgazata szerinti szakmai érettségi
vizsgaval, (gimnaziumi vagy egyéb, mas szakképesitési agazat szerinti érettségivel rendelkeznek), a
szakgimnaziumban kétéves szakképzési évfolyamot kdvetéen tehetnek szakmai vizsgat.

A megujulo szakképzé iskola tartalmi kihivasai

A szakképz6 iskolakra komoly szerep harul a palyaorientdcids tevékenységben. Ennek természetes
oka az iskolai kapacitasok feltéltésének kényszere. Emellett a megujult szakképzés rendszerében
megjelenik a szakképzési centrumoktdl palyaorientacio terén elvart professziondlis részvétel.

Az alabbiakban a szakképzési centrum direkt és indirekt hatdsu palyaorientacios lehet6ségeit
foglalom Gssze.

Az online jelenlét

,Az adatok szerint a didkok leginkdbb az internetrél tajékozédnak: 86%-uk innen szerzi az
informacidkat.” (Hajdu et al., 2016)

Oktatdsi marketingkommunikdcio

A sikeres beiskoldazas egyik titka kétségtelenil a jol tervezett marketingkommunikacié. Mai,
rekldmoktdl zajos vildgunkban hatalmas kihivas a tanulds divatossa, kivdnatossa tétele a fiatalabb
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célcsoport, az Y-Z generacido korében. Szerencsére, a klasszikus marketingeszk6zok mellett, az
Ujmédia elérése is sokat segit a hatékony kommunikacidban. A magasabb tanulasi hajlanddsaggal
rendelkezé feln6ttek esetében is mar elsédleges a web-alapu tdjékozddas, igy nem csak a rekldmcélu
megjelenés, hanem a részletes informacié atadasa is fontos az on-line platformon. Mindezek mellett,
a meglévé tanuldk elkotelez6dését segit novelni a hatékony tartalomgyartds és a belsé
kommunikdcié, de ez j6 eszkdz arra is, hogy a kilsé szemlélk bepillantast nyerhessenek egy
koznevelési intézmény mindennapjaiba. Megallapithatd, hogy a harom {6 célcsoport (palyavalasztas
el6tt allé gyerekek-fiatalok / felnttképzésbe bevonhatdk / mar tanuldk) elérésnek kivald eszkozei
lehetnek a kilonb6z6 webes alkalmazasok, amelyek koltséghatékonyan allnak rendelkezésre a
legtobb oktatdsi szerepld szamara.

Tervezés — a jo stratégia

A j6 stratégia megvalasztasdhoz elengedhetetlen a pontos tajékozddas, a célcsoportok feldllitasa és
néhany, j6l megvalasztott marketing-méréeszkoz. Kezdeti |épésként ajanlott a beiratkozé tanuldk
tdjékozodasi preferenciait, valamint a kezdd évfolyamok internetezési szokasait felmérni. EbbSl maris
[athatéva vdlik, hogy mely platformokon lehet hatékony a kommunikacid, illetve hova érdemes
atcsoportositani az elérésre forditott er6forrasokat.

Felméréseink szerint a beiratkozd tanuldk értesilési forrasként 50 %-ban a Google keresé6t
haszndljak. Fontos még a mikodtetés és a kommunikdcié finomhangoldsdban a klasszikus
Ugyfélkapcsolati megolddsok (CRM) hasznalata is, mint pl. a tanuldi elégedettség mérése, azaz az
elvarasok és igéretek Gsszevetése a kapott szolgaltatassal. Idetartozik, hogy az iskolatitkarsagok és
centrumok Ugyfélszolgalatanak felkészitése, valamint monitorozdsa elengedhetetlen egy U,
Ugyfélorientalt szemlélet bevezetéséhez.

Az elsédleges célcsoport és az internethaszndlat

Megdllapithatd, hogy az Y-Z generacié elérése az offline média barmely feliiletén hasztalan
pocsékolas. S6t, egy klasszikus weboldal sem nyujt elegendd ingert egy mai fiatalnak. Ugyanez igaz a
kozbsségi média csatornaira is, nem elég ott lenni, aktivan hasznalni is kell. Gyors, ismételt és
személyes kommunikacio sziilkséges, mobileszk6zon is elérhet6 formaban.

A Social Web, a blogok és az infotainment

Eltaldlni a hiteles, arculatnak megfelel6, mégis figyelemfelkelté tartalmat nem konnyl. Alapvetd
igazsdg, hogy sokkal kevésbé a minéségen, mintsem a rendszerességen van a hangsuly, ehhez pedig
nem elegendd par kotelez6 plakat és ballagasi foté megjelenitése. Az Ujmédia formai kovetelménye a
gyorsan megoszthatd, szérakoztato tartalom és a folyamatos jelenlét, itt kell 6sszetett informacidkat
tovabbitani éppugy, mint reklamozni és online lgyfélszolgalatot tartani.

J6 tartalomgyartdsi megoldas pl. a blogolas, akar helyettesithet iskolauljsagot is, de kivaldan
haszndlhaté eseménymarketinghez és tanuléi tartalmak bemutatasahoz, vagy szakmai informaciok
kozérthet6 magyardzatdhoz. Elengedhetetlen a vizualis tartalmak aktiv készitése is, vided- és
fotdszerkesztés, valamint a megosztas is lehetséges egy atlagos okostelefonnal és az erre optimalizalt
webes platformmal.

Elérés novelése, fizetett hirdetések

Ha mdr van tartalom, akkor lehetséges az elérés novelése. Ingyenes megoldasként hasznalhaté a mar
meglévd tanuldk és a pedagdgusok aktivizdlasa a megosztasra. Hozzaért6 informatikus munkatarssal
elvégezhet6 az intézményi honlap keresGbaratta tétele és kell6 metaadattal valé ellatasa, a minél
jobb keresési sorrend eléréshez.
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A legtdbb online hirdetéskezelS rendszere lehet6vé teszi a kattintds-alapu fizetést éppugy, mint a
célcsoport féldrajzi, vagy érdekl6dési behatarolasat is. Ezek a bedllitasi lehetéségek messze a
szorélap hatékonysaga folé emelik a targetdlhatd hirdetéseket. A BGSZC Szakmdk éjszakaja 2016
hirdetés kampdnydban 1 db A5 szérdlap legyartdsa és eljuttatasa 5,5 forintba kerilt, mig 1 f6 elérése
a Facebookon csak 2,7 forintba kerult.

Vonzé pedagdgiai innovaciok
Néhany példa a Budapesti Gazdasagi SZC pedagdgiai gyakorlatabdl:
Tanulokézpontu iskola

Az élményszer(i oktatas kozéppontba helyezésével, a jo iskolai kozOosség megteremtésével a
maddszertanilag tokéletesen felkészilt pedagdgus a tanuldk életkori sajatossagainak maximalis
figyelembevétele mellett képes az ismeretatadasra. Az iskola elfogaddsa, megszeretése
kulcsfontossagu eleme az 6téves szakgimnaziumi modell sikerességének, azaz a technikus végzettség
megszerzése nélkiili iskolaelhagyas mérséklésének. A tanuldkozpontu iskola modellje csokkentheti a
dualis rendszerben m(ikodé szakkdzépiskola tanuldinak végzettség nélkili iskolaelhagyasat is.

A tanuldkozpontu iskolamodell akkor mikod6képes, ha a centrum megtaldlja azt az alkalmas
eszkozrendszert, mely garanciat jelent arra, hogy az elvart pedagdgiai innovaciés minimum a
tantermi megvaldsitasig sikeres. A centrum innovativ pedagdgusainak és vezetGinek kdzel haroméves
munkdja eredményeképpen mara olyan ,centrum” modellt fejlesztettiink, mely egyre tébb és egyre
szamottev6bb pedagdgiai eredményt hoz, illetve egyre nagyobb azon kollégdk tdbora, akik az
eredményeket ldtva szivesen bekapcsolddnak az innovdciés munkdba. A modell néhany eleme
cimszavakban: 20 napos szabad éralatogatasi id6szak, mentorrendszer, centrum szintl szabadid&s
programok, iskolai stratégiaalkotds a sportolds és a nyelvtanulds és a versenyzés megszerettetésére,
érettségiz6k éjszakdja speciadlis mddszertannal, iskolai tervezés( izgalmas projekthetek és projekt
jellegl hazi feladatok.

A tuddsmegosztds elGsegitésére hagyomanyteremtd céllal megszerveztik a BGSZC Oszi
Pedagdgiai Napok rendezvénysorozatot. A 2017. oktéber 24-26. kozotti id6szakdban 91 program
(bemutatd 6rak, miihelyek, el6adasok) keriilt megszervezésre, 118 bemutatot/miihelyt tarté és 325
résztvevé pedagdgus emelte a rendezvény szinvonalat. A fokuszba a digitalis eszk6zok haszndlata
kerllt. A kollégdk otletes, érdekes, innovativ és egyben hasznalhaté oOtleteket, mddszereket,
eszkozoket ismerhettek meg a programokon és tobben arrdél szamoltak be, hogy ezeket adaptalni is
fogjak sajat oraikon.

A centrum fenndlldasa 6éta minden évben maddszertani pdlyazattal erdsitjik az egyéni innovacios
torekvéseket. A pedagdgusok az altaluk megtartott innovativ tandrakkal palyazhatnak eredeti vagy
adaptalt oOtlet alapjan. Biralati szempont a megtartott ordk reflektiv bemutatdsa és a tanuldk
véleménye, illetve a pedagogusok kozotti egytuttmikodés/tudasmegosztas. A birdldbizottsag tagjai a
tagintézmények pedagdgusai. Valamennyi palydzatra két, egymastdl fliggetlen birdlat érkezik. Motto:
2017 tavaszan "Mutasd meg és megjegyzem", az idei tanévben: "Engedd, hogy csindljam és
megértem". Fékuszban a tevékenykedtetés. Unnepélyes eredményhirdetésre a pedagdgus napon
kerdl sor.

Ugy véljik, hogy az eréfeszitéseink legjobb tanuléi és sziil6i visszajelzése, hogy centrum szinten az
idei szakgimnaziumi és szakkozépiskolai nappali beiskolazas 3 osztallyal (84 f6) n6tt a 2016-0s évhez
képest.
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A dudlis képzés megszervezése

A centrum fenndllasa 6ta jelentés mértékben béviilt a dudlis képzésben részt vevé tanuldk szama. A
tanuldszerz6dések megkotésének lendiiletet adott a munkaerépiacon jelentkez6 szakemberhiany. A
kereskedelem agazatban remek lehetdség a gyakorlati 6rdk kihelyezése, ugyanakkor mas terileteken
ez problémdasabb. Példaként emlitve a Turisztika agazat tobb gyakorlati tantdrgya esetében a
kerettantervben tanterem az ajanlott helyszin. Az ehhez hasonld, elméleti tudas ataddsdra a
gazdalkodd szervezetek kevésbé vannak felkészilve. Az informatika dgazatban attorést értiink el,
mivel szamos tanuldnk rendelkezik tanulészerzédéssel.

A dudlis kapcsolatok egyik legszembet(in6bb eredménye, hogy az idei tanévben meghirdetésre
kerilt az AUCHAN Munkaer6-piaci Integracidés Program a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum
11. évfolyamos tanuldi szdmara. A program segiti a résztvevék Onismeretét, életpdlya-épitését,
munkaeré-piaci érvényesiilését, magabiztosabba, tudatosabba és céliranyosabba teszi 6ket.

A program felépitése:

5 alkalmas elméleti oktatas (2+1+1+1 nap): kompetencia, attitlid, er6sségek, karrierit szemléltetése;
Onismeret, motivacio novelése, gatak, félelmek, egyéni célok megfogalmazasa (10 év mulva hol latom
magam?); Onéletrajz, kisér6- és motivaciés levél készitése; allasinterju: bemutatkozas,
viselkedésvaltozatok; egyéni allasinterju lefolytatdsa ,élesben”egy Auchan druhdazban.

2 hetes szakmai gyakorlat egy Auchan daruhazban képzett mentor fellgyelete alatt (a nyari
kotelez6 gyakorlat részeként).

Uzemldtogatdsok

A palyaorientdcié fontos eleme, hogy az iskoldinkban tanuld fiatalok a képzés soran kedvet kapjanak
a szakmai bizonyitvany megszerzését kovetéen szakmajuk gyakorldsdhoz és ne pdlyaelhagydként
kezdjék az életiiket. Ezért minden iskolaigazgato a 2016/17-es tanévt6l gazdalkodasi jogkort kapott
az Uzemlatogatasok finanszirozdsdhoz. Ez iskolanként rendszerint 1-2 millié forint 6sszeget jelent,
mely a szakma megszerettetését, illetve a végzds tanuldk elhelyezkedésének sikerét hivatott
szolgdlni. Kozéptavu cél, hogy ne hagyhassa el az iskolat olyan végz&s tanuld, aki a gyakorléhelyén
kivil nem jart legaldbb egy, a magyar gazdasagban meghatdrozd szerepet bet6lté és kilonleges
termelési kulturaval rendelkezd tizemben/gazdalkodé szervezetnél.

Lemorzsolddds csokkentése

Az orszagosan induld projektet joval megelSzve, a 2015/16-0s tanév kezdetén a centrum egységesen,
minden iskoldja szdmara a lemorzsolodast 5%-ban maximalizalta. Kivételt csupan a feln&ttoktatas
jelent. A szamadatndl sokkal nagyobb jelent6séggel bir az intézkedés mogott rejlé, Uj tipusu
szemléletmdd, mely a szakképz6 iskola megujuld tarsadalmi szerepét hivatott szolgalni.
Elfogadhatatlan az a gyakorlat, mely szerint bizonyos tantestiiletek a komfortzénajukig faragjak a
tanuldi kozosséget, ezaltal hatalmas terheket réva az iskolarendszerbél kimarado gyermekek szileire,
illetve tarsadalmi kornyezetiikre, tovabba a koltségvetésre, hiszen a be nem fejezett képzés a
legdragdbb a vildgon. Az iskolanak szerepet kell vallalnia abban, hogy a szakiskolai tanuldk hatranyaik
ellenére a tarsadalom értékes tagjaiva valhassanak. Ebben az iskolatipusban kiilénésen fontos az
elfogado légkor és a tdmogatd tanari szerep, hiszen gyakorlatilag nincs iskolatipus, amely az
iskolaelhagyo szakiskolas tanuléknak alternativat jelenthet.

Integrdlt nevelési program

A fogyatékkal é16 didkok szamdra integrdlt nevelési programot dolgoztunk ki, mely engedélyeztetést
kovet6en a 2018/19-es tanévtdl lehet6vé teszi szabalyozott, professzionalis keretek kozott az
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integrdlt nevelést a szakképzésben. A programban egyilttmikodtink tarsadalmi szervezetekkel,
alapitvanyokkal és a pedagdégusok felkészitése is megtortént akkreditalt tanartovabbképzés
formajaban.

Hatékony centrum erés igazgatokkal

A BGSZC iskoldi élén erds igazgatok allnak. Erds igazgatok nélkil ellehetetleniilne a napi oktaté-
nevel6 munka. Konfliktusok sokasaga szakadna a centrum kdzponti szervezetére, melyek megolddsat
az Ugyek szama és a korilmények ismeretének hidnya is gatolnd. lgy a f&igazgatd
megkérdGjelezhetetlen érdeke, hogy a legtehetségesebb és legratermettebb kollégdk vezessék az
iskoldkat. A szervezeti hierarchia természetes mddon kezeli az ala-, folé-, illetve mellérendeltségi
viszonyait, ugyanakkor sosem szabad elfelejteni, hogy mindnydjan értékes szakemberek és autoném
személyiségek vagyunk.

Véleményem szerint az er@s igazgatdi szerepkor kivadldan elhelyezhet6 a centrum hatékonysagi
elvarasok miatt kdzpontositott szervezetében. Az igazgatdi szerepkor felesleges megnyirbdlasaval a
kozpontositds kisiklana és célt tévesztene. A helyi dontéshozatal sikeressége a korilmények
legteljesebb ismeretében rejlik. Amennyiben tulzott centralizacidval torténne a vezetés, a napi
dontésekbe szamtalan hiba csiszna, melynek az oktaté-nevel6 munka latna a karat, valamint az
Ugyintézés és a dontéshozatal id6tartama jelentésen ndvekedne.

A BGSZC iskolaiban a kbdzponti SZMSZ és kotelezettségvallalasi szabdlyzat szerinti atruhdzott
felelGsségi korok bévitett formaban kerultek kiadasra.

Vonzd infrastruktura

A Szakképzési Centrumok jelenlegi finanszirozasi keretei lehetévé teszik a modern pedagdgiai
modszereket tamogatd eszkozok (fokozatos) beszerzését. A tanuldk szamdra vonzé iskolat jelent,
amelyben a modern kor kovetelményeinek megfelel6en pl. az iskolaéplileteket lefedd, m(ikod6képes
WIFI, tandrai tablet, mobileszkéz hasznalat all rendelkezésre. Mara egy tanterem alapszintd
felszereltségéhez tartozik a tanari szamitogép és projektor.

A szebb iskolaépiilet komfortosabb iskolai tartdézkoddst tesz lehetévé. Bizonyos iskolaépiiletek
(épuletrészek/helyiségek — pl. mosddk) jelent6sen rosszabb allapotdak, mint sok tanuld esetében
otthon. Az ebbdl szarmazo rossz benyomasok befolyasolhatjak a tanuldk kozérzetét, csokkenthetik a
tanulasi kedvet.

A beiskolazas kihivasai

»A demografiai valtozasokra visszavezethet6 tanuldlétszam-csokkenés nem egyenletesen oszlott meg
az oktatasi rendszeren belil: els6sorban a szakiskoldkat érintette hatranyosan a dramai
létszamcsokkenés. A felmérések alapjan a tanuldk képességeinek, tudasanak oldaldrdl jelentkezé,
hatranyos mindségbeli eltérések is a szakképzésben csapddtak le.” Juhdsz (2016) A 9. abra jol
szemlélteti, hogy az alapfoku és kozépfoku iskolakban tanuldk létszamcsokkenéséhez viszonyitva is
jelent6s a szakkozépiskoldban tapasztalhatd visszaesés (25 év alatt a 225 ezer f6s tanuldlétszam
nagysagrendileg 100 ezer f6re csokkent). A szakgimnazium a vizsgalt id6szak alatt ugyan valamelyes
ellensulyozta a szakkozépiskolai tanuldk létszamcsokkenését, de mara ez az el6ny eltlint, igy 1990-
hez képest 130 ezer tanuldval kevesebb a szakképzésben résztvevik létszama.
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A szakképzési centrumok |étrejottével a felnSttoktatasi beiskoldzdsi 1étszam jelent6sen bévilt. A
2015. oktdber 1-jén a felnGttoktatdsba kozel 21 ezer tanulé iratkozott be. Ez a |étszam a kovetkezé
évekre a feln8ttoktatds természetes telit6dése mellett 30-35 ezer f6ben stabilizalédhat.

Az iskolai szintli beiskolazas dilemmai

A koznevelési intézmények életében kulcsfontossagu teriilet a beiskoldzads, amelynek sikeressége
alapvet6en rovid, illetve hosszu tavon is befolydsolja az intézmény mikodését, adott esetben
fennmaradasat, tovabbi fejl6dését.

Az elmult évek demografiai tendencidi arra 6sztondzték az intézményeket, hogy kilépjenek
komfortzdndjukbdl, gyorsabban reagaljanak a kihivasokra és atgondoljak, milyen mdédon tudjik
biztositani azt az optimdlis tanulélétszamot, amely mind az intézmény kihaszndltsagat, mind a
szakmai munka sikerességét biztositja. A beiskolazasi stratégia megalkotdasa és megvaldsitasa sok
esetben arra kényszeritette az intézményeket, hogy szembenézzenek aktualis helyzetiikkel és alapos
elemzés targyava tegyék azt.

Ez sokszor kellemetlen felismerésekre vezetett:

J Az intézmény alapvetd adottsagain nem lehet valtoztatni: féldrajzi elhelyezkedés, szocio-
kulturdlis kornyezet, hagyomanyok.

J Olyan célokat t(zott ki az intézmény, amely nem egyezik lehetdségeivel.

J Adott esetben olyan alul- vagy folulértékelési tendencia mutathatd ki, amely téves iranyba

terelte az intézményt, ezaltal a kbzéptavu stratégiaalapos atgondolast igényel. JovGképét
madositani sziikséges.
A tantestileteken belil szamos esetben felmerilt a kérdés, hogy az iskola optimalis miikodéséhez
nélkilozhetetlen tanuldlétszam biztositasaval (fenntartéi elvarasok teljesitésével) felhigul az iskola, a
tanulasi teljesitmény jelentGs romlasa figyelheté meg a felvett tanuldk korében. Sok pedagdgus véli
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ugy, hogy az ezzel jaré kihivasok ellehetetlenitik az oktaté-nevel6 munkat, igy az egyre nagyobb
elvarasok elé allitott pedagdgusok nem képesek ezeket teljesiteni.

Hasonlé megitélés ala esik a sikeres beiskolazassal Osszefliggd feladatok ellatasa is: bemutato
orak, népszer(sit6 el6addsok tartasa, altaldnos iskoldk latogatasa, oktatasi kidllitdsokon iskolajuk
bemutatasa. A bels6 munka névekedése szamos esetben ellentéteket gerjeszt és bizonyos munkajogi
kérdéseket is felvet: pld. szerepel-e a pedagdgus munkakori leirasaban a feladat ellatdsara vonatkozo
kotelezettség, visszautasithaté-e a felkérés bizonyos plusz feladatok elvégzésére, a munkaidé mely
részében teljesiti a pedagdgus a feladatot, el kell-e rendelni a beiskoldzassal kapcsolatos plusz
feladatot. A tapasztalatok szerint egyre kevesebb pedagdgus 0Osztonozhet6 ilyen jellegl plusz
feladatok ellatdsara.

A pedagogusok egyértelmU elvardsa az iskola vezetGsége felé, hogy ne legyenek elbocsatasok, az
intézmény biztositsa a teljes foglalkoztatashoz sziikséges draszamot minden pedagdgus részére, a
munkaterhelés legyen egyenletes. A beiskolazas megvaldsitdsa ilyen mddon szorosan 6sszefiigg
bizonyos humanpolitikai kérdésekkel mind centrum, mind tagintézményi szinten.

Alapvet6 dilemmaként jelenik meg a kevés tanuld, megsz(inG statuszok, a sok tanulé, tul sok
feladat, csokkend szinvonal kérdésével szemben. EbbGl a megkdzelitésb6l mindkét beiskolazasi
helyzet kritizalhatd és ezek a kritikdk jelen is vannak a mai kéznevelésben. Ezeknek a jelenségeknek a
kezelése elsGsorban az intézményvezetSkre harul, 6k magyarazzak a fentiekben vazolt megolddsok
miértjeit.

Az intézmény vezet6jének azonban alacsony kihasznaltsag, rossz beiskolazasi adatok esetén nincs
valasztasa. Az iskola fennmaradasdanak, az allashelyek megérzésének érdekében cselekednie kell. Az
intézmény beiskolazasi stratégidjanak alapveté kérdése a kozponti irdsbeli felvételi eredmények
beszamitasanak, szobeli elbeszélgetés lehetGségének mérlegelése. A megfelel6 stratégia
alkalmazasanal figyelembe kell venni példaul, hogy az adott iskola tantestiilete mennyire képes egy
szbbeli beszélgetésnél elsésorban a didk készségeit, képességeit felmérni és elvonatkoztatni példaul
kils6 megjelenésétsl. A beiskolazas esetén alapveté kérdés, hogy az iskolanak milyen a képzési
strukturaja: képes-e az érettségi vizsga letétele utan megfelel6 tanulélétszammal szakképz8 osztaly
inditasara vagy eleve kudarcra itéltetett a 4+1 évfolyamos modell a kevés felvett tanuld és a
lemorzsolddas miatt.

Kovetkeztetések

A palyaorientacio és palyavdlasztds az érintett tarsadalmi csoportok korében érdekl6désre szamot
tartd fogalmak. Megdllapithaté, hogy a gyakorlatban megvaldsuld palyaorientacids tevékenység
jelent6s elmaraddst mutat a gazdasdg munkaerGpiacan megjelend szakember-utdnpétlasi igény
tekintetében. A klasszikus pdlyaorientaciés intézmények (szilGi tanacsadds, a kozépiskoldk
beiskolazasi kényszere altal sajatos mddon befolyasolt beiskolazasi kampanyok, a tanulmanyi
eredményektsl beskatulyazott tovabbtanulds) megerGsitést kaphatnak a szakképzés megujitasa
soran megjelené Uj iskolatipusoktél, tanuladsi utaktdl, a szakképzés intézményrendszerének
modernizacidjatol. A megujuld szakképzé iskoldk pedagdgiai reformtorekvései a modern tanulasi
kornyezet megteremtésével a gazdasag szakember igénye, illetve a javadalmazasi kilatasok jelentés
javulasa mellé felzarkdzva jelentés vonzer6t kolcséndzhetnek a szakképzésben vald
tovabbtanuldsnak. Szamos tényez6 veszélyeztetheti ugyanakkor a gazdasagi igényeknek megfeleld,
kozépfoku végzettségl szakember kibocsatasat, melyek koziil a jelent6sebbeket az aldbbiakban
foglalom Gssze.
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Tovdbbtanulds lehetésége a szakgimndziumbdl

A modernizacié és a kedvezd munkaer6-piaci helyzet kdvetkeztében megnyild lehet6ségek mellett
szamos veszély is jelentkezik, melyek tompithatjak a palyaorientacié sikerét és visszavethetik az
eredményes beiskolazast jelent6 létszamot. A felsGoktatasi bemenetet érinté (emelt szintl érettségi
és nyelvvizsga megkovetelése), 2020 szeptemberét6l életbe |épS szigoritdsok a szakgimnaziumi
beiskoldzast a kozeljovGben jelentés mértékben negativan érinthetik. A bemeneti feltételek
teljesithet6sége a szakgimnaziumban tanuldk szamara jelent6s akadalyt jelenthet, ennek felismerése
a szlil6ket még inkdbb a gimnazium felé iranyithatja. igy elveszithetjiik a jov6 legtehetségesebb
technikusait, hiszen éppen szdmukra fontos a tovabbtanulds lehet6sége. Ennek ellensulyozasara az
iskolainkban stratégiat alkotunk az emelt szint(i érettségik (tanar és tanulé oldalardl torténd)
felvallaldasanak tamogatasara és a nyelvoktatds hatékonyabba tételére. Mihamarabbi intézkedésként
javasoljuk, hogy szakairdnyu tovabbtanulds esetén az OKJ bizonyitvanyért megszerezheté
tobbletpont radikalisan emelkedjen.

A tartalmi modernizdcio elmaraddsa

JelentGs veszélyt hordozhat, ha az egyes iskoldakban elmaradnak a tartalmi vonzerét erésit6, a nevel6-
oktatdé munkat érint6 reformok. Az iskoldinkba belépé fiatalok csak mddszertani megujulas mellett
juttathatok el jelentds lemorzsolddas nélkil, illetve a munkaerépiacon joél hasznalhatd
kompetencidkkal felruhdzva a kimeneti kovetelmények teljesitéséig. Ehhez modern iskolai
tartalmakra, moédszerekre és természetesen modern tanarokra van sziikség. Sajat tapasztalatom,
hogy a pedagéguskozosségek egyharmada eredendGen nyitott erre a feladatra és szivesen vdllalja a
modern tandrara toérténd felkésziilés tobbletterhét. Az eredmények kézzelfoghaté megjelenését
kovetben a kollégak hozzdvetlleg tovabbi egyharmada csatlakozik a megujuldsi torekvésekhez. Velik
egyltt a modern iskola koncepcidja sikerre vihetd.

Szaktandr-utdanpdtlids

A szaktanar-utanpétlas egyfeldl a versenytdrsnak tekintheté iskolatipusokban tapasztalhaté szinvonal
tekintetében jelent kihivast. A szakképzésben toérekedni kell arra, hogy az ott dolgozdk legaldbb
akkora szakmai presztizzsel rendelkezzenek, mint a tébbi iskolatipusban tanité pedagégusok. Ennek
egyik fontos eleme, hogy az Un. szakképzési életpalyamodell kidolgozasra keriiljon és életbe Iépjen.
Nem érheti ugyanis bérhatrany az iparbdl érkezd oktatokat amiatt, hogy nem kozalkalmazottként
dolgoztak kordbban. A szakképzésben kiilonos érték lehet az oktatassal toltott éveket megelSz6 ipari
tapasztalat. Tovabbi problémat jelent, hogy a versenyszféraban dolgozé szakemberek bérével és
presztizsével a jelenlegi pedagdgusbér-rendszer az esetleges szakképzéses életpalya bevezetése
esetén sem biztos, hogy tud versenyezni.

A nyugalmazott, vagy a kozeljov6ben nyugalmazasra kerul6 szaktanarok fiatalokkal torténd
potldasa komoly nehézségeket jelent. Megfontoldasra érdemes lehet a versenyszférdban bevett
gyakorlat, miszerint a nyugdijba késziil6, nagy tapasztalattal rendelkez6 munkaeré6t a vallalatok az
életkorhoz illesztett munkakorben alkalmazzak. Ez az egyén megelégedését is szolgdlja. A nyugdijazas
miatt kiesGk poétlasara a bérrendszer csak korlatozottan kindlhat megoldast; fontos valtozasok
sziilkségesek a szaktanarképzésben, az iskolai rugalmasabb id6beosztds bevezetésében, a
palyakezd6k mentoralasaban.

A haszndlhato tudds

Tarsadalmi igény, hogy az iskola olyan készségeket és ismereteket fejlesszen, illetve kozvetitsen,
amelyek hasznalhatdéak a munkaerd-piacon. Olyan szakmai intelligencidt nyujtson, amely alkalmassa
teszi a tanulét hosszi tdvon a folyamatosan valtozd korilmények kozotti boldoguldsra. A
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tananyagtartalom modernizacidja mellett azonnali feladat a lexikdlis ismeretanyag jelentGs
mérséklése, hogy a frontdlis tandrdkat kooperativ, tevékenykedtetd, tanuléi aktivitdsra alapozd
ismeretszerzés valthassa fel, hiszen ezek jelent8s tobbletid6t igényelnek.

Eletkornak megfeleld szakképzés

A munkaerd-piaci elvdrasok természetesen athatjak a nevelés-oktatds folyamatat a szakképzésben,
de nem szabad megfeledkezni a tanuldkdzpontd iskola fontossagardl. Boldog gyerekekkel
konnyebben halad az ismeretatadas és a készségfejlesztés.
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BORBELY-PECZE Tibor Bors — JUHASZ Agnes

Szakképzés és életpalya
Bevezet6

A modern, az egész életen at tartd tanuldst és a rugalmas munkapiaci alkalmazkodast lehet6vé tevé
palyatandcsadds kimenetének az allampolgdr oldalardl tovabbra is az életpdlya-épitési készségek
(Career Management Skills) fejlesztését tekintjik. Az életpdlya-épitési készségek ,olyan
kompetencidk, amelyek lehet6vé teszik egy egyén (vagy csoport) szdmdra, hogy strukturalt médon
gylijtson, elemezzen, szintetizdljon és rendszerezzen Onmagaval, oktatdssal és foglalkoztatdssal
kapcsolatos informdacidkat, valamint dontések meghozatalahoz és kivitelezéséhez, illetve atmeneti
allapotok kezeléséhez sziikséges készségek 6sszessége.” (ELGPN, 2012).

A modern pdlyaorientacids, palyafutas-tervezéssel foglalkozé elméletek kozott kiemelkedd
jelent6ségli elméleti keretet ad a szocidl-kognitiv tanacsadas (Social Cognitive Counselling Theory,
Lent-Brown-Hackett, 2002), amelynek egyik kiemelt célja, hogy az egyén karrier-, pdlyadontéseit
meghatdrozé valtozdkat és azok hatdsmechanizmusait egy rendszerbe szervezze. Kiemelten fontos,
hogy az egyén értékrendszerét, habitusat egytt értékeli az dnreflexié mindségével és az igy kialakuld
szakmai 6nképpel. A pdlyavdlasztas és szakmai képzés hatarait a technolégiai fejlédés szamos ponton
alakitotta és alakitja at mais. A hazai szakképzés elmult 25 éve t6bb — mesterségesen meghuzhatd —
hatarvonallal tarkitva vdltozatta meg nézépontjat és egyben feladatrendszerét is a pdlyavalasztas-
palyaorientacié kapcsan (Borbély-Pecze, 2016). A szakképzés, ezen belll is az ifjusagi szakképzés
(Initial Vocational Education: I-VET) és a klasszikus nevén palyavalasztasi tevékenységrendszer
Osszekapcsolédasa a mai napig problematikus Magyarorszagon. JAl példazzdk ezeket a dilemmakat a
mUihelybeszélgetés soran elhangzott hozzaszélasok: , A 18 éves, szakgimnaziumi érettségi el6tt alld
kereskedelmis fiatal mar most tudja, hogy nem fog ebben a szakmaban dolgozni. Neki ki segit (majd)
orientdlédni? A szakiskolds tanuld elszaladt a konyhai gyakorlat el6l, mert nem birt tébb szaz kilé
hagymat megpucolni, pedig mar a szakképzésben volt.” Vannak pozitiv kortars példak is; ,,Ebben az
iskoldban (alapitvanyi) 4 évre Osszerakott belsé program van Onismeret-fejlesztésre,
palyaorientaciora, akadr szakmavaltoztatasra a tanulmanyi id6 alatt.” E kiragadott idézetek alapjan is
érthetS, hogy a palyavalasztas-pdlyaorientacié tarsadalmi Ggye kordl szamos nyitott értelmezési
kérdés van, mikoézben sziil6k, pedagdgusok és gyerekek is panaszkodnak arrél, hogy ezekben a
dontési, felelGsségvallalasi helyzetekben magukra maradnak. Ezek a hangok egy messze 6sszetettebb
kérdésrél arulkodnak, mint 2000-es évek eleje 6ta egyre er6s6dd, a keresletvezérelt képzési piac
kialakitasat és a szakmunkds-utanpdtlas biztositasat hivatott kormanyzati intézkedések. De mi lehet
ennek a diszkrepancianak az oka?

Hattérvaltozasok

Taldan érdemes azzal kezdeni a magyardzatok keresését és azonositdsat, hogy els6ként is a
tdrsadalom és gazdasag drasztikus atalakulasardl ejtliink szét. A munka vildga, amelynek jovGjét ma
annyi elemzés veszi gércsé ala (WEF 2016, Sundararajan, 2016), olyan atalakuldson megy keresztiil,
amelyet legutébb az iparosodas-varosiasodas jelentett a 19-20. szdzadok forduldjan. Olyan korabban
a kapitalizmusban nem latott jelenségek bukkantak fel, mint a semmibdl kinév6 start-upok (pl.
Facebook, Prezi vagy Google) megjelenése, a technoldgiai fejl6dés expresszérsl egyik naprdl a
masikra lepottyand nagyvallalatok (pl. Nokia) vagy a klasszikus értékesitési lancokat kikeril6
kozosségi gazdasag térnyerése (pl. Airbnb, Uber). Heckman javaslatara, az altala és munkatarsai altal
hasznalt, az emberi t6ke beruhazasokkal foglalkozé irodaloméletciklusokhoz illeszkedd beruhazasok
rendszerérél (lifecycle investment framework) beszél (idézi: Fazekas, 2017). Megjelenik a
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kozgazdasagi gondolkodasban a bomlaszté technoldgia (disruptive technology/innovation), amely a
munkaszervezeteket, a munkakoroket és a munkavégzést magat is atalakitja. Ezzel nagyfoku
bizonytalansagot indukal a vallalati és a munkavallaldi oldalakon egyarant. Ez a bizonytalansag all
szemben az egyén és kozosség klasszikus biztonsagkeresési igényével.

A nemzetallami keretek kozott mikods kapitalizmusban az allamok ideig-6raig képesek voltak
sakkban tartani a piaci versenyt veszélyeztet6 monopdliumokat, nagyvallalatokat (ld. pl. az Amerikai
Egyesilt Allamokban az 1890-es Sherman-féle trosztellenes torvényt, Frank (2001). A globalis
kapitalizmus kordra allamok és trosztok hatalmi egyensilya megvaltozott (Id. pl. Eurépai Bizottsag
kontra Google, Facebook kontra Amerikai Kongresszus a Cambridge Analytica lgyben ). Ek6zben a
technoldgiai fejl6dés (digitalizacid, mesterséges intelligencia, robotizacid) soha nem latott mértékben
és sebességgel alakitja 4t a mindennapok és igy a termelés vilagat is (pl. online szallaskereskedelem
Booking.com, elektronikus jegyvdsarldas mar a magyar MAV és Volanok esetében is mint napi
gyakorlat). Az atalakulas sebessége olyan foku, hogy lényegében at is ugrik bizonyos fejl6dési
lépcséket. Példaul a Magyar Allamvasutak most késziil el a pélyaudvari jegyértékesité automatak
telepitésével, mikozben a kalauzokat mar az online jegyeket olvasni képes QR leolvasdkkal kell
felszerelnie. Ez a technoldgiai fejl6dés olyan gyilkos versenyt eredményez, amely szamos piaci
szerepl6t (haztartast, vallalatot és allamot) hoz bizonytalan, a folyamatos lemaradassal kiiszkodd
helyzetbe.

Ez a folyamat befolyassal van a pdlyavalasztasi dontések kérdéskorére is, hiszen a racionalis
dontés el6feltétele a megfelel6 minGségli és hiteleségli informacid beszerzésével kezd6dik, ez
azonban egyre kevésbé allhat a rendelkezéslinkre. Ahogyan a madjus 22-ei konferencia plenaris
el6adoi hangsulyoztak, a ma szakkozépiskolasai 2068-ban mennek majd (valamilyen) nyugdijba;
2018-bdl visszatekintve az 1968-as tuddsunkkal és vildagképlinkkel aligha mennénk sokra, ha a
palydkat szeretnék feltérképezni. A sziletéskor varhaté atlagélettartam folyamatosan noévekszik
Eurépaban, mikdzben az alkalmazott technoldgia gyorsan valtozik.

A palyavalasztds, palyaorientacido személyes dontés, amely az egyéni palyaelégedettséggel is
Osszefligg. A modern munkaerGpiacokon leginkdbb a megfelel6 egyéni énhatékonysag és
karrierrugalmassag teszi lehetévé a hosszu és gazdasagilag aktiv pdlyavitelt. Mikozben az ifjusagi
szakképzés kozeledik az altaldnos képzéshez és széleskor( alapkészségek kialakitasat tekinti a
feladatdnak, addig a feln6ttképzés-oktatas keretei kdzotti szakmai képzés minden eddiginél jobban
specializalédik és szegmentalddik. A pdlyaorientacié fogalmat felvaltja a palyatervezés, életpdlya-
dizajn (Savickas, 2015), ahol a karrier-tanacsadas feladata a pdlyarugalmassag (career-resilience) és
énhatékonysag (self-efficacy, Bandura 1997) elGkészitése és fenntartasa lesz, és e tevékenységét
rendszer szinten latja el (Borbély-Pecze, 2017b).

Ha nem a szakmaszerkezetben, hanem a feladatok tartalmdban bekovetkezé véltozdsokat
tekintjlk, uj és kordbban nem vizsgalt valtozas érhetd tetten a fejlett orszdgok munkaer&piacan. Ez
pedig a nem-kognitiv készségeket (is) igényl6 feladatok aranyanak és fontossaganak jelentds
novekedése (Fazekas, 2017). A palyatanacsadds irodalma, a szakma képviselGi egyre intenzivebben
ismerik fel, hogy palyat vdlasztani és valaszttatni a modern gazdasagban egyre kevésbé lehet, és a
technoldgiai és tarsadalmi fejl6édéshez igazodva a palyavaltoztatdsra és palyafejlesztésre vald készség
kialakitasat szorgalmazzdk a munka és egyén egyszeri, fiatalkorban elvégezhet6 megfeleltetése
helyett.

A munka—(szak)képzés—egyéni reakcid kapcsolddasa alapvetdé valtozasokon megy keresztiil.
Ahogyan két észak-amerikai szerz6 rendszerszemléletli megkozelitésben megmutatta, az egyéni
értékek, elvarasok és hatraltatdé tényez6k egyltt fognak megvaltozni a munkaerGpiacok és a
tarsadalmak atalakulasaval (UNESCO, 2002), amely valtozasra a szakképzésben is fel kell késziilnie.
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Olyan vildg alakul, ahol a kordbbi fizetett bérmunka, mint érték és mint a tarsadalmi presztizst,
osztalyt alakitd tényez6 rengeteget veszit az értékébdl. A tdrsadalmi csoporthoz tartozast egyre
kevésbé lehet majd munkapresztizs alapon leirni.

1. sz. ABRA: Szakképzés és egyén a 21. szazadban (UNESCO, 2002 123 old.)

recursiveness

il change over time

—2— chance

Szakképzés és életpalya

A szekciéban harom roévid el6adasra kerilt sor. Borbély-Pecze Tibor Bors, az MPT Palyaorientacids
Szakosztalyanak elndke a modern pdlyafutasokrél beszélt. ElGaddsdban kiemelte, hogy az ipari
tdrsadalmak felbomldban vannak, és ez nem hagyhatja érintetlentl a pdlyak vildgat sem, amelyre a
palyatandcsaddsnak reagalnia kell. A klasszikus szakmunkaséletutakat és életpalyaterveket egyre
inkabb felvaltja egy rugalmassagot és tobbszori palyaddntés-hozatalt megkivand Uj vilag, amely még
csak most formalddik. igy a szakképzés és egyén, szakképzés és haztartds, vallalat, allam és
tarsadalom viszonyrendszerei is atalakuldban vannak.

2. sz.abra Bassot hid modell (2009, 2012)

324



Opus et Educatio 5. évfolyam 3. szam

MI AZ ELETPALYA-TANACSADAS?

ALLAMPOLGARI  PROBLEMAMEGOLDO GAZDASAGILAG A KORMANYZAT
IGENYEK  TANULAS AKTIV FELNOTTEK  ES A GAZDASAG
x / \ IGENYE
\ K LiL POLITIKAI A
TUDATOSSAG

b BELSO ES KULSO TENYEZOK 4
ELEGEDETTSEG PALYAVITEL
A PALYAFUTASSAL L RUGALMASSAGA

4
BELSO [SZEMELYES) KULSO [TARSADALMI,
TENYEZOK GAZDASAGI) TENYEZOK

Dr. Borbély-Pecze Tibor Bors Bassot, 2009, 2012

Végiil kiemelte az angol Barbara Bassot (2012) hid modelljét, amelynek koézponti eleme Vigotszkij
(1971) optimdlis fejlédési tér elmélete, amely a palyadontés egyéni inditatasat, mint a kés6bbi
megvaldsitds motorjat, hangsulyozza, kiemelve a karrierépités folyamat jellegét. Ugyanakkor a
modell mind a tarsadalom és gazdasag igényeit, mind az egyén fejl6dési igényeit magaba foglalja. igy
olyan modern elméleti, de a gyakorlatban is alkalmazhaté modellt alakit ki a szerz8, amely az egyéni
tényez6k és a tarsadalmi, gazdasagi igények kozotti 6sszhangra épitkezik. Nagy kérdés, hogy mikor
johet létre Magyarorszagon egy olyan felnGttkori szakképzési rendszer, amely erre a paradigmadra
épdl.

Fehérvari Aniké az ifjusagi szakképzés palyakdvetésére vonatkozd konkrét kutatdsokrdl szamolt
be, amelyek kapcsan néhany fontos altaldnosithatd tényt mutatott be. Kutatadsai alapjan az
érettségivel rendelkez6 szakmunkasok elhelyezkedési esélyei és életpdlya-jovedelme magasabb, mint
az értettségéivel nem rendelkez6ké, ami aldtdmasztja annak a ténynek a jogosultsagat, hogy a 2000-
es évek eleje 6ta folyamatosan né az elsé helyen gimnaziumba jelentkezék ardnya (28-rél 41 %-ra) a
szakkozépiskoldba (ma szakgimnaziumba) jelentkez6k rovasara. A végzettség megszerzése nem
jelenti a tanulmanyok befejezését. A munkapiaci belépés a kdzépiskolai korszak (18 évesek) utan
kitolddik, és még 2-3 évnyi tovabbi tanuldssal folytatddik. Egyes vizsgalatok szerint a végzett
kozépiskoldsok estében atlagosan négy év telt el az elhelyezkedéséig. Az oktatds, szakképzés és a
munkapiac kapcsoléddsdra az egyik Ut az angolszasz, ahol relative hosszu az altalanos képzési
szakasz, a masik a német modell, ahol a szakképzés koran kezd6dik. Ez utébbi esetében a rovid tavu
elhelyezkedés gyors, de a karrierrugalmassag az egyének 40-50 éves korara gyengiil. Heising és Solga
(2015) 30-44 évesek PIAAC adataira épitve azt az 0sszefliggését talalta, hogy amely orszagokban mar
alsé kozépfokban megjelenik a szakképzés, ott a felndttek mért képességei alacsonyabbak. A
kés6bbre helyezett palyavalasztasnak altaldban esélyegyenlGséget novel6, a korainak
esélyegyenl6tlenséget néveld hatasa van.
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Martonfi Gyorgy a rendszervaltozds Ota eltelt évtizedeket elemezte a szakképzés
szerkezetvéltozasainak és a pélyaorientacidnak a kapcsolédasi szempontjabél. Ugy értékelte, hogy az
1993-as szakképzési torvény el6tti szakképzési rendszer és a 2011 utan kialakult szamos tekintetben
hasonlitanak egymasra, mikdzben a 90-es években kialakitott érettségire éplilé szakképzési modell és
a hosszu (10 osztaly végéig tartdé) orientdcid Ujra kimentek a divatbdl. A palyaorientacidé a kezdeti
innovativ szakaszt kovet6en a rendszer aktiv menedzselésének elhanyagoldsan keresztil defenzivaba
ment at, ami a kamarai torekvéseknek a szakképzésben vald alig korlatozott érvényesiiléséhez
vezetett. Ramutatott, hogy a rendszervaltdas el6tti id&szakra jellemz6é munkaer6-tervezés a
kilencvenes években sem hunyt ki, és az elmult évtizedben minden abszurditdsdval egyitt
reneszanszat éli.

Az el6addsok utani panelbeszélgetés a gyakorlati tapasztalatokra fékuszalt. Célja els6sorban a
jelenleg futd palyaorientacios projektek és egyéb kezdemények megismerése, a lehetséges szinergidk
feltdrasa, valamint a palyaorientacid el6addsokban bemutatott korszer(i szemlélete és a
projektekben, mindennapi gyakorlatban megjelené palyaorientacio-felfogds 6sszevetése volt.

Az el6addsokat kovetd panelbeszélgetésben Danyi Vilmos, az NSZFH GINOP-6.2.4-VEKOP-16-
2017-00001 ,21. szazadi szakképzés és felnGttképzés” projekt palyaorienatciéos komponensének
vezetSje, Uténé dr. Visi Judit, az OH EFOP 3.2.13 , Az alap- és kdzépfoku iskolak palyaorientécids
tevékenységét, kiemelten az MTMI készségeket és kompetencidkat tdmogatd pdalyaorientacids
szakmai médszertan atfogd megalapozdsa és fejlesztése” projekt szakmai vezetGje és Flirész Istvan, a
Székesfehérvéri Onkormanyzat ,A palyaorientacid eszkdzei a tarsasjatéktdl a szamitdogéppel
tdmogatott egyéni tanacsadasig” programjanak szakmai vezetGje vett részt, és a kozonség korébdl is
tobben beszéltek sajat palyaorientacids programjaikrdl, tapasztalataikrol.

Jelenleg soha nem latott lehet6ségek allnak rendelkezésre a palyaorientaciés fejlesztések
finanszirozdsdra. Tobb pdlyaorientacié témaju nagy projekt fut, és szamos projektnek van
palyaorientacios része. A panelbeszélgetésen képviselt, egy szerepl6hoz (NSZFH, ill. OH) kotott nagy
projektek mellett sokszereplGs, kisebb alprojektekbél allé jelenleg futd projekt az EFOP-3.2.5-17
»Palyaorientacié, kiemelten az MTMI készségek és kompetencidk fejlesztése a koznevelés
rendszerében”, illetve az EFOP-3.4.4-16 , Palyaorientacio, valamint az MTMI szakok népszer(sitése a
felsGoktatasban”, de pdlyaorientaciés elemeket tartalmaz példaul az EFOP-3.10.1-17 , Tematikus
egyuttm(ikodés erGsitése a koznevelés és felsGoktatas terén a Karpdt-medence szomszédos
orszagaival” vagy a EFOP-3.1.7-16 ,Esélyteremtés a koznevelésben” projekt is.

A beszélgetés és a kozonség reakcidja megerdsitette azt a tapasztalatunkat, hogy se a projektek
kozott, se a projektek és az egyéb palyaorientacids programok kézott nincs egylittm(ikodés, altalaban
nem is tudnak egymasrdl. Ennek kovetkeztében sok a parhuzamos fejlesztés. A projektkiirasok is
inkdbb erre, mint az egylttm{kddésre 6sztonodznek.

A parhuzamosan futé fejlesztésekhez sokszor gondot okoz a megfelel6 szakemberek bevonasa.
Ezt a gondot fokozza, hogy bar sokan rendelkeznek megfelel6 végzettséggel, a palyavalasztasi
intézményrendszer és a foglalkoztatdsi szolgalat tandcsaddi tevékenységének beszlikilése, a
palyaorientacidos tanarképzés csokkend volumene folytdn az allami szférdban kevesen dolgoznak
ilyenek, és igy kevéssé lathatéak. A palyaorientacioval foglalkoz6 munkatarsak szakmai
magarahagyottsagat j6l mutatta az a rendkivili érdekl6dés, amely a szakszolgalati munkatarsak
részér6l az MPT Palyaorientacids Szakosztaly Heves megyei Pedagdgiai Szakszolgdlattal kézosen
tartott egri rendezvénye irdnt megnyilvanult. Bar a panelben részt vevék is fontos tartjak a projektek
kozti egylttm(ikodést, ez egyel6re még nem valdsult meg. Varhatdan a disszeminaciés események
alkalmat teremtenek az ismerkedésre (az OH projekt f6 céljai kozott szerepel ilyen férumok
létrehozdsa), ez azonban valdszinlileg mar nem fogja befolyasolni a kidolgozott tartalmakat.
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A projektekrél jelenleg még a kiirdson kivil alig érheté el informacié. A projektek soran
feltételezhetSen késziilnek majd honlapok, azonban a befektetések hasznosulasahoz nagymértékben
hozzdjarulna, ha az elkésziilt tartalmakhoz hozza lehetne férni egy kézponti, komoly PR-munkaval
ismertté tett portalrédl — példaul a GINOP-6.2.4 keretében tovabbfejlesztésre keril6 Nemzeti
Palyaorientacids Portalrél — is. Erdemes lenne jobban kihasznalni az EPALE és annak pélyaorientécids
kozossége altal biztositott lehetdségeket is.

Az MPT Palyaorientaciés szakosztalya lehet6ségeihez mérten hozza kivan jarulni a kapcsolatok
fejlesztéséhez. Ennek érdekében a nyar végén Egerben rendezi a kdvetkezd iskolai palyaorientdcids
rendezvényét.

Nem feledkezhetlink meg azonban arrél sem, hogy helyi szinten vannak kovetend6 példak az
egyluttm(ikodésre. Tobb megyében megvaldsult a Pedagdgiai Szakszolgdlat és a megyei Kereskedelmi
és lIparkamara egylittm(ikodése, amelyhez esetenként tovabbi szerepl6ék — a Centrum, a
kormanyhivatal, fels6oktatasi intézmények, civil szervezetek — is csatlakoznak. A rendezvényen
azonban arra is lattuk példat, hogy a megyei kamara és a szakszolgalat nem is tud egymas ilyen
irdnyl tevékenységérdl. Egy hozzaszold megemlitette, hogy a TAMOP 2.2.2 projekt keretében
rendezett képzések ma is 6sszekapcsoljak a gyakorlati szakembereket.

Erdekes pélyaorientdcids szerepl6ként jelent meg az dnkormanyzat. Bar az dnkormanyzatoknak
ma mar nincsenek kotelezettségeik az iskolai pdlyaorientacidban, a vallalkozdsok panaszai hozzajuk
jutnak el, igy érdekeltek a szakképzésben megjelend problémak megoldasaban. Székesfehérvar ezért
inditott el onerGbsl — sajat cégére telepitve, egy donacids forrast kiegészitve — egy 4ltalanos
iskolasoknak szélé programot. Elsé lépésben tarsasjatékot fejlesztettek, amelyet a jov6 tanévben
eljuttatnak az iskoldknak. El kivanjak érni, hogy mindenkinek lehet6sége legyen személyes segitség
igénybe vételével szamitdgéppel tdmogatott egyéni tandcsaddsra. Ezt az iskolak altaldban nem
tekintik feladatnak, de fontos érv az elzarkézassal szemben a szakképzési torvény 85. § 5.6.
bekezdése, amely szerint egy alkalommal mindenkinek jar altaldnos iskoldban palyavalasztasi
tanacsadas.

Az egylttmikodés hidnya mellett arra is ravilagitott a beszélgetés, hogy palyaorientacién a
gyakorlatban még mindig elsGsorban a tovabbtanuldsi dontés segitését, illetve sokszor célzott
befolyasolasat (Flirész Istvan megfogalmazasaban a toborzast) értjlik.

A nagy palyaorientdcids projektek kimondott célja a szakképzésbe, ezen belil az MTMI szakmakra,
illetve az MTMI szakokra valé jelentkez6k szamanak novelése. Bar a projektvezetSk hangsulyoztak,
hogy itt a lehet6ségek bemutatdsdn, illetve a sajat képességek, érdekl6dés és az MTMI szakok
illeszkedési vizsgalatdnak a lehet6ségén van a hangsuly, ez a sulyozds mindenképp egyoldali
megkozelitést eredményez. Kiilondsen problémas ez annak tiikrében, hogy a jelenlegi rendszerben a
14 éves kori tovabbtanulasi dontés kdvetkezményeinek megvaltoztatasara kevés a valds lehetGség.

Mig az el6adasokban elhangzottak szerint a korabbi szakképzési palyaorientdcié problémaja a zart
palyaorientacié volt (tehat az, hogy a kotelez6 palyaorientacié sordn az iskolak csak a naluk tanulhaté
szakmdk irdnydban orientdltak), ma még ez a lehetGség sem all fenn. Pedig nem csak az altalanos
iskolasoknak és a gimnazistaknak van sziikségilik palyaorientaciora. A szakképzésbe belépdk nagy
része minimalis palyaismerettel sem rendelkezve valaszt szakképesitést (a hatranyos helyzetleknél
az 0sztondij a legfontosabb szempont), és — mint a bevezetSben idézett példakbdl is lathatd -— ez a
dontés sokszor hibasnak bizonyul.

A szakkozépiskolakban legalabb iskolan belil, de akar iskolak kozott is lehetGséget kellene adni a
szakmavaltasra, amelyhez alkalmat kellene biztositani kellene a szakmdk megismerésére. Jo
példaként elhangzott, hogy egy alapitvanyi iskoldban — a tiltott és a tlirt hatarmezsgyéjén

327



Opus et Educatio 5. évfolyam 3. szam

egyensulyozva — kilencedikben hathetes ciklusokban biztositjdk a tanuldknak tébb szakma gyakorlati
képzésében valo részvétel lehetGségét (a teljes képzés sordn biztositott Onismeret-fejlesztés mellett).
Amennyiben ennek hatdsdra a tanulé szakmat kivan valtani, erre is taldlna megoldast.

Egy kis iskoldban a valasztds lehetGsége korldtozott, azonban a Szakképzési Centrumokban ez a
gyakorlat j6l megvalésithaté lenne. Ugy t(inik azonban, hogy a Centrumokban a kdzeljovében varhatd
nagylépték( pdlyaorientdcids fejlesztés —— a centrumonként f6allasu palyaorientaciés munkatars, az
iskolakban kijelolt palyaorientacids tandar biztositasa — nem ebbe az iranyba mutat. A munkatarsak
feladata a tervek szerint a toborzas és a felvettek pdlyaszocializacidjanak biztositdsa lesz.

Fejl6désként értékelhetjik, hogy az 6nismeret fejlesztése megjelenik a projektcélok kozott, de a
palyaorientacié tovdbbra sem a kdznevelési palyafutast végigkiséré folyamat, egyaltaldn nem jelent
meg a programok céljai kozott az életpalya-épitési készségek fejlesztése. Egy hozzdszéld
hangsulyozta, hogy a munka vildgdnak megismertetését mar az dvoddban érdemes elkezdeni. A
szlil6k foglalkozasanak bemutatdsa komoly érzelmi motivaciot jelent, az altala vezetett program
egykori résztvevaGi felnSttként tudatosabb, rugalmasabb résztvevGi a munkaerépiacnak.

Az 6nismereti eszk6zok fontosak, de jelentségliket nem szabad tulértékelni. Mint Flrész Istvan
hangsulyozta, az dltaldanos iskoldsoknal még az érdekl6dést sem lehet teljes mértékben felmérni,
annak harom eleme kozil csak a tevékenységre és a tanulmanyi teriiletre vonatkozo relevans ebben
— és még az utdbbi is erGsen tanarfliggd. A tarsadalmi szerepre vonatkozé érdeklGdés kdzépiskolas
kor alatt nem vizsgdlhatd. Fontos arra is figyelni, hogy az 6nértékel6 eszk6zok személyes tanacsadas
nélkil kontrollhianyosak lehetnek.

Osszegzés

A mai magyar palyaorientacios fejlesztésekre az latszik jellemz&nek, hogy egyes dgazatok (kozoktatas,
szakképzés, felsGoktatas) intézményi keretein és lgyfélkorén bellil maradnak. Szintén meghatéarozo
az iparkamarai tanacsadé (adviser) rendszer, amely az életpalya-tanacsadas funkcidrendszerének
leginkabb a tdjékoztaté elemeit m(ikodeti (pl. Gzemlatogatasok, kiallitasok, osztalyfénoki orak), de
nem terjed ki az életpalya-épitési ismeretek oktatasara (career education). Szintén jellemz6 maradt a
folyamatelvet nélkiil6z6 egyedi és egyszeri beavatkozas jelentsége. A lakossag, a palyatandcsadas
igénybevevéi oldalardl tovabbra is az latszik, hogy nem ismerik, vagy férnek hozza ezekhez a
tdmogatd tevékenységekhez és jelent6sek maradtak a teriileti egyenlStlenségek, amely kihivasra
egyes Onkormanyzatok, iskolak sajat programfejlesztéssel reagaltak.
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JUHASZ Béla

Innovativ mentortanari szerepek
a tanarjeloltek osszefiigg6 szakmai gyakorlata soran

Bevezetés

A tanulmdny a BME-GTK Mdszaki Pedagdgia Tanszékén, mentorpedagdgus szakterileten irt
szakdolgozatom alapjan késziilt, amihez az adta az inspiraciét, hogy rendszeresen mentoralok
testnevel6 tandrjelolteket. A tandrképzésben tortén6 valtozasok, a mindennapos testnevelés,
valamint a kotelez6 Net-fit mérés bevezetése még idGszer(ibbé teszi a témat. A valtozasok nagyban
érintik a tanarjeloltek iskolai gyakorlatat is, a mentori feladatokat vallalé pedagdégusok nagyobb
kihivdsok elé néznek a jovében. Ebben a cikkben a szakdolgozat alapjdul szolgdld kutatds roévid
Osszegzésére vallalkozom.

Ujra kétszakos lett a tanarképzés. Az altaldnos iskolai tanaroknak 4+1, a kozépiskolai tanaroknak 5+1
évet kell tanulniuk, a +1 év az Osszefiigg6 szakmai gyakorlatot jeloli, amely soran mentori
tdmogatasban részesilnek.

A tandrképzéssel, a tanarjeloltek Osszefliiggd szakmai gyakorlataval kapcsolatban két fontos
jogszabalyt kell kiemelni:

1. @ 2011. évi CCIV. Térvény a nemzeti felsGoktatdsrol*

2. al18/2016. (VIll. 5.) EMMI rendelet a felsGoktatdsi szakképzések, az alap- és mesterképzések képzési
és kimeneti kévetelményeirdl, valamint a tandri felkészités kézds kbvetelményeirél és az egyes
tandrszakok képzési és kimeneti kovetelményeirél sz616 8/2013. (1. 30.) EMMI rendelet médositdsdréP
cimleket

Azok a tanarjel6ltek, akik a szakdolgozat alapjaul szolgdlé kutatdsomban részt vettek, még a régi
rendszer alapjan végezték a féléves gyakorlatot. Az els6, egész éves 6sszefiiggbé szakmai gyakorlatot
folytato tanarjeldltek varhatdan 2018-ban jelennek meg az iskolakban.

A kutatas, hipotézisek

A kutatasban el6szor arra kerestem a valaszt, hogy mi a testnevel6 mentortandr szerepe a
tanarjeloltek o6sszefliggé szakmai gyakorlata soran, kulonosen abbdl a szempontbdl, hogy a
mindennapos testnevelés bevezetése Uj, nehezebb, 6sszetettebb feladatok elé allitja a testnevel6ket.
A kikérdezés moddszerével, kérdGivvel vizsgaltam, hogy az utdbbi id6ben végzett tanarjeldltek milyen
segitséget kaptak a fogadd iskolatdl, mentoruktél. A kérdGiv 3 nyitott és 21 zart kérdést tartalmazott.

1. rész kérdései: Adatok. Neme?

Eletkora?

Hany éves pedagdgiai, szakmai gyakorlattal
rendelkezik?

Milyen iskolatipusban tanit?

Milyen tantargyak tanitdsara szerzett képesitést a
testnevelésen kiviil?

Iskolai gyakorlatat hol teljesitette?

! https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100204.TV (letoltés datuma:2018. 05. 26.)
? https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1600018.EMM&timeshift=Fffffff4&txtreferer=00000001.TXT
(letoltés datuma:2018.05.26.)
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2. rész kérdései: Altaldnos kérdések az Kérem, sorolja fel, milyen tanitasi 6ran kivili
Osszefligg6 gyakorlattal kapcsolatban. foglalkozasokon, rendezvényeken vett részt! Mikor és
hol?

Iskolai gyakorlata soran mennyire sikerilt
megismerni az intézmény alapveté dokumentumait?

Iskolai gyakorlata mennyiben jarult hozza az On
szakmai mddszertani felkésziiltségének fejl6déséhez?

Iskolai gyakorlata mennyiben jarult hozza az On
kozosségfejlesztéssel kapcsolatos kompetencidinak
fejl6déséhez?

Iskolai gyakorlata mennyiben jarult hozza
személyiségfejlesztéssel kapcsolatos
kompetencidinak fejl6déséhez?

3. rész kérdései: Mindennapos Mi a véleménye a mindennapos testnevelés
testneveléssel, kommunikaciéval bevezetésérsl?

kapcsolatos kérdések.

Iskolai gyakorlata soran milyen szakmai, médszertani
segitséget kapott ahhoz, hogy a mindennapos
testneveléssel kapcsolatos feladatokat
hatékonyabban oldja meg?

Testnevelés 6rain és az arra torténdé felkésziilés soran
milyen mértékben hasznal IKT eszk6zoket?

A hospitalasok és a gyakorld tanitasokat kbvetGen
mennyire voltak rendszeresek a megbeszélések a
szaktanarral?

4. rész kérdései: Szervezéssel, irdnyitassal, | Hogyan vdltozott a mindennapos testnevelés
mérésekkel, IKT eszkdzok hasznalataval bevezetése 6ta a tanuldk fizikai terhelése a
kapcsolatos kérdések. testnevelés 6rakon?

A testnevelés drdk szervezése, irdnyitdsa a
mindennapos testnevelés bevezetése 6ta hogyan
valtozott?

Tanitasi gyakorlata soran mentoratdl milyen mérték
segitséget kapott ahhoz, hogy a szervezéssel,
irdnyitassal kapcsolatos kompetenciai fejlédjenek?

Véleménye szerint a testnevel6k a tanév eleji
felmérések eredményeit mennyire hasznaljak fel a
tervezési dokumentumok elkészitésénél?

A kotelez6 NET-fit mérések el6tt hasznalatos
teszteket - Eurofit, Hungarofit - On mennyire ismeri,
mennyire hasznalja?

Mentoratol milyen mértéku segitséget kapott ahhoz,
hogy a diagnosztikus mérések eredményeit
felhaszndlhassa munkdja soran?
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Milyen célbdl hasznal IKT-eszkozoket a testnevelGi
munkajahoz?

Osszefligg6 szakmai gyakorlata soran a latogatott
vagy az On altal tartott 6rakon milyen
rendszerességgel haszndltak IKT-eszkozoket?

Mentoratdl milyen szakmai, mddszertani segitséget
kapott ahhoz, hogy az IKT-eszk6zoket hatékonyan
tudja alkalmazni?

Kérem, irja le, hogy a testnevelés tantargy
hatékonyabb tanitasahoz milyen eszkdzokre,

kiadvanyokra, médszertani segitségre lenne sziikség!

Tudjuk, hogy az Osszefliggs iskolai gyakorlat milyen 6sszetett, sokrétd, a vizsgalat nem terjedhet ki
ennek minden teriletére. De nem is ez volt a célja.

A kérdGiv Osszeallitdsa soran ligyeltem arra, hogy a feltett kérdések kdnnyen érthet6ek és vilagosak
legyenek. Nagy hangsulyt fektettem a feldolgozhatdsagi és értékelhetéségi szempontokra, az
internetes szerkesztés és kitoltés jelent6sen leroviditette a , kérdGivezés” lebonyolitasat. Fontosnak
tartottam, hogy minél tobb relevans informdaciét szerezzek, ugyanakkor a kérdGiv kitoltése ne vegyen
igénybe sok id6t. A kérdések legnagyobb része zart végli kérdés, a tapasztalatok szerint a kitoltSk erre
szivesebben valaszolnak.

A mintavélasztdsndl torekedtem arra, hogy minél toébb ,friss” informaciét szerezzek, a
tanarjeldltekhez kézvetleniil az iskolai gyakorlatuk befejezése utan juttattam el a kérdéseket. Harminc
tandrjeldltnek kiildtem el a kérddivet, kozllik 6ten nem kildték vissza. Nem vizsgaltam, hogy ez
feledékenységbdél, nemtér6domségbdl, vagy a levelez6 rendszer hibajabdl tortént-e. A huszonot
kitoltott kérdGiv - ami nyilvan messze all a reprezentativitastdl - feldolgozasaval felvazolhato, hogy
milyen hatékony jelenleg a ,kdrnyékiinkén” a tanarjeldltek féléves kils§ iskolai gyakorlata. A
valaszaddk valamennyien a Nyiregyhazi Egyetem végzGs testnevelés szakos hallgatdi voltak.

A kérd6iv megfogalmaz néhdny daltalanos kérdést, ami a tanari kompetencidkkal, az iskoldban folyd

tandran kivili tevékenységgel foglalkozik, de a harom f6 vizsgalt teriilet, a harom f6 ,csapdsirany” a

kovetkezd:

1.  hipotézis: A mindennapos testnevelés gyakorlata - a targyi feltételek, személyi feltételek,
taneszkozok elégtelensége miatt - az eddigieknél sokkal pontosabb, precizebb_iranyitd, szervezé

tevékenységet feltételez.
Az iskoldk ennek a kévetelménynek nagyrészt nem tudnak megfelelni: miért? Kévetkezésképpen a
testnevelés orak, sportfoglalkozasok kevésbé hatékonyak, a tanuldk kisebb terhelést kapnak. Tovabb
neheziti a helyzetet, hogy a testnevel6 tandrjeloltek irdnyitd, szervezé készségeinek fejlesztéséért a
fogadd iskolak mentorai nem tesznek meg mindent: minek alapjan mondhaté ez? Ezt a feladatot nem
kezelik kiemeltként.

2. hipotézis: A testnevelSket, testnevel§ tanarjelolteket nehéz, specialis feladatok elé allitjdk a
meéréssel, értékeléssel kapcsolatos feladatok.
A tanulék teljesitményének, képességeinek felmérése - diagnosztikus mérés- nagyrészt minden
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iskoldban megtorténik, de a mérés eredményeire a testnevelSk kevésbé tamaszkodnak az év elején
elkészitendS tervezési dokumentumokban. (Tanmenet, tematikus terv, munkakozosség éves
munkaterve stb.)

A NET-fit préba kotelez6 bevezetése el6tt hasznalatos teszteket - Euro fit, Hungarofit - nem
alkalmazzak az iskolakban, ezek gyakorlatilag eltlintek. Az els6 Net-fit felmérés tapasztalatait a
tanarok nem ismerik, nem tanulmanyozzak, nem hasznaljak fel. Ez miért lenne fontos?

A tandrjel6ltek az iskolai gyakorlatuk soran mentoruktdl kevés segitséget, utmutatdst kapnak azzal
kapcsolatban, hogyan lehet a mérési eredményeket felhasznalni a tanitas soran. A testnevel6 tanarok
szakmai egyesliletének rendezvényein, tandcskozasain rendszeresen felvetédik az els§ két
hipotézisben megfogalmazott probléma.?

3. hipotézis: A testneveld tanari gyakorlatban kevésbé vannak jelen a korszer( oktatast tamogatd IKT-
eszkozok.
Az IKT-s mddszerek és eszkézék alkalmazasa az utdbbi években el6térbe keriilt. Akdr testnevelés
orakon, sportfoglalkozdsokon is hatékonyan hasznalhatdé a tanuldéknal mindig jelenlévé eszkoz, az
okostelefon, ami egy nem hagyomadnyos tandr- didk viszonyt feltételezve hatékonyan alkalmazhaté. A
testnevel6 tanarok, edz6k is hasznaljak ezeket, de elsGsorban informacidszerzésre, tajékozddasra,
tervezésre, otthoni felkésziilésre. A mindennapi gyakorlatban kevésbé hasznalatosak, a tandrakon
nem jelennek meg, pedig hasznalatuk szinesebbé, valtozatosabbd, érdekesebbé tehetik az drakat,
motivalhatnak (sportgyakorlatokrél vided felvételek, mozgdselemzés, informacidkeresés, GPS
segitségével magassag, sebesség mérés, adatgylijtés, pl. terepen végzett testnevelési foglalkozds
soran). Néhanyan mar alkalmazzak a , Runkeeper”,”Runtastic RunningApp&Fitnesss”* alkalmazasokat.

A kérddiv kiértékelése

Az els6 kérdés a valaszaddk nemek szerinti sszetételét vizsgdlta.11 n6 (n=11) 44 %, és 15 férfi (n=15)
56% kuldte vissza a kérddivet. Tudjuk, hogy az ,elnGiesedett” pdlydn a férfi testnevel6k nagyobb
szamban vannak jelen, ez az ardny nem meglepd. A valaszaddk ardnya hozzavet6legesen leképezi a
testnevelGi palyan dolgozok aranyat.

Nemek szerinti 6sszetétel

56% B NG

Férfi

1. sz. dbra: Nemek szerinti 6sszetétel
Forras: sajat abra (2016)

3 Magyar TestnevelS Tanarok Orszagos Egyesllete, Szabolcs Megyei Tagszervezete szakmai rendezvényei
4 . . . 7 s . .
Az iskolai gyakorlatban is alkalmazhatd futd és fitnesz alkalmazasok
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A  mesterszakos tandrjeloltek tobbsége nem palyakezd6, ez az életkor vizsgdlata soran
bebizonyosodott. Ketten (n=2) 8% nemrég szerezték els6é diplomajukat, 10 valaszadd (n=10) 40 % a
30-40 éves koruak kozé, a 13 tanarjeldlt (n=13) 52% a 45 év felettiek kozé tartozik. Tehat a kérdGivet
kitolt6k tobbsége alapdiplomajat még az egykori osztatlan képzés sordn szerezte.

2. sz. 4bra: Eletkor szerinti 6sszetétel
Forras: sajat abra (2016)

A tanarjeloltek tobbsége tobb éves, vagy évtizedes szakmai gyakorlattal rendelkezik. A felmérésben
részvevl pedagodgusok kétharmada (n=14), 68%-a mar tébb mint 15 éves szakmai gyakorlattal a hata
mogott érkezett a gyakorlatra. Harom valaszaddnak, a valaszaddk (n=3) 12%-anak 5-15 éves, négy
tandrjeléltnek (n=4) 16%-nak 1-5 éves a pedagdgus palydn eltoltdtt szolgdlati ideje. Csak egy
valaszadd (n=1) 4% nem tanitott még. Ez nem jelenti azt, hogy a tobbiek valamennyien rendelkeznek
testnevelGi, edz8i tapasztalattal, a kérd6ivet olyan tanarjeldltek is kitoltotték, akik kordbban mas
tantdrgyak tanitasara szereztek képesitést.

3. sz. abra: A szakmai gyakorlat éveinek szama
Forras: sajat abra (2016)

A kérdéiv negyedik kérdése arra kérdezett ra, hogy a vélaszaddk milyen iskolatipusban tanitanak. Csak
a valaszaddk 8%-a (n=2) nem dolgozik a kozoktatasban, 24%-a gimnaziumban (n=6), 8%-a
szakkozépiskoldban (n=2), 56%-a altalanos iskoldban (n=14), 4%-a (n=1) mdvészeti iskolaban dolgozik.
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Nem meglepé az altaldnos iskolaban taniték nagy szama, annal meglep6bb, hogy a szakiskolakban,
szakkozépiskoldkban tanitd testnevel6k kisebb szamban vesznek részt a képzésben. Tudjuk, hogy az
ebben az iskolatipusban tanito testnevelSk koziil sokan csak féiskolai diplomaval rendelkeznek.

4. sz. dbra: Milyen iskolatipusban tanit?
Forras: sajat dbra (2016)

A felmérés 6todik kérdése arra vonatkozott, hogy a felmérésben részt vevék a testnevelés tantargy
tanitasan kivil milyen tantdrgyak tanitdsdra szereztek képesitést. A felsoroldasban a kozoktatdsban
szerepl6 tantargyak széles palettdja fordul el6. A klasszikus, egykor a testnevelés tantarggyal
parositott tantargyakon kivil (foldrajz, orosz nyelv, biolégia) a kdvetkez6k: informatika, térténelem,
kornyezetvédelem, német nyelv, fizika, haztartasokondmia-életvitel, magyar nyelv és irodalom,
technika, tanitd, gyogytestnevelés és tarsastanc is megjelent.

A kérddiv hatodik kérdése az iskolai gyakorlat helyszinére vonatkozott. A tanarjeldltek tobbsége,
60%-a (n=15) vidéki kozépiskolaban, 40%-a ((n=10) a megyeszékhely kozépiskoldiban teljesitette
szakmai gyakorlatat. A Nyiregyhazi Egyetem egy évek éta mikodé partneriskolai hdlézatot mikodtet.

Iskolai gyakorlat helyszine

B megyeszékhely
kozépiskolaja

m vidéki kdzépiskola

5. sz. abra: Iskolai gyakorlat helyszine
Forras: sajat abra (2016)
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Valamennyi tanarjel6lt (n=25) 100 %, vdlaszolt arra a kérdésre is, hogy a gyakorlat sordan milyen

tanitason kiviili foglalkozasokon, rendezvényeken vettek részt. A vélaszok az aldbbi tablazatban

talalhatok.

Tanitason kiviili foglalkozasok, rendezvények

A szaktarggyal kapcsolatos Nem a szaktargy tanitasaval kapcsolatos
Foglalkozas Emlitett alkalmak szama | Rendezvény, foglalkozas Emlitett alkalmak
megnevezése megnevezése szama
tehetséggondozas 3 DOK kiildéttgydilés 1
edzés 2 osztalyfénoki dra 4
tdmegsportrendezvény 1 marcius 15-i innepség 9
érettségi el6készitd 2 Ki mit tud? 1
sportdélutan 4 Munkakozosségi 1
értekezlet
sport ,night” 4 szinhazlatogatas 1
tornaszakosztaly 2 didknap, forditott nap 5
foglalkozas
gyogytestnevelés 3 AJTP tehetséggondozas 1
kézilabda- szakosztaly 2 farsang 1
foglalkozas
roplabda szakosztaly 2 felzarkoztatas, korrepe- 1
foglalkozas talas
kosarlabda- szakosztaly 1 felkészililés a tandrara, 2
foglalkozas kdz6s megbeszélés a
mentorral

6. szamu dbra: Tanitdson kivili foglalkozasok

Forras: sajat abra (2016)

A vidlaszokat elemezve megdllapithatjuk, hogy a pedagdgusok igyekeztek bekapcsolddni az aktudlis
tavaszi eseményekbe (pl. didknap, forditott nap, sportdélutan, marcius 15-i Ginnepi rendezvény stb.).
A ,repertodr” mégis szegényesnek tlnik, erre taldn az lehetne a magyardzat, hogy a valaszoldk a
szamukra csak a legfontosabb foglalkozasokat, eseményeket emlitették. Kiilénésen hidnyolhatd a
feladatokkal
foglalkozasok, események emlitése. A tanitdson kiviili tevékenységek fontos részét képezik a kozos

hatranykompenzacidval, valamint a gyermek és -ifjisagvédelmi kapcsolatos

oraelemzések, esetmegbeszélések a mentorral. Ezt csak két hallgatd (n=2), a valaszoldk 8%-a emliti.

Valdszinli, hogy nagyobb szamban, nagyobb gyakorisaggal torténtek koz6s megbeszélések,

Oraelemzések, de ezt kevés tanarjelolt tartotta fontosnak megjegyezni.

Az 6sszefliggd iskolai gyakorlat egyik fontos része, hogy a tanarjeldltek megismerkedjenek a fogadd

intézmény legfontosabb dokumentumaival. A koznevelési intézmények vildgaban torténé
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szocializaciéjuknak, a napi pedagdgiai munka megismerésének és megértésének ez elengedhetetlen
feltétele. Ilyen dokumentumok a Pedagdgiai program, SZMSZ, Helyi tantervek stb.

A felmérési adatokbdl kitlinik, hogy a valaszaddknak mintegy fele tanulmdnyozta at alaposabban, és
prébalta megismerni ezeket a gyakorlat alatt. Kilencen, (n=9) 36% attanulmanyozta, alaposan
megismerte, és mar a gyakorlat soran fel is hasznalta ezeket. Harom személy (n=3) 12%
tanulmanyozta mddszeresen, meg is ismerte, de a gyakorlat soran kevésbé tdmaszkodott rd. Hat
valaszolé (n=6) 24% tanulmanyozta, de nem sikerilt alaposabban megismerni az emlitett
dokumentumokat. Hét tanarjel6lt erre a teriletre kevés gondot forditott. Koziilik négyen (n=4) 24%
csak fellletesen ismerték meg, hdarman (n=3) 12% egyaltalan nem ismerték meg, nem foglalkoztak vele.

7. sz. abra: A fogadd intézmény dokumentumainak megismerése
Forras: sajat abra (2016)
A kapott adatokbdl kitlnik, hogy a gyakorlatot teljesit6k tobb mint a fele az elvartndl kevesebb
figyelmet forditott erre a teriiletre, a mentoroknak a gyakorlatra torténé felkészités sordn erre
nagyobb figyelmet kellett volna forditani.

A kérdGiv kovetkez6 része a gyakorlat egyik legfontosabb teriletével, a szakmai mddszertani
felkésziiltség fejl6désével foglalkozott. A valaszokbdl kitlinik, hogy a tandrjeloltek ezt a gyakorlat
legfontosabb részének tekintették.

Ot tanarjeldlt (n=5) 20% valaszolta azt, hogy csak kevésbé jarult hozza, két valaszold (n=2) 8 % szerint
valamennyire hozzajarult felkésziiltségiik fejl6déséhez. Valdszinli, hogy &6k a nagyobb tanitdsi
gyakorlattal, alaposabb felkésziiltséggel rendelkez6 pedagdgusok voltak. Tizennyolc tanarjel6lt (n=18)
72%, a valaszolok meghatdrozo tobbsége nyilatkozott gy, hogy szamara mddszertani szempontbdl is
el6remutatd volt az 6sszefliggd gyakorlat teljesitése. A tandrjeldltek nagy része nem tartott korabban
tanérat kozépiskolai korosztalynak, szamukra Ujdonsagot és kihivast jelentett az drara torténé
felkésziilés, a foglalkozas szervezése, iranyitasa.
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Szakmai, modszertani
felkésziiltség fejlodése

70

20
15
10

v

oy

T
Kevésbé jarult Valamennyire Jelentdsen
hozza hozzajarult hozzajariult

o

8. sz. dbra: Szakmai mddszertani felkésziiltség fejl6dése
Forras: sajat abra (2016)

A kérdéGiv 10. kérdése a tandrjeloltek kozosségfejlesztéssel kapcsolatos kompetencidinak fejlédését
vizsgdlta. A tanarjeloltek a gyakorlat sordn szamos tanitason kivili rendezvényen, eseményen vettek
részt, a mentorok fontosnak tartottdk, hogy a mentoraltjukat minél tébb rendezvénybe bevonjak.

Megoszlott a vélemény azzal kapcsolatban, hogy ezek mennyire jdrultak hozzd a kérdéses
kompetenciak fejlédéséhez. Csak egy valaszold (n=1) 4% nyilatkozta azt, hogy nem jarult hozza. Négy
tanarjelolt szerint (n=4) 16% kevésbé jarult hozza, tiz gyakorlds véleménye szerint (n=10) 40%
valamennyire hozzajarult és 10 pedagdégus (n=10) 40% szerint jelent6sen hozzajarult a nevezett
kompetencidk fejlédéséhez.

Kozosségfejlesztéssel kapcsolatos
kompetenciak fejlodése

4%

M Egyaltalan nem jarult
16% hozzd

0,
A Kevésbé jarult hozza

/ 40% Valamennyire hozzajarult
Jelent6sen hozzdjarult

9. sz. abra: K6zosségfejlesztéssel kapcsolatos kompetenciak fejlédése
Forras: sajat abra (2016)

A kovetkezs kérdéskor a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos kérdésekkel foglalkozott.

A pedagdégusok kozel fele (n=11) 44% ugy nyilatkozott, hogy az Osszefliggé gyakorlat jelent&sen
hozzajarult a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos kompetencidik fejlédéséhez. Egy valaszold szerint
(n=1) 4% egyaltalan nem jarult hozza, harom pedagoégus (n=3) 12% szerint kevésbé jarult hozza, és tiz
tandrjeldlt valasza szerint (n=10) 40% valamennyire hozzajarult a gyakorlat a személyiségfejlesztéssel
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kapcsolatos kompetencidik, készségeik fejl6édéséhez. A tanitdsi gyakorlat sordn szamos olyan
lehet6ség adddik, ami ehhez a teriilethez kapcsolddik, mint példaul a felzarkoztatas, korrepetalas,
szabadid6s rendezvények, osztalyfénoki dora stb. A mentoroknak fontos feladata, hogy ezek a
tevékenységek is tervszerien illeszkedjenek a tanitasi gyakorlatba.

10. sz. dbra: Személyiségfejlesztéssel kapcsolatos kompetencidk fejlédése
Forras: sajat abra (2016)

A tanitasi gyakorlat fontos Gsszetevéje a mentor és a tanarjelolt kozotti tandrakat megel6z6 és az
azokat kovet6 egyeztetések, megbeszélések, konzulticidk. Feltevésemet, mely szerint ezekre a
konzultacidkra, megbeszélésekre tobbnyire - az id6hiany miatt- nem keriil sor, a felmérés adatai nem
tamasztottak ala. Csak 6t pedagdgus (n= 5) 20% valaszolta azt, hogy ritkak és rendszertelenek voltak,
két tandrjeldlt (n = 2) 8% szerint valtozd volt, a gyakorlatot teljesit6k tobbsége (n= 18) 72% rendszeres
megbeszélésekrél, egyeztetésekrdl szamolt be.

Megbeszélések, konzultacidk
gyakorisaga

M Ritkak és
rendszertelenek voltak

I Rendszeres
megbeszélések voltak

= Valtozé volt

11. sz. dbra: Megbeszélések, konzultacidk gyakorisaga
Forras: sajat dbra (2016)

A felmérés kovetkez6 kérdéskdre mar szorosan a mindennapos testnevelés bevezetésének
megitélésérél, szervezésének, iranyitdsanak nehézségeirdl, a tanuldkra gyakorolt hatdsardl, valamint
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arrél szélt, hogy az 6sszefliggb gyakorlat sordn a tanarjel6ltek milyen szakmai, médszertani segitséget
kaptak ahhoz, hogy az ezzel kapcsolatos feladatokat hatékonyan tudjak megvaldsitani. Az 1. hipotézis
szerint a mindennapos testnevelés gyakorlata - a targyi feltételek, személyi feltételek, taneszk6zok
elégtelensége miatt - az eddigieknél sokkal pontosabb, precizebb iranyitd, szervezé tevékenységet
feltételez, az iskolak ennek a kovetelménynek nagyrészt nem tudnak megfelelni, a testnevelés 6rak,
sportfoglalkozdsok kevésbé hatékonyak, a tanuldk kisebb terhelést kapnak.

A testnevel6 tanarjel6ltek irdnyito- szervezé készségeinek fejlesztéséért a fogadd iskoldk mentorai
nem tesznek meg mindent, ezt a feladatot nem kezelik kiemeltként.

Az els6 kérdéscsoport a tanarjelolteknek a mindennapos testnevelés bevezetésével kapcsolatos
véleményérdl szolt. Csak hat tanarjelolt (n=6) 24% jelentette ki kategorikusan, hogy elhamarkodott
[épés volt a bevezetése. Egy pedagdgus (n= 1) 4% nem tudta megitélni, két valaszadd (n= 2) 8% egyéb
valaszt jelolt meg. A testnevel6k tobbsége (n= 16) 64% szerint el6remutatod |épés volt a bevezetése
annak ellenére is, hogy a targyi és személyi feltételek hidnya neheziti a hatékonyabb munkat. Ez az
arany tikrozi a mindennapos testnevelés bevezetésének tarsadalmi megitélését is.

Tanarjeloltek véleménye a
mindennapos testnevelésrdl

4% 1 El6remutato lépés volt

% Elhamarkodott Iépés
volt

Nem tudom megitélni

Egyéb

12. sz. dbra: A tanarjeldltek véleménye a mindennapos testnevelésrél
Forras: sajat abra (2016)

A kovetkez6 kérdés arra vonatkozott, hogy a tanuldk fizikai terhelése mennyire valtozott meg a
mindennapos testnevelés bevezetésének a kovetkeztében. Hét tandrjeldlt szerint (n= 7) 28% nem
valtozott. (Akik eddig sem szerettek mozogni, ezutan sem fognak?) Harom valaszadé (n=3) 12% nem
foglalt allast ebben a kérdésben, mivel nem volt elegend6 informacidja és tapasztalata. A
pedagdgusok tobbsége (n=15) 60% szerint nétt a didkok iskolai fizikai terhelése. Ez nem feltétlendl
jelenti a sportfoglalkozdsok hatékonysdganak novekedését. A tanuldknak kotelezéen tdbb id6t kell
eltoltenilk tornatermekben, sportudvarokon.
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13. sz. abra: A tanuldk fizikai terhelése
Forras: sajat felmérés (2016)

A testnevelés 6rdk szervezése, iranyitdsa a mindennapos testnevelés bevezetése 6ta masabb,
nehezebb, koriltekint6bb munkat kivan a testnevelSktél. A hatékonyabb testnevelés 6rak megtartasa

feltételezi a szakemberek szervezd, iranyitd készségeinek fejl6dését, mddszertani eszkdzeinek
megujulasat.

A szervezés, irdnyitas egy valaszado (n=1) 4% szerint kdnnyebbé valt. Hirom tanarjelélt szerint (n=3)
12% nem valtozott, két pedagdégus (n=2) 8% elegendd informacié hijan nem tudta megitélni azt.
Tizenkilenc tandarjel6lt (n=19) 76% szerint a szervezés, iranyitds nehezebbé valt, nagyobb
koriltekintést, alaposabb felkésziilést kivan.

Szervezés, iranyitas a testnevelés
6rakon

4% = Nehezebbé valt
1 Kdnnyebbé valt
' Nem valtozott

Nem tudom megitélni

14. sz. dbra: Szervezés, irdnyitas a testnevelés drakon
Forras: sajat abra (2016)

A téma utolsd kérdéscsoportja arra kereste a valaszt, hogy a tanitasi gyakorlat sordn a mentoroktél
milyen mérték(i segitséget kaptak a tanarjeldltek ahhoz, hogy a szervezéssel, iranyitassal kapcsolatos
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feladatokat hatékonyan tudjak megoldani. Négy pedagdgus (n=4) 16% szerint kevés segitséget kaptak,
négy tanarjeldlt (n=4) 16% csak akkor kapott segitséget, ha azt kifejezetten kérte, igényelte. A
valaszaddk tobbsége mar tobb segitséget kapott, tobb tapasztalatot szerzett. Hirom pedagdgus (n=3)
12% nagymértékd, de csak elméleti segitséget kapott. A gyakorlatot teljesit6k tébbsége (n=14) 56%
viszont nagymérték, hasznosithaté elméleti és gyakorlati tapasztalatot szerzett.

Iranyitassal, szervezéssel
kapcsolatos mentori segitség

Kevés segitséget kapott

Csak akkor kapott, ha

56% igényelte

Nagy mértékd elméleti
segitség

Nagy mértékd elméleti
és gyakorlati segitség

15. sz. dbra: Irdnyitassal, szervezéssel kapcsolatos mentori tevékenység
Forras: sajat abra (2016)

Az elsé hipotézis igazoldsa

Ez a hipotézis csak részben igazolddott be. Szinte teljes mértékben bebizonyosodott az a feltevés,
hogy a mindennapos testnevelés bevezetése 6ta a foglakozdsok szervezése, irdnyitdsa pontosabb,
precizebb tevékenységet feltételez. (A tanarjeldltek 76%-nak ez a véleménye.) Az az dllitds viszont
nem igazolddott be, mely szerint a tanuldk fizikai terhelése csokkent volna. A valaszaddk 60%-a a
hatékonysag, a didkok fizikai terhelésének névekedésérdl szamolt be, tehat az iskoldk a targyi és
személyi feltételek hianya ellenére igyekeznek hatékonyan megoldani az ezzel kapcsolatos
feladatokat. Véleményem szerint a tanuldk fizikai terhelésének novekedése elsGsorban a
foglalkozasok szamanak novekedésével kapcsolatos.

Az a feltevésem megdGlt, miszerint a fogadd iskoldk mentorai kevés segitséget nyujtanak a
tanarjelolteknek abban, hogy a szervezéssel, iranyitdssal kapcsolatos feladatokat hatékonyan meg
tudjak oldani. A gyakorlatot teljesit6k tobbsége (56%-a) azt jelezte, hogy mentoratdl nagymértékd
elméleti és gyakorlati Utmutatast kapott, 12% -uk hathatds elméleti tapasztalatra tett szert.

A testneveléssel kapcsolatos mérési, értékelési tevékenység elGtérbe keriilt a L, NET-fit”> mérések
kotelezd bevezetése 6ta. A testnevelSk korabban is alkalmaztak - szorvanyosan- kiprébalt kézponti,
kidolgozott diagnosztikus teszteket - Hungarofit, Eurofit -, de ez nem volt altaldnos. A 2014/15-6s
tanévben minden tanulé fizikai teljesit6képességét kotelezé felmérni az 5 - 13. évfolyamon a tanév
végéig, s az eredményeket fel kell télteni egy kdzponti fellletre. Tehat a testnevelSknek az eddigieknél
sokkal tobb adat és informdacié all a rendelkezéslkre, hiszen sajat tanuldiknak eredményeit

> http://www.mdsz.hu/wp-content/uploads/2018/02/NETFIT jelentes 2016 2017-1.pdf
(letoltés datuma:2018. 05. 26.)
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osszehasonlithatjdk a varosi, megyei és orszdgos eredményekkel. Munkdja tervezésekor a testneveld
ezeket felhasznalhatja, csoportja éves programjahoz ,testreszabott” tervet, tanmenetet készithet.

A tanév elején a testnevel6knek is szlikséges tanuldik fizikai allapotat, képességeit kilonbozé
tesztekkel, probakkal felmérni. A hipotézishez tartozd els6é kérdés arra utalt, hogy ezeknek a
diagnosztikus méréseknek az eredményeit mennyire hasznaljak fel a testnevel6k a tervezési
dokumentumok (tanmenet, tematikus terv, munkakozosség éves munkaterve) elkészitésénél.
Orvendetes, hogy a pedagdgusok tdbbsége szerint (n= 12) 48% felhasznélja, négy tanarjeldlt szerint
(n=4) 16% csak részben hasznalja fel. Csak két vélaszadd (n=2) 8% jeldlte be azt, hogy a testnevel6k
nem tdmaszkodnak rd, harom valaszadd (n=3) 12% szerint valtozé mértékben. Négy gyakorlatot
teljesitd hallgatd (n=4) 16% nem foglalt allast ebben a kérdésben elegendé informacidé hianyaban.

16. sz. dbra: A diagnosztikus mérések eredményeinek felhasznaldsa
Forras: sajat abra (2016)

A téma kovetkez6 kérdése a ,Net-fit” el6tt hasznalatos kdzponti, de nem kotelez6 tesztek ismeretére,
haszndlatdra vonatkozott. Meglepd, hogy a pedagdgusok kozel fele (n=12) 48% ismeri és hasznalja is
ezeket. Nyolc tandrjeldlt nyilatkozott ugy (n=8) 32%, hogy ismeri ezeket a prébdkat, de nem
alkalmazza. Sajnalatos, de 6t vélaszadd (n=5) 20% nem is ismeri. A kérddivet kitolt6k kozott tobb,
hosszabb pedagdgiai gyakorlattal rendelkezd tanar is volt. Ennek ellenére meglepd, hogy sajat
készités(, kiprobalt tesztrél, méréeszkdzrsl senki nem tett emlitést.
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17. sz. dbra: Eurofit, Hungarofit tesztek ismerete, hasznalata
Forras: sajat abra (2016)

A kérdéskor harmadik része arra vonatkozott, hogy milyen mentori segitséget kapott a tanarjeldlt a
diagnosztikus mérések eredményeinek felhasznalasat illetéen. A pedagdgusok kozel fele, a valaszaddk
(n=14) 44%-a szerint nem kapott segitséget, a diagnosztikus mérések nem szerepeltek a programban,
ezekrél nem esett sz6. Meglepd ez az arany, mivel a tanév marcius- aprilisi id6szakdban javaban
folynak a , Net-fit” mérések. A Nyiregyhazi Egyetem kifejezetten kérte, hogy a tanarjel6lteket a
testnevel6 mentorok vonjak be a ,Net-fit” mérésekbe. Ot vélaszadd (n=5) 20% emlitést tesz a
diagnosztikus mérésekrdl, 6k gyakorlati mérésekben nem vettek részt, de elméleti tapasztalatokat
gydjtottek. Kilenc (n=9) 36% gyakorlatot teljesité tandr ugy értékeli, hogy hatékony elméleti és
gyakorlati segitséget kapott ebben a kérdésben.

18. sz. dbra: Mentori segitség a diagnosztikus mérésekben
Forras: sajat dbra (2016)

A mdsodik hipotézis igazoldsa

Ez a hipotézis, ami a diagnosztikus mérések eredményeinek felhasznalasaval volt kapcsolatos csak
részben igazolddott be. A mérések eredményeit a vartnal tobb pedagdgus hasznalja fel a tervezési
dokumentumok készitésénél. A ,Net-fit” kotelez6 bevezetés el6tt hasznalt teszteket tébben (a
valaszaddk 48%- a) ismeri és haszndlja is. A felmérés bebizonyitotta azt a feltevésemet, hogy sajat
készitésl kiprébalt teszteket, mérBeszkozoket nem hasznalnak a testnevelSk. A diagnosztikus
mérésekhez, ezek eredményeinek felhaszndldshoz nyuljtott mentori segitség szegényes, nem
elégséges, hipotézisemnek ezt a részét felmérésem bizonyitotta. A pedagdgusok kozel fele (44%-a)
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nem kapott mentori tdmogatast a mérésekkel kapcsolatban. Ez annak tudatdban szomoru eredmény,
hogy a tanarjeloltek iskolai gyakorlata egybe esett a ,,Net-fit” mérések id6szakaval (marcius, aprilis).

Az IKT-s modszerek és eszkdzok tanitasi, tanulasi célu alkalmazasa az utdbbi években elGtérbe kerdilt.
Ez alél nem lehet kivétel a testnevelés sem. A kovetkez6 négy kérdés tehat a tandrjeldltek ezzel
kapcsolatos véleményét, gyakorlatat vizsgalta. Az volt a feltételezésem, hogy a testnevel§ tandri
gyakorlatban kevésbé vannak még jelen ezek az eszkozok. ElsGsorban informacidszerzésre,
tdjékozddasra, tervezésre, otthoni felkésziilésre hasznaljak Sket a testnevel6k, edz6k. A mindennapi
gyakorlatban kevésbé hasznalatosak, a tandrakon nem jelennek meg, pedig hasznalatuk szinesebbé,
valtozatosabba, érdekesebbé tehetik az 6rakat, motivalhatnak. A mentori munkaban sem keriltek
el6térbe ezek a moddszerek, tevékenységek, a gyakorlatvezet6k nem tesznek meg mindent azzal
kapcsolatban, hogy a tanarjel6lteket alaposabban felkészitsék.

A témahoz tartozé els6 kérdés arra vonatkozott, hogy milyen célbdl torténik az IKT eszkdzok
hasznalata. A tanarjeloltek tobbsége (n=14) 56% csak informacidszerzéshez, tajékozddashoz,
tervezéshez hasznalja. Hdrom (n=3) 12% pedagdgus egyaltaldn nem hasznalja, de tervezi. Csupan hét
tanarjel6lt (n=7) 28% nyilatkozta azt, hogy a kiilonb6z6 IKT-s eszk6zOk az 6rdin, foglalkozasain is
megjelennek. Egy gyakorlatot teljesit6é (n=1) 4% az egyéb valaszt jeldlte meg.

Milyen célbdl hasznalnak IKT-

eszkozoket?
4% Tervezés,
28% \ informaciogydjtés
Nem hasznaljak, de
’ 56% tervezik
12%
. Az eszkozoket az 6rakon is

hasznaljak

Egyéb

19. sz. dbra: Milyen célbdl hasznalnak IKT-eszkdzoket?
Forras: sajat dbra (2016)

A téma kovetkezd kérdésére adott feleletek is hasonld aranyt képviseltek. Arra kerestem a valaszt,
hogy a tanarjelolt a foglalkozasokon vagy az arra torténd felkésziilés soran milyen mértékben hasznalt
IKT - eszkdzoket. A valaszadd pedagoégusok tdbb, mint fele, azaz (n=13) 52%-a csak az orai
felkészliléshez, hat tandrjel6lt (n=6) 24% az 6rakon is hasznal ilyen eszk6zoket. Harom gyakorlatot
teljesit6 (n=3) 12% azért nem hasznal, mert nincs ra mod, harom pedagégus (n=3) 12% nem hasznal,
de szeretné megismerni a leghatékonyabb mddszereket az drai alkalmazashoz.
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20. sz. abra: Milyen rendszerességgel hasznal IKT-eszkdzoket?
Forras: sajat dbra (2016)

A kovetkezd kérdés konkrétan arra vonatkozott, hogy az iskolai gyakorlat sordn - a hospitalt vagy
tandrjeldlt altal tartott érakon- milyen rendszerességgel tértént IKT- eszkdz hasznalat. A tanarjeldltek
tobbsége (n=13) 52% szerint egyaltalan nem fordult el§. Nyolc pedagdgus (n=8) 32% szerint ritkan, de
el6fordult, négy gyakorlatot teljesité (n=4) 16% szerint valtozd mértékben.

21. sz. abra: IKT-eszk6z6k hasznalata a gyakorlat soran
Forras: sajat abra (2016)

A téma utolsd kérdése az IKT-eszkdzok hatékony haszndlataval kapcsolatos mentori segitséget jarta
koral. Azt igyekeztem kideriteni, hogy a mentorok milyen szakmai, modszertani segitséget nyujtottak
a tanarjelolteknek azzal kapcsolatban, hogy az IKT- eszkdzoket hatékonyan tudjdk alkalmazni a
testnevelés tanitdsa soran. A gyakorlatot teljesit6k kozel fele (n=12) 48%- a jelentette ki, hogy nem
kapott segitséget, nem foglalkoztak ezzel. Kilenc (n=9) 36% tanarjeldlt szamolt be arrdl, hogy elméleti
Utmutatast kapott, négy pedagdgus (n=4) 16% viszont elméleti és konkrét gyakorlati tapasztalatot
szerzett az IKT- eszk6z0k hasznalataval kapcsolatban.
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22. sz. abra: Mentori segitség az IKT-eszkdzok hasznalatahoz
Forras: sajat abra (2016)

A harmadik hipotézis igazoldsa:

Az IKT- eszkdzok haszndlata az utdbbi id6ben sportfoglalkozdsokon, testnevelésérakon is elGtérbe
kerilt. A testnevel6k mindsitése, tanfelliigyelete soran a szakért6k gyakran szdmon kérték, hogy az
Oratervekben, és a szakértGk elGStt tartott orakon is csak imitt- amott tlinik fel. Ezért tartottam
szlikségesnek ezt a kérdést egy kicsit alaposabban is megvizsgalni.

A felmérés soran kapott valaszok nagyrészt igazoltak feltételezéseimet. A testnevel6k fGleg azért
hasznaljak ezeket az eszkdzoket, hogy tajékozddjanak, tervezzenek, informaciot gydjtsenek. (A
valaszaddk 56%-a szerint.) Csak a tandrjeloltek 28%-a jelezte azt, hogy ezek az eszkdzok a tandrakon is
megjelennek. Hasonld az arany abban a kérdésben is, hogy milyen rendszerességgel torténik ezek
hasznalata. A pedagdgusok tobb, mint fele (52%-a) rendszeresen, de csak a felkésziiléshez hasznal
elsésorban laptopot, asztali szamitégépet. Az iskolai, szakmai gyakorlat soran sem kerilt el6térbe
ezeknek a haszndlata, a tanarjeldltek tobb, mint fele (52%-a) jelezte, hogy a hospitalt vagy az altala
tartott tandrakon egyaltalan nem fordult el6 IKT hasznalata. Eléggé elszomoritd az a tény is, hogy a
tandrjeldltek kozel fele (48%- a) semmilyen mentori segitséget nem kapott ebben a kérdésben. Csak
négy pedagogus emlitette, hogy gyakorlatvezet6jétdl elméleti és gyakorlati tanacsokat, Utmutatast is
kapott.

Hogyan hasznalhatjuk az IKT eszkdzoket a testnevelés tanitdsaban?

— Videodzas: a sportgyakorlatokrdl videofelvételeket készithetiink, amit kielemezhetink,
visszanézhetiink, és javitjuk a latott hibakat. A felvételt kivetithetjiik akdr a tornaterem
falarais.

— Okostelefonok: szamos okostelefon alkalmazas van, amit jol lehet a testneveléshez, napi
edzésekhez hasznalni. (pl. a Runkeeper, Futotars, Daily Workout Apps., Fizikai
allapotfelmérés stb.)°

— GPS: GPS késziilékkel, okostelefonnal helymeghatdrozast, kovetést, sebességmérést,
|épésszamlalast, egyéb adatgydijtést végezhetiink. J6l hasznalhatd terepen és szabadban
tartott testnevelés 6rakon.

® Fitnesz és futé alkalmazasok
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— Internet, kozosségi oldalak: alakitsunk csoportokat, ahol egy bizonyos id&szakon at a
tanuldk feljegyzik a sportoldssal, mozgdssal toltott id6t, eseményeket. A végén
Osszehasonlitjak, hogy ki toltott tobb id6t aktiv testedzéssel.

— Excel vagy Google Docs munkafiizetben a didkok feljegyezhetik sportolassal, fizikai
erénléttel kapcsolatos adataikat, azokat 6sszehasonlithatjak egymassal.

— Mozgokép lejatszasa: Leginkdbb a torna, atlétika és a labdajatékok oktatasanal
hasznosithatd. Tobbszor visszajatszhatd, lelassithatd, kimerevithet6 a kép. Emiatt az élé
bemutatdnal is hasznosabb lehet.

— Digitalis tananyag készilt sportiskolasok szamara, de haszndlhaté testnevelés érdkon,
szakosztalyi foglalkozasokon is.”Jelenleg kilenc témakérben tdbb mint 100 video érhet6 el a
testnevelés témakaorében.

— Photosmart Mobile Software: ez egy képnézeget6 és képszerkeszt6 program. Barmely
sporttémaju képet fel lehet rakni, amit a tanuléknak bemutathatok.

— Digitdlis jegyzettomb: Labdajatékoknadl taktikai variacidkat lehet felrajzolni, a mozgdsok
fazisait bemutatni. Jegyzetfiizetként is alkalmazhatjuk. Ha a digitalis tollat hasznaljuk, az
irott szoveget at tudjuk konvertdlni gépelt szovegre, amely szintén megkonnyiti a
munkankat.

A felsorolas kordntsem teljes, hiszen a naponta megjelend Uj alkalmazasok és eszkozok, illetve a
testneveld tanarok kreativitdsa, innovacids képessége igen szinessé teheti a palettat.

Tudjuk, hogy a tananyagtartalmak ataddsa mellet az informatikai készségek kialakitdsa iranti igény is
megfogalmazddik a Nemzeti alaptantervben®. A digitalis irastudas ma mar alapvetd sziikséglet a
munkaerépiacon és a hétkdznapi életben is. Az iskoldk szamos olyan problémaval kiizdenek, melyek
nehezitik a digitalis eszkdz6k hasznalatanak oktatasi folyamatba valé beépitését, de a mindennapi
tapasztalat azt jelzi, hogy a didkok sokszor hasznaljak okos telefonjaikat, zavarva ezzel a tandrakat is.
Sokak szerint a tiltds helyett célszerlbb lenne az eszkézben rejl6 pedagdgiai lehetdségeket
kihasznalni.

A Mdodszertani kozlemények 2015. 5. évfolyam 3. szdmaban megjelent irds szerint:’
»Meggybz6désiink, hogy a ,,hagyomdnyos , oktatdsba is el6nyodsen illeszthet6 be ez a kis eszkoz, és
nekink nem kell mast tenniink, mint hogy a tanulék energiajat és kreativitasat a megfelel6 mederbe
tereljik. Persze ehhez nem art, s6t egyenesen sziikségszerl is az IKT-s oktatasi mdodszerek és a
hagyomdnyos tanar-diak viszony és nem utolsé sorban a tanar szerep atértékelése:”

Osszegzés, zaré gondolatok

Tudjuk, hogy a mai didkok a valtozé gazdasdagi, tdrsadalmi feltételek miatt nem olyanok, mint
korabban. Megvaltoztak a nevelési és kulturalis hatdéerék, amelyek a testnevelési programokban is Uj
irdnyokat vettek. Vége annak az idének, amikor a heti két testnevelés 6ra elegend6nek bizonyult a
tanuldk testi-lelki képességeinek alakitdsahoz. Mivel a heti két 6ra nem nyujtott késztetést a tanuldk

7 https://zanza.tv/testneveles es sport

® https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200110.kor

(letoltés datuma:2018. 05. 26.)

*Farkasné Okrés Marianna-Dr. MuranyiZoltan: Mobilizalt kémia (Mddszertani kozlemények,2015.55.évfolyam,3. sz. 27. p.

348



https://zanza.tv/testneveles_es_sport
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200110.kor

Opus et Educatio 5. évfolyam 3. szam

szdmara barmilyen fizikai aktivitds és iskoldn kivili sporttevékenység végzésére, sziikség volt a
mindennapos testnevelés bevezetésére. ™

A tanulmanyban ismertetett vizsgalat soran azt elemeztem, hogy a mentor milyen mértéki segitséget
nyujthat a tanarjeldlteknek abban, hogy kompetencidik fejl6djenek, kiemelten fdokuszdlva a
mindennapos testneveléssel kapcsolatos feladatokra.

KérdGives maodszerrel vizsgaltam, hogy az utdbbi id6ben gyakorlatukat teljesité tanarjeldltek milyen

segitséget kaptak a fogadd iskoldtdl, mentoruktél. A kérd6iv megfogalmazott néhdny altalanos

kérdést, ami a tanari kompetencidkkal, az iskolaban folyé tandran kivili tevékenységgel kapcsolatos,
de alapvet6en harom hipotézis koré épiilt.

1. A mindennapos testnevelés gyakorlata az eddigieknél sokkal pontosabb, precizebb irdnyito-,
szervezd tevékenységet kovetel, ennek az iskolak nagyrészt nem tudnak megfelelni, a testnevelés
orak sportfoglalkozdsok kevésbé hatékonyak, a tanuldk kisebb terhelést kapnak. A testnevel6
tanarjeloltek irdnyito-, szervezé készségeinek fejlesztéséért a fogadd iskoldk mentorai nem
tesznek meg mindent, ezt a feladatot nem kezelik kiemeltként.

A valaszok kiértékelése utdn vildgossa valt, hogy az elsé hipotézis csak részben igazolddott be.

Bebizonyosodott az a feltevés, hogy a mindennapos testnevelés bevezetése ota a foglakozasok

szervezése, iranyitdsa pontosabb, precizebb tevékenységet feltételez. Az a feltevés viszont nem

igazolddott be, mely szerint a tanuldk fizikai terhelése csokkent volna, a valaszaddk nagy része a

hatékonysag, a didkok fizikai terhelésének novekedésérdl szamolt be. Tehat az iskoldk a targyi és

személyi feltételek hidnya ellenére igyekeznek hatékonyan megoldani az ezzel kapcsolatos
feladatokat.

Az a feltevésem is megd6lt, miszerint a fogadd iskoldk mentorai kevés segitséget nyudjtanak a
tanarjelolteknek abban, hogy a szervezéssel, iranyitdssal kapcsolatos feladatokat hatékonyan meg
tudjak oldani. A gyakorlatot teljesit6k tobb mint fele azt jelezte, hogy mentoratél nagymeértékd
segitséget kapott.

2. A testnevelGket, tanarjeltlteket nehéz feladatok elé allitjak a méréssel, értékeléssel kapcsolatos
feladatok. A diagnosztikus mérések nagyrészt minden iskoldban megtorténnek, de a mérés
eredményeire a testnevel6k kevésbé tdmaszkodnak az év elején elkészitend§ tervezési
dokumentumokban, elsésorban a tanmenetekben. A NET-fit proba kotelez§ bevezetése el6tt
hasznalatos teszteket - Eurofit, Hungarofit - nem alkalmazzdk. A tanarjel6ltek az iskolai
gyakorlatok sordn mentoruktdl kevés segitséget, Utmutatast kapnak azzal kapcsolatban, hogy
hogyan lehet a mérési eredményeket felhasznalni a tanitas soran.

A masodik hipotézis is csak részben igazolddott be. A mérések eredményeit a vartnal tobb pedagdgus

hasznalja fel a tervezési dokumentumok készitésénél. A , Net-fit” kotelez6 bevezetése el6tt haszndlt

teszteket tobben ismerik és haszndljak is. A felmérés bebizonyitotta azt a feltevésemet, hogy sajat
készitésl kiprobalt teszteket, mérSeszkozoket kevésbé hasznalnak. A diagnosztikus mérések
eredményeinek felhaszndldshoz nyujtott mentori segitség szegényes, nem elégséges, hipotézisemnek

ezt a részét felmérésem bizonyitotta. A pedagdgusoknak kozel fele nem kapott mentori tAmogatast a

mérésekkel kapcsolatban. Ez annak tudatdban szomoru eredmény, hogy a tanarjel6ltek iskolai

10 csordas-Makszim Agnes, etal./: Testnevel tanari kézikényv (Gulliver kiadé Budapest, 2015.)
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gyakorlata egybeesett a , Net-fit” mérések idGszakaval.

3. A harmadik hipotézisem az IKT- eszk6z6k és modszerek hasznalataval volt kapcsolatos. Az volt a
feltevésem, hogy a testnevelG tanari gyakorlatban kevésbé hasznaljak ezeket az eszkdzoket.
Elssorban informdacidszerzésre, tajékozddasra, tervezésre, otthoni felkésziilésre hasznaljak Gket,
a tandrakon nem jelennek meg, pedig hasznalatuk szinesebbé, valtozatosabba tehetik az drakat,
motivalhatnak. A mentori munkaban sem keriiltek el6térbe ezek a mddszerek, tevékenységek, a
gyakorlatvezeték nem tesznek meg mindent azzal kapcsolatban, hogy a tanarjeldlteket
alaposabban felkészitsék.

A felmérés sordn kapott adatok nagyrészt igazoltak feltételezéseimet. A testnevel6k leginkabb

tervezésre, felkészilésre, informacidszerzésre hasznalnak IKT-t, a valaszaddok kevesebb mint

egyharmada jelolte meg, hogy ezek az eszkdzok a tanérdkon is megjelennek. Az iskolai, szakmai
gyakorlat sordn sem keriilt el6térbe ezeknek a hasznalata, a tanarjeldltek tobb mint fele kozolte, hogy

a tandrakon egyaltaldan nem fordult el6 IKT hasznalat. Eléggé elszomorité az a tény is, hogy a

tanarjeloltek kozel fele semmilyen mentori segitséget nem kapott ebben a kérdésben. Csak négy

pedagogus emlitette, hogy gyakorlatvezetGjét6l elméleti és gyakorlati tanacsokat, Uutmutatast is
kapott.

Véleményem szerint az iskolai gyakorlat soran a mentoroknak és a képz6 intézmény szakmai
tevékenységért felelGs tanaranak nagyobb figyelmet kell erre a feladatra forditania.

Természetesen ez a felmérés nem reprezentativ, de tiikrézi azt az allapotot, hogy hogyan zajlik a
testnevel6 tanarjeldltek iskolai gyakorlata megyénkben.

Szerettem volna 6sszehasonlitani a kapott eredményeket a szakirodalomban fellelhet6 kutatasokkal,
de sajnos a testnevels tanarjel6ltek 6sszefliggt iskolai gyakorlatat elemzd felméréseket nem talaltam.

A kutatds eredményeit, tanulsdgait megosztom a Nyiregyhdzi Egyetem Tanarképz6 Kozpontjanak
iskolai gyakorlatért felel6s vezet6jével, valamint a ,szakmddszertanos” kollégaval. A tanarjeloltek
egész éves Osszefiiggl iskolai gyakorlataval kapcsolatos dokumentumok kidolgozasa soran remélem
hasznositani tudjak a felmérés soran kapott eredményeket.

A mesterpedagdgus portféliom, programom kidolgozasa soran tdmaszkodni fogok a kutatas soran
szerzett tapasztalatokra. Intézménytinkben, a kisvardai Bessenyei Gyoérgy Gimnazium és Kollégiumban
éves Osszefliggé szakmai gyakorlatukat teljesité testnevel$ tanarjelltek szamara kivanok fejlesztd,
tamogaté programot kidolgozni.

Izgalmas feladatnak igérkezik a kutatas megismétlése olyan végzGs tanarjel6ltekkel, akik mar egész
éves Osszefiiggd szakmai gyakorlatot teljesitenek a fogadd iskoldkban. Az Osszehasonlitds sordn
valaszt kaphatunk arra, hogy a hosszabb iskolai gyakorlat hatékonyabban fejleszti-e a kutatds soran
vizsgdlt kompetencidkat.

Az Eurdpai Unio orszagainak csak kb. felében létezik a testnevelés fejlesztésére vonatkozo stratégia,'
hazdnk ezek kozé tartozik. A testnevel6 tandrok fontos szerepet jatszanak a testneveléssel és

" Vass Zoltanné: A testnevelés az egészségfejlesztésben Stratégiai Intézkedések (T. E. S. | 2020) szakpolitikai helyzetelemzé
kiadvany (MDSZ, Budapest, 2015)
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testmozgassal kapcsolatos stratégiai célkitlizések megvaldsitasdban. Nem csak a testnevelés és a
kilénb6z6 sportjatékok oktatdsat kell biztositaniuk, hanem fontos feladatuk van az egészséges
életmdd fenntartasahoz sziikséges ismeretek atadasaban, és a tanuldk motivalasaban egy
testmozgasban gazdag, egészségtudatos életvezetés fenntartdsaban. Ennek nagyon fontos
el6feltétele a megfelelS képzés, tovabbképzés.

Ezeknek a célkitlizéseknek a megvaldsitdsdban a mentorok rendkivil fontos szerepet kapnak a
tanarjeldltek 6sszefliggd gyakorlata soran és a gyakornokok tdmogatdsa soran is, hisz a mondas ebben
az esetben is 6rokérvény: ,,a gyakorlat teszi a mestert!”

Dolgozatomat egy olyan tudds gondolataival fejezem be, aki mar egy évszazaddal ezel6tt felhivta a
figyelmet a sportra, a testmozgasra, s ravilagitott annak sokoldalt nevel6 hatasara:

»A sport nem csak testnevelés, hanem a Iéleknek is az egyik

legerételjesebb nevelbeszkéze.”
(Szent-Gyorgyi Albert)
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BOGEL Gyorgy

Mesterséges intelligencia a humanpolitikai munkaban

A digitdlis atalakulas jelensége tobb évtizedes multra tekint vissza. Ha az intézményi gyokereket
keressiik, az amerikai tdvkozlési orids, az AT&T Bell Laboratériumdnak torténetét kell
tanulmanyoznunk (Gertner, 2012). A mult szazad koézepén Claude Shannon itt irta meg hires
tanulmanyait a kommunikacioérdl, és rakta le a modern szamitastechnika elméleti alapjait. Az elsé
vallalati szdmitégépek a hetvenes években jelentek meg, ekkor kezdték az egyre okosabb és olcsébb
gépeket Uzleti célokra (példaul bérszamfejtésre) hasznalni. A nyolcvanas évek elején eljott a személyi
szamitégépek korszaka, a kilencvenes években szinte mindenki szamdra elérhetévé valt az internet.
Ez utdbbi id6szak — sokszor jelentds |étszdmcsdkkentéssel, kiszervezéssel jaré — folyamat-
Ujraszervezési (BPR) projektjei kifejezetten a tevékenységek, illetve teljes folyamatok, ellatasi lancok
digitalizalasat, szamitdgépesitését, automatizalasat céloztak. Az lzleti vildgban kialakult az a modell,
amit digitalizalt, valds idejl, kiterjesztett vdllalatnak neveziink. Szdmos kutatdsi program vizsgalta,
hogy a digitalis atalakulds mikor és hogyan jelenik meg kiilonb6z6 gazdasagi agakban, miként hat a
vallalati teljesitményre, és hogy a teljesitmény javuldsanak az informatikai beruhdzasokon kivil
milyen egyéb feltételei vannak (Brynjolfsson - Saunders, 2010; Westerman et al., 2014;).

A kutatasi beszdmoldkbdl lathatjuk, hogy bar a digitalizalas megallithatatlanul halad el6re, a mezény
széthuzott, a felhaszndlas tekintetében jelent6s kiilonbségek vannak gazdasagi dgak és egyes
vallalatok kozott. Az innovacid elterjedése a szokdsos mintazatot mutatja, vagyis a pionirok mogott
szép szammal sorakoznak évatos haladdk és lemaraddk is, s6t, konferencidkon és mds szakmai
rendezvényeken idénként digitalizalas-ellenes hangok is megszélalnak. Az utdbbi jelenség nem
meglepd, hiszen a kapcsolddd beruhdzasok eréforrasokat vonnak el mas teriletekrdl, az atéllas
tanuldst és tirelmet igényel, a koltségek azonnal jelentkeznek, a haszon viszont sokszor csak jéval
kés6bb, az automatizalds pedig munkahelyeket veszélyeztet, a mesterséges intelligencia raadasul
tuddsigényes értelmiségi allasokat.

A mesterséges intelligencia fejl6dése

A digitalis atalakulason beliil az utdbbi években fokozddo figyelem iranyul a mesterséges intelligencia
alkalmazasara. Maga a mesterséges intelligencia nem U] jelenség, a torténete az Otvenes évek
kozepéig nyulik vissza. Az USA egyik egyetemén ekkor gy(iltek 6ssze azok a tuddsok és technoldgiai
szakemberek, akik az emberi intelligencidhoz hasonlé képességekkel rendelkezd szamitégépek
épitését tervezték. Egyes részeredmények ellenére a lendilet hamar megtort: kideriilt, hogy az
intelligencidt add programok megirasa rendkivil bonyolult feladat, a gépek kapacitdsa és sebessége
pedig nem elegend6. Nem hoztak attérést a késGbb megjelené szakértGi rendszerek sem, amelyek
tébbnyire gondosan strukturalt katalégusokba, dontési fakba igyekeztek rendezni a szakértbi (példaul
orvosi diagnosztikai vagy vallalati pénziigyi) tudast. Szilettek hasznos szakért6i rendszerek, de a
szamitégépek valtozatlanul nem tudtak bonyolultabb mintazatokat, targyakat és arcokat felismerni,
él6 beszédet ,megérteni”, szoveget mas nyelvre forditani, bonyolultabb szenzomotoros feladatokat
megoldani (Nilsson, 1998).

Az Uj évszazad tizes éveiben a mesterséges intelligencia fejl6dése U lendiiletet kapott, ami igazi

attorést idézett elS. A megujulas tobb parhuzamos trendnek kdszonheté. A szamitégépek kapacitasa
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és mikodési sebessége évtizedek 6ta exponencidlisan novekszik, és ezzel b6viilnek a képességeik is.
A haldzatok és a felh6-informatika fejl6dése lehetévé tette, hogy az adattdrolasi és -feldolgozasi
feladatokat rugalmasan bdvithet6 kapacitasu adatkdzpontokban oldjak meg. A grafikus chipek
Osszetett matrix-m(iveletek elvégzését gyorsitottdk fel. Adatokat gydjt6 szenzorok, okos kamerak
jelentek meg a gyarakban, a termé6foldeken, a telepiilések utcain, az autdkban, az okos otthonokban,
az energiarendszerekben.

A megnovekedett gépi kapacitdsok, a feldolgozas novekvé sebessége, a szinte korlatlan
taroldkapacitdsok, a digitdlis adatgy(lijté eszkdzok irdnyvaltast eredményeztek a mesterséges
intelligencia fejlesztésében. A figyelem a tanuld rendszerek, a gépi tanulds felé fordult. Az Uj
fejlesztési stratégia l1ényege az, hogy a szamitdégép szdmara nem megirjak az intelligenciat biztosito
algoritmust, hanem azt egy tanuld rendszer fejleszti ki. A gépi tanuldshoz rengeteg példara, vagyis
adatra van sziikség. Az utdbbiakbdl nincs hiany, hiszen a Big Data korszakaban élink. Az altalanos
digitalizalas lehet6vé teszi, hogy a szamitégép tobbféle adatot dolgozzon fel: szdmokat, képeket,
hangokat, szovegeket, vagyis mindent, ami digitalizalhatd. A szamitdégépnek — explicit programozas
nélkil — azt kell megtanulnia, hogy bizonyos helyzetekben miként viselkedjen dgy, mint egy
intelligens ember.

A gépi tanulds megalapozza a mesterséges intelligencidt, de nem azonos azzal. Az adatok
feldolgozasat, hasznositasat szolgdld statisztikai mddszerek (az adatbanyaszat), a gépi tanulas és a
mesterséges intelligencia kdzo6tt nincs éles hatarvonal: az utébbi az els6 kettére épiil. A modern gépi
tanulds manapsag legtobbet emlegetett, legigéretesebb technikdja a Deep Learning (Goodfellow et
al., 2016). Az alapjat jelent6, az agy muikodését utanozni prdébald, mesterséges ,agysejtek”
haldzataval operdld neurdlis hdlézatokkal mar joval korabban is kisérleteztek (ldsd pl. Geoffrey
Hinton és Yann LeCun munkassdgat), de az akkori szamitégépes kapacitasok a sziikséges muiveletek
id6ben torténd elvégzéséhez nem voltak elegend6k. Mara a helyzet megvaltozott, a Deep Learning
korabban bevehetetlennek t(ing terileteken is l[atvanyos eredményeket hoz: az utcakon mar tesztelik
az onvezetd autdkat, a nyelvi forditoprogramok egyre jobbak, intelligens robotok mikodnek a
gyarakban, az Ugyfélszolgdlatokon és a foldeken, mesterséges intelligencia értékeli a
rontgenfelvételeket, a hitelkérelmeket és a biztositasi karigényeket, hogy csak néhany példat
emlitsink

A tanulashoz id6 kell, és ez a gépi tanulasra is igaz. A gép tanul a betaplalt adatokbdl, kialakitja a
maga dontési algoritmusat, majd a tuddsat a gyakorlatban is kiprébdlja: dontéseket hoz, és ha azokat
6 maga vagy valaki mds végrehajtja, akkor az eredményeket vissza lehet csatolni, vagyis a tanulds az
eredmények bekapcsoldsaval folytathatd, az algoritmus a visszacsatolds alapjan finomithatd. A
tanulds soran az eredmények folyamatosan javulnak. Aki ilyen mdédon ,tréningez” egy gépet, el kell
fogadnia, hogy a kezdeti eredmények rosszak lehetnek: az a kérdés, hogy mekkora a rendszer
fejl6dési potencialja.

Szamos példa van az ilyen fejl6désre. A mesterséges intelligencia egyik probakéve a targyak
felismerése digitalizalt képeken. Az ImageNet projekt keretében hatalmas, sok millié képbdl allo
adatbazist allitottak Ossze. A projekthez kapcsolddva 2010 6ta minden évben megrendeznek egy
olyan versenyt, amelyen szoftverek mérik 6ssze a felismer6 képességiiket. Az elsé évben az élbolyba
tartozé programok az esetek nagyjabdl egyharmaddban hibas dontést hoztak. Négy évvel kés6bb a
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hibaardany mar csak 7% volt. Az attorés évének altaldban 2012-t tartjak, a sikereket pedig a Deep
Learning és a grafikus chipek haszndlatanak tulajdonitjak. A kdzelmultban a vezet8 szoftverek mar
jobb eredményt produkaltak az embereknél.

Egyre tobb mas példa is van arra, hogy a gép jobbnak, pontosabbnak bizonyulhat az embernél. 2017-
ben Andre Esteva és kutatétdrsai egy tekintélyes folydirat hasabjain arrdl szdmoltak be, hogy a
bdérrak-diagnosztizalassal foglalkozd mesterséges intelligencia rendszeriik 95%-os pontossaggal
dolgozik, mig a vele versenyzd bGrgyogyaszok csak 86,6%-0s aranyt tudtak felmutatni (Esteva et al.,
2017). Egy masik kutatds azt eredményezte, hogy fejlett intelligencia-szoftverek pontosabbak lettek a
szakért6knél a szivritmus-zavarok elektrokardiogram alapjan torténd felismerésében. A sajtdban
élénk vita folyik arrél — kilonosen az idénként bekodvetkezd balesetek kapcsan — hogy az emberek,
vagy az Onvezet$ autdk vezetnek-e jobban. A bankokndl a gépi tanulassal fejlesztett hitelmingsitd
rendszerek hasznos tdmogatodi a dontéseknek.

A tanulds idGigényébdl érdekes stratégiai probléma adddik. Mikor érdemes a fejlesztésbe vagy az
alkalmazasba belefogni? Ha valaki tul hamar Iép, gyakran hibazhat és sokat kockaztat, ha viszont a
pillanatnyi allapot és nem a fejl6dési potencidl alapjan dont, elkéshet és lemaradhat. A gép
,betanitdsa” id6t és faradsagot igényel, da ha a tanulds eredményes, a termést a tréningezést
felvallalé szervezet arathatja le, a gép ,,neki tanul”.

Mikor, milyen helyzetekben bizonyulhatnak az intelligens gépi algoritmusok jobbnak az embereknél?
A Nobel-dijas Daniel Kahneman szamos példat hoz fel erre, masok mellett éppen a személyzeti
munkaval (a kivalasztasi dontésekkel) kapcsolatban (Kahneman, 2013, 21. fejezet). Mindenesetre a
mesterséges intelligencia teljesitményével kapcsolatos eredményeket kell6 figyelemmel, de
fenntartasokkal kell fogadni. Nyilvan érdekes filozéfiai kérdés, hogy a gépek képességei belathato
idén belll meghaladjak-e az emberekét, bekévetkezik-e az ugynevezett szingularitas (Harari. 2017). A
mesterséges intelligenciaval kapcsolatban sok a félreértés, az eltulzott igéret és varakozas. Az viszont
kétségtelen tény, hogy az innovacid ezen a terileten felgyorsult, latvanyos, esetenként meghokkent6
eredmények szilettek, az intelligens rendszerek pedig itt vannak kdzottiink, nem lehet megkerilni
azokat, szamolni kell veliik minden szektorban és szakmaban, és ez igaz a humanpolitikai munkara is.

Vajon mennyire marad ,emberi” a személyzeti munka?

Az ember adatositasa

Bemutattuk, hogy a mesterséges intelligencia fejlesztését szolgald gépi tanuldshoz sok példara, nagy
tomegl adatra van szikség. A gépi intelligencia fejlesztésének alapja tehat az ,adatositas”, azaz
valami vagy valaki tulajdonsagainak, allapotanak adatokkal vald leirdsa. Az ipari termelés
digitalizalasaval (Ipar 4.0) kapcsolatban példaul gyakran emlegetik a munkagépek, esetenként egész
gyartésorok , digitdlis ikertestvéreit”: a virtualis, digitdlis adatokbdl allé modelleken fel lehet mérni a
valdosagos gépek allapotat, kisérleteket lehet végezni azokon, karbantartasi el6rejelzéseket lehet
késziteni. A preciziés mez6gazdasag alapja a terméfold, a természeti kornyezet, a névények és allatok
adatositdsa: egy modern mez6gazdasagi gép (robot) intelligens algoritmusokat haszndlva, az adatok
alapjan donti el, hogy az adott helyen és id6ben éppen milyen kezelésre van sziikség (Lowenberg-
DeBoer, 2015). Egy kinai biztositd cég mesterséges intelligenciat hasznal karambolos autdk kartéritési
igényének felmérésére: a kar adatositasa digitdlis fényképfelvétellel torténik, az algoritmus a
megrongalddott jarmrdl késziilt felvételt elemzi, annak alapjan készit karbecslést, amit az érintettek

354



Opus et Educatio 5. évfolyam 3. szam

sokszor vita nélkll elfogadnak. Az egyre tdobb szerepben felbukkand kommunikaciés robotok, a
chatbotok digitalis formdban adatositott irott szovegeket, fejlettebb valtozatban emberi beszédet
,fogyasztanak” inputként, a valaszt a gép beépitett intelligencidja adja meg.

A humanpolitikus emberekkel dolgozik. A humanpolitikdban akkor van igéretes jov6je a mesterséges
intelligencidnak, ha az ember adatosithaté: tulajdonsdgai, adllapota, helyzete, kornyezete adatokkal,
méghozza digitalis adatokkal megragadhaté. Szamtalan példa bizonyitja, hogy az ember adatositasa
gyors Utemben halad el6re, ami figyelemre mélté kovetkezményekkel, lehetSségekkel és
kockdazatokkal jar, és ez az adatositas a humanpolitikai munkat is atalakitja.

Az ember adatositdsa komplex, sokféle részbdl allo jelenség. Az ember tobbféle mindségében

szemlélhetd és adatosithatd. A teljesség igénye nélkil [dssunk erre néhany példat!

— A bioldgiai ember. Az emberi szervezet részletes adatositdsara leginkdbb orvosi vizsgalatok
kapcsan deril sor. A gyakorld orvos Eric Topol egyik cikkében (Topol, 2014) az embert
adatrétegek formadjadban abrdzolja. A rétegek lényegében egy-egy orvosi szakteriiletnek,
diagnosztikai néz6pontoknak felelnek meg. Ma mar minden ilyen teriiletnek — allapitja meg a
szerz§ — gazdag eszkoztdra van adatok gyljtéséhez (lasd err6l még pl. Meskd, 2016). Mivel
minden digitalizalt, a sokféle adat, és ezaltal a tobbféle néz6pont 6sszekapcsolhatd, a bioldgiai
ember szerves egészként szemlélhet6, ami akar kozosségi-tarsadalmi tényezbkkel is bévithets. Az
adatelemzés és a mesterséges intelligencia alapvet6 feladata az, hogy tdmogassa a diagnosztikai
munkat, kalénb6z6 allapotokhoz megfelel6, akar egyénre szabott terapiat (precizids gydgyitas)
javasoljon. Fentebb mar lattunk példakat arra, hogy e téren milyen eredményeket lehet elérni
kifinomult gépi tanulasi eljarasokkal.

— Adolgozé ember. Ha valaki munkat vallal, sokféle adata keriil be a személyzeti nyilvantartasokba.
Felvételénél és munkdja sordn kilonboz6 tesztek kitoltését kérhetik téle, teljesitményét
folyamatosan mérik és értékelik, virtualis személyi dossziéja folyamatosan béviil. Az adatositas
nem all meg a torzsadatokndl. Egyre kevesebb olyan munkahely akad, ahol nincs sziikség
szamitégépre: ha valaki gépen dolgozik, digitdlis nyomokat hagy maga utan. Ezek az adatok képet
adhatnak a munkavallald6 munkavégzési szokasairdl, tempodjardl. Egy modern telefonos
Ugyfélszolgdlaton folyamatosan rogzitik a beszélgetéseket: a digitalizalt szovegekbdl kiolvashato,
hogy ki milyen szavakat hasznalt, milyen volt a hangneme, hany masodperc utan vette fel a
telefont, mennyi id6 alatt oldott meg egy problémat, stb. Az ilyen adatgyl(ijtés és elemzés
kiilondsen gyakori egyes tavmunkaban megoldott feladatoknal, ahol a vezet6 nincs kdzvetlen
kapcsolatban a beosztottal. Mesterséges intelligencia figyelhet fel arra, ha valakinek
megvaltoznak a munkavégzési szokdsai, a megszokottdl eltér6 modon tevékenykedik. A
szamitégépes rendszerek logfajlok formajaban napldzzak az eseményeket: egy okos algoritmus
figyelmeztethet, ha szokatlan jelenséget tapasztal, ami veszélyforrast jelenthet.

— A szervezeti ember. Az ember munkahelyi kapcsolatai is adatosithatok. A mult szazad elsé
felében lezajlott hawthorne-i kisérletek dta tudjuk, hogy a kdzosségnek nagy hatdsa van az
egyéni és a csoportos teljesitményre. Humanpolitikai szakemberek gyakran készitenek kapcsolati
abrakat, szociogramokat, ezek 6sszeallitasanal fontos szerepiik lehet az adatoknak. A szervezeten
beliili kommunikdaciérél példaul sok mindent elarulhat a jél dokumentdlhaté belsé telefon- és
levélforgalom. Szazadunk elejének nagy vallalati botranya volt az Enron-ligy: a papiron nagyon
sikeres, felkapott és Unnepelt cégrél kiderllt, hogy becsapta a vilagot, leginkdbb a sajat
befektet6it és munkavallaléit (Tomka - Bdgel, 2014, 10. fejezet). A botrany utdn egyes
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kutatéknak betekintést engedtek a vallalat anonimizalt belsé levél- és telefonforgalmaba, majd
az eredmények egy részét publikaltdk, latvanyos haldzati dbrakkal. Egy mesterséges intelligenciat
haszndlé modern rendszer bizonydra felfigyelt volna a kommunikaciés mintakban kdzvetlenil a
botrany kitorése el6tt bekdvetkezett valtozasokra: a statisztikai elemzés megmutatta volna,
,hogyan tort ki a forradalom”.

— A tdrsasdgi ember. A modern ember tarsasagi élete nagyrészt a kozosségi hdldkon zajlik. A
felhasznaldk és a posztok szdma millidrdos nagysagrendd. Minden szlikebb vagy tagabb koérben
kozszemlére tett bejegyzés, kép, kommentar, kapcsolat, 13jk digitalizalt, feldolgozhaté adatot
jelent. Az évatos felhasznaldk persze nem arulnak el mindent magukrél, a modern adatbdnyaszati
modszerek el6tt azonban ez nem jelent athaghatatlan akadalyt: kutatdsi programok bizonyitjak,
hogy a latszélag semleges adatokbdl hasznalhatd koévetkeztetéseket lehet levonni példaul valaki
politikai nézeteire vagy akar a szexudlis bedllitottsagara vonatkozdan is. A kozosségi halékon a
sokféle min&ségben és dimenzidban jelenik meg az ember, akar eredeti felhasznaldi szandéka
ellenére — nem véletlen, hogy a haldk haszndlatardl élénk vita folyik a kozéletben.

— A jdtsz6 ember. Térjink vissza egy pillanatra a bioldgiai emberhez. Mentdlis betegségek
diagnosztizalasaval foglalkozé szakemberek kutatjdk az online jatékokban tanudsitott magatartas
és az ilyen egészségligyi problémak kozotti 0sszefliggést. A jatékok haszndldi digitalis nyomokat
hagynak maguk utan; adatfeldolgozasi, modellezési feladat annak vizsgalata, hogy az adatokbdl
kirajzol6dé mintazatok, illetve azok valtozdsa mennyiben alkalmas diagnosztikai elGrejelzés
készitésére a betegségek korai, szubklinikai fazisaban. A jaték madst is elarulhat: 6sszefliggést
lehet keresni akar a személyes tulajdonsagokkal, képességekkel is. A kutatdk feltételezik, hogy ha
valaki példaul kreativ, kockazatot vallal, gyorsan reagdl a munkdban, az megmutatkozik a
jatékstilusaban. Az eredményekrdl a szakirodalomban olvashatunk.

— A tanulé ember. Egy diplomas szakember nagyjabdl két évtizeden at tanul. Ek6zben rengeteg
adat keletkezik réla, amiket a multban napldkban, bizonyitvanyokban, intézményi
dokumentumtarakban Griztek, és azokrdl legfeljebb néhdny altaldnos statisztikai 6sszefoglald
készilt. Arrdl, hogy ki hogyan tanul, gyakorlatilag nem tudtunk semmit. Mdra ez a helyzet is
megvaltozott: az oktatdsi adminisztracidos munkat digitalis rendszerek tamogatjak, a tanulasban
(vagy mas néz6pontbdl: a tanitdsban) pedig egyre tdébb az online elem. Ha valaki internetes
tananyagokat haszndl vagy beiratkozik egy online-kurzusra, atlathatéva, adatokkal
megragadhatdva teszi sajat tanuldsi szokdsait és képességeit: a gép feljegyezheti, hogy milyen
gyorsan haladt a tananyagban, hol akadt el, milyen eredményeket produkalt az ellenérzé
kérdéseknél, hol kért segitséget. Az igy kirajzolddd tanuldsi személyiségprofil testre szabott
(precizios) oktatasi szolgaltatasok nyujtasara adhat lehetséget (Christensen, 2008).

— A politizdlé ember. Az adatositas a politikai életben is megjelenik. A politika is ,preciziossa” valik,
mivel a kampanyok egyre inkdbb az egyént célozzdk meg. A kampanymenedzserek szamara
altaldban az ingadozd szavazdk megtaldlasa és meggyGzése a legfontosabb feladat. Kordbban
mar utaltunk rd, hogy az egyes emberek politikai nézeteire online magatartasukbdl is
kovetkeztetni lehet. A kbzelmultban a Cambridge Analytica cég botranya hivta fel a vilag
figyelmét az adatokkal valé visszaélés lehetéségeire, a személyes adatok védelmének
fontossagara.

A felsorolasbodl szandékosan kihagytuk a vasarlé (fogyasztd) embert, meghagyva ezt a nézGpontot a

marketingeseknek.

356



Opus et Educatio 5. évfolyam 3. szam

Ebben a szakaszban bemutattuk, miként halad elére az ember adatositdsa. A ,,Big Data” igazi ereje az
Osszekapcsolhatdsagban van: abban, hogy a fenti adatfolyamok az altaldnos digitalizadltsagnak
koszonhetben Osszekapcsolhaték, az ember a maga egészében szemlélhets, az egyes dimenzidk
komponensei kozott 6sszefliggések kereshet6k. Az adatok tomege és sokfélesége magdval hozza a
felhasznalasa a legizgalmasabb kérdése. A kovetkezd szakaszban erre mutatunk be néhany példat,
rogton az elején jelezve, hogy az atalakuldsnak még csak az elején tartunk, a leirtakat dvatosan kell
értékelni.

HR: kisérletezés a mesterséges intelligenciaval

Kezdjuk azzal, hogy a mesterséges intelligencia hasznalatatél valamilyen eredményt varunk el. Egy
biztositasi cég példaul nyilvan nem akar hamis karrendezési igényeket kielégiteni; ha mesterséges
intelligenciat hasznal, a kérelmek hitelességét igyekszik tisztazni vele, vagyis az elvart eredmény a
pontosabb csaldsfelderités. A bankok a nem fizet6 addsokat szeretnék kiszlrni hitelminGsité
rendszereikkel, egy 6nvezet6 autdnak biztonsagosan célba kell érnie. Az elsé kérdés tehat ez: milyen
eredményt vérhat el egy humanpolitikus a mesterséges intelligenciatol?

Az eredmény valamilyen akcié kovetkezménye. A fenti példak egyikénél maradva: a bank vagy ad,
vagy nem ad hitelt. A dontéshez el6rejelzés kell: a tag értelemben vett el6rejelzés (valamilyen
hianyzé informacié elGallitdsa a meglévék alapjan) a mesterséges intelligencia legfontosabb
képessége (Agrawal et al., 2018). A hitelezésrél szo6lé dontés alapja a szamitdgép altal elGallitott
el6rejelzés a kérelmez6 visszafizetési képességérsl. A humanpolitikai munka sokféle akciobdl all, az
akciokat dontések el6zik meg, a dontésekhez elGrejelzések kellenek, az el6rejelzést az intelligens
algoritmus allitja el6. Ha az algoritmus gépi tanulds eredménye, akkor a gépet korabbi adatokkal kell
tréningezni. A hitelezési példanal maradva: betaplaljuk a korabbi hitelkérék adatait és a
visszafizetésre vonatkozo tapasztalati informaciokat, a gép a maga tanulé rendszerével ebbdl alakitja
ki a dontési algoritmust, amit szakszer( tesztelés utan hadrendbe lehet allitani. A folyamatos tanulas
akkor biztositott, ha az eredményeket folyamatosan visszatdplaljdk a rendszerbe, vagyis az intelligens
algoritmus az Uj eredmények alapjan tovabb finomithato.

Mindezek alapjan ha a humanpolitika valamely teriiletén mesterséges intelligencidval talalkozunk
(vagy ilyen fejlesztést terveziink), a kbvetkez6ket érdemes atgondolni:
1) Mi az elvart eredmény?
2) Milyen akcid, illetve dontés alapozza meg ezt az eredményt?
3) Milyen el6rejelzés sziikséges a dontéshez?
4) Milyen algoritmus allitja el6 az elGrejelzést?
5) Milyen tapasztalati adatok szikségesek az algoritmus gépi tanuldssal torténd
kifejlesztéséhez?
6) Az elGrejelzés birtokdban automatizalhaté-e a dontés és a végrehajtas, vagy szikség van
emberi ellenGrzésre / jovahagyésra / korrekcidra is?
7) Biztositott-e az eredmények visszacsatoldsa a folyamatos tanulashoz, az algoritmus
finomitasahoz?
Tegyiuk fel ismét a kérdést: hol taldlkozhat egy humanpolitikai szakember mesterséges
intelligenciaval?
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Napjainkban gyakorlatilag mindenki hasznal mesterséges intelligenciat, aki szamitdégéppel dolgozik
vagy van okostelefonja. A Google-on mesterséges intelligencia segiti a keresést, az Amazon online
aruhazadban a személyre szabott ajanlasokat, a Facebook-on az ismerGsék felkutatdsat vagy a
rekldmozast. Az okostelefonok gépi asszisztensei egyre jobban ,értik” az emberi beszédet, és
ugyanez mondhaté el a modern, statisztikai alapu forditdprogramok teljesitményérél.

A humanpolitikusnak szamolnia kell a mesterséges intelligencidaval a munkakorok és munkahelyek
tervezésénél. Szamos elemzés készilt arrdl, hogy milyen ember altal végzett feladatok valthaték ki
gépi intelligencidval, milyen emberi munkakorok sziinnek meg, és milyen u(jak keletkeznek
(Daugherty - Wilson, 2018). A humanpolitikusnak at kell gondolnia, hogy a technika mai allasa szerint
milyen munkamegosztdas alakul ki ember és gép kdzott, miben jobb az egyik és miben a masik, mire
van sziikség egy adott munkakorben.

Novekvé szamban fordulnak el vegyes megolddsok, amikor az ember parban dolgozik az intelligens
géppel. Az irodakon kivil ilyen komplex helyzetek a gyarakban is megjelennek: a példdul a Mercedes
és a BMW gydraiban a robotok egy Uj valtozatdt, az Ugynevezett co-botokat mar nem kilonitik el az
emberektdl, a gépeket vezérl§ intelligencia helyzetfelismerd képessége annyira fejlett, hogy a fizikai
munkat végz6 gép kozvetlenil egyitt tud dolgozni az emberrel. A Starsky Robotics cég kamionjait az
autépdlyakon mesterséges intelligencia vezeti, de amikor letérnek a sztradardl, ember veszi at az
irdnyitast egy tavoli kozpontbdl, fizikai jelenlét nélkiil, embernek és gépnek tehat szoros 6sszhangban
kell dolgoznia. A svéd SEB bank Amelia nev(, az IPsoft cég altal fejlesztett igyfélszolgdlati humanoid

III

robotja 6ndlléan kommunikal természetes nyelven az lgyfelekkel, a ,képzésérdl” viszont a gépi

tanulas fentebb leirt médja mellett emberi ,,mentorok” gondoskodnak.

Amikor ez a cikk szlletett, a sulyos valsdg utani fellendilés munkaerShidnyt idézett el tobb
orszagban. llyen helyzetben nehéz humadnpolitikai feladat a toborzas. Vajon mi tesz vonzéva egy
allashirdetést? A Textio cég nagy tOmegl adattal és gépi tanuldssal igyekszik ezt kideriteni.
Vallalatoktél kapott szovegeket dolgoznak fel az azokhoz kapcsolédd eredményességi mutatokkal
egyltt. A tanuldssal kifejlesztett algoritmus szovegek megfogalmazasahoz ad munka kozben
tanacsokat, olyan szavakat, fordulatokat ajanlva, amelyek kordbban hatdsosnak bizonyultak. A cél
tehat az allashirdetések eredményességének névelése, az eszkoz pedig a mesterséges intelligencia.

A toborzast és kivalasztast tdmogatd alkalmazas fejlesztésével foglalkozé Pymetrics egyszerre két
trendet lovagol meg: az egyik az ugynevezett ,gamification” (,jatékositas”), a masik a mesterséges
intelligencia hasznalata. A jelentkez6k viselkedésérél idegtudomanyi alapokon allé online jatékokkal
gy(ljtenek adatokat. Gépi tanulas segitségével vizsgaljak, milyen 6sszefliggések mutatkoznak a jaték
soran tanusitott magatartds és sokféle, munkavégzés soran sziikséges képesség és személyes
tulajdonsag (példaul memdria vagy a kockazatvallalas) kozott. A cél tehat a kivalasztds és a bevalas
taldlati aranyanak novelése, a személyes teljesitmény elGrejelzése.

A sok ezer embert foglalkoztatd nagyvallalatoknal a toborzas és a kivalasztds a sok lresedés és a
jelentkezék nagy szama miatt hosszu és faradsagos folyamat, ami erGsen megterheli a személyzeti
osztalyokat. Csak egy példa: a Johnson&Johnson milliés nagysagrendben kap jelentkezéseket minden
évben sok ezer megiiresedett dallasra. A fenti megoldassal meg lehet rostdlni a jelentkezGket. A
kivalasztas kovetkezs |épése egy videds interju lehet. A HireVue automatizalt videds rendszere t6bb
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ezer adatot gy(jt interju kozben a jeloltekrdl, gépi tanuldssal fejlesztett algoritmussal elemzi a
szohasznalatukat, verbalis kommunikacidjukat, testbeszédiiket. Az elvart eredmény a jobb bevalasi arany.

Az Unilever mindkét el6bb emlitett céggel egylittm(kodik. A toborzasi-kivalasztasi tolcsér elején
mesterséges intelligencia segitségével sz(ikitik a jeloltek korét, a végsé dontést azonban emberek
hozzdk meg. Gépi szliréssel az atlagos felvételi id6t sikeriilt négy hénaprdl négy hétre roviditeni, a
toborzdk pedig 75%-kal kevesebb id6t toltenek jelentkezések értékelésével. Tapasztalataik szerint a
mesterséges intelligencia (azaz végsé soron az adat- és algoritmus-alapu személyzeti dontéshozatal)
hasznalatanak egyik érdekes kdvetkezménye az alkalmazotti allomany sokféleségének (diversity)
novekedése: gy tlinik, a gép objektivebb az embereknél, nincsenek elGitéletei (erre a kérdésre
késébb még visszatériink). Hasonlé megoldast hasznal a Johnson&Johnson cég is: a HiredScore
tanuld rendszerével tamogatjak a kivalasztdst. Egy Twine Labs nevd stratup cég belsé jelolteket keres
megliresedett pozicidkba, tényez6k szazait értékelve a feladat és a jel6ltek Osszevetése soran. Az
Arena intelligens kérhazi alkalmazasanak is van hasonlé humanpolitikai szolgdltatasa.

A humadnpolitikai szakemberek fontos feladata lehet a tuddsmenedzsment tdmogatdsa. Ezen a
teriileten is novekv6 szerepe van a mesterséges intelligencidnak. Egyes nagyobb cégek hatalmas
dokumentumtdrakkal rendelkeznek, amelyek emberek szdmara egyre kevésbé attekinthet6k. Ha a
dokumentumok digitalizaltak, az intelligens algoritmusok sokat segithetnek a sziikséges tudas
megtalalasdban, kapcsolatok, 0Osszefliggések kimutatdsdban. Tudasmenedzsment-feladatok
megoldasaval kapcsolatban sokféle érdekes megoldassal taldlkozhatunk. A Gigster nevl(
szoftverfejleszté vallalkozas példdul szabaduszd programozdkkal dolgozik; megrendel6i szévegesen
fogalmazzdk meg a készitendG6 szoftverrel kapcsolatos elvarasaikat, ezeket mesterséges intelligencia
elemzi, majd automatikusan 06sszedllitia a munkdhoz sziikséges csapatot, figyelembe véve a
szabaduszok tudasat és tapasztalatat.

A csapatok 6sszeallitasa boltvezet6knek is sok fejtorést okoz. Milyen legyen a bolti értékesit6é csapat
Osszetétele egy adott helyen és id6pontban a forgalom maximalizdlasa érdekében? A Percolata mobil
alkalmazasa a keresleti el6rejelzések, a boltban tartézkodd vevék viselkedése és mas valds ideji
adatok alapjan elemzi a mindenkori helyzetet és tesz dontési javaslatot a vezetGknek.

A mesterséges intelligencia az oktatas terilletén is keresi a maga helyét. Az Arizona State University
példaul az adatalapu, személyre szabott oktatas elkotelezett hive. A hallgatdk a sajat szokasaiknak és
tempodjuknak megfelelen haszndlhatjak a rendelkezésikre allo digitalis tananyagokat. Digitalis
nyomaikat intelligens algoritmusok vetik 6ssze tdbb tizezer hallgatd adataival, majd az elSrejelzési
eredmények alapjan személyre szabott segitséget kapnak szintén digitalis formaban.

Az egyéni munkateljesitmény figyelésére és értékelésére tobb 0] lehet6ség nyilik. Egy Humanyze
nevl cég, amit eredetileg Sociometric Solutions néven az MIT egyik tanszékébdl valt ki, nagy tomeg
munkahelyi adatot gydjt kiilonb6z6 forrasokbdl, igy példdul szenzorokkal felszerelt személyi
azonositd kartydkbdl, az elektronikus levelezési rendszerbdl és a digitdlis naptdrakbdl (Pentland,
2015). A vizualizadlt elemzésekbdl kideriil, hogy az egyének és a csapatok mivel toltik a

III

munkaidejliket. A japan Hitachi szenzoros ,boldogsdagmérével” kisérletezik a pozitiv pszicholdgia

vilaghird professzoraval, Csikszentmihalyi Mihallyal egytttm(ikddve. A gépi algoritmusok boldogsagot
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jelz6 mintdzatok utdn kutatnak az adatokban, mivel a cég Gsszefliggést taldlt a boldogsag és a
csoportok teljesitménye kdzott.

A fenti példakbdl is lathatd, hogy az egyik fontos humanpolitikai feladat, a szervezetfejlesztés is
digitalis atalakuldason megy keresztiil, és ennek sordn intelligencia-megolddsok alkalmazdsaval is
probdlkoznak. A szervezet ugyanugy adatosithaté, mint az egyes emberek — emlékezziink a
Humanyze fenti példdjara! A belsé levelezés gépi elemzése alapjan akar szentiment-elemzést
(lényegében hangulatjelentést) is lehet késziteni: a vezetSket intelligens algoritmus figyelmeztetheti
a szokdasostol eltérd, kockazatot jelentd jelenségekre.

Korlatok és aggodalmak

Terjedelmi korlatok miatt a példak soroldsat és elemzését abba kell hagynunk. Ebben a
tanulmanyban azt igyekeztiink bemutatni, hogyan jelenik meg a mesterséges intelligencia a
humanpolitikai munkaban. Végezetiil réviden emlitést kell tennliink a fejl6dés korlatairdl és az
innovacidéval kapcsolatos aggodalmakrol is.

A cikk elején elmondtuk, hogy a mesterséges intelligencia fejlédése az 6tvenes évektdl kezd6dGen
ciklikus volt, a lelkesedés iddszakait kidbrandulds kovette. A technika fejl6dése kitagitotta a
lehet6ségeket, az innovdcié azonban id6vel korlatokba Utk6zott. Most latvanyos fellendilési
id6szakban jarunk, de nem art az dvatossag: nem tudjuk, hogy mikor fognak ujabb akadalyok
megjelenni. Kidbranduldst az eltilzott igéretek és varakozasok is okozhatnak, ami az
infokommunikacids technolégidk és termékek vildgdban megszokott jelenség.

Fentebb alkalmazasi lehetGségeket és kisérleteket mutattunk be, etikai és érzelmi szempontok

mellGzésével. Meglep6 lenne, ha az olvaséban nem merilnének fel ilyen jellegli aggodalmak. A

mesterséges intelligencia humanpolitikai alkalmazdsdval kapcsolatban elssorban a kovetkezd

félelmekrél kell emlitést tenni:

— A digitalizalas, az ember adatositdsa, az adatbanyaszat és a mesterséges intelligencia
fokozatosan kiveszi az emberek kezébdl az iranyitast és gépeknek adja at: gépek
dontenek emberekrol.

— A gépi tanulassal eldallitott bonyolult algoritmusok nem transzparensek, laikusok
szdmara plane nem azok. Gép dont emberekrdl, de nem tudjuk pontosan, hogyan.

— A humanpolitikai munkéban rengeteg nehezen adatosithatod etikai szempont meriil fel:
nem tudjuk, hogy az etikéval mit kezdenek majd a tanul6 algoritmusok.

— Félo, hogy a gépi eldrejelzések alapjan hozott dontések nem a tényleges, hanem a
potencidlis viselkedést jutalmazzak vagy biintetik.

— Ha a gép emberek korabbi viselkedésébdl tanul, lehetséges, hogy felerdsiti, automatizalja
azok gyengéit és elditéleteit.

— Nem tudjuk pontosan, hogy hosszabb tavon miként reagalnak az emberek az ilyen
innovaciokra, milyen Osszefiiggés van a jelenlegi politikai véltozasok és a technikai
fejlodés kozott.

Ezek a korlatok és aggodalmak is jelzik, hogy fontos feladatok varnak még a kutatdkra. Rajuk var

annak kideritése is, hogy az Uj eurdpai adatkezelési szabalyok (GDPR) hogyan hatnak a kutatd-

fejleszt6 munkara és a személyes adatok védelmére.
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SANDOR Timea

Az érzelmi intelligencia és a személyiség faktorok kapcsolata

a kozépvezet6i kompetencidk szintjével

Bevezetés

A kompetencidkra épiil6é rendszereket egyre tobben tartjdk a stratégiai human menedzsment egyik
leghatékonyabb eszkdzének (Klein, Klein, 2006). Szdmos humanpolitikai folyamatnak biztositanak
keretet, legyen sz6 akar kivalasztasrél, beillesztésrdl, fejlesztésrdl, teljesitmény- menedzsmentrdl,
karrier- és utanpdtlas nevelésrél vagy bérezési rendszerrél. E rendszerek kozil is kiemelt szerepet tolt
be a vezet6i pozicidban Iév6é munkavallalék kompetencia alapu kivalasztasa és fejlesztése, mivel a
vezet6k kulcsfontossagu szerepet jatszanak a vallalatok életében.

Emiatt mar szamos kutaté foglalkozott a vezetSi kompetencidk azonositdsdval, mérésével és
fejlesztésével, igy a szakirodalomban is szdmos kompetencia modell taldlhaté. Klemp (2001) példaul
a tevékenységek és tulajdonsagok kombindlasaval alakitotta ki kilenctényez6s modelljét, mely 6t
vezet6i tulajdonsagot és négy vezetSi gyakorlatot tartalmaz (Klein, Klein, 2006). Az 6t vezetGi
tulajdonsag: az 1Q (pl.: fogalmi gondolkodas), az EQ (pl.: sajat érzelmek felismerése), a Tudas (pl.:
szakmai tudas), a Fejlédés (pl.: tudasszomj) és az En (pl.: egészséges személyiség). A négy vezetSi
gyakorlat pedig a kdvetkezG: Irdnymutatds, Befolydsolas, Kezdeményezés, Kapcsolatépités.

Kurz és Bartman (2002) altal kifejlesztett egyszer(sitett vezetSi kompetencia modell (SHL, Inventory
of Management Competencies; IMC modell) négy kompetencia teriileten hatdroz meg
kompetenciakat:
— VezetGi készségek: vezetés, tervezés és szervezés, minGségre torekvés, meggydzés.
— Szakmai képességek: szakmai tudas, problémamegoldas, szébeli kommunikacid, irasbeli
kommunikacid.
— Vallalkozéi készségek: lzleti tudatossag, kreativitas és innovacid, tettrekészség, stratégiai
érzék.
— Személyiségvonasok: tarsas érzék, rugalmassag, tlirGképesség, motivaltsag.

Hogan és Warrenfeltz (2003) kompetencia modellje pedig 4 kategériara bontja a menedzser
kompetencidkat, mely kategoridkba szerintik minden kompetencia beleilleszthetd: Intraperszonalis
készségek (pl.: érzelemszabalyozas), Interperszondlis készségek (pl.: kapcsolatok épitése és
fenntartasa), Uzleti készségek (pl.: tervezés, lizleti tevékenységek 6sszehangolasa), Vezet8i készségek
(pl.: az emberek motivaldsa). A szerz6k szerint a Vezet6i készségeket konnyebb, az Intraperszonalis
készségeket nehezebb fejleszteni.

Ahogy a kompetencia modellekben is lathatd, a kivalésdaghoz nem csak vezetGi kompetencidk

szlikségesek, hanem fontos példdul, a tanulasi hajlandésag (Lombardo, Eichinger, 2000), a
személyiség és az érzelmi intelligencia is (Goleman, 1998; Bar-On, 1997).
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A kompetencidk és az érzelmi intelligencia kozotti kapcsolat feltdrdsdra mar sok kutatd
Osszpontositott (Boyatzis, Goleman, Rhee, 2000; Goleman, 2001; Briscoe és Hall, 1999). Az érzelmi
intelligencia definiciéjat Salovey és Mayer (1990) alkottdak meg, de csak Goleman (1998) konyvének
megjelenése utan valt ismerté, melyben Goleman megkérddjelezi azt az elképzelést, hogy csupdn
kognitiv ismeretekre van sziikség a sikerhez.

Goleman (1998) szerint a kivaldsdag teriiletei az érzelmi kompetencidkhoz kdthet6ek és olyan egyéni
szocializaciés folyamatok allnak ennek a hatterében, amelyek alakitjak a személyiség meghatarozé
jegyeit. Minél Osszetettebb a munka, anndl inkdbb szamit az érzelmei intelligencia, mert annak
hidnya hatraltaté tényezé is egyben. A munkdban vald sikeresség szempontjabdl az értelmi
intelligencidan (kognitiv képesség, 1Q) alapulé értelmi kompetencidkra, gyakorlati kompetencian
(szakértelem, tapasztalat, képesség vagy készségek tartoznak ide) alapuld gyakorlati kompetencidkra
és az érzelmi intelligencian (kivald teljesitmény( rendelkezik vele) alapuld érzelmi intelligencidkra
egyarant sziikség van (Goleman, 1998). Szerinte az érzelmi kompetencia kétszer olyan fontos, mint a
gyakorlati - és kognitiv kompetencia, a vezetGi pozicidban pedig szinte csak az érzelmi kompetencia
jelent elényt a tobbiekkel szemben (Goleman, 1998).

Bar-On (1997, 17.) szerint az érzelmi intelligencia , azon érzelmi, személyes és tarsas kompetenciak
valamint készségek egylittese, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy az egyén eredményesen kiizdjon

IM

meg a kornyezete kovetelményeivel”. Szerinte ,,az érzelmi intelligencia és az érzelmi skillek fejl6dnek
az id6k soran, valtoznak az élet folyaman, és fejleszthet6ek mind tréninggel, mind terdpias
technikakkal” (Bar-On, 2004; Takacs, 2010, 40.). Bar-On (2004) érzelmi intelligencia modelljében az El
arra a kérdésre adhat relevans vélaszt, hogy: ,,miért képes sikeresebbé valni néhany egyén az életben
masoknal.” (Neubauer, Freudenthaler; 2005, Takacs, 2010, 40.). Az, hogy mi is az érzelmi
intelligencia, a mai napig nem eldontott: személyes tulajdonsag vagy szellemi képesség? Egy biztos,

képes el6rejelezni a vezetés hatékonysagat (Dulewicz, Young, Dulewicz, 2005).

A pszicholdgusok abban is egyetértenek, hogy a személyiség lényegesen befolydsolja a munkahelyi
viselkedést (Klein, Klein, 2006). ,,Cattell (1965) megfogalmazasa szerint a személyiség az embereknek
az a sajatossaga, ami lehet6vé teszi, hogy el6rejelezzik a viselkedést az élet kiilonboz6 helyzeteiben
(Klein, Klein, 2006, 244.). Egy tanulmany azt is kimutatta, hogy kézepes korrelacié figyelheté meg a
Big-Five személység kategodriak és a vezetSi hatékonysag kozott (Judge, Bono, llies, Gerhardt, 2002).
Klein-ék (2006) szerint bizonyos személyiségjegyek lényegesek a kivaldé munkavégzéshez, illetve az is
megallapithatd, hogy bizonyos jellemvonasok nehezebben alakithatdak, f6leg révid id6 alatt. Emiatt
érdemes a vezet6i munkakorokre jelentkez6k koézll mar olyan jeldltekre fokuszalni, akik a munkakor
hatékony ellatasahoz sziikséges személyes tulajdonsagokkal rendelkeznek és mar csak a gyakorlati
tudast kell megszerezniik (Effron, Gandossy, Goldsmith, 2004).

Madszer

Résztvevék

A felmérésben 40 f6 gyartdsori csoportvezet§ vett részt, atlag életkoruk 36,3 év, 35 f6 férfi és 5 6
nd, a vallalat profiljabél addddan, inkdbb a férfi munkavallalék vannak tobbségben. A résztvevdk
kozil a legfiatalabb 24 éves, legidésebb 54 éves. Végzettségiikr6l nem lettek megkérdezve, de a
visszajelzések alkalmaval kiderilt, hogy tobbségiik kozépfoku végzettséggel rendelkezik. A résztvevék
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a Linamar Hungary Zrt. munkavdllaléi, akik egy fejlesztési programban vettek részt, melynek
keretében a résztvevék kompetencidinak felmérése és fejlesztése tortént.

A Linamar Hungary Zrt. egy kanadai kdzpontu autdipari gépalkatrészeket gydrté multinacionalis
vallalat magyarorszagi lednyvadllalata, mely békéscsabai és oroshazi telephelyen, mintegy 3000 fének
biztosit munkat. A vallaltnal vizsgalt munkakor a gyartésori csoportvezeté munkakor, vagy mas néven
Team Leader. A gyartésori csoportvezetd olyan személy, aki a gazddlkodd szervezetnél a termelési
munka ellendrzését és kozvetlen iranyitasat végzi. Altaldban ebben a munkakérben a vezetsk, a
termelést végz6k kozul kerllnek kivalasztasra és sokszor nincsenek kordbbi vezetSi tapasztalataik,
emiatt tdmogatasuk igen indokolt.

A vizsgalati modszerek

Minden résztvevd kitoltotte a Bar-On féle EQ tesztet és a Cattell 16PF személyiségtesztet papir-
ceruza formaban. A vezet6i kompetencidk mérése 360°-os kérdGivvel tortént. Az adatok felvétele
kiscsoportban zajlott, egy csendes, nyugodt teremben, a Linamar Hungary Zrt. HR osztalydnak
segitségével. Az eredményekrél az Osszes teszt felvétele utan egyéni visszajelzést kaptak a

résztvevok.

Bar-On (1997) modellje az érzelmi intelligencia 6t kulcsfontossdagu komponensét foglalja magdba.
»Képesség arra, hogy
— felismerjlk, megértsik és kifejezzlik érzéseinket és érzelmeinket;
— megértsiik masok érzéseit, és kapcsolatba keruljink vellk;
— kezeljiuk és kontrollaljuk az érzelmeket;
— kezeljik a valtozdsokat, atalakitsuk és megoldjuk a személyes és interperszonalis természet(i
problémakat;
— pozitiv érzelmeket generaljunk és képesek legylink az dnmotivalasra.” (Pauwlik, Margitics,
2009).

Bar-On (1997) elgondoldsa alapjan az érzelmi intelligencia 6t f6 komponensre bonthaté. Egy
intraperszonadlis skaldra, egy interperszonalis skdlara, adaptacios skalara, stresszkezelés skaldra és
altalanos hangulati skalara. A f6skalakon beliil még tovabbi tizenot alfaktor taladlhatd: éntudatossag,
magabiztossag, onbecsiilés, 6nmegvaldsitas és fliggetlenség (Intraperszondlis érzelmi intelligencia);
empatia, interperszondlis kapcsolatok és tarsas felelGsségtudat (Interperszondlis érzelmi
intelligencia); stressztolerancia és impulzuskontroll (Stresszkezeld érzelmi intelligencia); realitasérzék,
rugalmassag és problémamegoldds (Alkalmazkodd érzelmi intelligencia); illetve optimizmus és
boldogsag (Altalanos hangulati érzelmi intelligencia).

A kérddiv 0sszesen 121 kérdést tartalmaz. A valaszadasra Likert-tipusu skalan van lehetdség: 1 —
egyaltalan nem jellemzd, 2 — nem jellemz6, 3 — kissé jellemz6, 4 — jellemz8, 5 — nagyon jellemzé. A
kérddiv értékelése sordn a forditott tételeket is figyelembe kell venni és ez alapjan Gsszesiteni az
eredményeket. Elsének az egyes skalak értékeit, majd a féskaldk értékeit sziikséges Gsszesiteni és
kiszamitani az érzelmi hanyados pontszamat. Ennek a hanyadosnak az értéke mutatja, hogy az egyén
mennyire hatékony az érzelmi és szocidlis mikodésben, milyen az érzelmi, illetve a szocialis
intelligencidja. Az alskalakon elért magasabb pontszamok a személy hatékonyabb miikodését jelzik,
mind a kornyezeti elvarasokkal és koévetelményekkel, mind a koérnyezeti nyomassal szemben. Az
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alacsony pontszamok az életben vald boldogulas képességének nehézségét jelzik, tovabba érzelmi,
szocialis és viselkedéses, magatartasbeli problémakra utalnak (Bar-On 2000; Pauwlik, Margitics,
2009). A Bar-On-féle kérddiv tébb szerzé szerint is az érzelmi intelligencia legatfogdbb 6nbeszamolds
mérdeszkodze (Bar-On 2000; Pauwlik, Margitics, 2009).

A Cattell 16 PF (Cattell, Eber és Tatsuoka, 1970) személyiségteszt a munkapszicholdgia teriiletén
haszndlatos, a laikusok szdmara is konnyen értelmezhet6 személyiségteszt. Kidolgozasat két
évtizedes faktoranalitikus kutatdmunka el6zte meg. A feln6tt-véltozat mellett serdiil6 és gyermek
valtozatdt is létrehoztak. Manapsdag elsésorban kutatasi és sz(irési céllal alkalmazzak. Bar a teszt kordil
maddszertani vitdk megfigyelhetéek, Ugy tlnik, hogy mégis j6l hasznalhatd. A Cattell 16 PF vizsgalt
faktorai a kdvetkezdk (1. tablazat):

1. tablazat: A Cattell 16 PF faktorai.

Faktor Alacsony érték Magas érték
1 tartézkodd szivélyes
2 konkrét gondolkodasu absztrakt gondolkodasu
3 érzelmileg stabil érzelmileg labilis
4 domindns aldrendel6dé
5 komoly eleven
6 szabalykovetd szabalyok aldl kiblivo
7 félénk bator
8 szamito érzelmi beallitottsagu
9 bizalomteli gyanakvé
10 praktikus fantaziadus
11 egyenes titkol6zé
12 magabiztos aggddo
13 hagyomanyszeret6 kisérletezé
14 csoportember onallé
15 hibat(ré perfekcionista
16 nyugodt feszilt

A teszt 186 kérdést tartalmaz, a, b, és c valasztasi lehet&ségekkel valaszolhat a kitolt6. Az eredmény
minden faktor esetén egy 1-10-ig terjed érték. Az 6t pont és az alatti értékek jelentése a 1. tablazat
alacsony értékei, a hat pont és af6lotti értékek pedig a 1. tablazat magas értékeinek felel meg.

A 360°-0s kérddiv a fejlesztési program keretében kerllt kidolgozasra, a Linamar Hungary Zrt. HR
igazgatdéjanak kozrem(kodésével. A kérdGiv 51 kérdést tartalmaz és Likert- tipusu skalan méri a
kompetencidkat, ahol az 1= egyaltaldn nem jellemzd, 2=nem jellemz6, 3= jellemz6, 4=teljes
mértékben jellemz6. Emellett volt lehet6ség ,,nem tudom megitélni” valaszadasra is. A skalak
Cronbach-alfa értéke minden kompetencia esetén erds (1. melléklet). A 360°-os kérd6iv, a munkakor
szempontjabdél fontos kompetencidkat vizsgalja, melyek a kovetkezék: dontésképesség,
egyuttm(ikodés, konfliktuskezelés, meggy6zés, problémamegoldas, ellendrzés, felelGsségvallalas,
precizitas, szorgalom, és teljesitmény-menedzsment. Kompetencia megfogalmazasokat a kovetkez6
tablazat foglalja 6ssze (2. tablazat).
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2. tablazat: A 360°-os kérddiv vizsgalt kompetencidi és fogalmaik.

Dontésképesség: Az egyén idSben és a kovetkezményeket véllalva képes meghozni a redlisnak
tekinthet6 dontést.

Egyuttmiikodés: Az egyén képes munkatdrsaival, beosztottjaival, a szervezet céljainak elérése
érdekében hatékonyan, el6remutatdan egyiitt dolgozni.

Konfliktuskezelés: Az egyén képes a problémas, konfliktusos helyzetek okait nyiltan, konstruktivan
feltarni és igyekszik megel6zni a konfliktusos helyzetek kialakuldasat. Ha mégis kialakul a konfliktus
nyertes-nyertes szituacié kialakitasara torekszik. Kozvetit6 szerepet vallal masok konfliktusainak
megoldasaban.

Meggyl6zés: A vezetd a vallalat alapértékeinek megfelelGen képes elérni, hogy az irdnyitasa alatt
allé csoportban dolgozdok magukénak érezzék a vallalat jov6képét és aktivan, felelGsségteljesen
tevékenykednek a célok elérése érdekében.

Problémamegoldas: Az egyén képes a problémat azonositani, részletekre bontani, a részek kozotti
osszefliggések, ok-okozati kapcsolatokat meghatarozni, feltdrni, a rendelkezésre allé megoldasi
lehet&ségeket végiggondolni, szamba venni és koziilik a cél elérését, azaz a probléma megoldasat
a legjobban megvaldsité véltozatot kivalasztani.

Ellen6rzés: Az egyén képes a felelGsségi korébe tartozé folyamatokrdl, az irdnyitasa alatt allo
emberekrél, olyan mddon informdciot gydjteni, amely lehetévé teszi azt, hogy a feladatokat, a
folyamatokat kontroll alatt tartsa. Az ellenérzés eredménye, a tények megallapitasa, melyek
alapjan tovabbi intézkedéseket tehet.

FelelGsségvallalas: Az egyén képes felelGsségteljesen elvégezni a rabizott feladatokat, véllalja sajat
cselekedeteinek kovetkezményeit és tudatdban van az adott munka végeredményéhez vald
személyes hozzdjaruldas fontossagaval. Feladatait kovetkezetesen latja el. A munka sordn
rendelkezésre all, mindig lehet rd szamitani. Munkavégzésére az elvarhatd és sajatjanak is vallott
erkolcsi, etikai normdaknak megfeleld viselkedés a jellemzd.

Szorgalom: Az egyén munkaidejét teljes mértékben hatékonyan és eredményesen kihasznalja
munkavégzésre, aktiv, keresi az Uj kihivasokat, véllalja a tobbletmunkaval jaré feladatokat is. Ujitd,
csapatanak munkajat ugy szervezi, hogy az a lehetd leghatékonyabb legyen.

Precizitas: Az egyén torekszik a kozel hibatlan, elvardasoknak megfelel§ munkavégzésre. A
folyamatok, szabdlyok alapos betartdsara. Betartja a hatarid6ket és van érzéke a részletekhez,
Képes az altala irdnyitott csoportban is megteremteni ezeket az értékeket, igényes a sajat
munkavégzésére.

Teljesitmény-menedzsment: Az egyén képes a rendelkezésére allé informacidk alapjan, objektiven
és az Osszehasonlitasi kritériumoknak megfelel6en értékelni az iranyitasa alatt allé dolgozdkat, és
errdl a dolgozdnak fejleszté és motivald visszajelzést adni. Képes a célok elérése érdekében a sajat
tapasztalatait, tudasat felhasznalva a rabizott munkavallaldkat fejleszteni.

A kozépvezetGk tdjékoztatasukat kovetéen, maguk adtdk meg azoknak a vezetSknek,
munkatdrsaknak és beosztottaknak neveit, akikrél gy gondoltak, hogy ismerik annyira a munkajukat,
hogy értékelni tudjak 6ket. Ezek kozll az értékeld jeloltek koziil véletlenszerlien kertlt kivalasztasra
két f6 vezet6, két f6 azonos szinten dolgozd munkatars, és két f6 beosztott, akik az értékelést
elvégezték. Emellett onmagukat is értékelték a résztvevék, igy 7 értékelés készilt minden
résztvevérél. Az eredmények 6sszevonasra keriltek, igy minden vizsgélati személyrél kompetenciatél
fliggetlenill egy eredmeény sziletett (tiz kompetencia).
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Eredmények

Elsének arra voltam kivancsi, hogy a Bar-On féle EQ teszt érzelmi hanyadosa és a 360°-os kérdGiv tiz
kompetencia eredménye kozott van-e 6sszefliggés. Az eredmények megmutatjak, hogy a két valtozo
kozott kozepes egyitt jaras figyelheté meg Perason-féle korrelacidval, a korrelacids egyitthatd
értéke 0,588 (p<0,05). Erdemes megnézni, hogy alakul a két valtozd kapcsolata egy kereszttabla
segitségével (3. tablazat). Ehhez a kovetkez6 kodolast alkalmaztam. A 360°-os értékelés eredményeit
két kategdridara bontottam. Alacsony kategéridba keriltek azok a személyek, akiknek az eredménye
3,27 alatt volt, ezt a csoportot 18 f6 alkotja. Magas kategoridba keriiltek azok a személyek (22 6),
akiknek az eredménye 3,28-nal magasabb volt. Az EQ eredményeket hasonldképpen
csoportositottam, a maximum 462 pontot elért résztvevik keriiltek az alacsony kategdridba (22 f6) és
az afolotti pontszamot birtoklék a magas kategdriaba (18 f6). A csoportositas mindkét valtozo atlag
értéke alapjan tortént. Az eredmények megmutatjak (3. tablazat), hogy azoknak a vezet6knek, akinek
alacsony lett az érzelmi hanyadosa, alacsonyabb 360°-os értékelést kaptak. Szemben azokkal a
vezetGkel, akiknek magas lett az érzelmi hanyadosa, mert 6k magas kompetenciaszintet értek el a
360°-0s értékelésen. A khi-négyzet statisztika értéke 8,02, szabadsag fok 1, p<0,05, amely szintén
megerdsiti a két valtozo kozotti kapcesolatot.

3. tablazat: A kompetenciaszint és az érzelmi hanyados kozotti 0sszefliggés kereszttablaja.

Erzelmi hanyados

alacsony | magas | Osszesen
alacsony 16 5 21
Kompetenciaszint magas 6 13 19
0sszesen 22 18 40

Az EQ teszt skaldinak kiilon elemzéséhez egyszempontos varianciaanalizist hasznaltam. Erdekelt,
hogy a magas vezet6i kompetencidval és az alacsony vezetSi kompetencidval rendelkez6 vezetSk
mely EQ skaldkban kiilonboznek. Az eredmények alapjan lathatd (4. tablazat), hogy a jol teljesitd
vezet6k magabiztosabbak (F(1)=4,72, p<0,05), éntudatosabbak (F(1)=10,10, p<0,05), mint gyengén
teljesité tarsaik. Magas az onbecsilésik (F(1)=6,53, p<0,05), jél tudnak kialakitani kapcsolatokat
(F(1)=7,39, p<0,05), magas a valosagérzékelésiik (F(1)=4,61, p>0,05) és boldogabbak (F(1)=6,92,
p<0,05), mint gyengén teljesité tarsaik. A tobbi EQ skala esetén a csoportok nem kilénbdznek
egymastdl szignifikansan (4. tablazat).

4. tablazat: A kompetenciaszint és az EQ alskalak leird statisztikaja és egyvaltozos varianciaanalizis
eredménye.* p<0,05.

alacsony magas egyvaltozds variancia-

kompetenciaszint | kompetenciaszint analizis eredménye

atlag sz6ras atlag sz0rds
magabiztossag 21,10 0,67 22,77 0,41 F(1)=4,77, p<0,05*
éntudatossag 24,77 0,76 27,68 0,54 F(1)=10,10, p<0,05*
Onbecsilés 31,94 1,06 35,27 0,79 |F(1)=6,53, p<0,05*
fliggetlenség 23,22 0,88 24,40 0,54 F(1)=1,40, p>0,05
onmegvaldsitas 28,27 0,72 29,36 0,64 F(1)=1,25, p>0,05
empatia 18,05 0,51 18,50 0,36 |F(1)=0,52, p>0,05
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tarsas_felelGsség 36,11 0,91 37,22 0,73 F(1)=0,93, p>0,05
interperszonalis 36,61 0,94 39,37 0,73 F(1)=7,39, p<0,05*
viszony

valdsagérzékelés 37,88 0,82 40,18 0,69 F(1)=4,61, p<0,05*
rugalmassag 27,61 0,57 28,95 0,63 F(1)=2,38, p>0,05
problémamegoldas 31,05 0,62 31,30 0,38 F(1)=0,39, p>0,05
stresszt tlirés 29,88 0,77 31,04 0,43 F(1)=1,83, p>0,05
impulzitas kontroll 32,11 0,95 33,31 1,10 F(1)=0,70, p>0,05
optimizmus 30,72 0,61 30,45 0,51 |F(1)=0,11, p>0,05
boldogsag 34,11 1,12 37,36 0,63 |F(1)=6,92, p<0,05*

Ezt kovetGen a vezetSi kompetencidk szintjét bejoslé érzelmi intelligencia meghatarozdsdhoz
t6bbszoros linearis regresszidelemzést végeztem. A fliggd valtozd a vezetSi kompetencia volt, mely
tartalmazza mind a tiz kompetencia eredményét Osszegzéssel. A fliggetlen valtozdk pedig azok az
érzelmi intelligencia skala eredmények, amelyekben szignifikdansan kilonboztek a j6 vezetSk és a
gyengén teljesité vezet6k. A regresszidelemzés kovetkezd paraméterei kerilnek bemutatasra: a
regresszios egyltthatd (B) és a hozza tartozé atlag standard hibdja (SE B), a standardizalt regresszids
egyutthatd (B), a modellhez tartozdé statisztika (F), a modell altal megmagyarazott varianciaszazalék
az aktualis adjusztalt R a modell 4ltal megmagyarazott varianciaszazalék a populéciéra vonatkoztatva
(adj R% Tanczos, Janacsek, Németh, 2014).

Az alkalmazott |épésenkénti regresszidelemzés megmutatja, hogy a vezetGi kompetencidk szintjét az
EQ alskaldk kozll két skala magyarazza szignifikdnsan: a magabiztossag [Modell 1: F(1)=8,416;
p=0,05; R*=0,181] kertiilt be elGsz6r a modellbe, és ezt kdvette az éntudatossag [Modell 2: F(2)=8,102;
p=0,001; R’=0,305]. Ez a két valtozd Osszességében a vezetdi kompetenciaszint variancidjanak 30,5%-
at magyardzza. Mindkét EQ alskdla eredménye pozitiv irdnyd Osszefliggést mutatott a vezetdi
kompetencidk szintjével: tehat minél jobbak a vezet6k az érzelmeik felismerésében és kifejezésében
annal jobbak a vezet6i kompetenciaszint eredményeik is. Az egyes valtozdk B értékeit az 5. tablazat
foglalja Ossze.

5. tdblazat: A vezet6i kompetenciak szintjét befolydsolé EQ alskalak regresszidelemzési mutatdi a
2. modell alapjan.*<0,05 **<0,01

Vezetdi kompetenciaszint
Valtozok B SE B B
EQ_magabiztossag 0,201 0,141 0,225
EQ_éntudatossag 0,283 0,111 0,404
Adj R2 0,305
R2 0,552
F 6,846**

Ezt kovetben a személyiség és a vezetSi kompetencidak kapcsolatanak vizsgalatdhoz a Cattell 16 PF
faktorok eredményeit és a vezetdi kompetencidk eredményeit vetettem 6ssze, annak érdekében,
hogy kideriljon van-e kapcsolat a személyiség és a vezet6i kompetencidk szintje k6zott. Ehhez khi-
négyzet statisztikat szdmoltam, melynek eredményét az 6. és a 7. tablazat foglalja 6ssze. A 360°-os
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értékelés eredményeit két kategdridara bontottam. Alacsony kategdriaba keriltek azok a személyek,
akiknek az eredménye 3,27 alatt volt, igy ezt a csoportot 18 f6 alkotja. Magas kategdridba keriiltek
azok a személyek (22 f6), akiknek az eredménye 3,28-nal magasabb volt. A Cattell 16 PF
eredményeket szintén két kategdriara bontottam. Alacsony kategéridba keriltek azok a résztvevik,
akik 5 pontot és az alatti értéket értek el (21 f6) és magas kategoridaba keriiltek azok a résztvevék,
akik 6 pontot és afol6tti pontot értek el (19 f6).

6. tablazat: A Cattell 16 PF személyiségteszt és a vezetGi kompetenciaszint 6sszefliggésének
kereszttablaja.

Vezet6i kompetenciaszint
alacsony magas Osszesen
alacsony 12 12 25
Cattell faktor 1 magas 8 7 15
dsszesen 21 19 40
alacsony 12 10 22
Cattell faktor 2 magas 9 9 18
dsszesen 21 19 40
alacsony 1 1 2
Cattell faktor 3 magas 20 18 38
Osszesen 21 19 40
alacsony 10 9 19
Cattell faktor 4 magas 11 10 21
dsszesen 21 19 40
alacsony 7 3 10
Cattell faktor 5 magas 14 16 30
Osszesen 21 19 40
alacsony 3 1 4
Cattell faktor 6 magas 18 18 36
dsszesen 21 19 40
alacsony 5 1 6
Cattell faktor 7 magas 16 18 34
dsszesen 21 19 40
alacsony 9 7 16
Cattell faktor 8 magas 12 12 24
Osszesen 21 19 40
alacsony 8 11 19
Cattell faktor 9 magas 13 8 21
Osszesen 21 19 40
alacsony 11 10 21
Cattell faktor 10 | magas 10 9 19
Osszesen 21 19 40
alacsony 3 1 4
Cattell faktor 11 | magas 18 18 36
Osszesen 21 19 40
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alacsony 12 10 22
Cattell faktor 12 | magas 9 9 18
dsszesen 21 19 40
alacsony 12 4 16
Cattell faktor 13 | magas 9 15 24
dsszesen 21 19 40
alacsony 4 5 9
Cattell faktor 14 | magas 17 14 31
Osszesen 21 19 40
alacsony 0 1 1
Cattell faktor 15 | magas 21 18 39
Osszesen 21 19 40
alacsony 14 13 27
Cattell faktor 16 | magas 7 6 13
Osszesen 21 19 40

7. tablazat: A Cattell 16 PF személyiségteszt és a vezet6i kompetenciaszint khi-statisztika értéke.*
p<0,05.

Vezetdi kompetenciaszint
khi- négyzet szabadsag . .
o, szign. szint
statisztika értéke fok

Cattell faktor 1 0,07 1 p>0,05
Cattell faktor 2 0,08 1 p>0,05
Cattell faktor 3 0,00 1 p>0,05
Cattell faktor 4 0,00 1 p>0,05
Cattell faktor 5 1,63 1 p>0,05
Cattell faktor 6 0,90 1 p>0,05
Cattell faktor 7 2,69 1 p>0,05
Cattell faktor 8 0,15 1 p>0,05
Cattell faktor 9 1,56 1 p>0,05
Cattell faktor 10 0,00 1 p>0,05
Cattell faktor 11 0,90 1 p>0,05
Cattell faktor 12 0,08 1 p>0,05
Cattel faktor 13 5,41 1 p<0,05*
Cattel faktor 14 0,30 1 p>0,05
Cattel faktor 15 1,13 1 p>0,05
Cattel faktor 16 0,14 1 p>0,05

Az eredmények alapjan lathatd, hogy egy faktor esetén van szignifikdns kapcsolat a két valtozd
kozott, a Cattell 13 faktor esetén. Azok a személyek akik, ezen a skdldn alacsony pontszamot értek el
hagyomanyszeretGek, a magas pontszamot elért tarsaik pedig, kisérletez6ek. Az eredmény alapjan
l[athatd, hogy a hagyomdnyszeret6 vezet6k alacsony pontszdmot értek el a vezet6i kompetenciak
terliletén. A kisérletezd tarsaik viszont magas pontszamot értek el a vezetGi kompetenciak teriletén.
Vagyis ez a személyiségfaktor hasznos lehet a vezet6i munkaban.
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Ezt kovetSen a vezet6i kompetencidk szintjét bejosld személyiségfaktor meghatarozasahoz szintén
tobbszoros linearis regresszidelemzést végeztem. A fliggd valtozé a vezetSi kompetencia volt, mely
tartalmazza mind a tiz kompetencia eredményét Osszegzéssel. A fliggetlen valtozd pedig az a
személyiségteszt faktor eredmény, amely teriiletén szignifikansan kilonboztek a jé vezet6k és a
gyengén teljesit6 vezetSk (Cattell 13). A regresszidbelemzés kovetkezd paraméterei keriilnek
bemutatasra: a regresszids egyitthatd (B) és a hozzd tartozd atlag standard hibdja (SE B), a
standardizalt regressziés egyltthaté (B), a modellhez tartozé statisztika (F), a modell altal
megmagyarazott varianciaszazalék az aktudlis adjusztdlt R®> a modell &ltal megmagyarazott
varianciaszazalék a populacidra vonatkoztatva (adj R%; Tanczos, Janacsek, Németh, 2014).

A regresszidelemzés megmutatja, hogy a vezetSi kompetencidk szintjét a Cattell 13 személyiségfaktor
szignifikdnsan magyarazza [F(1)=6,953; p=0,05; R’=0,155]. Ez a valtozd a vezetdi kompetenciaszint
variancidjanak 15,5%-4t magyardzza. A Cattell 13 faktor pozitiv irdnyu Osszefliggést mutatott a
vezet6i kompetencidk szintjével: tehat minél kisérletez6bb valaki anndl jobbak a vezet6i
kompetenciaszint eredményei is. A valtozd B értékeit az 8. tablazat foglalja 0ssze.

8. tablazat: A vezet6i kompetenciak szintjét befolydsolé Cattell 13 faktor regresszidelemzési
mutatdja. ¥*<0,05 **<0,01

Vezetdi kompetencidk
Valtozok B SEB B
Cattell 13 0,477 0,181 0,393
Adj R2 0,155
R2 0,393
F 6,953*

Meguvitatas

Tanulmanyomban megvizsgdltam a kdzépvezet6k érzelmi intelligencia hanyadosat és személyiség
faktoraikat. Célom volt feltarni, hogy a jol teljesit6- és a gyengén teljesité kdzépvezetdk, milyen
tulajdonsagokban kiilonboznek.

Az érzelmi hanyados és a vezet6i kompetenciaszint kapcsolatdanak vizsgalatara Perason-féle
korrelaciét szamoltam, mely kimutatta, hogy kozepes egyiitt jaras (r=0,588) van a két vizsgdlati
eszk6z eredményei kozott. A kereszttdbla elemzés adatai pedig megmutattdk, hogy azoknak a
vezet6knek, akiknek magas az érzelmi hanyadosa szignifikdnsan magasabb értékeket értek el a
vezet6i kompetencidk terlletén is.

Ezt kovetGen egyszempontos varianciaanalizissel megvizsgaltam az EQ alskalak csoportok kozotti
kiilonbségét. Kivancsi voltam, hogy a vezet6i kompetenciak teriiletén jol teljesit6 vezetbk és a vezetdi
kompetencidk teriletén gyengén teljesit6 vezet6k, milyen EQ alskdldkban kilonboznek. Az
eredmények alapjan lathatd, hogy a jo vezet6k magabiztosabbak, éntudatosabbak, szemben gyengén
teljesit6 tarsaikkal. Magas az Onbecsilésik, jol tudnak kialakitani kapcsolatokat, magas a
valdsagérzékelésiik és boldogabbak, mint gyengén teljesité tarsaik. A tobbi EQ alskadla esetén a
csoportok nem kilénbdznek egymastodl szignifikansan.
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Megvizsgaltam azt is, hogy vezet6i kompetencidk szintjét, hogyan josolja be az érzelmi intelligencia
és azt tapasztaltam, hogy a magabiztossag és az éntudatossag a vezet6i kompetenciaszint
variancidjanak 30,5%-at magyarazza.

A Cattell 16 PF személyiségteszt és a vezet8i kompetencidk szintje kozott egy faktor esetén sikerilt
szignifikdns Osszefliggést kimutatni khi-négyzet probaval. Azok a vezeték, akik kisérletez6ek,
magasabb vezetdi kompetencidkkal rendelkeznek, mint azok, akik hagyomanyszeret6ek. A tobbi
faktorban nem kilonbdznek egymastdl a csoportok szignifikansan.

Megvizsgaltam azt is, hogy vezetGi kompetencidk szintjét, hogyan jdsolja be a személyiség és azt
tapasztaltam, hogy a Cattell 13 faktor a vezet6i kompetenciaszint variancidjanak 15,5%-at
magyarazza.

Az eredmények alapjan latszik, hogy a jol teljesit6 vezet6k és a gyengén teljesité vezet6k
kiilonboznek bizonyos EQ alskdlak és egy személyiségfaktor tekintetében. Ezen eredmények
alatamasztjak azt az elképzelést, hogy érdemes a kdzépvezet6i munkakorben a kivalasztasi folyamat
alkalmaval a személyiség és az érzelmi intelligencia mérésére koncentralni, mivel azokbdl lehet
bizonyos szinten kdvetkeztetni arra, hogy valaki j6 vezetd lesz-e a jovSben. Természetesen jelen
vizsgalatbél nem érdemes messzemend kovetkeztetéseket levonni, mivel egy vizsgalatrdl van sz6 és
mas befolyasold tényez6k is kdzrejatszhatnak abban, hogy valaki jé vezet6 lesz-e a j6v6ben vagy sem,
azonban a kivalasztasi folyamat hatékonysaganak noveléséhez jelen vizsgdlat eredményei is
hasznosak lehetnek.

Készdénetnyilvdnitds: koszondm a Linamar Hungary Zrt.-nek és Pardszka Tibor humanpolitikai
igazgatdénak, hogy biztositotta az adatfelvételt és szakmai tuddsdval segitette munkdamat és
készondm a humanpolitikai osztalynak az adatfelvételben nyujtott segitségiiket. Emellett kdszoném
témavezetémnek prof. dr. Miinnich Akosnak szakmai segitségét és tamogatdsat.

Felhasznalt szakirodalom

— Bar-On, R. (1997). Bar-On Emotional Quotient inventory: technical manual. Toronto,
Multi-Health Systems.

— Bar-On, R. (2004). The Bar-On Emotional Quotient Inventory (EQ-I). Rationale,
description, and summary of psychometric properties. In Glenn Geher (ed.):
Measuring emotional intelligence: Common ground and controversy. Hauppauge,
Nova Science Publishers, 111-142.

— Briscoe, J. P., Hall, D.T. (1999). Grooming and Picking. Leaders Using Competency
Frameworks: Do They Work? An Alternative Approach and New Guidelines for
Practice. Organizational Dynamics, 28 (1). 37-52.

— Boyatzis, R. E., Goleman, D., Rhee, K. (2000). Clustering competence in emotional
intelligence: Insights from the emotional competence inventory (ECI), in Bar-On, R.,
Parker, J.D.A. (Eds.), Handbook of emotional intelligence. Jossey-Bass, San
Francisco, 343-62.

— Cattel, R. B. (1965). The Scientific Study of Personality. Harmondswourth, Penguin.

372



Opus et Educatio 5. évfolyam 3. szam

— Cattell, R. B., Eber, H. W., Tatuska, M. M. (1970). Handbook for the Sixteen
Personellity Factor Questionnaire (L6PF). Champaign, IL: IPAT.

— Dulewicz, C., Young, M., Dulewicz, V. (2005). The relevance of emotional intelligence
for leadership performance. Journal of General Management, 30 (3), 71-86.

— Effron, M., Gandossy, R., Goldsmith, M. (2004). HR a XXI. szdzadban. HVG Kiadoi
Rt., Budapest.

— Goleman, D. (1998). What Makes a Leader. Harverd Business Review. 76 (11), 93-104.

— Goleman, D. (2001). Emotional intelligence: Issues in paradigm building, in
Chaerniss, C., Goleman, D. (Eds), The emotionally intelligent workplace, Jossey-Bass,
San Francisco, 13-26.

— Hogan, R., Warrenfeltz, R. (2003) Educating the modern manager. Academy of
Management Learning and Education, 2, 74-84.

— Judge, T. A., Bono, J.E., llies, R., Gerhardt, M. W., (2002). Journal of Applied
Psychology, 87 (4). 765-780.

— Kilein, B, Klein, S. (2006). A szervezet lelke. EDGE 2000 Kiad6. Budapest.

— Klemp, G. O. Jr. (2001). Leadership Competencies: Putting It All Together. In:
RAVEN J., STEPHENSON J. (Eds): Competencies in the learning society. Petr Lang,
New York, 237-251.

— Kurz, R., Bartman, D. (2002). Competency and Individual Perormance: Modelling the
Word Word of Work. In: Robertson, I.T., Callinan, M., Bartman, D. (eds).:
Orhanizational Effectiveness (The Role of Psychology) John Wiley & Sons Ltd. 227-
255.

— Lombardo, M.M. & Eichinger, R.W. (2000). High Potentials as High Learners.
Human Resource Management, 39 (4), 321-30.

— Neubauer, A. C., Freudenthaler, H. H. (2005). Models of Emotional Intelligence. In:
Emotional Intelligence. An International Handbook. Eds.: Schulze, R., Roberts, R. D.
Hogrefe & Huber Publishers.

— Pauwlik, Zs., Margitics, F. (2009) Pedagogusjeloltek érzelmi intelligencidja. Uj
Pedagogiai  Szemle, janius-julius. url: http://ofi.hu/tudastar/uj-pedagogiai-szemle-
090930-8, letoltve: 2017.12.12.

— Saloney, P., Mayer, J. (1990). Emotional Intelligence. Imagination, Cognition and
Personality, 9 (3). 185-211.

— TAKACS, I. (2010). A halogatds jellemzéi a felséoktatisban. Habilitacios dolgozat.

— Ténczos, T., Janacsek, K., Németh, D. (2014). A munkamemoria €s a végrehajtd
funkciok kapcsolata az iskolai teljesitménnyel. Alkalmazott pszichologia, 14(2), 55-75.

373


http://ofi.hu/tudastar/uj-pedagogiai-szemle-090930-8
http://ofi.hu/tudastar/uj-pedagogiai-szemle-090930-8

Opus et Educatio

5. évfolyam 3. szam

Melléklet

1. melléklet: A360°-0s kérdéiv skalainak Cronbach-alfa értékei.

Kompetencia

Cronbach-alfa

dontésképesség 0,811
egylttm(kodés 0,815
konfliktuskezelés 0,843
meggy6zés 0,832
problémamegoldas 0,848
ellenérzés 0,760
felelGsségvallalds 0,794
precizitas 0,812
szorgalom 0,803
teljesitmény-menedzsment 0,844
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JUHASZ Timea

Miképpen érintettek, és hogyan reagalnak a n6k és a férfiak a munkahelyi lelki terrorra?

Irodalmi feldolgozas

A jelen, de kiilonosen a jové munkavallaloi és fiataljai szdamdra egy nagyon fontos tényezd, hogy
oromet leljenek a munkaban és jol érezzék magukat a munkahelyeken (Csehné et al., 2017). Nem
véletlen, hogy a munkaltatéi branding szempontjabdl sem mindegy, hogy a dolgozdk miképpen élik
meg mindennapjaikat egy adott munkahelyen. Mennyire tudnak kiegyensulyozottak lenni, a
munkajukra koncentralni, avagy nagyon egyszer(ien fogalmazva szivesen jarnak-e be egy adott
szervezethez dolgozni. Ezt az érzést nagyban befolydsolja, hogy milyen impulzusok érik &ket a
vallalatokon bellil, legyen sz6 akar pozitiv, akar negativ hatasokrol.

A mobbing elnevezést 1990-be Leymann haszndlta el&szor, igaz 6 is Lorenzt6l kolcsondzte, aki az
allatok meghatarozott viselkedését jellemezte ezzel a fogalommal.

Lorenz (1966) szerint akkor beszélhetiink mobbingrdl, ha az éallatok csoportosan dsszefognak, hogy
elkergessenek egy masik allatot. A tovabbi, f6leg angol nyelvi szakirodalomban hasznalt leggyakoribb
kifejezések még a harrassment, illetve a bullying meghatarozdsok a jelenségre.

A mobbing egy érzelmi tdmadds egy masik egyén ellen (Arisoy, 2011), melynek sok formaja lehet. A
lelket célzé, terror alapvetéen rosszindulatra épit6 kommunikaciobol gyokerezik. ,Ezek a
megnyilvanulasok gyakran (leginkabb minden nap), hosszli idén keresztiil (legalabb fél év) alatt
valésulnak meg és ennek a gyakorisdga és az id6tartama miatt pszichikai, pszichoszomatikus és
szocialis problémakat okoz” (Juhasz, 2018, 66. oldal). A mobbingnak szdmos oka és tényezGje
jelenhet meg. Néhany szerzé ugy véli, hogy a lelki terror okozdja és az aldozat személyisége hatdssal
van a mobbing folyamat kialakuldsaban és kiterjedésében (Matthiesen-Einarsen, 2007). Ashfort
(1994) szerint példaul az dldozat is szerepet jatszik abban, hogy egy ilyen helyzet kialakul, mert ha
nem reagal hatdrozottan a zaklatdsra mar elsé6 alkalommal, nem viselkedik Ugy, hogy az visszatartsa a
kihivot, akkor ezzel batoritja a tdmaddjat a tovabbi cselekvésre (ragadozo-elmélet, Predatory
Bullying, Petty Tyranny Concept). A zaklaté azutdn folyamatosan zaklatja majd a kiszemelt egyént,
megkeseritve a munkahelyi életét.

Mas szerzG6k azon a véleményen vannak, hogy a cégnél kialakitott struktira, a légkor és a vezetGi
magatartds szintén hatassal van arra (Zapf-Leymann, Mobbing and Victimization at Work, 1996),
hogy miképpen jelenik meg a mobbing, és mennyire mélyll el egy adott szervezeten belll. A
mobbingnak szamos megjelenési formaja lehet. Ege (2000) egy hatfazisos modellt alkotott. Szerinte
az els6é szinten a konfliktus és a szituacié szerepl6i mar azonosithatéak, mig a masodikon mar
megjelennek a mobbing els6é jelei. Ekkor még a tdmaddsok nem okoznak pszichoszomatikus
tineteket, de mar diszkonform érzést kivalthatnak. A kovetkezé szinten taldlkozhatunk az elsé
pszichoszomatikus jelekkel, majd egy kovetkez6 fazisban megjelennek az egészségligyi problémik is,
és ezek kezdenek hosszasan elhUzédni. Az 6todik stadiumban azonosithatdéak az enyhe és az
erGteljesebb depresszids tiinetek, igy a munkahelyi lelki terrornak kitett személyek a reménytelenség
allapotdba jutnak. Az utolsé szakasz sordn az aldozatok kikeriilnek a munkdabdl, rezignaltta valnak a

375



Opus et Educatio 5. évfolyam 3. szam

kilvildggal és a torténésekkel szemben, el6fordul akar az ongyilkossag gondolata, illetve a
megvaldsitdsa is.

Végezetiil hazdnkban is szamos kutatds készllt mar a kilencvenes évek elejétsl (Kaucsek- Simon,
1993). Egységes magyar terminoldgia azonban napjainkig sincs. Tobb kifejezés is hasznalatos,
amelyek nagyrészt csupdn jelentés arnyalatukban térnek el egymastdl, kivéve a konfliktust. Ez
ugyanis, nem ugy, mint a mobbing, akar fejlesztheti is a szervezeti kultirat.

Kutatds mdédszertana és néhany eredmény

A munkahelyi lelki terror cim( kutatds 2018-ban zajlott. A vizsgdlat sordn interneten keresztil kellett
kitoltenitk a kérdGivet a megkérdezetteknek. A mintagy(jtési eljdras a hélabda eljaras volt, amely
miatt is az adott minta nem tekinthetG reprezentativnak.

A mintaszdm 209 f6 volt, olyan viélaszaddk, akik rendszeresen (legaldbb havonta egyszer)
elszenvednek munkahelyi lelki terrort. A kérd6iv alapvet6en zart kérdésekbdl allt, nominalis és
metrikus skaldkon alapult.

A kérdbiv négy kérdéscsoportra éplilt. Az els6 csoportban a minta specifikacidjat célzo kérdések
voltak, igy a kitolt6ék neme, életkora, lakdhelye, a valaszaddk iskolai végzettsége, illetve a
munkahelyik jellemz8it mutattak be a megkérdezettek. A masodik kérdéscsoportban a valaszaddk
tulajdonsagaira kérdezett rd a szerz6. A harmadik kérdéscsoportban a munkahelyi lelki terror
definicidjat kellett megadniuk a valaszaddknak, illetve annak okait, és a mobbing rajuk gyakorolt
hatdsat. Az utolsé kérdések a munkahelyi lelki terror kezelését, valamint az enyhités mddszereit
céloztak meg.

A kérddiv valaszainak kiértékelései egy-és tobbvaltozds statisztikai mddszerek segitségével torténtek:
igy kereszttabla-elemzés, gyakorisagi- és atlagelemzések, korrelaciés-, ANOVA- és faktorvizsgalatok
voltak. A tanulmanyban a kdvetkez6 hipotézis vizsgalatat végzi el a tanulmany irdja:

Hipotézis
Azt feltételezziik, hogy a vizsgdlatban szerepl6 valaszaddk tekintetében a ndék és a férfiak
kiilonbdznek a munkahelyi lelki terror érintettségében, illetve a rajuk gyakorolt hatasaban.

A kérdGivre 135 né és 74 férfi valaszolt és a valaszaddk atlagos életkora 34,55 év volt.

A legmagasabb iskolai végzettség alapjan 5,3%-uk kozépfoku végzettségl volt érettségi nélkiil,
16,7%-uknak volt érettségije, OKJ végzettséggel rendelkezett a megkérdezettek 12%-a, mig 66%-uk
diplomas valaszadd volt. A n6k 70%-a rendelkezett fels6foku képesitéssel, am ez az ardny a férfiaknal
58% volt.

A valaszaddk 72,2%-a volt beosztott, 9,6%-uk alsé szintl vezetSként volt foglalkoztatva, 13,4%-uk
kozépvezetGként dolgozott, 4,3%-uk felsGvezetbi beosztdsban volt, mig fél szazalékuk sajat céggel
rendelkezett. A n6k mintegy 80,7%-uk beosztott munkakorben tevékenykedett, mig a férfiaknal ez az
arany 56,8% volt. Minden 6todik férfi valaszadd kdzépvezetd volt, mig ez a pozicid kevesebb, mint
minden 10-dik nének jutott.
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A munkahelyi méret alapjan 11,5%-a a valaszaddknak mikro vallalatnal volt, 18,2%-ukat kisvallalat
foglalkoztatta, 16,3%-uk kozépvallalatnal volt alkalmazdsban, mig 54,1%-uknak nagyvallalat volt az
alkalmazdjuk. Mind a nék, mind a férfiak a legnagyobb aranyban nagyvallalatnal dolgoztak.

Az alkalmazdé vallalatok 59,8%-a kizarélag magyar tulajdonban |évé szervezet volt, 14,4%-uk
vegyesvallalat, mig 25,8%-uk kiilfoldi tulajdonu cég. Mind a nék (64,4%), mind a férfiak (51,4%)
leggyakrabban magyar cégeknél voltak dllomanyban. A valaszaddknak definidlniuk kellett, hogy mit
jelent szamukra a mobbing. Szamtalan meghatdrozas sziiletett, de alapvet6en a megfogalmazasokbdl
egy lelki, folyamatos inzultust tekintették mobbingnak, amelynek szamos eszkdze lehetett: a
kikozositését6l a megaldzasig. Mindenképpen kdrosnak mindsitették mind az egyének, mind a
szervezetek szdmadra a hatasat. A szerzd azt is észrevette, hogy a nék altal megfogalmazott definicidk
alapvet6en az érzelmi inzultusokbdl indulnak ki, mig a férfiak esetében gyakori volt a tulzott
munkaterhelés és az emiatt jaré birdlatokbdl eredé mobbing.

fme, néhany példa a megkérdezettek &ltal adott meghatarozasokbol:
1. tdblazat A mobbing definicidi

Definicid

»A bantalmazott 6nbecsilésének, 6nértékelésének, identitdsdnak szinte teljes eltérlése a cél.”

»A felettes dltali fenyegetés.”

A kikdzosités, a munkatarsban [évé értékek fel nem ismerése.”

»A kollégak dltal generalt negativ energidk, és az egymas kozti fesziiltség nyomasa.”

»A munkahelyi kdrnyezetben ért testi, lelki bantalmazas, sértés, megalaztatas.”

»A munkahelyi lelki terror szdmomra azt jelenti, hogy nem érzem magam otthonosan és
biztonsdgban a munkahelyemen, nem szivesen megyek nap, mint nap dolgozni, mert a
kollégdim/feletteseim negativ nyomas ala helyeznek.”

»A munkavallalé megfélemlitése a munkaltatd altal hatalmi és kommunikaciés eszk6zokkel.”

»A személy adottsagainak, képességeinek, eredményeinek lemingsitése és az elismerés hidnya. A
munkatarsak altal kikbzosités. Igazsagtalan ragalmak.”

»A vezet6k altal megfogalmazott teljesitménykényszer mindenaron torténé raerGltetése a
beosztottakra, azok gyenge pontjainak maradéktalan kihasznalasaval.”

Forras: A szerzG sajat tablazata

A vdlaszadok 63,6%-a havonta legaldabb egyszer atélte a munkahelyi lelki terrort, 27,3%-uk hetente
legaldbb egyszer tapasztalt ilyet, mig 9,1%-uk naponta ki volt téve ennek a jelenségnek. A
kereszttabla vizsgdlatok azt mutattdk, hogy nemenként nincs Osszefiiggés akodzott, hogy ki, milyen
gyakran él meg ilyen lelki inzultust (Khi-négyzet préba: ,151 df: 2 szign.:;,927 p>0,05). A n6 mintegy
8,9%-a volt kitéve nap, mint nap ennek, hasonldan a férfiakhoz, akiknél ez az arany 9,5%-volt. Mind a
nék, mind a férfiak negyede hetente szembekeriil a lelki bantalmazdssal, mig tébb mint 60%-uk ezt
havonta tapasztalja. A legtébben, kozel fele a valaszaddknak, 2-3 embertdl szenvedi el a mobbingot,
mig 35,4%-uk egy embertél. A valaszaddk kozel fele-fele aranyanak az a legfajobb, ha a kozvetlen
kollégdjatdl, vagy kdzvetlen felettesétdl éri a bantds. A kdzvetlen kollégak esetében a nék és a férfiak
kozott kiilonbség volt. Mig a n6k 60%-a érzi ezt nagyon kellemetlennek, addig a férfiak csak 40%-a
vallotta ezt (Khi-négyzet proba: 6,718 df: 1 szign.:,010 p<0,05).
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A szerz8 megvizsgalta, hogy bizonyos szituacidk a vélaszadékat mennyire viselnek meg. Otfokozatu

skalan kellett a megkérdezetteknek arra valaszolniuk, hogy egy adott helyzet milyen hatassal van

rajuk. Az egyes az egyaltalan nincs hatdst nem jelentette, mig az 6t6s a nagy hatast jelentette. A

masodik tdblazat az egyes szituacidkra adott valaszok atlagat és szorasat mutatja meg nemenként:

2. tablazat Mely szituacidk viselik meg? (atlag, széras)

Szituaciok Nemek Atlag Sz6ras
Ha pletykélnak Onrél. férfi 2,66 1,174
né 3,56 1,110
Bantodan viccelédnek Onnel. férfi 2,84 1,159
né 3,35 1,142
Kritizaljak az 6ltozkodését. férfi 2,39 1,083
né 2,80 1,239
Oktalanul kritizaljak a munkajat. férfi 3,68 1,251
né 4,09 1,061
Ingeriilten beszélnek Onnel. férfi 3,42 1,239
né 3,93 1,009
Kiabalnak Onnel. férfi 3,65 1,369
né 4,16 1,064
Rendszeresen ellenérzik a munkajat. férfi 2,76 1,269
né 3,02 1,143
Oktalanul tuldraztatjak. férfi 3,55 1,207
né 3,65 1,155
A csaladjarol illetlendl beszélnek. férfi 3,97 1,260
né 4,27 1,193
Nem hivjak ebédelni a kollégak. férfi 2,61 1,191
né 2,78 1,303
Elszigetelik a munkateriiletét a tobbiektdl. férfi 2,74 1,325
né 3,26 1,234
Rendszeresen nem fogadjak el a javaslatait. férfi 3,49 1,173
né 3,57 1,076
Kihagyjak az el6léptetésekbdl. férfi 3,82 1,220
né 3,70 1,039
Kihagyjak a fizetésemelésbdl. férfi 4,04 1,199
né 4,10 1,002
Nem tartjak jogosultnak a jutalmakra. férfi 3,99 1,092
né 4,07 1,083
A tudasdahoz méltatlan munkdkat végeztetnek | férfi 3,59 1,354
Onnel. né 3,86 1,204

Forras: A szerzG sajat tablazata
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A tdbldzat adataibdl jol latszik, hogy szdmos szituacié esetében mds a nék és a férfiak érzelmi
intenzitasa. Szinte valamennyi helyzetben a nék lelki reakcidja er6teljesebb volt, mint a férfiaké.
Egyetlen kivétel volt, ez pedig az elGléptetések esetében, itt a férfiak szenzitivebben reagalnak. A
harom leginkabb nehezen elviselhet szitudcio a férfiak szamara: ha kihagyjak Sket a fizetésemelésbdl,
avagy a jutalmakbdl, vagy ha a csaladjukrél nem megfelel6en beszélnek. Ezzel szemben ez utdbbi
helyzet viseli meg a ndéket leginkabb, majd a kiabdlds és csak utdna kovetkezik az anyagi
megkillonboztetés. Ebbdl is jol lathatd, hogy a nék inkdbb az érzelmi sérelmek oldalardl kozelitik meg a
kérdést, mig a férfiak a munkajuk és az anyagi megbecsiilésiikben esett csorbat érzik a legfajobbnak.

A szerz6 ANOVA-val megyvizsgdlta, hogy mely helyzetekben tapasztalhatd az, hogy a férfiak és a n6k
szignifikansan kilonbo6zé hatdsfokkal élik meg a mobbingot. Ezek a kovetkez6k voltak: a pletykalas, a
bantd viccel6dések, az 0ltozkodés kritizadlasa, az ingerilt beszéd, a kiabdlas, valamint a munka sordn
torténd elszigetelés a tobbiektdl. A lelki inzultusra torténd reagdlas kiilonb6z6 lehet. Kilonbozé
valaszreakcidkat adott meg a szerz6, amelyeket egy Otfokozatu skalan kellett értékelnitik a
valaszaddknak, attél figgben, hogy mennyire jellemz6 rajuk az adott reakcid: az egyes a kevésbé
jellemz6t, mig az 6tos a teljesen jellemz6t jelentette. A valaszokbdl kitlint, hogy a lelki terrort
elszenved6k nem valnak agresszivva (atlag:1,83), vagy kevésbé viselkednek feszilten mas kollegakkal
(atlag: 2,13). Erdekes médon nem igazan jellemz8, hogy Uj munkahelyet keresnek maguknak (atlag:
2,29), mig viszonylag jellemzé volt, hogy otthon adjak ki a dihiket (atlag: 3,01). Az agresszivitast
illetéen a n6k és a férfiak szignifikdnsan kilonboztek egymdstdl, az erGsebbik nem jellemz&bben
reagdlt igy a mobbingra, mint a gyengébbik.

A lelki terrort kivalté tlinetek kilonbozéek lehetnek. A leggyakoribb jelek a vdlaszaddk szerint a
kovetkez6k voltak: a vérnyomas emelkedése, az alvas problémak, a tulterheltség és a fesziiltség érzése.
A vizsgalatok azt igazoltak, hogy ezek a tiinetek gyakrabban fordultak el6 a n6knél, mint a férfiaknal.

Végezetlil a mobbing kezelésének lehet&ségére is rakérdezett a vdlaszaddoktdl a szerzd. Tobb
megoldasi lehetGséget kellett elemeznilik a kutatdsban résztvevGknek, hogy mennyire jellemzé
szerintik, mint eljardsi varians. Az egyes az egyaltalan nem jellemz&t, mig az 6t6s a teljesen jellemzét
jelentette. A 3. tdblazat mutatja, ezeknek a lehetGségeknek az értékelési eredményeit:

3. tablazat Megoldasi lehet6ség (atlag, szoras)

Megoldasi lehetdség Atlag Sz6ras
Panaszt tenni a felettesnél. 2,79 1,269
Jogi Utra terelni az esetet. 2,02 1,044
Megbeszélni a kollégaval az okokat. 3,81 1,074
Elhagyni a munkahelyet. 2,66 1,339
Athelyezést kérni egy masik osztalyra. 2,75 1,269
Csoportos megbeszélést kezdeményezni. 2,95 1,278
Csendben tdirni. 2,00 1,185
Hangot kell adni az elégedetlenségének. 3,31 1,149
Pszicholdgus, pszichidter segitségét kérni. 2,31 1,287
Sajtéhoz, nyilvdnossaghoz fordulni. 1,50 ,856

Forras: A szerzG sajat tablazata
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A valaszokbdl megdllapithaté, hogy a megkérdezettek szerint, a hangadds és a munkatarsi
megbeszélés j6 megoldasnak bizonyulhat, azaz nyiltan fel kell vallalni, hogy probléma van a
szervezeten belil. Ez a nyilvdnossag azonban mar nem terjed ki a vallalat keretein tulra, tehat a sajto
megkeresése igen ritka megoldasnak bizonyul. Kérdés, hogy a retorziétdl tartva gondoljdk-e a
valaszaddk, hogy a nagy nyilvanossag nem sikeres eljards, vagy van esetleg mas oka is.

Hasonldéan vélik optimadlisnak a probléma a jogi Utra terelését, itt is valdszinlileg az eljarasok
hosszUsaga, az ezzel jard kellemetlenségek, a bizonyitasok nehézkessége és a pozitiv végkifejlet
bizonytalansdga tantorithatja el a vdlaszaddkat. Az osztdly és a munkahely elhagydsa igen nagy
valtozast jelent, de nem biztositék arra, hogy a mobbing jelenség tovdbbra is nem marad meg. A n6k és
a férfiak kozott a vizsgalt eljarasok tekintetében egy esetben volt igazolhaté ANOVA-val a szignifikans
kilénbség, ez pedig a kollégaval torténé megbeszélés, mely szerint a nék (atlag: 3,96) jobbnak itélik
meg ennek a megoldasnak a hatékonysagat a mobbing kezelésében, mint a férfiak (atlag: 3,55)

Kovetkeztetés

Jelen tanulmany egy, az idei évben végzett kutatds néhany eredményét mutatta be. A vizsgalat a
mobbing, azaz a munkahelyi lelki terror magyarorszagi megjelenését, kiilonos tekintettel a nék és a
férfiak érintettségét vizsgdlta. Az elemzések azt igazoltak, hogy a nemek kozott kilonbségek
azonosithatdéak: az érintettség és a megkérdezettekre gyakorolt hatast tekintve. Mint ahogyan a
korabbi kutatasok is alatamasztottdk (Matthiesen-Einarsen, 2007), az aldoztatok személyisége
nagyban befolydsolja a mobbing jelenségét és a kimenetelét. A mostani kutatas azt erGsitette meg,
hogy a néket érzelmileg er6teljesebben megviseli a lelki terror, mig a férfiak els6dlegesen akkor
bantdédnak meg igazdn, ha a mobbing a szakmai karrierjiket célozza meg.

A lelki terrorra torténd reagdlds kozott is azonosithatdak voltak az eltérések. A férfiakbdl alapjaiban
agresszivebb magatartdst valtott ki a mobbing, mint a gyengébbik nembdl. A fizikalis tlinetek
megjelenése viszont jellemz6bbek voltak a nék esetében. A megolddsi varidnsok tekintetében
viszonylag kozel voltak az allaspontok a nemeket illetéen, de 6sszességében elmondhaté volt, hogy a
kevésbé drasztikus megolddsokat partoltdk a valaszaddk: azaz viszonylag ritka jelenség volta a
felmondas, vagy atiranyitas mas részlegre. Tovabba tartézkodtak attdl, hogy a mobbing jelenségét
nyilvdnossagra hozzak akar a jogi eljarasok soran, akar a sajté bevondasaval.

Végezetill tény, hogy a jelenség kezelésében a foglalkoztatdkra aktiv szerep harul. igy példaul a
munkaltatéi markaépités (Chovan, 2015) stratégia megalkotdsa soran nagy hangsulyt kell fektetni
arra, hogy a lelki terror megel6zhet6 legyen, de ha mar a jelenség fellitotte a fejét, akkor teret, id6 és
alkalmat kell biztositani a szereplSknek arra, hogy a szituaciékat megbeszéljék akar csoportosan, akar
csak az érintettek bevonasaval.

Szomoru statisztika, hogy a vdlaszaddk nyilatkozata alapjan a cégek 56%-a nem tett semmit a

mobbing ellen. Ez azért is elgondolkodtatd, mert olyanok nyilatkoztak, akik mar ismerik a jelenséget
és naponta elviselik a szervezetiikben.
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KOPHAZI Andrea

Tobb mint tankényv — A munka vilaga®

A MUNKA
VILAGA

A 21.SZAZAD ELEJEN

Szerkesztette Seb6k Marianna

A foglalkoztataspolitika minden orszagban kitlintetetten kezelt része az orszagok mikodésének. A
globdlis folyamatok a kérdést foldrésznyi sikon is érdekeltté tették — a mai migracids jelenség
eredetében a foglalkoztatdspolitikdnak nagy része van. Hatdsmechanizmusa régtdl vizsgalt és
elemzett, megoldasan mindeniitt munkalkodnak tébb-kevesebb felelGsséggel és tudatossaggal.

A hazai foglalkoztataspolitika gazdag irodalommal, szamos kutatdssal rendelkezik — legljabb évei
pedig, koszonhetéen a korabbi kormanyzati innovaciénak, sikerekkel jellemezhet6. 2014-ben
szakpolitikai elvek késziiltek a foglalkoztataspolitikdra. Példa erre ,A 2014-2020 kézétti id6szak
foglalkoztatdspolitikai célu fejlesztéseinek megalapozdsa. Szakpolitikai stratégia,2014.”* Az elvek
alapjan a programok megvaldsitasa folyamatos — eddigi eredményei pedig kockdzataival egyitt
kozismertek. A foglalkoztataspolitika jelentGségének tudatositdsa, eszkozrendszerének ismerete
mindenképp a képzés szintereiben torténd sziikségesség. Ezért is Udvozlend6 egy Uj kiadvany
megjelenése, melynek alkotdsdban harom egyetem vett részt. A Seb6k Marianna szerkesztésében
megjelent ,,A munka vildga a 21. szazad elején. Foglalkoztataspolitikai es munkaerépiaci kézikonyv”

! A munka vildga a 21. szazad elején. Foglalkoztataspolitikai es munkaerdpiaci kézikonyv. Szerkesztette: Seb6k Marianna.
SAXUM, Budapest. 2018. Alfoldi Nyomda Zrt., Debrecen.
*https://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/download/a/4c/c0000/Fogl Strat 14-20 elfogadott.pdf

(Letdltve: 2018. 05. 14.)
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sikeresen 6tvozi a tankdnyv és a nagyobb attekintést nyujtd, a tudasokat kézikonyvként is kozvetitd
dokumentacio feladatat.

A kotet aktualis és stratégiai értékd, olyan idészakban sziiletett, amelyben a hagyomanyos munka
mellett a munka kortlményei dinamikus valtozas uUtjara Iéptek, a vildggazdasdg dtrendezdsége és a
migracios kényszerfolyamatok egytittes befolydsa egyre nagyobb terhet jelent, a globdlis munkapiac
ellen haté nemzeti munkapiacok helyzete az eddigiektdl eltéré teendbket kivan, hogy csak néhdnyat
emlitsiink. A hazai foglalkoztataspolitika Ujszerld megolddsokkal él - a kormanyzati sikerpolitika a
megoldasi lehetd6ségek egyik metszetét adja. Az embert is érint6é munkapiaci kutatasokban
valamennyire is jaratos olvaso tudja, hogy a kutatdsi technikak és a kutatasi technikak mogoétt burkoltan
meghuzédo elméleti el6feltevések révén mindig leplezetten hatarozzdk meg a lényeget, s az empiria
keretein bellil maradva az eredmények - barmennyire is igazolja ket a spontan szocioldgia — sosem
tények, hanem adatok. Ezért volt sziikséges e kotetben az empiria el6tt olyan elméleti 6sszefoglalasra,
amely a munka vilaganak valtozasait illusztrdlja az adott terjedelmi korlatok kozott.

A foglalkoztataspolitika sziikségszer(iségét az ipari fejl6dés 19. és 20. szazadi — helyenként minimalis
szinten is megjelen6 — gyarrendszer( termelés és annak kérnyezetre vald befolydasa emelte allandd
tarsadalmi/gazdasagi kérdéssé, melyekre az egyes vilagrészek, orszagok, régiok kilonboz6képpen
igyekeztek valaszolni. A kétetben a tankonyvi igényt kielégitendd, e folyamatokra kell6 ismereteket
talalunk. A szakmai nyelvezet j6l érthetd, a fejezetek egymadsra éplilése és kapcsolata az érthet6séget
és bels6 kapcsolati rendszert jol tiikrozi. A fejezetek célszer( révidsége, célorientaltsaga megkonnyiti
a tanulhatdésagot, a fejezetek rovid Gsszegzései megerdsitik a tanultakat. A fogalomtdr a kotet
értelmezési egységét szolgdlja, megjegyezve, hogy a fogalmak atértékel6dnek, nem lehet
orokérvényl kovetkeztetésekre jutni egy olyan dinamikusan alakuld és ennek kovetkeztében valtozé
teriileten, amilyen a munka, a munkapiac és a foglalkoztatdspolitika.

A rendszerelvlen, didaktikusan felépitett tartalom a kérdéskor egészét atfogja. Részei: I. rész. 1.
fejezet (Krisztian Béla) A munka vilaganak jelent6sége az ember és a tarsadalom kapcsolataban, 2.
fejezet (Moré Mariann) A foglalkoztataspolitika helye, szerepe a tarsadalomban. 3. fejezet (Moré
Mariann) A foglalkoztataspolitika tartalma, 4. fejezet (Szell6 Jdnos) A Nemzetkozi Munkaigyi
Szervezet (ILO) helye és szerepe a munka vildgdban. 5. fejezet (Rusinné Dr. Fedor Anita)
Foglalkoztataspolitikai  stratégidk Eurdpdban, 6. fejezet (Rusinné Dr. Fedor Anita) A
foglalkoztataspolitika finanszirozdsa az Eurdpai Unidban. 7. fejezet (Nemeskéri Zsolt)
Foglalkoztataspolitika Magyarorszagon.

Il. rész. 1. fejezet (Szell6 Jdnos — Nemeskéri Zsolt) A munkaer6piac tarsadalmi, gazdasagi
meghatdrozottsaga, 2. fejezet (Szell6 Janos) A munkaer6piac eurdpai sajatossagai, 3. fejezet (Sebdk
Marianna) Munkaerd-migracié és az eurdpai munkaer6piac 4. fejezet (Szell6 Janos — Sebdk
Marianna) A magyarorszagi munkaerépiac jellemz6i, rendszere, eszkozei. Kiegésziti a kotetet a
Fogalomtar, valogatott irodalomjegyzék segiti a tovabb tdjékozddast.

A kotethez Dobdk Miklés és Munkdcsy Ferenc irtak bevezet6 gondolatokat. A hazai
foglalkoztataspolitika célja a megfelel6 emberi eréforrds technikdk és egyéb eszkozok
megvalasztasaval a népesség integracioja, a tarsadalmi kohézié lehet6 legmagasabb fokanak elérése,
a termelékenység fenntartasa, a versenyképesség novelése érdekében. Ebben és erre, bar az Eurdpai
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Unid szamos ajanlast fogalmazott meg, meghatarozva példaul a fejlesztési iranyokat és a hosszu tavu
stratégiai célokat, azonban érvényesiilnie sziikséges a nemzeti sajatossagoknak. Az unids
torekvésekben szamos irdny taldlhatd, pl. az Industrial All Europe egyik folyamatosan hangoztatott
torekvése az eurdpai kdzosségi foglalkoztatdspolitika. A valtozd korilményeknek megfelel6 konkrét
intézkedések és eszko6zok kidolgozdsa az orszdg felelGssége. Ehhez atfogd tudasra van szikség,
amelyhez e kotet Uj megkozelitésben ad tdmogatast.

384



	258-259
	260-261
	262-270
	271-286
	287-292
	293-298
	299-304
	305-321
	322-329
	330-351
	352-361
	362-374
	375-381
	382-384

