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A pedagogus-tovabbképzés megitélésérdl
(A pedagogusok és kozoktatasi vezetok korében végzett kutatasok alapjan)

Bevezetés

A pedagdgusok hétévenkénti tovabbképzését jogszabaly irja el6. Bz viszonylag 1j fejlemény a hazai
gyakorlatban. A pedagdgusok szervezett tovabbképzése és belsé késztetésen alapuld 6nmivelése
azonban nagy hagyomanyokra tekint vissza, a magas szinvonald szakmai munkanak pedig
elengedhetetlen feltétele (Kiss Gy., 1970). Az igazan elhivatott pedagégusok sohasem kérdéjelezték
meg létjogosultsagat: ,,...a pedagogusok kifejezetten szeretnek tanulni, belsé igényik van a
folyamatos szakmai tovabbfejlédésre. Az élethosszig tartd, folyamatos tanulas igényét
egyértelmien alatimasztottak a pedagdgusok és az intézményvezetSk korében végzett interjik is.”
— allapitja meg Sdgi Matild. Ez az 6rvendetes tény jelent meg a TALIS-vizsgalatokban is: a magyar
pedagdgusoknak majd 90%-a részestlt valamilyen tovabbképzésben a vizsgalatot megel6z6 18
hoénapban, mely igényeiknek nagyrészt megfelelt. Ez nagyjabol megfelel a TALIS-atlagnak. E
vizsgalatok arra is ravilagitottak azonban, hogy a magyar kollégak az atlagnal kevesebb id6t (16,7
nap) forditottak tovabbképzésre a teljes mintahoz képest (17,3 nap), kisebb aranyban vesznek részt
kutatasokban, s hogy a fiatal tanarok, valamint az egyetemet végzettek részvétele az atlagtol
elmarad.$dg/ M., 20117)

A tovibbképzés megitélése a magyar pedagogusok korében

Vizsgalataimat a pedagogus-tovabbképzés témakorében két egymast kovets évben, 2013-ban és
2014-ben végeztem. Mindkét esetben kérdéives felmérést végeztem, az els6ben gyakorld
pedagdgusok, a masodikban koézoktatasi vezetSk és kozoktatasi vezetSi tovabbképzésben részt
vevé kollégak kérében. Az elsé felmérésben 79, a masodikban 106 aktiv és nyugalmazott pedagogus
illetve kozoktatasi vezetS vett részt. Ez mar nagy mintanak tekinthetd, reprezentativnak azonban
nem. Ennek oka a megkérdezettek szaman tul az, hogy a mérésben — bar igyekeztem minél
szélesebb kort elérni a mintavétel soran — 1ényegesen alulreprezentaltak az altalanos iskolai tanitok,
a szakszolgalatok munkatarsai és a vidéki pedagogusok, tovabba a megkérdezettek aranya nem
tiikrozi az egyes iskolafokokon és tipusokban, a kiilonb6z6 fenntartdk altal mikodtetett iskolakban
dolgozo6 pedagogusok valés megoszlasat.

A vizsgalatok soran a fent vazoltakhoz hasonl6 tapasztalatokat szereztem: kollégaink
tovabbképzés iranti elkotelezettsége megkérddjelezhetetlen. A pedagdgusoknak minddssze 5%-a
adott nemleges valaszt, mig a megszolitott kozoktatasi vezetok, helyettesek, vezetd képzbt végzok
és végzettek egybehangzéan (100%) allitottak, hogy a pedagdégusok rendszeres szakmai
tovabbképzését fontosnak tartjak.

A megkérdezettek tobbsége (77,3%) a tovabbképzésben elsGsorban a szakmai/mddszertani
megujulas lehetéségét latja. Alighanem hasonlé gondolatmenetet kovetnek, akik a folyamatos
szellemi fejlédésre, megujulasra vald lehetéségként és torekvésként értékelik (65%), csak az
el6bbick a szakmai, az utébbiak az egyéni fejlédésre helyezik a hangsilyt, am ezek a gyakorlatban
egymastol nehezen elvalaszthat6 kategoriak, kilonodsen, ha figyelembe vesszik azt a szakmai
alaptételt, hogy a pedagégus az oktatasi-nevelési folyamatban teljes személyiségével vesz részt.
Feltind, hogy hasonl6 part alkot az egyéni fejlédés lehetSségeinek és az ambicioknak kiteljesitése
(65,1%), és az inspiracié-motivacio (45,3%). Itt elsésorban a tovabbképzéshez fGz6d6 erds érzelmi
motivaciok fejezédnek ki.

Varakozasaimhoz képest csak kevesen tekintenek a tovabbképzésre mint szervezetfejlesztési
(28,3%), és minbségbiztositasi eszkozre.

155



Opus et Educatio 2. évfolyam 3. szam

Erdekes, hogy mig a pedagégiai szakirodalom ma mar egyértelmden felvéllalja, hogy a képzés soran
a pedagogus-hallgatok palyara valo teljes felkészitése nem megvalosithaté. Addig az alapképzés
hianyossagainak potlasaban a tovabbképzésnek feltinden kevesen tulajdonitanak jelent6séget — a
valaszadoknak mindossze 10,4%-a —, holott ,,A kutatiasi eredmények szerint a gyakorld
pedagdgusok  nézeteinek alakitisa a pedagdégus-tovabbképzés keretei kozott  sokkal
eredményesebbnek bizonyul, mint az alapképzés soran. Ennek a jelenségnek minden bizonnyal az
az oka, hogy a tovabbképzésben sokkal tobb lehetéség van a tapasztalati tanulas megszerzésére,
rendszeresen és kozvetlentl kapcsolodhatunk a pedagégus sajat gyakorlati  probléma-
megoldasathoz.” (Falus 1., 2004, 2007)

Kotelezo tovabbképzés vagy belsd késztetés?

A kotelez6 tovabbképzés és a belsé késztetésen alapulé 6nmuvelés megjelenik a kortars pedagogiai
gondolkodasban és gyakorlatban is. Mig Falus Ivan a pedagdgusokat professzionalis tanuloknak
tekinti, akik — kialakult személyiségiik és onreflexiv gondolkodasuk révén — ralatassal birnak
tudasukra és annak hidnyossagaira, igy meg tudjak hatarozni tovabbi tanulasuk iranyat:
»szakemberként képesek [...] sajat tanulasuk Onszabalyozasara”, ,aktiv tanuléknak kell (Gket)
tekinteni, akik megkonstrualjak sajat tudasukat”.( Fa/us I, 2004) Nyilvan az intézményvezetOk
tobbsége is igy gondolkodik, és ez jol 6sszefér a kartarsak szakmai és emberi megbecstilésével, ami
a j6 munkahelyi légkor elengedhetetlen alapeleme, mikozben feltétele a nevelStestiilet egységének
megteremtés¢hez. Ezzel ellentétes véleményt fogalmaz meg Sdgi Matild: ,,A pedagégusok korében
végzett interjuink tanusaga szerint Magyarorszagon a legtobb tanar nem tudja pontosan
megfogalmazni, hogy milyen témakord, tipusu szakmai fejlesztésre lenne sziiksége.” (Sdgi M.,2013)

MinGségbiztositas

Egyéni fejl6dés lehet&ségének,
ambiciok kiteljesitésének biztositasa
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M Il./11.Miben latja a vezetd feladatat/felelGsségét a pedagdgusok tovabbképzésében?
H 11./2. Miben latja a pedagdgusok tovabbképzésének jelentGségét?

1. abra: A kdzoktatdsi vezetiknek ag egyes tovabbképeési teriiletek fontossdgdrdl, és a vegetonek a
pedagdgusok tovabbképzésében betiltitt feladatirdl, exzel kapesolatos feleldsségérdl alkotott véleményének

oss3evetése

A pedagdgus-tovibbképzés az egyéni célok és a szervezetfejlesztés szolgdlatiban

Nagyon tanulsigos O6sszehasonlitani, vajon mennyiben {télik meg masként a pedagogus-
tovabbképzést a kozoktatasi vezet6k a szerint, hogyan nyilatkoznak réla altalanossagban,
gyakorlatilag pedagogusként, és aszerint, hogy sajat vezet6i felel6sségiiket hogyan latjak e
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kérdésben. Bar a szakmai/moédszertani fejlédés, megujulas tovabbra is a legfontosabb
szempontként jelenik meg, egyértelmten lathat6 az aranyok eltolédasa és a vezetSk tudatossaga,
telel6sségvallalasa. Itt a szervezetfejlesztés (a folyamatos szellemi fejlédéssel azonos aranyban) mar
a masodik legfontosabb szempont, és az inspiracio, motivacié hasonlé sullyal jelentkezik (mely az
egyéni fejl6dési lehetéségekkel immar egyenléen esik a latba). Azért is kell felfigyelniink a motivacio
megnovekedett fontossagara, mert itt mar egyértelmiien kilsé, a vezet6t6l a pedagogus felé
iranyulé motivaciérol van sz6. Ugyanerrdl tanuskodik a minéségbiztositas fokozott kiemelése a
valaszokban (ezzel természetesen Osszefliigg, hogy a mindségi munkavégzés alapelemeként
tovabbra is a szakmai, médszertani megujulas szerepel, mint a legtobbek altal megjelolt szempont).
Semmiképpen sem lehet sz6 nélkiil hagyni, hogy a vezetSk, amikor kollégaik tovabbképzésében
betoltott szereptket és felelGsségiiket értékelik, éppen ezeket a teriileteket hangsulyozzak jobban:
minéségbiztositis, motivacid/inspiraci6 és szervezetfejlesztés (mikozben tovabbra is tiszteletben
tartjak és méltanyoljak az egyéni ambiciokat). Itt szépen kidomborodik az a szervezetfejlesztéssel
kapcsolatos elvaras, hogy a munkavallalé és a szervezet céljait k6z6s nevezére hozzak, ami
elsésorban vezet6i feladat, mely nagyfoku empatiat, a dolgozok, a szervezet és a lehetSségek alapos
ismeretét feltételezi (Kapa M., 2074).

Az alabbi diagram azt mutatja, milyen tovabbképzési lehetéségeket valasztananak a vezeték
beosztottaik, és a gyakorl6 pedagégusok a maguk szamara. Szembeszoké kiilonbség, hogy a
pedagégusok minden kategdériaban alacsonyabb szazalékban valasztottak. Ennek {6 oka
valészintleg az, hogy esetiikben a kérdés csak sajat tovabbképzési elképzeléseikre, terveikre
vonatkozott, a vezet6k azonban tantestiiletitk vonatkozasaban adtdk meg valaszaikat, tehat eleve
tobb személyre kellett gondolniuk. Lehetséges magyarazatnak tinik az is, hogy a vezetSk altalaban
tajékozottabbak a tovabbképzési kinalat tekintetében, ezért jeldltek meg tébb lehetdséget.
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* A vezet6k az ,Egyéb” kategdridban nem adtak vélaszt.
** A pedagdgusoknak szant kérdGiven a mentori tovabbképzés kiilon kategériaként nem szerepelt.

2. abra: A pedagdgusok és a vezetik tovabbképzési elképzeléseinek
dssgehasonlitisa dnmaguk, illetve neveldtestiiletiik vonatkozdsaban
Feltiné hasonlésag, hogy mind a vezeték, mind a pedagégusok a kiemelked6en fontosnak tart-

jak a modszertani és a gyakorlati jellegli tovabbképzéseket, hisz ezt valasztottak legnagyobb
szamban (e mellett a pedagdgusoknal a szaktargyi tovabbképzésekre helyez6dott a hangsuly). A
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pedagogusok kilonosen akkor tanulnak szivesen, képzik 6rommel magukat, ha a megszerzett
tudasnak hamar, vagy szinte azonnal hasznat veszik, s els6sorban igaz ez az osztalytermi munkara:
,»A gyakorl6 tanarok [...] a mindennapi megvalosithatosag, a praktikussag igen fontos szempontjait
tartjak szem el6tt.” (Kotschy B., 2007) Erre utaltak azok a pedagdégusok, akiknek a tovabbképzéssel
szemben tamasztott elvarasaik a kovetkezOképpen foglalhatok Ossze: az el6add legyen ,,igényes,
felkészult”, ,gyakorlati szakember”, az atadott tudas ,gyakorlatban jol hasznalhaté”, a
tovabbképzésen ,,tényleges képzés” folyjon. Tisztelik gyakorlé pedagdguskollégaik tudasat, ezért
hospitalason, ,,tapasztalatcserék kotetlen beszélgetésein” 6réommel vennének részt, am elutasitjak
pl. a csoporttréninget, mert azt komolytalannak, haszontalannak tekintik.

Szintén egyetértés tapasztalhaté a lélektani tovabbképzések fontossaganak tekintetében — nyil-
van ennek az az oka, hogy a pedagégusoknak sokkal tobb ilyen jellegti problémat kell kezelniiik
mindennapi muikoédésik soran, mint korabban, hisz erre a korabbinal lényegesen nagyobb
tarsadalmi igény, elvaras is mutatkozik.

Szignifikans eltérés lathato az oktatastechnoldgiai eszk6zok hasznalatara iranyuld és a hospitalast
mint moédszert felhasznalé tovabbképzések esetében: mig a vezet6k hatirozottan preferalnak
ezeket, addig a pedagdgusok viszonylag kis szamban jelolték, csakiugy, mint a nyelvtanulas esetében
és a mivészeti, dramapedagogiai tertleten. A szabadidé szervezés és a vezet6i tovabbképzés egyik
csoport érdeklédésének sem szerepel homlokterében, viszont a vezet6k szivesen kiildenék
kartarsaikat mentori tanulmanyokra. Erdekes, hogy a pedagbgusok éltek azzal a lehetséggel, hogy
a kérdéiven az ,Egyéb” kategéridban teljesen egyéni elképzeléseiket is feltintethették:
drogprevencios, kornyezeti nevelési, konfliktuskezelési és 6nismereti kurzusokat (a vezetk koziil
azonban senki nem irt ebbe a rovatba).

Kiils6 vagy belsd tovibbképzés?

A vezetSk 72,6%-a egyértelmiien a kiils6 tovabbképzést preferalja, mig a TALIS-kutatasokbdl az
deriilt ki, hogy a magyar pedagdgusoknak a hospitalasba mint képzési és tovabbképzési modszerbe
vetett hite nagyon erds, és elsGsorban a sajat intézménytikben tortént oralatogatasokat tekintették
hatékonynak. Kutatasaim ezt csak részben erdsitették meg.)

A kiilsé tovabbképzések jelent6sége a pedagdgus-tovabbképzésben tagadhatatlan, és egyes
tertleteken kizardlagos (4j szak, szakvizsga, szakképesités megszerzése esetén, bizonyos
mobdszertani tartalmak elsajatitisakor, vagy ha a testiiletnek csak egy vagy kevés tagjat érinti stb.)
Ezzel egyttt a belsé tovabbképzés megbecsiltsége sajnilatos moédon visszaesett az utdbbi
évtizedekben, annak ellenére, hogy koltséghatékony, killondsen akkor, ha a nevelStestiletnek
jelentds, k6z6s problémaval kell megkitizdenie pl. SNI, drogprevencio, tanulasi nehézségek kezelése.
A rendszeres és kolesonds oralatogatasok a magyar pedagogiai gyakorlattél nem voltak idegenek: a
régebbi szakirodalom egyértelmien aldasos hatast tulajdonit e modszernek a tantestiilet egységének
kialakitasaban és megszilarditasaban, mert egymas munkajanak megismerése altal fokozza a
kartarsak kozotti megbecsilést, mikézben el6segiti a j6 modszerek és gyakorlatok atadasat, a
nevel6testileten belilli eszmecserét, kommunikaciot, 6sztonzi a ,hivatasbeli egytttmikodés”
kilonbo6z6 formainak meghonosodasat. A hospitalas ezen kiviil noveli a sajat hatékonysagba vetett
hitet. Reflexiv, 6nreflexiv gondolkodasra sarkall, épit6ijellegt, Ov a stressztdl és a kiégéstdl is, amint
azt pl. a PDS tipusu iskolakban tapasztaltak. A kooperacionak ez a formaja szemléletvaltozassal is
jar: az oOralatogatas innentdl kezdve nem az egyoldala ellenérzés eszkéze, hanem a kélesénds
tanulasé, az értékelés ugyszintén. A tantestileti tovabbképzéseknek egy lehetséges 4j iranya
rajzolédik ki, mely elsé pillantasra talan megijesztheti a nagyfokd autonémiajukat félté kollégakat,
am talalkozik a magyar pedagbgusoknak a hospitalasba mint képzési és tovabbképzési modszerbe
vetett hitével (Sdg M., 20717).
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7 s

Kovetkeztetések a kérdoives felmérésbol nyert adatok elemzése utdn

1. A pedagogusok és a kdzoktatasi vezetSk tovabbképzés irant érzett elkotelezettsége példamutato.
Minden megkérdezett tamogatja, szikségesnek tartja a pedagoégusok rendszeres szakmai
tovabbképzését. Ez egybevag a gyakorld pedagégusok vélekedésével és a TALIS-vizsgalatok
eredményeivel.

2. A kozoktatasi vezet6knek mind6ssze 21,7%-a szerzett mar korabban szakvizsgat, mik6zben
altalaban az id&sebb generaciok képvisel6i kozul kertltek ki a valaszadok. Ez arra utal, hogy a
pedagdgus tarsadalom a szakvizsgas tovabbképzések terén jelent6s lemaradassal kiizd, hisz az nem
lett a palyan maradas feltétele, igy a 30-60-90-120 6ras tovabbképzések sokkal népszeriibbek voltak
az elmult 15 évben. Ebben jelent6s valtozast hozhat a Nemzeti kbznevelési torvény altal bevezetett
,Eletpalyamodell”, melyben az elérelépés feltétele a szakvizsga megléte. FErdekes adalék, hogy a
vezet6képzés ugyan nem esik a pedagogusok érdeklédésének homlokterébe, és a vezetdk is
elenyészé szamban jelezték, hogy kartarsaikat szivesen terelnék ilyen iranyba, mégis rendkivil
népszertinek mondhaté, hisz a megkérdezettek 37,7%-a jelenleg pedagdgus beosztasban dolgozik,
tehat a kozoktatasi vezetGképzSt nagyrészt nem igazgatdi pozicidjuk megtartasa céljabol végzik.
Tovabbi kutatasok derithetnének fényt arra, vajon a szakvizsga megszerzése jelenti-e szamukra az
elsédleges vonzerdt, vagy tavlati vezet6i ambicidikat kivanjak igy megalapozni?

3. A kozoktatasi vezetSknek nevelGtestiletikre és a pedagogusoknak sajat magukra vonatkoztatott
tovabbképzési elképzelései nagyban hasonlitanak, amennyiben mindkét csoport a moédszertani,
szaktargyi, lélektani és gyakorlati jellegli képzéseket valasztana legnagyobb szamban. A vezet6k
els6sorban a kiils6 tovabbképzések szervezését partfogoljak, am szivesen latogatjak kollégaik orait,
és attol sem 6dzkodnak, hogy bemutat6 foglalkozasokat tartsanak. Ezzel azonban — tapasztalatom
szerint — csak nagyon ritkan élnek, bar megerésithetné ,,vezetStanari” tekintélytiket testtlettk el6tt,
a beosztott pedagégusok szemében pedig az igazgatd szakmai kivalosaga a legfontosabb vezetdi
erények egyike (ha nem legfontosabbika). A kolcsonds oralatogatasok igy inkabb csak elvi vezetéi
tamogatast kapnak, ezért a tapasztalatok, modszerek atadasanak ez a hatékony és koltségtakarékos
moédja a nevelGtestiiletekben  hattérbe szorul, és nem segiti a kartarsak hivatasbeli
egyuttmikodésének™ kialakulasat.

4. A vezetSk a tovabbképzésben a szervezetfejlesztés hathatos eszkozét latjak, és igyekeznek ilyen
értelemben hasznalni. Am elfogadjak, hogy a pedagégusok és az intézmény érdekeit kozos
nevezore kell hozni, mert csak igy biztosithatjak a kollégak egyiittmtkodését. A tovabbképzést
tehat nem kizardlag szervezetfejlesztési eszkézként ismerik el, vagy a szervezetfejlesztést sokkal
szélesebben értelmezik, nem szikitik pusztain a munkakorok betoltésének feladatara, hanem a
mindségbiztositas, a teljes személyiség fejlesztésének lehetGségét is latjak benne. Ez pedig szintén
szervezeti érdek is.

5. A vezetSk jol latjak, hogy a pedagdgiai program és a tovabbképzési program Osszhangjanak
megteremtése sziikséges, de a gyakorlati megvalositas problémaira utal, hogy sokan érzik ugy, e
feladatot csak részleges sikerrel oldottdk meg, ugyanez igaz a kornyezeti valtozasok és a
tovabbképzési program 6sszhangjanak vonatkozasaban.
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