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Samuel Bowles, az Uj-mexikdi Santa Fe Institute viselkedéstudomanyi programjanak
igazgatoja azt vizsgalja konyvében, hogy az emberek dontéseit a dontéshozatal soran
milyen mozgatdrugdk motivaljak, hogyan befolydsoljdk a dontési folyamatokat az
0sztonz6k és a kozpolitika egyéb aspektusai, és mi kovetkezik mindebbdl a gaz-
dasagpolitikara nézve. Vizsgdlatahoz kilonboz6 jatékelméleti és ide kapcsolodo
viselkedéstudomdnyi kisérleteket hiv segitségil, 6tvozve a viselkedési kdzgazda-
sagtan, a pszicholdgia, a kdzgazdasagi elmélettorténet és a jatékelmélet vonatkozd
eredményeit.

A homo oeconomicus kritikaja

Kozgazdaszok és dontéshozdk kdrében elterjedt a teljes mértékben 6nérdeket ko-
veté homo oeconomicus képe. Kutatdsok eredményei — koztiik a kdozgazdasagi No-
bel-dijas Daniel Kahneman és Richard Thaler munkai — alapjan azonban az emberek
nem olyan el6reldtdak, szamitdak és kdvetkezetesek, mint ahogy azt a kdzgazda-
szok feltételezik. A gyakorlati életben a gazdasagi szerepl6k sem elégednek meg
pusztdn a homo oeconomicus feltételezésével: a munkaaddk erés munkamorallal
rendelkez6 munkavallalékat keresnek, a bankok megbizhatdnak tling projekteket
finansziroznak. A szerz6 — egy empirikusan megalapozott viselkedési modellt keresve
—a szerepl6k nem gazdasagi jellegli motivacidival allitja szembe azt az altalanosan
elterjedt feltételezést, hogy a gazdasagi szereplék onérdekiiket kdvetik.

A konyv ramutat arra, hogy a klasszikus kézgazdasagi gondolkoddk (Adam Smith,
David Hume, John Stuart Mill) is tisztaban voltak azzal, hogy a homo oeconomicus
leegyszer(sitése az emberi viselkedésnek, nem vették viszont figyelembe az 6sz-
tonz6kon alapuld szakpolitikdk és a moralis szempontok kozotti kdlcsonhatdsokat.

* A jelen kiadvanyban megjelend irasok a szerz6k nézeteit tartalmazzak, ami nem feltétlenil egyezik a Magyar
Nemzeti Bank hivatalos alldspontjaval.
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A szakpolitikdk a kiilonb6z6 motivacidkat sokszor anyagi 6sztonzékkel kivanjak meg-
teremteni, legyen sz6 a didkok tanuldsardl vagy a testsuly csokkentésérél. Az 6sz-
tonz6k pedig sok esetben tényleg gy hatnak a szerepl6k viselkedésére, ahogy az
a kozgazdasagi elméletbdl kovetkezik, amely feltételezi, hogy a szereplék csak az
anyagi el6nyoket veszik figyelembe. Maskor viszont a hasonlé programok nem érik
el a kivant hatdst, s6t ellenkezd eredményhez is vezethetnek.

Milyenek akkor a hatékony 6sztonz6k? Ehhez azt sziikséges feltérképezni, hogy az
emberek hogyan reagalnak a kilonb6z6 gazdasagi 6sztonz6kre és informacidkra.
A szerz6 altal idézett, jatékelméleti modellek széles skalajat alkalmazé viselkedéstu-
domanyi kisérletek azt bizonyitottak, hogy a moralis és hasonlé jellegli szempontok
I[ényegében minden kozosségben jelen vannak. A szerepl6k tehat nemcsak az 6nér-
dekik alapjan dontenek, hanem szerepet kapnak olyan inditékok is, mint amilyen
az Onzetlenség, a kolcsonosség, az egyenlbtlenség elkeriilése vagy az erkolcsi el-
kotelez8dés. Erzékletes példaként hozza fel azt az esetet, amikor egy bolcsédében
biintetést vezettek be, ha a sziil6 késett a nap végén. Az eredmény a varttal szemben
még tobb késés lett, mert a szlil6k a késésre egy megvasarolhaté jészagként kezdtek
tekinteni, ami rontotta az id6ben érkezés erkdlcsi kotelezettségének érzését. Egy
masik idézett példaban ugyanakkor a mlanyag zacskdkra bevezetett kismértékd
add latvanyos eredményt ért el irorszagban, amiben szerepe lehetett a bevezetést
megel6z6 intenziv kampanynak, amely ismertette a mogottes erkolcsi okokat (kor-
nyezetvédelem).

A konyv kovetkeztetése szerint a hatékony gazdasagpolitikdhoz gazdasagi 6sztonz6k-
re és erkolcsi inditékokra egyarant szlikség van, azonban az el6bbiek , kiszorithatjak”
az utdbbiakat. Figyelembe kell venni, hogy a gazdasagi 6szténz6k dGnmagukban nem
képesek biztositani a teljesen hatékony eréforrds-felhaszndldst, ehhez az erkolcsi és
mas, nem gazdasagi motivaciok is fontosak. Az 6sszhang megteremtéséhez olyan
keretrendszert kell kialakitani, amelyben a szerepl6k internalizaljak cselekedeteik
minden koltségét és hasznat. A szerz6 kiemeli, hogy a piaci verseny altal megha-
tarozott drak 6nmagukban csak bizonyos feltételek teljestilése mellett képesek ezt
elérni. Az ehhez sziikséges teljes szerz6dések —amelyek a csere minden aspektusat
bedrazzak — nem minden esetben biztosithatdak, példdul aszimmetrikus informalt-
sag miatt, és igy a gazdasag eltdvolodik Adam Smith ,lathatatlan kéz” elképzelésétdl.
Externalidk vagy kozjavak esetében sem vezetnek hatékony kimenethez az 6nérde-
ket kovetd szereplSk kozotti szabalyozatlan piaci interakciok.

Ha a szikséges feltételek nem teljesiilnek, akkor a kozpolitikdnak kell szerepet
vallalnia a megfelel§ arak meghatarozasaban addk és tamogatasok formdjaban,
figyelembe véve olyan elényoket és koltségeket, amelyekre a maganszerz6dések
nem térnek ki. igy lehet kozelebb keriilni ahhoz, hogy az drak tiikrozzék a joszagok
el6allitasanak és elosztdsdanak minden tarsadalmi koltségét. A szerz6 javaslata alap-
jan indokolt lehet mérsékelni a gazdasagi 6sztonzék szerepét, és ehelyett a gazdasagi
és moralis 6sztonz6k kdzotti szinergidk elérésére torekedni.

Kdényvismertetés
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A hatékonyan miikodé piacgazdasagok vége?

A szerz6 feltevése szerint a kdzgazddszok dltal kijel6lt irdny a nagyfoku piaci verseny-
nyel és az egyéni viselkedést befolydsold pénziigyi 6sztonzékkel azzal a nem szan-
dékolt kbvetkezménnyel jart, hogy gyengiilt a moralis és mas tarsadalmi motivaciok
0sztonz6 ereje. A piacgazdasaghoz sziikségesnek tartott korilmények az 6nérdeket
tdmogatjak, és akar a piacok mikodéséhez sziikséges tarsadalmi normakat is veszé-
lyeztethetik, mint amilyen példaul az adott sz6 megtartdsa vagy a feligyelet nélkiil
végzett munka min&sége. Mas széval a teljes szerz6dések mellett j6I m(ikods pia-
cokhoz sziikséges feltételek (példaul a magantulajdonhoz f(iz6d6 jog, a verseny vagy
a mobilitas) biztositasa ronthatja azokat a tarsadalmi normakat, amelyek lehet6vé
teszik nem teljes szerz6dések mellett is a kdlcsondsen elényos cseréket. A tarsadal-
mi normakat tdmogaté intézmények viszont ronthatjdk a piacok miikodését, mert
a gazdasag tavolabb keril a feltételezett idealis (,lathatatlan kéz”) allapottdl. Ez
alapjan tehat a piacokat tokéletesiteni akard szakpolitikdk paradox moédon kevésbé
j6l m(kodd piacokat eredményezhetnek.

Ebbél a gondolatmenetbdl az kbvetkezne, hogy azokban a tarsadalmakban, ahol
a piacok szamottevs szerepet toltenek be, sériilnek a tarsadalmi normak. A kdnyv-
ben emlitett, a vildg szdmos részén elvégzett, kiilonboz6 fejlettségli csoportokat
vizsgalo viselkedéstudomanyi kisérletek eredményei azonban nem utalnak erre:
a piacgazdasagba jobban integralt csoportok nem bizonyultak 6nzébbnek, mint
a kevésbé integrdlt kozosségek. A nagylelk(iséget és a tarsadalmi normak kove-
tését vizsgalod kisérletek szerint ezek a viselkedésmintdk erésebbek a tobb piaci
interakciéval rendelkez6 orszagokban, és nem lehet a mordlis inditékok széleskord
hanyatlasat tapasztalni. Milyen tdrsadalmi folyamatok tudjak ellensulyozni a gaz-
dasagi 6sztonzdk kiszoritdsi hatdsat?

A konyv szerint az eredményeket magyarazhatja, hogy a piacorientalt gazdasagok-
ban a szerepl6knek az a tapasztalatuk, hogy az idegenekkel valé lizletelés gyakran
nyereséges. Mar Adam Smith megjegyezte, hogy a gazdasagi partnerekkel térténd
ismétl6d6 cserék korlatozzak az opportunista viselkedést, és ez erdsiti a tarsadal-
mi normakat. A magyarazat szerint a piacok ereje abban rejlik, hogy bar az allam
nem képes megsziintetni az opportunizmust, de a jogallamisaggal, a tarsadalom-
biztositassal és mas intézményekkel képes korlatozni a kiugréan hatranyos kime-
neteket (példdul a tulajdonvesztést). Ezzel helyettesiteni tudja a rokoni kapcsolatok
jelentGségét, és lehetEséget teremt az altalanos érvényl normak kialakuldsara. Ez
a kockazatcsokkentd aspektus pedig 0sszességében noveli a piaci cserékbe vetett
bizalmat, és széleskor(i kooperacidt eredményez. A piacorientalt tarsadalmakban
a piacok igy idénként a mordlis inditékok er6sodésének iranydba hatnak. A szer-
z6 a fenti eredményeket felhasznalva fogalmazza meg kozpolitikai javaslatait, igy
a kényvben a téma elméleti és gyakorlati vonatkozdsa irdnt érdekl&dék is hasznos
és érdekes informacidkat taldlhatnak.
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