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Beszamolo a 2018. februar 12-i Lamfalussy
Lectures Konferenciarol*®

Szabo Gergely

Idén 6todik alkalommal keriilt megrendezésre a Lamfalussy Lectures Konferencia
,Nagy atalakulasok” cimmel, melyen a vilag vezet6 pénziigyi szakemberei és akadé-
miai kutatdi a globalisan zajlé nagy atalakuldsi folyamatokat, els6sorban a vilaggazda-
sag sllypontjanak keletre tol6dasat vették nagyitd ala.

Matolcsy Gyorgy, a Magyar Nemzeti Bank elndke kdszontotte a konferencia részt-
vevéit. Ramutatott arra, hogy nagy atalakulasok szemtanti lehetiink a vilagban, az
EU-ban és Kozép-Kelet-Eurdpaban egyarant. A globalizacio Uj hulldma zajlik, melynek
egyik f6 hajtoerejét olyan Uj technoldgiak jelentik, mint példdul a 3D, a robottechni-
ka vagy a mesterséges intelligencia; emellett a jov6 folyamatait a gazdasagpolitikdk,
a monetdris politikak és a geopolitikak egylttesen alakitjak majd.

Az elnoki koszontét kovetéen a Magyar Nemzeti Bank alelndke és két ligyvezet6
igazgatdja mutatta be a magyar gazdasag elmult években végbement atalakula-
sat. Nagy Mdrton, az MNB alelndke tizenkét olyan teriiletet ismertetett, amelyen
a bekovetkezd fordulatok stabilizaltdk a magyar gazdasagot: a munkaerdpiac, az
addrendszer, az 0sztonzd rendszer, az dllamhaztartas, az allamaddssag, a koltség-
vetési hiany (EDP-eljaras), a monetaris politika, a hitelezés, a lakossagi hitelezés
devizaszerkezete, a jegybanki mérleg, a gazdasagi novekedés és a felzarkdzas. Az
intézkedéseknek koszonhet6en nemcsak a fenntarthatd névekedés alapjai terem-
t6dtek meg, hanem jelent&sen csdokkent Magyarorszag sériilékenysége is, ami egy
esetlegesen viharosabb jovébeni id&szakban kiilonosen felértékel6dhet.

Palotai Ddniel, az MNB Uigyvezets igazgatdja és f6kdzgazddsza az elmult évek célzott
és innovativ jegybanki politikdjanak intézkedéseit ismertette. Az alapkamat histo-
rikusan alacsony szintre csokkent, az inflacié pedig jelenleg is a harom szazalékos
jegybanki cél alatt van, amely tovabbi laza monetaris kondicidkat indokol. Ennek
keretében az MNB célzott nemkonvencionalis eszkdzok alkalmazasardl dontott. A
jegybank Onfinanszirozasi programja tdmogatta a devizdban denominalt kdzpon-
ti dllamaddssag 50 szazalékrdl 22 szazalék ald csokkenését, amely az elérejelzési
horizonton tovabb csdkken, valamint bizonyitja a j6 egylttm(ikddést a gazdasag-
politika két aga kozott. A jegybank Novekedési Hitelprogramja sziikséges volt a

* Jelen cikk a szerz6 nézeteit tartalmazza, és nem feltétlendl tikrézi a Magyar Nemzeti Bank hivatalos
allaspontjat.
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hitel6sszeomlas elkertiléséhez és a hitelezési fordulat |étrejottéhez. A jegybank és
a pénzigyi feliigyelet 6sszeolvadasaval egyszerre tobb célja és tobb eszkoze is lett
a jegybanknak, a jegybank szabdlyozdi hatdsagi funkcidinak kore kiterjed a mak-
roprudencidlis, mikroprudencidlis és szandlasi terlletre, ami 6sszességében egy
stabilabb pénzligyi rendszer létrejottét alapozta meg.

Virdg Barnabds, az MNB ligyvezet6 igazgatdja a fenntarthato felzarkozas 6 pilléreit
mutatta be. Mig a 2010-t6l tartd id&szak kezdeti éveit a sérilékenység csokkentése,
fiskdlis és monetadris fordulat jellemezte, a névekedés hajtdereje a munkaintenzi-
tds novelése, azaz a foglalkoztatdsi rata novelése és a munkara 0szténz6 adore-
form volt, addig a jov6ben a tékeintenziv névekedés lesz a meghatdrozd: nagyobb
termelékenység, a versenyképesség novelése, kutatas-fejlesztés, jobban képzett
munkaerd, innovacid, kreativ iparagak. Az orszag egyszerre tébb kihivassal szem-
besiil: demografiai csapda, a képzett munkaeré globalis hianya, a hazai alacsony
hozzaadott érték csapdaja, dualitasi és finanszirozasi csapda, tarsadalmi csapdak.
Az Uj globdlis megatrendek: a globalis kozéposztaly felemelkedése, az alapvet6 erd-
forrdsok sz(ikéssé vdldsa, urbanizacio, az ipari forradalom 4.0-5.0, a globalizacié Uj
formai, alapvet valtozadsok az energia-mixben, modern infrastruktura, Uj globalis
gazdasagi térkép, az alacsony kamatok kora. A 21. szazad viszont Uj kapcsolddasi
pontokat is biztosit, mint a biotechnoldgia, az elektromobilitas, a digitalizacio, ro-
botizacid, a fintech, a hulladékgazdalkodas, a turizmus és az egészségipar. Az allam
ndvekedésbarat politikdval, tovabbi adéreformmal és az e-kormdnyzas kiszélesité-
sével biztositja azt az alapot, amelyre 6t oszlop épil: a human téke fejlesztése, az
ipari és az exportstratégia, az innovacids képességek, a modern infrastruktura és
a geostratégia, mely pilléreket a versenyképes pénziigyi kozvetités fogja 6ssze. Az
orszag szamara lehetGség, hogy hid lehet Kina és a Nyugat kozott.

Délelétti szekcio: ,,Nagy dtalakulds: Kelet”

Az MNB vezetGinek el6adasait Li Yangnak, a Kinai Tarsadalomtudomanyi Akadémia
Nemzeti Pénziigyi és Fejlesztési Intézete elndkének vitaindito prezentacidja kovette
Kina addssagleépitésérdl. Li Yang ramutatott arra, hogy a t6keattétel leépitése nem-
csak Kindban, hanem az egész vilagon kihivast jelent. Bar a vildg orszagai a valsagot
kovet6en addssdgesokkentés mellett kotelezték el magukat, az addssagok globalisan
mégis tovabb néttek; ennek oka, hogy a tékeattétel csokkentése a gazdasagélénkités
ellen hat. Kina GDP-aranyos eladdsodottsaga nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban nem
szamit magasnak, Kinanal magasabb osszesitett addssaggal mikodik szamos fejlett
gazdasag, koztik az USA, Olaszorszag, Franciaorszag, az Egyesilt Kiralysag és Japan.
Az GDP-ardnyos addssagszamokon tul érdemes a gazdasagok vagyonmérlegeit is
figyelembe venni, azaz nemcsak a forrds oldalra, az adéssagra figyelni, hanem arra
is, hogy milyen eszkozei vannak az adott gazdasagnak. Kindban az addssagok jelen-
t6s részben beruhazasokat finansziroztak. Kina allami eszkozeit 35,8 billio dollarra,
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mig addssagait 20,3 billié dollarra, igy sajattékéjét kozel 14,6 billié dollarra becsiili.
Kindban a szélesebb cél a gazdasagi fejl6dés biztositasa, amelynek egyik pillére a
pénziigyi stabilitas, igy a pénziigyi kockadzatok kezelése; ennek részeként Kina a
legmagasabb politikai szinten kotelezte el magat a gazdasag t6kedttételének csok-
kentése mellett. Az addssagleépitést illetéen kedvez6 tendencidk figyelheték meg
a vallalati, illetve az allami szektort illetéen, a haztartdsi hitelezés egyelére azonban
valtozatlanul névekszik.

Alicia Garcia-Herrero, a Bruegel eurdpai think-tank fémunkatarsa el6adasaban arra
a kérdésre kereste a valaszt, hogy Eurdpa hogyan nyithat kelet irdnyaba abban a
XXI. szazadban, amely vélhetSen Azsiaé lesz. Eurdpa Azsidbdl nézve ugyanis egyre
kisebb. A 2015 és 2025 kozotti globdlis ndvekedés szinte minden aspektusaban
Azsia lehet a meghatarozé: a gazdasagi ndvekedés 63 szazaléka innen véarhaté, a
globalis kozéposztaly 60 szazalékat, mig a vilag 500 legnagyobb vallalatanak kozel
40 szazalékat Azsia adja majd 2025-ben. Azsian beliil Kina és India valik a két legje-
lent&sebb gazdasagga. Az EU-nak Kindval vald kapcsolata meghatarozé lehet annak
érdekében, hogy az EU profitalni tudjon Azsia évszazadabdl. EgyelSre azonban Eu-
répanak jelentés kilkereskedelmi hidnya van Kinaval szemben. Kitérési pont lehet
a szolgaltatasok exportja, ugyanakkor ezek aranya egyelGre alacsony, igy torekedni
kell ennek novelésére. A kozvetlen tékebefektetések teriletén szintén jelent6s no-
vekedési lehet6ség azonosithatd, mindazonaltal sziikség van az egyenlSbb feltételek
kialakitasara, a szabalyok tisztdzasara, s mindemellett egy kétoldall befektetési
megallapodas kialakitdsa is célszer( lehet.

Park In-kook, a Korea Foundation for Advanced Studies elndke a globdlis valtozadsok
Uj jellemzG6it mutatta be. Az els6 kiemelt valtozast a vildgban zajld politikai atalaku-
Idsok jelentik. Mig kordbban a demokracia elterjedése, szabad kereskedelem, glo-
balizacié egyirdnyu folyamatnak tlint, szamos orszagban autoriterebb politika erék
tortek el6re. Masodik fontos valtozas Kina megvaltozott hozzaallasa a globdlis fo-
lyamatokhoz. Mig Kina 2009-ig egyszer(en nyitott allaspontot képviselt, addig 2009
Ota egyre hatarozottabban all ki érdekei érvényesitése mellett, ami nagyobb valé-
szin(iséggel eredményezhet konfliktust az Egyesiilt Allamokkal. A harmadik kiemelt
valtozas a nukledris fegyverek elterjedése lehet. Eszak-Korea nuklearis hatalomma
valasa azt eredményezheti, hogy térségbeli orszagok, példaul Dél-Korea, Japan vagy
Tajvan sajat védelme érdekében megfelel§ ellentdmadasi potencidlt kivan kiépiteni.
A mindezeket kiegészit, negyedik csoportba sorolhatoé folyamatok kozé tartozik,
hogy a globalizacié hatranyai sokak szamara érzékelhetdk: a fliggéségi kapcsolatok
instabilizal6 hatasa, a nemzeti fliggetlenség csokkenése, a vagyoni egyenlétlenségek
névekedése, a monopdliumok hatalmanak er6sddése, amely folyamatok egyebek
kozt hozzdjarulnak a protekcionizmus erésodéséhez.

Lawrence J. Lau, a Hongkongi Kinai Egyetem Lau Chor Tak Globalis Kbzgazdasagi és
Pénziigyi Intézetének professzora megerésitette a mar bemutatott tendenciakat,
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miszerint Eurdpa és az Egyesiilt Allamok vilaggazdasagi sulya csdkken, mig Azsiaé
né. A Il. vildghaborut kdvetd id6szakban szdmos azsiai orszdg emelkedett fel. Az
el6adas egyebek kozott arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy melyek voltak azok
a kozos jellemzdk, amelyek a felzarkdzasi folyamatot segitették. Az alabbi kozos
vonasok keriiltek kiemelésre: magas megtakaritdsi rata, jelentés mennyiségli szabad
munkaerd, a kutatas-fejlesztésre forditott eréforrdsok novelése, makrogazdasagi
stabilitds biztositdsa, gazdasagi nyitds és exportorientdltsag, valamint a politikai
kormanyzas folytonossaga. Az allandd kormanyzati eré — esetleges hatranyok mel-
lett — szdmos el6nyt biztosithat: a hosszu tavu gazdasagpolitikai tervezés lehetGsé-
gét, a gazdasdagpolitika folytonossagat, a maganszektor szamara nagyobb mértékd
kiszdamithatdsagot.

Renwei Huang, a Shanghaji Tarsadalomtudomanyi Akadémia korabbi alelndke, aki
egyben az Akadémiai Bizottsag elnoke és a nemzetkozi tanulmanyok vezet6 munka-
tdrsa, eléadasaban az Egy Ovezet Egy Ut fejlédését és jellemzdit foglalta 6ssze. 2013-
ban Xi Jinping, Kina elndke hirdette meg a Kezdeményezést. 2015-re allt fel az AlIB,
az Azsiai Infrastrukturalis Befektetési Bank, valamint a Selyemut Alap is. 2017 no-
vemberében a 19. partkongresszus is megerdsitette a Kezdeményezés fontossagat.
A résztvevd felek kozos jovGképe szerint a gazdasagi globalizacid Uj szakaszaba ér, Uj
globalis kormanyzast kell felfedezni, Eurdpa és Azsia kozott Uj infrastruktura-haldzat
épllhet ki, az ipari lancok és részlegek, valamint a nemzetkozi t6kedramldsok sulya
megvaltozhat, mikdzben az Uj struktira kétoldalu és tébboldalu egylittmkodést is
megkivanhat, a nemzetkozi Gzleti életnek pedig Uj szabalyokra lehet sziiksége, ame-
lyek egymas kultdrajanak megértésén alapulnak. Az Uj rendszer szamos lehetGséget
tartalmaz a csatlakoz6 orszagok szamara, Kozép-Kelet-Eurdpa példaul jelenleg az
infrastrukturalis beruhazasokon keresztiil részesedhet elényeiben. A 1épésrél 1épésre
torténd elrehaladas az el6adé szerint hatékonynak bizonyulhat. Erdemes azonban
figyelemmel lenni arra, hogy a rendszer jellemzGit a kinai kulturalis sajatossagok
is jelentdsen befolyadsoljak: példaul hid kiépitése a meggazdagodas el6tt, tobbet
adni, kevesebbet kapni, a masik felet nem helyezni nyomas ala olyan terileteken,
amelyeket magunknak sem szeretnénk, vagy a belsé fejl6dés el6nyben részesitése
a kilsé valtozassal szemben.

Délutani szekcio: ,Nagy dtalakulds: Nyugat”

A délutan nyitoel6adasaként Adam Glapinski, a Lengyel Nemzeti Bank elndkének
gondolatai keriiltek bemutatdsra. Egy valtozo vilagban fontos, hogy a jegybank a
stabilitas horgonya legyen, ne reagdlja tul a pillanatnyi volatilis piaci mozgasokat.
Lengyelorszaghan az alapkamat mintegy hdrom éve valtozatlan, 1,5 szdzalék. A
jegybankot tébb nyomas érte, kezdetben a lazitds, késébb a szigoritds irdnyaba;
a jegybank azonban ellenallt, kidllt a valtozatlansag mellett, mert Ggy latta, hogy
igy teljestilnek leginkdbb céljai. Bar a kamat valtozatlansaga kivilrél régimddinak,
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unalmasnak tlinhet, valdjaban a tanacstagok minden egyes kamatdontés soran
fontoldra vették a lehet6ségeket, de a jegybank a rendelkezésre all6 elemzések
alapjan minden egyes alkalommal arra jutott, hogy a legjobb a valtozatlansag. Az
elmult évek eredményei a jegybankot igazoltak.

Szapdry Gyérgy, a Magyar Nemzeti Bank elnoki f6tanacsaddja, a délutani szek-
ciéilés vezetGje gondolatébresztének ramutatott arra, hogy sziikség van az EU és
az eurozdéna megujitasara annak ellenalléképesebbé tétele, valamint hosszu tavu
mUkodésének javitdsa érdekében. Mig egyes terileteken — mint példdul a bankunid
befejezése és a t6kepiaci unido megteremtése, az ESM-b6l EMF-fé valas — konszenzus
van, addig szdmos mas kulcsfontossagu kérdésben, példaul az EKB végsd hitelezsi
szerepének kiterjesztésében, az adéharmonizacidban, az eurodvezet koltségvetésé-
ben, az eurobvezethez torténd csatlakozas pénzigyi 6sztonzdiben, az EU balkani or-
szagokkal torténd kibGvitésében az allaspontok jelentsen eltérnek. Szapary Gyorgy
bemutatta, hogy az EU novekedésének motorjat az uj tagallamok adjak; a nyugati
tagdllamok jelentés humaneré6forras-transzferben részesiiinek a kbzép-kelet-eurdpai
tagallamokbdl. Hozzatette, hogy az Eurdpai Unidnak — ezek mellett — olyan kihiva-
sokkal kell szembenéznie, mint a Brexit, a migracid vagy a kétsebességes Eurdpa.

Thomas Wieser, az Eurocsoport Uléseit el6készité munkacsoport és az Eurdpai Unid
Gazdasagi és Pénzligyi Bizottsdganak volt elndke kiemelte, hogy a kordbban mar
ismertetett folyamat — a vildggazdasdag sulydnak keletre toléddsa — miatt még fon-
hogy az EU-nak nagyobb sulya legyen nemzetkozileg, mindekodzben viszont a Brexit
egyik veszélye, hogy az EU nemzetkozi sulya tovabb csokken. Az EU-nak a kilsé ki-
hivdsok mellett szdmos belsé kihivasra is valaszolnia kell, ilyenek példdul: az észak
és dél kozotti véleménykiilonbségek, az alacsony termelékenység, a felelGsségek
hatékony megosztdsa Briisszel és a nemzetdllamok koézott. A nagy globalis kérdések
egyelGre jelent8s részben az EU nélkil keriilnek megvalaszolasra, az EU-tagorszagok
egyeddl kicsik globdlis értelemben, egylitt azonban erdsek lehetnek.

Marco Buti, az Eurdpai Bizottsag gazdasagi és pénziligyekért felelGs f6igazgatdja
szerint korai lenne Eurépat temetni. Azt javasolta, hogy ne becsiljik le magunkat,
most kedvez6k a gazdasagi folyamatok, most lehetséges elSrelépni az integracio-
val oly mértékben, hogy egységesen nemzetkozileg is meghatarozdk legylink. Az
EMU-nak meg kell oldania belsé gondjait, a jelenlegi dllapot ugyanis fenntartha-
tatlan: a magan- és kozosségi kockazatok megfelel6bb elosztdsara van sziikség, a
monetdris politika tul van terhelve, nem megfelel6ek a kiigazitdsi mechanizmusok
és nincs kozponti koltségvetési stabilizacids funkcio. A mélyebb pénziigyi unié meg-
teremtését illetéen a bankunio és tGkepiaci unié megteremtése a legsiirg6sebb
prioritds az EMU szamara, mivel a pénzligyi piacokon keresztil a jovedelmi sokkok
mérséklése tovabbra is alacsony. A fiskdlis unié el6nye lehet, hogy javithatja a gaz-
dasag ellenalld képességét, a régid stabilizacios képességét. A gazdasagi és fiskalis
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egylUttmUkodés erbsitését kdvetheti az intézményi és kormanyzasi egylttm(ikodés
tovabbi elmélyitése.

Reza Moghadam, a Morgan Stanley globalis t6kepiacokért felelés alelndke amellett
érvelt, hogy a Brexit valéjaban az Egyesiilt Kirdlysag identitasvalsdganak az eredmé-
nye. Az Egyesult Kirdlysagban jelenleg nincs tobbségi egyetértés abban a kérdés-
ben, hogy milyen legyen a kapcsolata az EU-val; rdadasul a kormany kisebbségben
kormanyoz, igy a Brexit-targyaldsokat illetéen gyakorlatilag barmilyen kimenetel
lehetséges: egy kedvez6 megegyezés, az Un. ,kemény” Brexit, vagy akar egy Ujabb
népszavazas. Bar a rovid tavu kilatasok bizonytalanok, az Egyesiilt Kiralysag gaz-
dasagat ellendllénak Iatja hosszabb tavon. Az Uzleti élet szamdra a tervezhet&ség
érdekében fontos lenne a tisztanlatds és a jovEkép jogi formaba dntése.

John Lipsky, a Johns Hopkins School of Advanced International Studies fémunkatar-
sa, az IMF kordbbi elsé ligyvezet6 igazgatohelyettese amerikai szemszoghdl vizsgélta
az EU folyamatait. Kifejtette, hogy bar egyes amerikai kdzgazdaszok kritikusak voltak
az euro felépitését illetGen, az lizleti élet szerepl6i alapvetéen 6rommel fogadtak
azt. A kozos fizetGeszkdz tdmogathatja a kozos piac elmélyitését; de jo lenne ismer-
ni, hogy mi az EU végsG6 szandéka az unid elmélyitését illetGen. A valsag mélyen
érintette az EU bankrendszerét, hatékonyabb kockdzatmegosztasra és nagyobb fo-
deralizmusra lehet szlikség. A bankunid és a tékepiaci unié ,game changer” lehet.

A konferencidt Matolcsy Gyorgy koszond szavai és gondolatai zartdk. Felhivta a
figyelmet arra, hogy mig a konferencia el6adasai megyvilagitottak a vilagban zajlé
nagy atalakuldsokat, ezzel parhuzamosan mas terileteken patthelyzetek alakultak ki,
ilyen példdaul a Brexit vagy Briisszel és a V4-ek viszonya. Javasolta, hogy lépjiink elére
ezekbdl a helyzetekbdl, Uj jov6képekre, stratégidkra és strukturakra van sziikség.
Tekintve, hogy a jové kiszamithatatlan, egyszerre tobb vizio is [étezhet; a kdvetkezé
konferencia j6 lehet6séget adhat ezek megvitatasara.
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TISZTELT (LEENDO) SZERZOINK!
Kérjik, hogy a kéziratukat a kdvetkezd elBirasok szerint nyujtsak be:

e Folydiratunkban a tanulmanyok atlagos hossza 1 iv (40 000 lelités szokozzel),
ett6l legfeljebb + 50 szazalékkal lehet eltérni. A kéziratokat magyar és/vagy angol
nyelven is el lehet kiildeni.

¢ A tanulmanyok minden esetben kérulbeliil 800-1000 karakteres tartalmi 0ssze-
foglaldval kezd6dnek, amelyben a fébb hipotéziseket és allitasokat kell ismertetni.

o Az Osszefoglalét kovetd 1abjegyzet tartalmazza a tanulmany elkészitésével kap-
csolatos informacidkat és koszonetnyilvanitasokat. Ezutan koévetkezik a szerzé
foglalkozasa (beosztasa), munkahelye és e-mail cime magyar és angol nyelven is.

e Az 6sszefoglalot kovetSen kérjiik megjeldlni a tanulmany JEL-kédjat (minimum
harom sziikséges).

o A f6szoveg legyen jol strukturdlt. A fejezetek élén vastag bet(s cimek alljanak!

¢ A tanulmdanynak minden esetben tartalmaznia kell a hivatkozasi listat a szerz6k
teljes nevével (kulfoldiek esetében elegendd a keresztnév monogramja), a meg-
jelenés évszamadval, a m( pontos cimével, kiaddjdval, kiadasi helyével, illetve
a folydirat pontos cimével, évszdmaval, kotetszdmaval, oldalszammal. A szovegben
elegend§ a vezetéknévvel, évszammal és oldalszammal hivatkozni. Szé szerinti
hivatkozds esetén az oldalszam feltliintetése nélkildzhetetlen.

o A tablazatokat és az abrakat a tanulmanyban folyamatosan kell szdmozni (a szamo-
zas az Uj alfejezetekben, alpontokban nem kezdddik ujra). Mindegyik tablazatnak és
abranak cimet kell adni, és a bennik szereplé mennyiségi értékek mértékegységét
fel kell tiintetni. A tablazatokat és az dbrdkat a Word és az Excel program segitségé-
vel el kell késziteni magyar és angol nyelven is. A tabldzathoz és az dbrahoz tartozé
megjegyzéseket és az adatok forrasat kozvetlenil a tablazat alatt kell elhelyezni.

* A képleteket a jobb oldalon, zardjelben folyamatosan kérjiik szamozni (tehat az
egyes alfejezetekben ne kezd6djoén Ujra a szdmozas).

e Fel kivanjuk hivni tovabba a szerz6ink figyelmét, hogy csak olyan kéziratot kiild-
jenek, amelyet mas szerkeszt&ségnek egyidejlileg nem nyujtottak be kozlésre.
A tanulmanyt minden esetben két fliggetlen, anonim lektor birdlja el.

¢ A tanulmanyokat e-mailben kérjiik eljuttatni a szerkesztéségbe Word for Windows
formatumban. A kdzdIni kivant dbrakat és tablazatokat Excel-fajlban is kérjik ma-
gyar és angol nyelven.

e Kérjuk, hogy a tovabbi szerkesztési szabalyokkal kapcsolatosan tdjékozddjanak az
alabbi oldalon: http://www.hitelintezetiszemle.hu/letoltes/szerzoi-utmutato.pdf

Készénettel:

A Hitelintézeti Szemle szerkeszt&sége
1054 Budapest, Szabadsag tér 9.
Tel.: 06-1-428-2600
E-mail: szemle@hitelintezetiszemle.hu
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