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Versenyképességi és Novekedési Forum —
Beszamold a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag
Versenyképességi Szakosztalyanak elsé
szakmai rendezvényérol*

Meizer Gabor

A Magyar Kézgazdasdgi Tarsasag (MKT) Ujonnan megalakult Versenyképességi szak-
osztdlya 2016. junius 24-én Versenyképességi és Novekedési Forum cimmel tartotta
elsé hivatalos szakmai rendezvényét Budapesten. Az MKT Versenyképességi szakosz-
talya és a Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal kozésen szervezett eseményen mintegy
130-an vettek részt a versenyképességi szakteriilet irdnt érdekl6d6k személyében,
a gazdasagi élet kiilonb6z6 terileteirdl. A versenyképesség komplex fogalomkoréhez
kapcsoléddan a férum neves el6addi értékeld elemzéseket, széleskori Gizeneteket
és ajanlasokat tartalmazé el6addasokat tartottak, olyan témakoroket targyalva, mint
a gazdasagi felzarkdzas nemzetkozi és hazai tapasztalatai, a versenyképességi refor-
mok hazai lehet&ségei, a ndvekedés gyorsitdsat célzé ajanlasok, a termelékenység
és versenyképesség novelése el6tt alld kihivasok, illetve dilemmak, valamint a ver-
senyképesség gyakorlati 0sszefliggései.

Az MKT Versenyképességi szakosztalya azzal a céllal kezdte meg mikodését jegy-
banki munkatarsak kezdeményezésére, hogy szellemi mihelyként jaruljon hozza
a fenntarthatd gazdasdgi névekedésrdl és a versenyképességrél sz6lé kézos gondol-
kodashoz. A versenyképesség erGsitése, a gazdasagi felzarkdzast lehet6vé tevd fenn-
tarthatd névekedés biztositasa kulcskérdés Magyarorszag sikerességének szempont-
jabdl, igy a Magyar Nemzeti Bank is tdmogatasardl biztositotta a kezdeményezést.

A Versenyképességi és Novekedési Férum résztvevdit az MKT vezetésének képvise-
letében Hegediis Eva, a szervezet fétitkara, a Granit Bank Zrt. elndk-vezérigazgatdja
koszontotte, aki bevezetdjében szolt a versenyképesség relevanciajardl, illetve azon
kdlcsdnhatasokrdl is, amelyek érdemben befolydsolhatjdk a versenyképesség szint-
jét. Hegediis Eva példaként Arie de Geus-t, a Shell volt stratégiai vezet&jét is idézte,
aki a versenytdrsakkal szembeni gyorsabb tanulds képességében vélte kifejezédni az
egyetlen fenntarthatd versenyképességi el6nyt. Az MKT fétitkara részletesen szélt
tovabba az egyének, a véllalatok és az adott orszag versenyképességét befolyasold
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tényezdkrdl. Hegediis Eva egyebek kozt arra hivta fel a figyelmet, hogy egy orszag
versenyképességéhez elengedhetetlen a polgarok, a munkaerépiac versenyképes-
sége, miként a hatékony, termelékeny és megfelel6 alkalmazkoddképességgel ren-
delkez6 vallalatokra is sziikség van. Ezen kornyezet kialakitasaban és folyamatos
biztositdsdban azonban jelentds szerep harul az dllamra is.

Az MKT elnokségi koszontGjét kovetéen Palotai Ddniel, a Magyar Nemzeti Bank ve-
zet6 kozgazdasza és Uigyvezet( igazgatdja, az MKT Versenyképességi szakosztalyanak
elnoke nyitotta meg a Férumot. Palotai Daniel el6addsanak egyik f6 lizenete az volt,
hogy a 2010-et kovetd sikeres fiskalis, valamint a 2013-as monetaris politikai fordulat
mellett [étrejott a gazdasagpolitika két aganak kivdnatos 6sszhangja, ami gazdasdg-
torténetileg is kivételes allapotot eredményez a gazdasagi egyensuly és novekedés
egyidejl biztositasaval, a tartds gazdasagi felzarkozast biztosito, fenntarthatd nove-
kedés elérését azonban tovabbi reformintézkedésekkel sziikséges megalapozni, igy
szlikség van a versenyképességi fordulatra is. Az MNB vezet6 kozgazddsza elmondta,
hogy a Magyar Nemzeti Bank elsGdleges célja az arstabilitas elérése és fenntartdsa,
ezen céljanak elérése mellett azonban egyéb célok tdmogatasa is torvényi feladata.
A 2013-ban hivatalba Iépett jegybanki vezetés bebizonyitotta, hogy a jegybank-
torvénybdl eredeztetheté mandatum teljesithetd; amellett hogy intézkedéseivel
hozzajarul az arstabilitas eléréshez, biztositja a pénzigyi stabilitast, és rendelkezésre
allé eszkozeivel a Kormany gazdasdgpolitikajat is tamogatja. Az elmult években
érdemi novekedési hatast fejtettek ki a kamatcsokkentési ciklusok, a Novekedési
Hitelprogram, de az elért eredmények kozul kiemelhet6 a lakossagi devizahitelek
forintositdsaban torténé kozremiikddés, valamint az orszég kiils6 sériilékenységének
csokkentését célzd Onfinanszirozasi program elinditasa is. Mandatumabdl eredez-
tethet6en a Magyar Nemzeti Bank tamogatja a hazai pénzlgyi kultura fejlesztését
is, rendelkezésre all6 eszkozeivel segiteni kivanja a kdzgazdasagi oktatdst, valamint
a pénzlgyi m(iveltség szélesitését és fejlesztését. E cél elérését széleskor(i eszkoz-
tarral tdmogatja a jegybank, melynek alapvets elemét képezi a 2015-ben Utjara
inditott kozgazdasagi és monetdris politikai szakkdnyvsorozat. A szakkdnyvsorozat
elsé kotete, az Egyensuly és névekedés utan 2016-ban jelent meg a Versenyképes-
ség és novekedés cimi kotet, amely a mar megfogalmazott felismerésen alapul,
igy a gazdasagi felzarkdzas nemzetkozi és hazai tapasztalatainak bemutatasa mel-
lett ajanlasokat is tartalmaz a versenyképességi reformok vonatkozasaban. Palotai
Daniel elmondta, hogy a versenyképességrél és a fenntarthatd novekedésrél sz616
kozos gondolkodas tovabbi erdsitése érdekében formalddott az a kezdeményezés
a jegybanki munkatdrsak oldalardl, amely egy Uj, 6nallé Versenyképességi szakosz-
taly létrehozasara iranyult a Magyar Kozgazdasagi Tarsasagon belil. Az MKT Ver-
senyképességi szakosztdlya nemcsak azok szamara biztosithat kit(in6 férumot, akik
az emlitett témakorok vizsgalataval, a kapcsolddé intézkedések implementalasaval
foglalkoznak, hanem mindazok szdmara, akik érdeklédnek a gazdasagpolitika jovét
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formalé hatdasmechanizmusa irant. Palotai Daniel szerint a versenyképesség egyik
legfontosabb karakterisztikaja, hogy lehet&ségeket jelent, a jov6t formald lehetd-
ségek kihasznalasahoz azonban megfelel6 keretrendszerre és a versenyképességrol
52016 koz6s gondolkoddsra is szlikség van. Az MKT Versenyképességi szakosztalya egy
szellemi m(ihely biztositasaval elsédlegesen ez utébbi szempont ersitését célozza.
Az MNB vezet6 kdzgazdasza elmondta, hogy a szakosztdly munkajanak célja tovabba,
hogy szakmai alapon, konszenzusos mddon talaljak meg azokat a kitdrési pontokat,
ahol tovabbi reformok kivitelezésével biztosithatdé a magyar gazdasag versenyképe-
sebbé tétele. A szakosztaly vezetGi biznak abban, hogy ez a hozzajarulas effektive
a gazdasdagpolitika eredményeiben, a magyar gazdasag sikeres felzarkdzasaban is
meg tud majd mutatkozni. A Magyar Nemzeti Bank két ligyvezets igazgatdjanak
prezentacidja a Versenyképesség és novekedés kotet f6bb lizeneteit ismertette,
melyek a szakosztadly munkdjanak kiinduldpontjaként is értelmezhetbek.

Virdg Barnabds, az MNB monetdris politikaért, pénzigyi stabilitdsért és hiteldszton-
zésért felels Ugyvezetd igazgatdja, az MKT Versenyképességi szakosztaly elnokségi
tagja a gazdasagi felzarkdzas nemzetkozi és hazai tapasztalatairdl tartott el6adast
a Férumon. Virdg Barnabas egyebek kozt arra hivta fel a figyelmet, hogy az egyen-
sulyt meg6rz6 gazdasagi novekedés eredményezhet tartds konvergenciat. A vizsgalt
eurdpai unids orszagcsoportban az elmult két évtizedben, hazankban volt a leglas-
sabb a felzarkdzas Gteme, a vdlsag el6tt rdadasul fenntarthatatlan finanszirozasi
koérnyezet is jellemezte a magyar gazdasagot. Az egyensuly helyredllitasat, valamint
a sikeres gazdasdgi fordulatot kdvet6en most olyan versenyképességi fordulatra
van szilkség, amely az egyensuly megGrzése mellett biztositja a tartds felzarkdzast.
Az MNB ligyvezetl igazgatdja a gazdasagi felzarkdzas nemzetkozi tapasztalatait tar-
gyalva azt emelte ki, hogy az elmult mintegy fél évszazadra visszatekintve relative
kevés orszagnak sikerilt kitornie a kozepesen fejlett statuszbdl. A felllteljesiték
kozott egyes tavol-keleti és eurdpai unids orszagok is megemlithetéek. Ahhoz,
hogy egy orszag a kdzepes fejlettség csapddjat elkeriilve |éphessen tovabb a fejlett
statusz felé, kiemelt szerep jut az innovacids tevékenységnek, az infrastrukturaba
torténd beruhazasoknak, de a relevans faktorok kozé sorolhaté a nagyobb hozza-
adott érték( termelés és szolgaltatas is. Az empirikus tapasztalatok is igazoljak,
hogy a sikeres konvergenciahoz magas szintl és megfelel6 szerkezetl beruhdzasi
ratara van sziiksége egy adott orszagnak. Az innovacios képesség javitdsa mellett
a magasabb belsé megtakaritdsokkal is nagyobb esély mutatkozik a sikerre. Virag
Barnabas a nemzetkozi tapasztalatok fényében a felzarkdzashoz sziikséges feltételek
kozott emlitette még a gazdasagi nyitottsagot, a makrogazdasagi stabilitast, a jo-
vBorientaltsagot, valamint a megfeleld min&ségl vezetést és kormanyzast. Az MNB
Ugyvezetd igazgatdja szerint azonban kifejezetten fontos, hogy a levonhatd tanulsa-
gok ellenére nincs egységes recept, a multbeli felzarkdzasi mintdk nem jelenthetik
az aktualisan felzarkozni kivandk jovEképét. Mindemellett az 6nalld kreativitdst sem
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lehet megspdrolni. A hazai tapasztalatokat illetéen, az elmult évek el6relépésének
egyik forrasaként Virdg Barnabads az aktivitas és foglalkoztatottsag emelkedésében
tukr6z6d6, kedvezé munkaerépiaci folyamatokat azonositotta. A kitérési pontokat
illetéen a gazdasag értékteremts képességének javitasa elengedhetetlen, amihez
hozzatartozik a kkv-szektor nagyvallalatokhoz mért termelékenységének javitasa is.
Az MKT Versenyképességi szakosztalyanak elnokségi tagja hozzatette, hogy noveke-
dési tartalékok azonosithatéak a munka, a téke és a termelékenység vonatkozasaban
is, Magyarorszagnak tovabba egyre inkabb a ndvekedés intenziv tényezdi felé kellene
fordulnia. Az innovacio altal vezérelt ndvekedés azért is fontos, mert a vildaggazdasag
az ’lpari forradalom 4.0’ kiiszobén all, mikdzben alapvetéen atalakulnak a munka-
vallaldshoz szlikséges képességek is. Zarszoként Virdg Barnabads arrdl beszélt, hogy
a sikeres felzarkézdshoz a gazdasagi szerepl6k — csaldd és civilszféra, vallalatok,
pénziigyi kdzvetitérendszer és dllam — hatékony egylittm(ikodése is elengedhetetlen.

A diagndzis feldllitasa utan Palotai Ddniel azon javaslatokrdl szoélt el6adasdban,
amelyek fokozhatjdk Magyarorszag versenyképességét és felszabadithatjak az eré-
forrasokat, részletesen is ismertetve a Versenyképesség és novekedés szakkonyv
masodik f6 fejezetének ajanldsait. Az MKT Versenyképességi szakosztalyanak elno-
ke hangsulyozta, hogy a targyalt intézkedések egyfajta fellilnézetb6l megfogalmazott
javaslatcsomagot jelentenek a déntéshozdk felé, amelyek implementélasakor ér-
demes figyelemmel lenni azok id6zitésére, a koltségvetési mozgastérre, valamint
a szinergidkra is. A felzarkdzashoz nemcsak impulzusra, hanem megfelel6 keret-
rendszerre is szlikség van, amelynek biztositdsaban elengedhetetlen szerep harul
az allamra. A gazdasagpolitika szdmos mddon jarulhat hozza a versenyképesség
javitasahoz, ide sorolhatd a stabilitas biztositasa, az er6forrasok mennyiségének és
mindségének befolyasoldsa, az allam mikodése, a versenyképességnek azonban
a gazdasagpolitikdn tulnyuldé dimenzidi is vannak. Az MNB munkatarsai a targyalt
kotetben is kulon fejezetekben foglalkoztak a munkavallalas, a vallalatok, az allam,
az emberi eréforras, a bankrendszer és az unids tdmogatdsok felhaszndldsanak
versenyképességével, valamint egyéb kiemelt témdkkal. Lényeges, hogy egyes in-
tézkedések megvaldsitasanak iranydba mar konkrét 1épések is sziilettek a kormany-
zat részérél, az el6ado ezekre kiilon kitért. Az els6 témakorhoz kapcsoldddan, az
MKT Versenyképességi szakosztalyanak elndke is megismételte, hogy a valsag dta
sokkal kedvez6bb allapotban van a magyar munkaerépiac, mindazonaltal sziikség
van a foglalkoztatds tovabbi bévitésére. Mindenkire kiterjedGen sziikséges javitani
a munkdra 6sztdnzést, aminek egyik eszkdze a munkara rakodé kozterhek tovabbi
csokkentése lehet. Emellett fokuszalni kell azokra a csoportokra is, ahol kifejezetten
alacsony a foglalkoztatas, illetve akik legkevésbé kot6dnek a munkaerépiachoz.
Példanak okaért a Munkahelyvédelmi Akcidterv kiterjesztése hatékony eszkozt je-
lent. Palotai Daniel szerint a kdzmunkaprogram sikeresnek tekinthet6 a tekintetben,
hogy a foglalkoztatasba olyan csoportokat vont be, amelyek kordbban inaktivak
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vagy munkanélkuliek voltak, ugyanakkor a nyilt munkaer6piacra valé atlépés ardnya
egyel6re alacsonyabb. E tekintetben az oktatasi tevékenység és a piaci foglalkozta-
tas Osztonzése jelenthet elGrelépést, amely kapcsan mar mutatkoztak meg kor-
manyzati intézkedések. Az MNB vezet6 kdzgazdasza szerint a munkaerdpiac ver-
senyképességének noveléséhez szlikség lenne az atipikus foglalkoztatas (tavmunka,
részmunkaidg) 6sztonzésére és a nyugdijrendszer munkaerépiacon maradast 6sz-
tonz6 elemeinek er@sitésére is. Palotai Daniel szerint a fenntarthaté névekedésnek
a vallalati szféra megfelel6 mlkodése is el6feltétele, az eréforrdsok aktivalasa mel-
lett az innovacié vezérelt fejl6dés biztositasa is célként értelmezhetd. Ahhoz, hogy
a hazai kkv-szektor megérizze és novelje versenyképességét, a szliikséges béreme-
lések mellett a termelékenység novelésére van sziikség. A gazdasag fehéredése
tekintetében jelent6s eredményeket sikertlt elérni (online pénztargépek belizeme-
Iése, teherforgalom ellenGrzése), a NAV eszkdzrendszerének bévitése azonban to-
vabbi tartalékokat rejthet. A véllalati versenyképességet javitana egyebek kozt az
addrendszer egyszer(sitése, aminek eleme lehet az addelkeriilés mérséklése, vagy
megfelel§ koltségvetési mozgdstér esetén a tarsasagi addelbleg kiegészités eltor-
Iése, illetve a tarsasagi add kozelitése a pénzforgalmi addzas felé, ami Gjabb beru-
hazdsokra 6sztonozhet. Kifejezetten fontos a kutatds-fejlesztés 6sztonzése és a for-
rdsok novelése is, amelyhez jelentGsen hozzajarulhat a megfeleld intézményi,
infrastrukturdlis és lzleti kdrnyezet megteremtése, valamint folyamatos javitdsa,
akar az egyetemi-vallalati kapcsolat erGsitésével. Miutan a K+F tevékenységet vég-
z6k ardnya is elmarad az unids atlagtél, megfontolandd a meglévé adékedvezmény
kiterjesztése is. A vallalatok versenyképességét a produktiv beruhazasok is nével-
hetik, amihez tdmogatast nyljthatnak a versengd garanciaszervezetek, az aktivabb
hazai iparpolitika, az Uj technolégidk adaptacidja, illetve a regionalis és helyi gaz-
dasagfejlesztés. A kis- és kdzépvallalkozasok tdmogatdsa azért is lényeges, mert
a hazai foglalkoztatottsag tobb mint kétharmadat ez a szektor adja. Az MNB vezeté
kdzgazdasza hozzatette, hogy az allam mikddése maga is dont6 szerepet jatszik
a versenyképesség alakitdsdban, olyan maganszektort tdmogaté allamra van sziik-
ség, amely hatékonyan is teljesit, ezzel ugyanis eréforrasok is szabadulhatnak fel
a versenyszféra szamdra. Ehhez egyrészt sziikség van a bértdbla reformjara, a bér-
tdmeg-gazdalkodas bevezetésére, tovabba az allamigazgatas strukturajanak felil-
vizsgélatara is. Mindegyik irdnyba tett mar lépéseket a kormanyzat. Palotai Daniel
a tovabbi javaslatok kozt emlitette az allami szolgdltatasok fejlesztését, visszamé-
rését, amelynek eszkoze lehet a rendszeres elégedettségmérés és a jelentds tarta-
Iékokkal rendelkez8 e-governance bevezetése, ezaltal pedig az lgyintés felgyorsi-
tdsa. A jogi ligyek rendezésének hatékonysaga is kihat a versenyképességre, igy
a kapcsolddo terileteken is érdemes elérelépést tenni. Komolyabb versenyhatranyt
lehetne ledolgozni tovabba az épitési engedélyek kiadasanak felgyorsitasaval, va-
lamint az allami kozm{(iszolgaltatdsok fejlesztésével. Eredmények e tekintetben is
szlilettek mar az elmult idészakban. A hosszu tavu novekedési potencidl egyik meg-
hatdrozé eleme a human téke, melynek mennyiségi és minéségi fejlesztése
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elengedhetetlen, tovabba pozitiv visszacsatolasokkal is jarhat. Egyértelm kapcso-
lat mutatkozik a human t6ke és az egy f6re jutd GDP kozott. Palotai Daniel szerint
a kedvez6tlen demografiai folyamatok megforditasa érdekében a gyermekvallalast
tdmogatd aktiv tdrsadalompolitikdra van sziikség; melynek olyan elemei lehetnek,
mint a gyed felsé hataranak novelése, a csaladi addalap-kedvezmény tovabbi eme-
Iése a két gyermeket vallald csalddoknal, a bolcsGdei és dvodai fér6helyek mingsé-
gi bGvitése vagy a csaladbarat munkahelyi kdrnyezet kialakitasa. Elengedhetetlen
az egészségligyi ellatdsok szinvonalanak emelése, ekdzben azonban feltétlenil
sziikség van a rendelkezésre all6 forrasok bévitésére is — részben a maganforrasok
aktivabb bevonasaval —, tovabba a prevencid és a mentalis egészség erGsitésére.
A nyugdijrendszert illetéen, egyebek kozt az dngondoskodas szerepének tovabbi
er@sitésére tett javaslatot az MNB vezet6 kozgazdasza. Az emberi eréforras verseny-
képessége jelentésen fligg az oktatds teljesitményétdl is, ahol egyebek kozt szerke-
zeti reformokra lenne szlikség, a koltségvetési és privat forrdsok novelésére, a nyelv-
tudas javitasara, valamint a felséfoku végzettséggel rendelkez6k aranyanak
tovdbbi novelésére. Palotai Daniel arra is felhivta a figyelmet, hogy a versenyképes-
ség er@sitésében az unids forrasokon alapuld fejlesztéspolitika is fontos lehet6séget
jelent, kulondsen ugy, hogy az aktudlis koltségvetési ciklusban elérhetd keret —
minden eddiginél nagyobb ardnya — mintegy 60 szazaléka gazdasagfejlesztési cé-
lokra all rendelkezésre. Az unids forrasokhoz vald vallalati hozzaférés koltségeit
azonban célszerl lenne csdkkenteni, a palyazati rendszert pedig hatékonyabba
tenni. A bankszektor versenyképességét illetéen az MNB vezet6 kdzgazdasza arrdl
beszélt, hogy jovedelmez§ és a vallalati hitelezést tdmogatd bankrendszerre van
szlikség. A Novekedéstdmogatd Program tdmogatasaval célként fogalmazhaté meg
a piaci alapu hitelezés helyreallitdsa, ami éves 6sszevetésben a vallalati és ezen
belll a kkv-hiteldllomany 5-10 szadzalékos béviilését jelenti. A haztartasi szektor
finanszirozasat illetéen — elsGsorban a lakasépitések vonatkozasaban — ugyancsak
az aktiv, de prudens hitelezés elérése fogalmazhatd meg, amit makroprudencialis
eszkozokkel is tdmogat a jegybank. A bankszektor hosszu tavu versenyképességének
az erds t6ke- és likviditasi helyzet is el6feltétele, amit az elmult id6szak szabdlyozéi
[épései is biztositanak. Palotai Daniel el6adasaban emellett a hatékony, innovativ
és versengd bankrendszer el6nyeirdl szolt, kiemelt témaként pedig arrdl, hogy a n6-
vekedés finanszirozasaban milyen szerepe lehet a megujult t6zsdének. Azutan hogy
a t6zsde ismét hazai tulajdonban keriilt, az MNB célja a Budapesti Ertéktézsde
aktivitdsanak és kapitalizacidjanak bévitése, ami hozzajarulhat a tékepiaci finanszi-
rozas és pénziigyi kdzvetités sulyanak noveléséhez is. Az MNB kindlati és kereslet
oldali 6sztonzbkre is tett javaslatot a t6zsdefejlesztést illetéen. Az MKT Versenyké-
pességi szakosztalyanak elndke azzal zérta el6addsat, hogy a kotetbe foglalt ajan-
Idsok megvaldsulasara mar tobb esetben lathattunk példakat, kozte az allami intéz-
ményrendszer, a kdzoktatds reformjara, de lGdvozlendé intézkedésként emlithetd
az addelkerilés visszaszoritasa, az életpalyamodellek bevezetése és a teljesitménya-
ranyos bérezés felé torténd elmozdulds vagy az aktivabb hazai iparpolitika is.
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A Versenyképességi és Novekedési Férum elsé el6addasblokkjat Nika Gilauri, Gruzia
volt miniszterelndke, a Reformatics tanacsado vallalat alapitdja zarta, aki elismert
szakemberként! Magyarorszag versenyképességi elemzése mellett a ndvekedés
gyorsitasat célzd ajanldsokrdl is szot ejtett, hangsulyozva, hogy a Férum megtar-
tdsdra egy nagyon fontos id6szakban kerdilt sor. Nika Gilauri értékelése szerint az
a valsagbdl sikeriilt kildbalnia Magyarorszagnak, de az orszag gazdasaga noveke-
dési palydra is allt az elmult években. A Reformatics tandcsadoé vallalat alapitdja
ugy vélte, hogy Magyarorszag regiondlis bajnok is lehet, ehhez azonban a noveke-
dést gyorsitd strukturalis reformokra van szikség, illetve a maganszektorbeli kez-
deményezéseken alapulé névekedésre. Makrogazdasagi szempontbdl a kedvezd
folyamatok kdzt emlithet6 a GDP-aranyos allamaddéssag folyamatos csdkkenése,
a koltségvetési hidany alacsony szinten tartdsa, az orszag magas kiilsé finanszirozasi
képessége és mérsékl6dé kiilsé sériilékenysége, a kiemelked6 exportteljesitmény,
de megemlithet6ek az egyedi intézkedések is, mint a Novekedési Hitelprogram
vagy a kdzmunkaprogram kiterjedt alkalmazasa. A bankszektor oldalardl ugyan-
akkor adédhatnak még kihivasok, a vizsgalt régids orszagokkal 6sszevetve a nem
teljesitd hitelek ardnya tovabbra is magas. Nika Gilauri a magyar allam finanszirozasi
helyzetének bemutatdsa mellett bemutatta azt is, hogy a Fitch Ratings tobb év utan
milyen értékelés mellett emelte vissza befektetésre ajanlott kategériaba a magyar
addsosztalyzatot 2016 majusaban, illetve hogy a tobbi nagy hitelmindsit6 oldalardl
milyen vélemények formalddnak. Régids 0sszevetésben ismertetésre keriilt tovabb3,
hogy Magyarorszag hol helyezkedik el az egyes versenyképességi rangsorokban. Egy,
a kkv-szektorban végzett felmérés bemutatdsa alapjan, régids 6sszehasonlitdsban
kevésbé optimista kép bontakozik ki a magyar kis- és kozépvallalkozasok koérében;
a véllalatok szamos intézkedést pozitivan értékelnek, de egyuttal tovabbi reformokat
is varnanak az Gzleti kérnyezet javitasa érdekében. A Reformatics alapitdja szerint
a jov6be vetett bizalom az egyik legfontosabb irdnyadd faktor egy orszag sikeressé-
ge szempontjabdl. A felmérés egyik eredménye alapjan azonban a szlovdk és cseh
kis- és kozépvallalkozdsok jovSbe vetett bizalma a gazdasdagi folyamatokat illet6en
nagyobb, mint Magyarorszagon. Nika Gilauri eddigi tapasztalatait ismertetve ugy
vélte, hogy a kkv-szektor aktivitdsdanak emelésével, a sz(ik kapacitdsok feloldasaval
a gazdasagi novekedés is konnyen és jelentfsen gyorsithatd, a versenyképességi
elemzés alapjan pedig olyan terileteken ajanlott reformintézkedéseket, mint az
addzas, az Uzleti kdrnyezet, a munkaerdpiac, az oktatasi, nyugdij- és egészségiigyi
rendszer. Az egymast kiegészit6 reformok egyebek kozt tovabbi novekedést indukal-
nanak, 6sztonoznék a piaci kezdeményezéseket, csokkentenék az arnyékgazdasag
részaranyat, valamint a koltségvetésre is kedvezd hatassal lehetnek. Az ajanlasokat
illetéen azonban fontos arra is figyelemmel lenni, hogy a mas orszagokban miikodé

1 Nika Gilauri 2007 és 2009 kozott Gruzia pénziigyminisztere, 2009 és 2012 kozott pedig miniszterelndke.
A Vilagbank Doing Business kiadvanya szerint ez id§ alatt (mintegy 100 helyezést javitva) Grizia mutatta az
egyik legnagyobb el6relépést versenyképességi aspektusbdl.
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megoldasokat nem lehet egyszerlien lemasolni, azokat minden esetben az adott
koérnyezethez szilkséges adaptalni. Az addzasi rendszert illetéen szamos javaslattal
élt a Reformatics alapitdja, ugymint az alacsony bevétellel jaré, adminisztracids
szempontbol koltséges adonemek kivezetése, az addék csokkentése, az észt modell
szerinti osztalékadd alkalmazasa, az addligyi vitarendezés javitdsa, az adohatdsag
munkavallaléi dltal nydjtandd ingyenes vallalati tandcsadas bevezetése, illetve egyes
tevékenységek kiszervezése az adohivatalbdl akdr konyvvizsgdlé és auditald vallala-
tokhoz. Kiilfoldi szemszoghdl a mintegy 60 adénem kozott igen nehéz kiigazodni, igy
szlikség van az addrendszer egyszer(sitésére. Ezzel egyitt el6remutatd reformokra
is sor kerllt mar az elmult években, a tarsasagi addkulcs csokkentése példaul ezek
kozé sorolhato az el6ado szerint. Az adérendszer reformja mindig kihivasokkal teli
feladatot jeldl, de a megfelel6 intézkedések megvalasztasaval megvaldsithatd oly
modon, hogy a koltségvetési hatdsa minimum neutrdlis legyen. Az adérendszer
reformja egyuttal a gazdasag fehéredéséhez is hozzajarulhat, ami tovabb novelné
a kkv-szektor teljesitményét, és ezdltal a gazdasagi névekedést. Nika Gilauri meg-
latasa szerint az észt modell szerinti osztalékadd bevezetése az els§ években még
kihivast jelenthet kéltségvetési szempontbdl (miutan akkor keriilne sor a tarsasagi
add megfizetésre, ha az eredmény osztalék formajaban kivételre keril a vallalko-
zasbdl), a harmadik évt6l azonban az elinditott beruhazasok mar éreztetnék pozitiv
hatdsukat. Magyarorszagon ugyanakkor azért is lenne lehet&ség ennek bevezetésé-
re, mert a tarsasagi ado részaranya az 6sszes addbevételen belll igen alacsony, az
implementalas pedig szakaszosan is megvaldsithatd. Nika Gilauri elmondta, hogy
a maganszektor tevékenységének 6sztonzéséhez szabdlyozoi és strukturalis refor-
mokra is szlikség van, kezdve a cégbejegyzési folyamat egyszer(sitését6l egészen az
ingatlan-nyilvantartasokig, de kiemelhet6 a mar felvetett épitési engedélyek beszer-
zésének gyorsitasa vagy az elektromos dram bekotéséhez sziikséges napok jelentds
mérséklése is. A munkaerGpiaci reformok alapjat — egyéb orszagok tapasztalatait
is figyelembe véve — leginkdbb a rugalmasabb keretrendszer biztositdsdban latta
a Reformatics alapitéja. Attérve a szektoralis ajanldsokra, az oktatast illetéen Nika
Gilauri fontosnak tartana a fels6oktatds és a kutatdsi tevékenység hatékonyabb
finanszirozasat, valamint az intézmények kozotti megfelel6 versenyhelyzet bizto-
sitasat. A tovabbi ajanldsokat illetéen kiemelendd a raszorultsdg alapu szocidlis
rendszer, az inflaciokovet6 indexalds reformja a nyugdijrendszerben, valamint az
egészségiligy mindségi fejlesztése is. Osszefoglaldsként Nika Gilauri megjegyezte,
hogy a reformok vezérelvének a maganszektorbeli kezdeményezéseken alapuld
gyorsabb novekedés tekinthetd.

A masodik elGadasblokkot Turdczy Ldszlé, a Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)
gazdasagtervezésért és versenyképességért felelés helyettes dllamtitkara nyitotta
meg ‘'Termelékenység és versenyképesség — kihivasok és dilemmak’ cim( el6ada-
saval. Turéczy Laszl6 szerint a termelékenységnek mint a versenyképesség egyik
aspektusanak vizsgalata azért is fontos, mert a globalis ndvekedés egyre nagyobb
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részét adja a termelékenység javuldsa, meghatdrozé a gazdasagi jélét szempontja-
bdl, tovabba minél fejlettebb egy gazdasag, annal kisebb a hagyomanyos termelési
tényezbk szerepe. A felzarkdzas biztositasaban ilyenforman a termelékenység kér-
déskore is megkeriilhetetlen tényez6t jeldl. Mindekdzben figyelemmel kell arra is
lenni, hogy a valsagot kdvet&en a termelékenység ndvekedése vilagszinten lelassult,
aminek hatterében legalabb részben strukturalis okok dllhatnak, ez pedig bearnyé-
kolja a hosszu tdvu novekedési kilatasokat is. Az NGM helyettes allamtitkdra szerint
Magyarorszag fejlett orszagokhoz mért lemaraddasa legnagyobb részben a munka-
termelékenység differencidjaval magyarazhatd. Mikozben az egy f6 altal ledolgozott
munkadra szdma még magasabb is, mint a fejlett gazdasagokban, az egy ledolgozott
munkadrdra juté GDP tekintetében — ahogy a régidé egyéb orszagaiban — komolyabb
lemaradas mutatkozik. A korabbi el6adasokhoz hasonldéan Turdczy Laszlé is elmond-
ta, hogy az elmult években jelentds javulds kovetkezett be a munkaerdpiacon, a fog-
lalkoztatottsagi rata emelkedése jél kimutathatd hatdssal birt a gazdasagi ndveke-
désre, mindez azonban a termelékenység stagnalasaval jart egylitt. Az el6ttlink allo
egyik fontos dilemma az NGM helyettes allamtitkdra szerint, hogy hogyan lehet
ugy folytatni az alacsony termelékenység(i munkaeré-piaci tartalékok aktivizalasat,
hogy a termelékenység is javuljon. Megoldast jelenthet az alacsonyabb képzettségi
munkavallalék termelékenységének javitdsa, akar a felnGttképzési programok altal.
Ez a dilemma azonban globalis szinten is fennall, kiilénosen ugy, hogy a technolégia
fejlédésének lényeges sajatossagaként az él6munka egyre tobb termelési fazisban,
illetve a szolgaltatasok esetében is kivalthaté mar automatizaltsaggal. Turdczy Lasz-
16 szerint gazdasagpolitikai szempontbdl tovabbi kihivast jelenthet a technolégiai
diffuzié, azaz annak kérdéskore, hogy az egyes Ujitdsok, innovacidk milyen csa-
torndkon és milyen gyorsan jutnak el a gazdasag mas szerepl6ihez, dgazataiba.
A tuddstranszfert pedig annak keretében érdemes vizsgalni, hogy Magyarorszagon
a magas hozzaadott értékd kilfoéldi tulajdond véllalatok aranya kiemelkedéen ma-
gas. Trendfordulét jelent az el6add szerint, hogy az évtized masodik felétél kezdve
a globalisan élenjard és a kdvets cégek termelékenységjavuldsa kozotti kiilonbség
noévekedésének lehetlink tanui. Az Uj technoldgidk tovagy(ir(izése tehat lelassult, ami
hazai szempontbdl nem tekinthet6 kedvezd folyamatnak. Turdczy LaszIé hozzatette,
hogy a szolgdltatoi szektorban még latvanyosabb a kiilonbség, aminek jelentGséget
ad, hogy a szektor sulya folyamatosan novekszik a vildgban. A dilemma tehat az,
hogy hogyan lehet 6szt6n6zni azt a technoldgiai diffuzidt, amely globalis szinten is
lassul, magyar szinten pedig még nem m(ikddik optimalisan. Harmadik teriletként
arrél beszélt az NGM helyettes allamtitkara, hogy a magyar gazdasag igen szorosan
integralodott a globalis értéklancokhoz, az egyik legnyitottabb gazdasag az Eurdpai
Unidban, a kérdés azonban az, hogy az értéklancokbdl mekkora hozzdadott érték-
kel tudunk részesedni. Altalanosan elmondhatd, hogy a régié alacsony hozzdadott
értékkel részesedik, Magyarorszdgon példaul unids szinten is kiemelkedd a kilfoldi
hozzdadott érték aranya a teljes exporton belil. Kedvezé valtozasok kdzt emlithe-
t6 példaul a szolgdltatdi kozpontok megjelenése, de az lenne az optimalis, ha az
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egyéb termelési folyamatokban is emelkedhetne a hazai hozzdadott érték. Turdczy
Laszl6 a legfontosabb kovetkeztetések kozt emlitette, hogy a kihasznalatlan mun-
kaeré-tartalékok munkaerdpiacra torténd bevonasa mellett egyre hangsulyosabba
valik, hogy a human tékét is fejlessziik. A kormany altal végrehajtott intézkedések —
mint példaul a dualis képzés bevezetése, a felsGoktatds hatékonyabba tétele —ebbe
az irdnyba mutatnak, de természetesen vannak tovabbi teenddk is az oktatas teljes
vertikumaban. Mdsik fontos kdvetkeztetés, hogy az innovaciéval mérsékelhet6k
azok a termelékenységi korlatok, amelyek behatdaroljdk a novekedési potencialt.
A K+F tevékenységre forditott kiadasok tekintetében érdemi elGrelépést sikerilt
elérni az elmult években, de az unids atlag eléréséhez tovabbi forrdsok bevondsa
sziikséges. Az innovaciot mindekdzben nem célszer( lesz(kiteni a technoldgiai fej-
lesztésekre: a termelékenység javuldsaban a gydrtdsi technoldgia fejlédése mellett
a piacszervezési, szervezeti és vallalatvezetési innovacidk is egyre nagyobb szerepet
jatszanak. Harmadik fontos kdvetkeztetésként kiemelten fontos, hogy az adaptiv
innovacid, valamint a tudasnak az aramldsa is megvaldsuljon a gazdasagi szereplék
kozott. Felismerve ezt a kihivast, a kormany is [ényegesen tobb forrast allokal erre
a célra. Végezetil arrél beszélt Turdczy Laszld, hogy a verseny, az egylittm(ikdodés és
a rugalmas piacszabalyozas mind olyan tényez6, ami 6sztdnzi a termelékenységet.
Ezek azok az elvi irdnyok, amelyek az eddigi eredményeken tul jél illeszkednek és
egyuttal keretet is adnak az MNB-s el6addk altal prezentdlt ajanlasokhoz is.

A Férum utolsé el6adasaban Szepesi Baldzs, a Hétfa Kutatdintézet alapitdja és stra-
tégiai igazgatdja osztotta meg nézeteit a versenyképesség gyakorlati 6sszefliggé-
seir6l. Szepesi Baldzs azzal kezdte el6adasat, hogy a versenyképesség javitdsahoz
az ajanlasokon tul elsésorban akaratra van sziikség. A Hétfa Kutatdintézet straté-
giai igazgatdja szerint a magyar gazdasag versenyképességi problémajat legjobban
a kkv-szektor és a nagyvallalatok termelékenysége kozotti kilonbség szemlélteti.
A kisebb cégek munkatermelékenysége a visegradi orszagok atlagatél is elmarad.
A versenyképességi témakor targyalasakor Szepesi Balazs szerint kifejezetten fontos,
hogy ne csak a célokrol essen szd, hanem arrdl is, hogy hogyan és milyen megko-
zelitéssel lehet elérni egy adott célkitlizést. Az egyének, a vallalatok akkor képesek
versenyképesen muikodni, ha az értékteremtés, az egyuttmdikodés és a kihivaske-
resés alapjan akarnak és tudnak érvényesilni. A versenyképesség erdsitéséhez
a Hétfa Kutatdintézet stratégiai igazgatdja szerint képesnek kell lenniink arra, hogy
megfogalmazzuk, melyik teriileten akarunk mast és jobbat elérni. Tul kell 1épni
a vagyalapu gondolkodason, el kell szakadni a kritikai szemlélett6l — nem néhany
véletlen hiba kijavitasa a feladat, hanem tudnunk kell megvaltozni. Szepesi Balazs
elmondta, hogy ehhez sok esetben nincs meg az er6s momentum. A gazdasagi
szerepl6k nagy részének stabil és nehezen valtoztathatd pozicidja van a nemzetkozi
gazdasdgi halézatokban, az orszdg nemzetkozi stlyanak erdsitésében a gazdasag
szerepe nem elsGdleges, valamint azt is figyelembe kell venni, hogy a tarsadalom
nagy része sem érez novekedési kényszert; a bizonytalansagok és fesziiltségek
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ellenére soha sem volt olyan magas az atlagos életszinvonal, mint jelenleg. Emel-
lett kevesen vannak a ,nemzeti bajnokok”, azok a kiemelkedd cégek, amelyeknek
lehetBséglik és késztetésiik van erdsiteni versenyképességiiket. Ugyanakkor erés
érvek sorakoztathatdak fel amellett is, hogy miért van sziikség a versenyképesség
tovabbi javitdsara. A globalis értéklancokban elfoglalt pozicio jelentésége ng, (aho-
gyan a Brexit is bizonyitja) Eurdpa egyensulya felborult, nemzetkdzi viszonylatban
pedig felértékel6dnek a hatalmi megfontoldsok. Globalis szinten egyre kénnyebbé
valt a t6ke, a személyek és a jovedelmek dramldsa. Momentum van azért is, mert
a magyar gazdasagban jelenlévd dualitas nagyon erés, ami komoly tarsadalmi t6-
résvonalakat is okozhat a jov6ben. A versenyképesség javitdsanak lehet6ségét pedig
nagyban javitja, hogy a valsag éveit kdvetden jelentGsebb koltségvetési mozgastér
all rendelkezésre. Osszességében Szepesi Baldzs Ugy véli, hogy egy nagy versenyké-
pességi program elinditdsahoz jelenleg nincsen er6s momentum, azonban ez meg-
teremthetd. Ehhez kreativ, innovativ |épésekre lenne sziikség az érintettek részérdl.
Az elGadd hangsulyozta, hogy a versenyképességet szolgdld allami Iépések esetében
nemcsak azok koltségeire és id6tdvjara kell figyelnlink, hanem a reformintézkedések
megvaldsuldsahoz sziikséges garancidkra is. A versenyképesség javitasa ugyanakkor
kozos feladat: az dllam mellett sokat tehet a gazdasagi, a civil és a szellemi szféra
is. Az dllami intézkedések is csak ugy lehetnek sikeresek, ha partnerek a gazdasag
szereplGi — stabil gazdasagi és tarsadalmi koalicid all a hattérben. A versenyképesség
erBsitése érdekében a kovetkezé elveket javasolta az el6ado. Egyrészt a sikeresen
mikodé cégek és modellek tAmogatdsa a fontos — az 6 tovabblépésiiket kell tdmo-
gatni. Masrészt fontos a formalis intézményrendszer er6sddésének tamogatasa,
a személyes egymdsrautaltsagon tulmutaté garanciak, rugalmas egyittmkodési
platformok kialakitdsa. Harmadrészt tekintettel kell lenniink a magyar gazdasag
szerkezetére — a globalis hdlézatokba szervesen illeszkedd nagy cégek és a f6leg helyi
piacon tevékenykedd kisvallalkozdsok mashogy, mas szabalyok szerint mikoédnek. Ez
alapjan a kovetkez6 gazdasagpolitikai fokuszokat javasolja az el6add: a kisvallalko-
zasokat korlatozd akadalyok lebontdsa, egyes térségek gazdasagi életképességének
erésitése, a globalis lancokba kapcsolddd, termelésvezérelt gazdasag kondicidéban
tartasa, valamint egyes niche-ben, technoldgiaban, brandben kiemelked6 gazdasagi
szisztémadk kialakitdsanak elGsegitése. A Hétfa Kutatdintézet stratégiai igazgatoja
a kormanyzashoz olyan javaslatokat fogalmazott meg, mint a stabilabb m{kodés
a szabalyalkotasban, a versenyképesség fokuszu kdzpolitika megkozelités, a koz-
politikai innovacid, a potencidl alapu agazat- és térségpolitika, valamint a gazdasag
kifehéritése. A fehéredés azért is fontos, mert ezzel atldthatdbba valik a gazdasag,
ami hozzajarulhat a hitel- és t6kepiac fejl6déséhez is. Szepesi Baldsz szerint a ver-
senyképesség javitasahoz az allami-gazdasagi-tarsadalmi szereplék egyittes akara-
tara és cselekvésére van sziikség. Szepesi Balazs az elemz6knek szant javaslatokkal
zarta az el6addsat, amelyhez megfelel§ keretet adhat az MKT Versenyképességi
szakosztalyanak tovdbbi munkaja.
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A versenyképességrél és a fenntarthatd novekedésrél sz616 kdzos gondolkodds erd-
sitésének legjobb lehetdsége az érintettek és érdekl6d6k minél szélesebb koérben
torténd bevonasa, ezért is dontottek gy az MKT Versenyképességi szakosztalyanak
vezetG6i, hogy egy forum keretei kozt tartjak meg elsé szakmai rendezvényiket.
A Versenyképességi és Novekedési Férum zdrdsaként, a tartalmas el6adasokat kove-
t6en Palotai Daniel, az MKT Versenyképességi szakosztalyanak elnoke egyebek kozt
arra hivta fel a figyelmet, hogy a szellemi m(hely keretein belil a jov6ben nemcsak
folytatédhat, de tovabb is mélyilhet a versenyképességi témakor elemzé-értékel
vizsgélata, ehhez pedig a tovabbiakban is varjak az érdekl6d6k csatlakozasat.
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