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A magyar kkv-k
21. szazadi banki finanszirozasanak attekintése
és kiutkereses a hitelvalsag csapdajabol

Jelen cikk keretében arra vallalkoztunk, hogy bemutassuk és elemezziik a magyar
kis- és kozépvallalati (kkv) szektor hitelfinanszirozasanak 21. szazadi torténetét
(2000-2012). A banki/takarékszovetkezeti hiteltermékek azok a legalapvetébb Kiilsé
intézményes finanszirozasi formak, amelyek képesek a kkv-k széles tomegeinek a fi-
nanszirozasi igényét kielégiteni. A hitelek hozzaférhetéségének feltételei (mérték és fe-
dezetigény kapcsolata, forrasszerzés id6- és adminisztracios igénye) és az arai dontéen
befolyasoljak a kkv-k jovedelmezdségét és iizleti lehetdségeit.

Minél dragabban és kedvezétlenebb feltételekkel hozzaférhetdk a hitelek a kkv-k
szamara, annal kevesebb hiteliigylet fog megvalésulni, ami azt eredményezi, hogy egy-
részt bizonyos beruhazasokat kénytelenek elhalasztani a kkv-k, masrészt napi opera-
tiv miikodésiik finanszirozasanak sziikossége miatt stagnalé-visszaeso iizletmenettel
kell szamolniuk.

A Kkkv-k hitelfinanszirozasanak torténete egyfajta tiikorképe ezen vallalati szeg-
mens jovéképének és iizleti bizalmanak.

1. A KKV-K HITELFINANSZiROZASANAK TORTENETE A 21. SZAZADBAN

1.1. A gyors felfutas iddszaka (2001-2007)

Az 1990-es évek kozepéig a hitelintézetek érdeklédése a nagyobb vallalkozasok felé fordult.
1995-2000 kozott a magyar bankszektor eréforrasait a nagyvallalati tigyfélkor kiépitése
kototte le. Az MNB statisztikaja szerint 1999-ben a bankok vallalati hiteleinek minddssze
27%-a volt kkv-hitel', ami aranyait tekintve is kevesebb mint fele az egykori EU-15 alla-
mokban kialakult mértéknek (4rvai [2002]).

2000-t6l kezdve a magyarorszagi hitelintézetek az tizletpolitikajukban is megfogalmaz-
tak a kkv-szektor iranyaba torténd nyitast. Ez a stratégiavaltas jorészt annak tudhato be,
hogy a nagyvallalakozasok piacan leapadt az elérhetd kamatmarzs, és egyre élesebbé valt a
verseny, tovabba az allami tamogatas kiilonféle formai és az altalanos kamatszinvonal csok-

1 Hazank EU-csatlakozasa el6tt a kkv-definicio a vallalatok sziikebb kérére vonatkozott, mint 2004 utan, igy ez
az adat kicsit megtévesztd; mértéke minden bizonnyal magasabb lett volna néhany szézalékponttal, ha a mai
kkv-definiciot alkalmaztak volna.
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kenése egyre inkabb megteremtette a sziikségét és a lehetdségét a szektor iranyaba torténd
nyitasnak (Bilek—Borko—Czako—Pellényi [2006]).

A kkv-ligyfélkor stratégiai felértékelddését az alabbi tényezdk magyarazzak (Csubak
[2008]):

Jelentés Kkielégitetlen kereslet magas névekedési potenciallal: nemzetkozi
Osszehasonlitds szerint rendkiviil alacsony volt a kkv-k hitelellatottsaga, ugyanis
ekkoriban a vallalkozasok 90%-a nem rendelkezett semmilyen kiilsé intézményi
finanszirozasi forrassal. A kereslet varhato novekedésére kedvezden hatott a csokkend
kamatszinvonal, az allamilag tAmogatott hitelkonstrukciok és garanciaintézmények
tevékenysége, illetve a pozitiv eldrejelzések a belsd kereslet ndvekedésén alapuld
GDP-novekedésre.

Magas nyereségtartalmu arazas alkalmazhatésaga: informacios aszimmetridjuk
¢és gyenge alkupoziciojuk miatt magasabb marzs- és dijbevételt hajlandok megfizetni
a kkv-k, mint a nagyvallalkozasok (kockazati felar tranzakcios koltség nélkiil: 50—
100 bps? helyett 150—600 bps).

Keresztértékesitési lehetdség kkv-hiteltermékek segitségével: hitel segitségével
a bankhoz lehet kotni a kkv-t, ami kivalo keresztértékesitési lehetdségeket biztosit
egyéb nem aktiv oldali termékek szempontjabol (betétek, szamlavezetés, biztosita-
sok, egyéb tranzakciok és befektetési termékek). A kkv-k a pénzaramlasaik kisza-
mithatatlansaga miatt méretiikhoz és forgalmukhoz képest sok pénzt tartanak fo-
lyészamlan latra sz6lo betéti kamatok mellett, ami olcsé forrasszerzési lehetdséget
biztosit a bankok szamara.

Vonzo iigyfélértékkel rendelkezo lakossagi iigyfelek szerzése: a hitellel bankhoz
kotott kisvallalkozas tulajdonos-vezetdje és annak csaladtagjai maganszemélyként a
bank lakossagi tizletaga szamara képviselhetnek tovabbi bevételi potencialt.

A hitelintézeteknek mind szervezetileg, mind a termékkinalat, mind az iizleti folya-
matok és kockdzatkezelés terén jelentds valtozasokat kellett megvalositaniuk ahhoz,
hogy sikeresen tudjak a kkv-iizletagban 1év0 iizleti potencialt megragadni. A kovet-
kezd 1épéseket tettek 2001 és 2007 kozott a stratégiavaltas megvalositasa érdekében
(Csubak [2008]):

Fiékhalézat-bovités: 20012007 kozott 40%-kal boviilt a bankfiokok szdma a tizen-
két legnagyobb magyarorszagi banknal.

KKkv-finanszirozé banki munkatarsak szamanak dinamikus bévitése: intenziv
belsd oktatasi programok és létszambovitések segitségével a boviild fiokhaldzatot
folyamatosan feltoltik kkv-finanszirozasi ismeretekkel rendelkezd fiokhalozati szak-
emberekkel.

Kkv-iizletdgért felelds kozponti szervezeti egységek: létrehoztak a kkv-lizletag
kiépitésével kapcsolatos kozponti szervezeti egysége(ek)t, amely(ek) felelos(ek) a
bank kkv-iigyfelekkel kapcsolatos stratégiajanak kialakitasaért és megvaldsitasaért.
Kkv-specifikus hitelezési folyamat és termékkor: a nagyvallalatokhoz képest ke-
vesebb adatbodl épitkezd, egyszerisitett hitelbiralati rendszert vezettek be, amelyhez
egy sztenderdizalt hitelezési folyamat kapcsolodott abbdl a célbol, hogy minél gyor-

2 bps: hitelezésben hasznalt fogalom, bazispont. 100bps = 1%
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sabban, minél kevesebb adminisztracios teher mellett férhessenek hozza a kkv-k a hi-
telekhez. Az egyszertisitett hitelezési folyamat eredményeképpen a kkv-hitelezéssel
kapcsolatos fajlagos tranzakcios koltségek csokkentek, igy egyre alacsonyabb dssze-
gl finanszirozasi igény kielégitése valt lizletileg attraktivva a bankszektor szamara.
A termékkort is a kkv-igényekhez igazitottak, ezaltal a legkiilonfélébb adésmindsi-
tést igyfelek szamara elérhetévé valtak olyan piaci kamatozasu, sajat forrasu hitel-
termékek, amelyek képesek kielégiteni a kkv-finanszirozasi igényeket attekinthetd és
konnyen érthetd dokumentacios igény mellett.

o Kkv-ra fokuszalo marketingkampanyok: A kkv-iigyfélkor felértékelddését jol
példazza, hogy a hitelintézetek egyre intenzivebb tomegmédia-kampanyokat folytat-
nak bizalmuk elnyerése érdekében, és egyre szofisztikaltabb modszerekkel igyekez-
nek testre szabott ajanlatokkal aktiv tigyféll¢ tenni a kkv-kat.

A hitelintézetek stratégiavaltasanak eredményeként a kkv-szektornak évente folyositott
banki hitelek 6sszege a 2001-es 1424 milliard Ft-rol 3482,2 millidrdra névekedett 2007 év
végére. Ez az Osszességében 222%-o0s novekedés évi 16,09% atlagos novekedési litemnek
felel meg, ami jelentésen meghaladta a nagyvallalatok esetén mért 9,3% mértékii ndvek-
ményt (PSZAF [2008]).

1. tablazat
Hitelallomanyi adatok a targyidészak végén

Ev

(Mrd Ft) 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Hitelallomany (6sszes

e D , . |3089,66|3391,97(4139,54|5170,25|5477,89(5969,77(6733,42
nem pénziigyi vallalkozas)

Nagyvillalatok 1809,00(1989,60[2353,90[2944,802680,20{2831,60(3084,10
Ej;:;iﬁiuszas 1280,661402,37|1785,64(2225,45|2797,69| 3138,17 | 3649,32
Kozépvallalkozas 563,3 | 609,63 | 734,38 [1021,62] 970,17 [1268,73[1297,28
Kisvallalkozas 300,52 [ 266,92 | 370,31 [ 456,51 | 929,74 | 965,34 [1070,19
Mikrovallalkozas 416,84 | 525,82 | 680,95 | 747,32 | 897,78 | 904,1 [1281,85

Forrds: PSZAF alapjan sajat szamitas

A vallalati hitelportfolion beliil a kkv-hitelek részesedése emelkedett, 2007 végére meg-
haladta az 53%-ot, ami jelent6s elérelépés az 1999-ben tapasztalt 27%-hoz képest. (Nemeth-
né [2008]).

A 2001-2007 kozotti idészak hitelexpanzidjat a banki tizletpolitikai iranyvaltas mellett
az alabbiak segitették elo:

e A beruhazasok értéke és volumene a 2006. évet leszamitva, minden évben emelke-
dett. A 2001 és 2007 kdzotti idészakban a beruhazasok értékének atlagos ndvekedési
iiteme 7,7%, mig a volumenndvekedés atlaga 4% volt (KSH [2012]).

e A haztartasok tényleges fogyasztasa a 2001 és 2007 kozotti idészakban atlagosan évi
3,4%-kal emelkedett (KSH [2012]).
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e A devizahitelek széles korti elterjedése lehetdve tette a kkv-k szamara, hogy alacsony
kamatteher mellett jussanak hitelhez. Kiilondsen a hosszu lejaratu hitelek terén volt
jelentds a devizahitelek elterjedése. 2007-ben 66% volt a devizahitelek részesedé-
se, szemben a 2001-es 25%-o0s részesedéssel, mig a rovid lejaratu hitelek esetében is
17,8%-161 29%-ra emelkedett a devizahitelek ardnya a 2001-2007 kozotti idészakban
(Csubak [2008]).

o A kkv-szektoron beliil a legjelentésebb bankhiteldllomany-ndvekedést a mikroval-
lalkozasok korében lehetett tapasztalni. Ez az allomany 2001-2007 k6zott tobb mint
haromszorosara névekedett, ami évi 21,58%-os atlagos ndvekedési iitemnek felel meg
(Némethné [2008]).

A bankszektor kiilonosen 2005 eleje 6ta fordult erételjesen a mikrovallalkozasok ird-
nyéba, amit az igazol, hogy 2005 és 2007 kozott a mikrovallalkozasoknak folydsitott hitelek
allomanya kozel a kétszeresére novekedett, mig ezen iddszak alatt a kozépvallalkozdsoknak
folyositott hitelek allomanya alig 7%-kal boviilt, és a nagyvallalatoknak nyujtott hitelek
mennyisége is csak 15%-ot emelkedett (Csubak [2008]).

A kovetkezd okokkal lehet magyarazni a mikrovallalkozasok stratégiai fokuszba kerti-
1ését a kkv-lizletagon beliil:

o A mikrovallalkozasok viselkedése sokban hasonlit a lakossaghoz (GKM [2007]),
ezért a lakossagi lizletagban szerzett, kedvezo tapasztalat a folyamatok automatiza-
lasa, az értékesitési technikak terén sikeresen adaptalhaté a mikrovallalkozasokra.
Ezen technikdk atvétele 2005-ben kezd6dott, ami egyfajta paradigmavaltast jelentett
a kkv-hitelezésben, hiszen egyre inkabb az automatizalt, tomeges ,,testre szabasként”
jellemezhetd hiteltermékek és hitelezési folyamatok jelentek meg széleskort és dina-
mikusan boviilé fiokhalozatokban.

o A targyifedezet-mentes hiteltermékek megjelenése, az egyszeritisddd hitelezési folya-
mat, illetve a hitelintézetek intenziv marketingje révén az intézményes finanszirozas-
tol korabban idegenkedd mikrovallalkozasok széles tomegeit lehetett banki finanszi-
rozast vallalé igyféllé tenni.

o A mikrovallalkozasok alkuerejiik gyengesége és az informaciods aszimmetria miatt a
legkevésbé ,,arérzékenyek™ a vallalatok kozott.

o A mikrovallalkozasok tulajdonosi hatterét add csalddok a lakossagi iizletdg szamara
fontos iigyfelek, igy a lakossagi tizletagi stratégia nem képzelhetd el a mikrovallalko-
zasokra fokuszalas nélkiil.

o A mikrovallalkozasokbol szarmazoé bevételtomeg jotékonyan hat a fidkfejlesztés kap-
csan felmeriilt beruhazasok mielébbi megtériilésére.

1.2. A hitelvdlsag hatdsa a kkv-k hitelezésre (2008-2012)

A nagy hitelexpanzié idszakat megallitotta a 2008-ban bekdvetkezett gazdasagi valsag,
amely méretét és hatasat tekintve az 1930-as évek nagy gazdasagi vilagvalsagaval mutat
hasonlosagot. 2007-ben a masodrendi jelzalogpiacon bekdvetkezd krizis, az igynevezett
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,Subprime®”-valsag hatasara Amerika egyik legjelentdsebb befektetési haza, a Lehmann
Brothers Holdings Inc. 2008. szeptember 15-én csddot jelentett. Pénziigyi vilagvalsag vette
kezdetét, amikor az ,,0lcs6” hitelezésen alapuld buborék kipukkadt. Az ingatlanpiac indo-
kolatlan és extravagans szarnyaldsa ekkor ért véget, hiszen egyértelmiivé valt, hogy irreélis
mértéki fedezetek vannak aktivalva a pénzintézetek konyveiben. A hanyag értékbecslés és
a kockazatok figyelmen kiviil hagydsa miatt tularazott eszkozok keriiltek be a bankok esz-
kideriilt, hogy a piac masképp araz, mint a banki hitelbiralok. Ekkor vilagossa valt, hogy
nincs valos jelzélogfedezet az eszkdzok mogott. Ez a hir tovabbi kindlatndvekedést eredmé-
nyezett, ami tovabbi arcsokkenéshez vezetett, és igy tovabb. Ez az eszkozoldali valsag ko-
moly likviditési problémakat okozott a bankoknak, aminek kovetkeztében fizetésképtelenné
valt szamos bank (elsdsorban a rossz adésoknak kdszonhetden). A ,,rossz adds”-lista bovii-
lése éber gyanakvast inditott el a bankszektorban, ami alapvetden egy bizalmi valsagban
manifesztalodott, mert a bankok nem biztak meg t6bbé a gazdasagi szereplokben.

Az ingatlanbuborék kipukkadasa, a likviditasi valsag és a teljes piaci bizonytalansag
olyan gazdasagi utéhatasokat generalt, mint sziikiild hitelforrasok, novekvé hitelkama-
tok, csokkend beruhdzasi hajlandosag, névekvé munkanélkiiliség, valamint a csdkkend
bels6 kereslet. A valsag globalis méreteket o6ltott, aminek kovetkeztében vilaggazdasagi
szempontbol meghatarozé orszagok is a csokkend GDP-termelés utjara léptek (példaul az
Egyesiilt Allamok, Németorszag, Japan, Franciaorszag, Oroszorszag vagy Nagy Britan-
nia). Mindemellett a fejlodd orszagokban is sziikiilés mutatkozott, de Indidban ¢s Kindban
csupan lassuld novekedési ciklus indult meg, nem pedig zsugorodasi ciklus (IMF [2009]).
Magyarorszag tobbszorosen hatranyos helyzetbe keriilt, hiszen a makrogazdasagi alapjai
gyengék voltak, ami teret adott a spekulativ torekvéseknek, valamint az exportkitettség
miatt a német gazdasagi csokkenés attételesen tovabb rontotta a magyar GDP-t.

Vilagszerte megszlint az addigi kockéazatvallalasi hajlandosag, a pénzpiacok befagytak,
¢és azoéta is konzervativabb hitelezési gyakorlatot folytatnak a bankok. A hitelvalsag egyfajta
likviditasi valsagban cstcsosodott ki, aminek eredményeként a téke vilagszerte kezdte el-
hagyni a fejlodo piacokat, és a biztonsdgos piacokra aramlott. Ez a folyamat Magyarorszagot
ugy érintette, hogy a forint jelentdsen vesztett az értékébdl, ami a lakossagi és a vallalati
devizahitelek forintban kifejezett torlesztdrészleteit jelentésen megnovelte, tovabba jelentdsen
megemelkedett mind az orszagra jellemz6 kockazatmentes kamatlab, mind a kockazati felar.

A magyar gazdasag és ezen beliil a bankrendszer azért volt olyan sebezhetd a valsag
hatasara, mert a valsagot megel6zden tulzottan liberalis, fogyasztast 6sztonz6 gazdasagpo-
litika volt érvényben. Ebbdl kovetkezett, hogy a hitelalapt finanszirozas valt a forrasok el-
sOdleges formajava, ami vilagosan latszott, hiszen a korabbi 110-120%-os hitel/betét arany
2008-ra mar a 150%-ot is elérte (MNB [2009]). Az expanziv hitelezési politika immanens
része a kockazatok novekedése. A kockazatok legfobb ereddje a versenypiaci nyomas, hi-
szen a hitelkihelyezésért folytatott versenyben a bankok egyre kevesebb energiat szdntak az
adosmindsitésre, ehelyett inkabb novelték a jelzdlog-fedezeti ardnyt €s a hitelek futamidejét
(Varhegyi [2010).

3 Subprime jelzaloghitel: olyan kockazatos jelzaloghitel, amely sem addssagszolgalat/jovedelem, sem hitelosz-
szeg/fedezet értéke szempontjabol nem felel meg a ,,normal” kockazatu jelzaloghiteleknek, azaz eldbbi mutatod
esetén 55% felett, utobbi mutatd esetén 85% felett van az érték.
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A devizahitel-terhek robbanasszeri megemelkedése egyrészt visszavetette a lakossagi
fogyasztast, masrészt a lakossag fizetOképességének romlasa miatt rontotta a bankok hi-
miatt a HUF-ban kifejezett, magas kamatterhek finanszirozhatatlanna tették a beruhazasok
egy részét, ami azt eredményezte, hogy mind a lakossagi fogyasztas (éves atlagban —2,2%),
mind a nemzetgazdasag beruhdzasainak volumene és értéke 2008-2011 kdzott folyamato-
san csokkent (éves atlagban —4,4% ¢és —2,5% — KSH [2012]).

A bankok hitelezési tevékenységének az eredményességét befolyasolta, hogy forrasaik
az eddigiekhez képest nagymértékben dragultak, addigi biztos tékehelyzetiik meggyengiilt.
A bankok jovedelemtermeld képességére szintén negativ iranyban hatott a 2010-ben beve-
zetett bankado, a 2011-ben bevezetett, fix arfolyamu végtorlesztés lehetésége a lakossag
szamara, valamint a 2012-ben bevezetett tranzakcios illeték.

A 2008-t0l bekdvetkezett valsag hatasara a kkv-hitelezés volumene visszaesett, a 2008-
as csucsévhez képest 2011 év végére tobb mint 35%-kal, kdzel 1300 milliard Ft-tal csokkent
a kkv-knak évente folyodsitott hitel, amely 2012-ben — kozel 750 milliard Ft-os ndvekedést
kovetden — még mindig 11%-kal van elmaradva a 2008-as csucsévhez képest. A 2012-ben
bekovetkezett hitelallomany-ndvekmény félrevezetd lehet, miutan az dsszvallalati folyosi-
tott hitel 6sszeg nem nétt ebben az idészakban (st tovabb csdkkent), ezért csak arrdl lehet
sz0, hogy korabban nagyvallalatoknak mindsitett cégek (hitelek) a kozépvallalkozasi kate-
goriaba keriiltek.

2. tablazat
A bankszektor altal a kkv-szektornak
évente folydsitott hitel 6sszege (2008—2012)
2008 2009 2010 2011 2012
(Mrd Ft) (Mrd Ft) (Mrd Ft) (Mrd Ft) (Mrd Ft)

Osszes kkv 3896,971 2901,288 2881,652 2753,319 3484,774
kozépvallalkozas |  1384,659 1129,032 1183,294 1241,432 1717,035
kisvallalkozas 1275,594 990,107 1020,905 797,307 1039,321
mikrovallalkozas | 1236,718 782,149 677,453 714,580 728,418

Forrds: PSZAF (2013)

A valsag hatdsara romlott a kkv-hitelportfoli6 mindsége: a problémasnak mindsitett
kkv-hitelallomany a 2007 év végi 5%-rol 2012 év végére 26,6%-ra emelkedett. A portfolio
mindségének és a kkv-k iizleti kornyezetének romlasa miatt a hitelintézetek a hitelhez jutas
feltételeit megszigoritottak, novelték a fedezetelvarasokat, csak a jobb adosmindsitésti val-
lalatok hiteligényeinek kielégitésére fokuszaltak.

A fejezet zarasaként és Osszefoglalasaként az alabbi dbraval szeretnénk szemléltetni a
magyarorszagi kis- és kozépvallalati banki finanszirozas mérfoldkoveit és fejlodési allo-
masait:
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1. abra
A kkv-finanszirozas fejlodéstorténete
az érintettek és a korszakhatarok tiikrében

Hitelb6ség Atrendezédés

2001-2007 2008-2009 2010-2013
Gazdasagi Zﬂgzzsaé;[g? Gazdasagi ga;?jzss%gi
helyzetkép rEvekedss mélyrepulés felépilés
Allam Liberalizmus Kontrollvesztés Intervenialis
Bator hitelezési ., Konzervativ
Bank politika COIERTER szemlélet
r ann = Dréga,
KKV Olcso,f:rc:;;a)fkerheto Pénzsziike hozzfgfrei’-gg(e;}(etlen

A tablazat igyekszik ravilagitani arra, hogy milyen alapvetd valtozasokon ment keresz-
til a magyar hitelpiac az ezredfordulotol napjainkig. Kezdve a novekedési gazdasagi cik-
lussal (konjunkttra), ahol az allam liberalis felfogasanak kdszonhetéen nem avatkozott bele
tulzottan a hitel- és pénzintézeti piacok miikodési mechanizmusaiba. Ennek kdszonhetéen a
novekedés magéaval huzta a hitelalapti boviilést, amelynek ekkor még latszolag sem keresle-
ti, sem pedig kinalati korlatja nem volt. A bankok olcso6 forrasokkal arasztottak el a piacot;
ezek jo része hitel forméjaban csapodott le a vallalatoknal és a haztartasoknal egyarant. A
hitelbdség iddszaka egészen a 2008-as gazdasagi vilagvalsag kirobbanasaig tartott, amikor
a gazdasagi szereplok hitelezéshez vald hozzaallasa szemvillanas alatt drasztikusan meg-
valtozott. A valsag tanacstalansagot hozott a kormanyzati politikaban, tovabba a forrasok
ovatosabb kihelyezését, egyuttal megdragulasat eredményezte. A pénzsziike a kkv-k sza-
mara érezhetd forradshianyba torkollott, amely Magyarorszagon a hitelpiac jelentds vissza-
eséséhez vezetett.

2010-re eljutottunk arra a szintre, hogy a mindenkori kormany elkezdett 1épéseket tenni
a hitelpiaci valsagbol valo kildbalas érdekében. Ezek az intézkedések azonban egyeldre nem
torték meg a bankok konzervativ (kockéazatkertild, visszafogott) hitelezési politikajat, vagy-
is a kkv-k szdmara a finanszirozasi forrasok tovabbra is dragdk és nehezen hozzaférhetéek
maradtak.

Cikkiink pontosan ennek a problémanak a feloldasara igyekszik valaszt talalni.
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2. HELYZETKEP

Ebben az alfejezetben egy rovid helyzetfelmérést végziink a magyar bankrendszer, valamint
a magyar kkv-szektor allapotarol. A kkv-finanszirozds megoldasanak érdekében fontos,
hogy mélységeiben megértsiik, milyen piaci pozicioban vannak az érintettek. A kkv-finan-
szirozas szempontjabdl a legfontosabb érintettek a kovetkezok:

e kis- és kozépvallalatok,

e kereskedelmi bankok.

Ebben az alfejezetben az els6 két érintett csoport gazdasagi jellemvonasai és legfébb is-
mertetdjegyeit szeretnénk feltdrni. Az dllam szerepére a késObbiekben tériink ki részletesen.

2.1. Kkv-helyzetkép (2013)

Ismeretes, hogy a kkv-k komoly részt vallalnak a nemzetgazdasagi teljesitmény megterme-
1€s¢ébdl (kozel 50%-a a bruttd hozzaadott értéknek). Ez a vallalkozoi réteg munkahelyet te-
remt, eldsegiti a regionalis s helyi fejlodést, és segit megteremteni a tarsadalmi kohézidt. A
kkv-k foglalkoztatjak a munkavallalok kétharmadat, valsag idején kevésbé bocsatjak el az
embereiket, mint a nagyvallalatok. Rugalmassagukkal és innovativitasukkal pedig jelentds
mértékben tdmogatjak az adott régié nagyvallalkozasainak versenyképességét is.

3. tablazat
A magyar vallalati szektor fobb adatai

A magyar vallalatok szama (Gsszes vallalati szektor aggregalva)

Vallalatméret 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
0-9 527511 512 360 517 190 515136 521317 516 092 521381 516 801
10-49 24 730 25727 26 209 26 195 26 408 26 370 26 798 27 139
50-49 4136 4217 4 409 4437 4463 4432 4509 4556
KKV total 556 377 542 304 547 808 545768 552 188 546 894 552 688 548 496
250+ 842 831 854 845 834 806 808 809
Total 557219 543 135 548 662 546 613 553 024 547701 553 495 549 304
Atlagos munkavéllakoéi 16tszam vallalatméret szerinti bontasban

Villalatméret 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
0-9 902 589 898 256 909 382 909 474 920 234 917 258 931 040 928 705
1049 476 428 491 504 500 167 499 174 502 196 500 905 508 759 514 980
50-249 409 015 415 344 433 098 434 472 435511 430770 437 004 440 394
KKV total 1788032 1805104 1842647 1843120 1857941 1848932 1876803 13884079
250+ 731 849 731 020 746 101 742 842 738 382 730334 743 434 757 545

Total 2519881 2536124 2588748 2585962 2596323 2579266 2620237 2641624

A magyar véllalatok hozzaadottérték-termeld képessége (millio eurd)

Villalatméret 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Forras: Cambridge Economics: Annual Report on European SMEs (2011)
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A kkv-szektor f6bb jellemzdi:

e claprozott vallalatszerkezet (a magyar vallalati réteg kozel 95%-a mikrovallalkozas),
e cris kozépvallalati réteg hianya (1% alatt van a magyar kozépvallalatok szama),

e a versenypiac tobb mint 2,6 millié embernek ad munkat, ezek 70%-at kkv-knal fog-
lalkoztatjak,

a vallalatok tobbsége elégtelen hitelfedezettel rendelkezik,

magas az adoelkeriilés aranya,

sok a kényszervallalkozas,

relativ alacsony termelékenység (alacsony hozzaadottérték-termeld képesség),
kidreged6 menedzsment (utodlasi problémak),

elégtelen pénziigyi ismeretek,

alacsony innovacios hajlandosag,

2008 oktoberétdl a gazdasagi valsag okozta hitelkinalati korlat nagymértékben le-
csokkenti a kkv-k forrasbevonasi lehetdségeit (Kdallay [2010]).

2.2. Bankszektorhelyzetkép (2013)

2013-ban 35 részvénytarsasagi és 128 szovetkezeti formaban miikodo pénzintézet miikodik
amagyar piacon. Ezek a pénzintézetek bonyolitjak a magyar pénz- ¢s tokepiaci mozgasokat.
A magyar bankpiacon a német, osztrak és olasz érdekeltségek dominalnak, de emellett sza-
mos kiilfoldi, tobbek ko6zott amerikai, francia tulajdont intézmény is helyet kap a piacon. A
takarékszovetkezetek szinte kivétel nélkiil 100%-os magyar tulajdonban vannak.

A bankrendszer szerepléi a bankkdzi pénzpiacon intenziven egyiittmiikodnek. Ez az
aktivitas egy tobbszordsen egymasba agyazott intézményi rendszert alkot, ahol az egyik
intézmény bukasa — dominoelven — akar szamos mas vele kapcsolatban 1év4 bank bukasat
jelentheti. A 2008-as gazdasagi valsag Ota ez a lehetséges ,,bankvalsag-forgatokonyv” a
valds bankes6dok okan nem egyszer elotérbe keriilt. Példanak okaért 2008 szeptemberében
csddvédelembe menekiilt az AIG és a Merrill Lynch, ezen feliil csédvédelmet kért a késébb
cs6dbe ment Lehmann Brothers is. Ilyen globalis méret{i bankok csddje alapvetden kétfajta
kovetkezményt von maga utan. Egyrészt mérséklodik az imént emlitett, bankkdzi pénzpiaci
aktivitas (rossz esetben meg is szlinnek a pénzmozgasok). Masrészt kérdés, hogy a csédbe
ment bankok adossagallomanyat piaci (fizetésképtelenség, bankpanik) vagy allami (pénzt
pumpal a fedezetlen adossagok moge, bankmentés) keretek kozott rendezik (Benczes—Ku-
tasi [2010]).

A bankszektor fobb jellemzéi:

e a bankok szabalyozott piacon miikddnek,

e aziigyfélhitel-allomany folyamatos zsugorodasa (PSZAF [2013]),

e a haztartasi megtakaritasok elfordulnak a hitelintézeti betétektdl az allampapirok és
befektetési jegyek javara (PSZAF [2013]),

e fogyasztasi hitelek, vallalati hitelek csokkenése jellemzi a piacot (PSZAF [2013]),

e a valsag hatasara a kiilfoldi tulajdoni magyar leanybankok anyavallalati finansziro-
zasra szorultak,

e szigori adosmindsitési rendszerrel dolgoznak,
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szektoralis kiilonadd, kamatado és tranzakcios illeték terheli a bankokat,
draga hiteleket kinalnak,

folyamatosan romlik a banki portfoliok mindsége (tobb a rossz ados),
2011 ota az egész bankszektor veszteségesen miikodik,

a valsag hatasara nem volt markans kivonulas a magyar bankpiacrol,

a bankpiac zsugorodasi spiralban van.

Osszességében megéllapithatd, hogy a valsig hatasara mindkét érintett csoportnak
egyre nehezebb gazdalkodasi koriilményekkel kell szembenéznie. A formula sajnos sok
esetben az, hogy a hitelezOk tulzottan szkeptikusak és szigoruak, a hitelesek pedig nem
versenyképesek, €s pénziigyileg nem fenntartaté médon gazdalkodnak. Egyszoval kereslet
van, de fizetéképes kereslet nincs elég. Kinalat van, megfizethetd konstrukciok nincsenek.
Ebbdl latszik, hogy a kereslet-kinalat egyenstly a valsag hatasara megborult, és egyeldre
ugy fest, hogy nagyon nehezen képes 6nerdbdl, piaci alapon visszarendezddni.

2.3. A hitelvalsag ordogi kore

2. dabra
A hitelvalsag 6rdogi korének ongerjeszté6 mechanizmusa

€—-=—

Jegybanki akcio

Kormanyzati
beavatkozas
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A fenti abra mutatja a kkv-finanszirozas leépiilésének ongerjesztd folyamatat. A hitel-
valsag kiinduldpontja volt egy olyan folyamatnak, amelynek eredményeként eldbb megdra-
gultak a hitelek, majd visszaesett a vallalatok jovedelmezdsége. A megdragulo hitelek miatt
visszaesik mind a lakossagi, mind a vallalati beruhazasi hajlandosag és fogyasztasi kereslet,
emiatt még jobban romlanak a kkv-k tizletmenete és pénziigyi mutatoi, ami a hitelkinalat
tovabbi szlikiilésével és megdragulasaval jart, tovabb rontvan a vallalatok teljesitményét.
Kialakult egy 6rdogi kor, ami folyamatosan visszaes6 vallalati teljesitményt, romld ban-
ki hitelportfolidt, szigorodoé hitelhez jutasi feltételeket és emelkedd kockazati marzsokat
eredményezett. Ez a folyamat szektoralis és nemzetgazddsig szinten is rombolja a gazda-
sagi teljesitményt. A hitelkindlat és a gazdasagi novekedés kozott szoros korrelacié van. A
novekvo hitelkinalattal pArhuzamosan a gazdasagi novekedés és a szereplok varakozasai is
megemelkednek.

Az abra jol mutatja, hogy a hitelvalsag végsé kovetkezménye a szigorod6 banki hite-
lezés, ami attételesen visszahat 6nmaga ereddjére, hiszen a szigorodod hitelezési feltételek
tovabb rontjak a kkv-k hitelpiaci és iizleti aktivitasat, valamint jovedelmezdségiiket, ami
raerdsit a hitelvalsag jelenségére, igy a hitelvalsag altalanos gazdasagi valsdgot eredményez.

A jelenlegi helyzetben be kell avatkozni, mert a piaci mechanizmusok nem képesek ezt
a negativ folyamatot megallitani. A liberalis szabadpiaci dnszabalyozas egy ilyen kaliberti
gazdasagi valsagnal nem muikodik hatékonyan, ezért Adam Smith ,lathatatlan kezeét” fel
kell, hogy valtsa John Maynard Keynes , kormanyzati keze”, amikor az allam a kdzjo eléré-
se érdekében befolyasolja a gazdasagot.

3. KIUTKERESES A HITELVALSAG ORDOGI KOREBOL:
MIT TEHET AZ ALLAM?

Az allam szerepvallalasa a kkv-k hitel jellegii finanszirozasanak eldmozditasara nem 6ncél
beavatkozas, hanem egy olyan intézkedéssorozat, amely ,,életet lehel” a stagnald, beruha-
zasokat €s fejlesztéseket keriil6 kkv-szektorba, aminek eredményeként ndvekszik a beruha-
zasi hajlandosaguk és a jovedelmezdségiik, pozitiv hatast gyakorolva a foglalkoztatottsagra
és az allami adobevételekre.

A kovetkez6 abra szemlélteti, hogy a kormanyzat és a jegybank milyen mddon tudja
0sztonodzni a vallalati hitelezést.
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3.abra
A vallalati hitelek 6sztonzésének lehetséges alternativai
Vallalati hitelek 6sztonzése
Hitelkereslet élénkitése Hitelkinalati korlatok oldasa
v / \
Banki hitelezési képesség Banki hitelezési hajlanddsag
javitasa javitasa
Alacsonyabb kamat: ‘l, \L

« kamatpolitika

o kettés kamatlab”

e dllami kamattamogatas
Allami kockazatvallalas

e dllami hitelnyujtas

« hitelgarancia

e jegybanki eszkdzvasarlas

Jegybanki likviditasnévelés
Allami tékeemelések
Anyabanki tékeemelések

Alacsony refinanszirozasi

koltségek
Alacsonvabb hitelkamatlab Javulo lGgyletmindsités Javulé tgyletmingsités
y Alacsonyabb kockazati felar Alacsonyabb kockazati felar

Magasabb vallalati hitel
kibocsatas

Forrdas: MNB-tanulmanyok [2011] alapjan sajat szerkesztés

Az allami beavatkozas révén mesterségesen csokkentett kamatlab élénkiti a hitelkeresle-
tet, ami attételesen a beruhdazasi hajlandosag novekedéséhez vezet, és az alacsonyabb forgo-
eszkoz-finanszirozasi koltségeken keresztiil javuld vallalati jovedelmezdséget eredményez.
A cikkben attekintjiik az allam ez iranyba tett 1épéseit, és értékeljiik, hogy elegenddek-e
ezek a 1épések a hitelkereslet élénkitésére.

A banki hitelezési hajlandosag javitasa kuleskérdés a kkv-hitelezés elémozditasa terén.
A kozvetlen allami hitelnyujtas csak nagyobb stratégiai vallalatok esetében indokolt, kkv-
igyfeélkor esetén ennek a megvaldsitasa nem hatékony ut. Az allami kockéazatatvallalas a
hitelgarancia-intézményeken keresztiil jelentdsen képes pozitivan befolyasolni a bankok
hitelezési hajlandosagat. A nemzetkozi szakirodalom szerint az allami szerepvallalas a hi-
telgarancia-alapokban az egyik leghatékonyabb moddja az allami beavatkozasnak a kkv-k
fejlesztése terén (Elkan—Schmidt [2010]). Jelen cikk elemzésének fokuszaban a hazai és a
nemzetk6zi hitelgarancia-alapok tevékenységének dsszehasonlitasa all abbdl a célbol, hogy
megallapitsa, milyen tovabbfejlesztési lehetdségek adodnak e téren Magyarorszagon.

A banki hitelezési képesség javitasat szolgalo allami intézkedések kiviil esnek a cikk
elemzésének fokuszabol, mivel — megitélésiink szerint — amig nem harulnak el a banki
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hitelezési hajlandosagot korlatozo feltételek, addig a banki hitelezési képességet javitd in-
tézkedések masodlagos jelentségiick. A hitelezési hajlandosag kérdéskorének megoldasa
iranyaba tett pozitiv lépések utan valdban indokolt végiggondolni, hogy milyen intézkedé-
sek sziikségesek a banki hitelezési képesség javitasa terén.

Jelen cikk kizaroélag a banki hitel jellegli finanszirozasi forrasokra koncentral azért, mert
ez jelent a kis- és kozépvallalkozasok szélesebb tomegei szamara szoba johetd finanszirozasi
alternativat a toke jellegii finanszirozasi formakkal szemben, amelyek csak egy kiilsé tulaj-
donostarsra nyitott, jelentds ndvekedési potenciallal rendelkezd, professzionalis, sziik elit
vallalkozéi kort finansziroznak. Nem vitatjuk a tékefinanszirozas és az annak megfelelni
képes vallalkozoi kor kineveléséhez sziikséges allami beavatkozas sziikségességét, azonban
jelen cikkben inkabb a hitelfinanszirozasi feltételek javitasara fokuszalunk, mivel annak
pozitiv hatasa joval szélesebb korben jelentkezik.

A cikk elemzési horizontjan kiviil esik a mikrofinanszirozas kérdéskore, mivel annak
kezelése nem hagyomanyos banki finanszirozasi médszereken nyugszik.

3.1. A hitelkereslet élénkitése — allami kamattamogatds

A valsag tobb szempontbdl is specialis gazdasagi kdrnyezetet teremt mind a kkv-knak, mind
a bankoknak. A jelentésen megemelkedett kockazati felarak, illetve a fejlett allamokhoz
képest még mindig magas kockdzatmentes referencia-kamatlab miatt a kkv-k viszonylag
dragan tudnak hitelhez jutni. Szamukra nagyon lesziikiil azon beruhazasok kore, amelyek
képesek kitermelni a draga finanszirozas koltségét, illetve a napi miikodés finanszirozasa is
egyre jelentOsebb terhet jelent szamukra. A magas finanszirozasi koltségek egyrészt csok-
kentik az 1j hitelek irdnti keresetet — ami stagnald beruhazasi és miikodési aktivitast ered-
ményez —, masrészt a hitellel mar rendelkezd vallalkozasok jovedelmezdségét drasztikusan
rontjak, ami részben hozzajarul a problémas kkv-hitelallomany sajnélatos boviiléséhez.

A forrésszerzési koltségek — akar mesterséges modon torténd — mérséklése egyrészt
hozzajarul a hitelkereslet ndveléséhez, masrészt csillapithatja a hitellel mar rendelkezé val-
lalkozasok kamatterheit, igy segitheti azok jovedelmezdségének javulasat.

Az 4llam azonban mint szabalyozo és tamogatd szerepld allami kamattamogatott hite-
lekkel mesterséges hitelkinalatot tud teremteni, ami athidalé megoldas lehet addig, amig
zetkozileg elfogadott modelljében az allamot képviseld ,,donor intézmény” kedvezményes
kamatozast refinanszirozé hitelt nytjt az allami kamattdmogatast tartalmazé hiteltermék
disztribuciojaval foglalkozo hitelintézetnek. A hitelintézetek értékesitik kozvetlentil a kkv-
knak a tdmogatott hiteleket, 6k végzik el az iigyfél- és iigyletmindsitést, valamint 6k viselik
a kkv-k nemfizetési kockazatat.

Magyarorszadgon 2012 végéig a Magyar Fejlesztési Bank toltotte be a legnagyobb ,.do-
nor” szerepét az allamilag tdmogatott kisvallalkozoi hitelprogramok esetében; 2012 végén
356,3 milliard Ft-os vallalkozasfejlesztési célu hitelportfolidval rendelkezett (MFB [2012]).

Az MFB kamattamogatasokat tartalmazd hitelkonstrukcidin kiviil kiemelnénk a Ma-
gyar Nemzeti Bank Novekedési Hitelprogramjat; a jegybank nulla kamatozasu refinan-
szirozasi hitelt nyujt a hitelintézeteknek, amit a hitelintézetek egy altaluk vallalt, feliilrdl
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korlatozott kamatmarzs mellett tovabb hiteleznek a kkv-knak kiemelkedoen kedvez0, évi
2,5%-o0s kamat mellett (MNB [2013]).

Ugyanezen program masodik pillére a devizaadossdggal rendelkezé kkv-k adossagren-
dezését igyekszik eldsegiteni a hitelek forintositasaval. A MNB altal refinanszirozott Nove-
kedési Hitelprogram I. szakaszanak keretosszege 750 millidrd Ft, mig a 2013 szeptemberben
valtozatlan kamatfeltételekkel elinditott II. szakasz keretosszege 2000 milliard Ft.

Az é4llami kamattamogatéasu hitelprogramok keretdsszege (450 milliard Ft MFB Vallal-
kozasfejlesztési hitelprogram + 2750 milliard Ft MNB Novekedési Hitelprogram) megha-
ladja a 2012-es kkv-hitelallomany 90%-at, igy elmondhato: a kkv-k szamadra jelentds 0sz-
szegben kedvezményes kamatozasu refinanszirozott hiteltermékek allnak rendelkezésre.

Az allamilag tAmogatott, alacsony kamatozast hitelek megléte sziikséges, de nem elégsé-
ges feltétele a kkv-hitelezés és azon keresztiil a kkv-szektor izletmenetének felfuttatdsdhoz.

Allami kamattamogatasos hitelek ugyan jelenleg mar nagy volumenben rendelkezésre
allnak, azonban nem tudnak széles korben elterjedni a kkv-szektorban, mert a bankok — ko-
rabbi kedvezdtlen hitelezési tapasztalatok miatt — konzervativ hitelezési politikat folytatnak,
¢és csak a legjobb adosmindsitést és a legkivalobb iigyletmindsitési ligyfelek szamara biz-
tositanak hozzaférést ezen kedvezd forrasokhoz.

Az allami szerepvallaldsnak a bankok kockazatvallaldsi étvagyanak novekedését is eld
kellene mozditania, amire nemzetkdzileg is elterjedt és népszerti moédszer az allamilag ta-
mogatott hitelgarancia-program.

3.2. Hitelezési hajlandosag javitasa — hitelgarancia

Napjainkban a kkv-hitelezés egyik f6 problematikaja, hogy a hitelintézetek — a negativ ta-
pasztalatok miatt — megszigoritottak adésmindsitési és igyletmindsitési folyamataikat, ami
miatt a kkv-k szélesebb tomegei csokkend forgoeszkoz hitelkeretekkel és — kevés kivételtdl
eltekintve — elérhetetlen beruhazasi hitelekkel kénytelenek egyiitt élni.

A hitelgarancia-alapok szolgaltatdsanak az a lényege, hogy a garanciaalap akar 80%
erejéig is atvallalja a hitelezési kockazatot, azaz a hiteliigyleten realizalt veszteségnek akar
80%-at is megtériti a hitelintézet szdmara. A garanciaalapok szolgaltatasukkal képesek je-
lentés mértékben javitani a kkv-hiteliigylet mindsitését, igy képesek ellensulyozni a gyen-
gébb adosmindsitésbdl, illetve a hianyzd biztositéki korbol eredd hatranyokat, ezért olyan
kkv-k is hitelhez juthatnak, amelyeket elutasitott volna a bank.

A nemzetkozi szakirodalom szerint az allami szerepvallalds a hitelgarancia-alapokban
az egyik leghatékonyabb modja az allami beavatkozasnak a kkv-k fejlesztése terén (Elkan—
Schmidt [2010]).

A hitelgarancia-alapok lehetnek akar magan, akar allami, akar vegyes tulajdonban. Az
allami beavatkozas lényege abban all, hogy az allam bizonyos mértékben (60—85%-ban,
orszagtol fiiggden) megtériti a hitelgarancia-alapok veszteségeit, ami a bevaltott hitelgaran-
cia-ligyletekbdl szarmazik.

Magyarorszagon a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. latja el ezt a feladatot, valos kezességet
vallalva a vallalkozasok fejlodése érdekében. Ez az intézmény 2012-ben tobb mint 29 000
db kezességvallalasi szerzédést kotott, ezzel tobb mint 304 milliard forintnyi garanciat val-
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lalt 382,6 milliardnyi finanszirozasi forras eléréséhez (Garantiqa [2013]). Hasonlo miikddési
elvil intézmény az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany (AVHA), valamint a telje-
sen allami tulajdontt Eximbank, ami a kkv-szféra exportfinanszirozasat hivatott el6segiteni.

A hitelgarancia-alapok tevékenységének elterjedtségét az altaluk garantalt hiteltomeg
mértékével szokas mérni. Nemzetkozi szinten Azsiaban kimagaslé a hitelgarancia-alapok
tevékenységének intenzitasa és az altaluk garantalt hitelportfolio mértéke: Japanban a GDP
7,3%-at éri el a garanciaalapok altal lefedett portfolio értéke, Dél-Koredban ezen mutatd
értéke 6,2%, mig Kinaban (csak Tajpej) 3,6% (CFE/SME [2012]).

Az EU-ban Magyarorszag a garanciaalapok tevékenységének intenzitdsa terén az elsd
haromban szerepel (GDP 1,4%-a), a GDP aranyaban csupan Olaszorszagban (2,2%) és Por-
tugaliaban (1,9%) magasabb a fedezett hitelportfolié mértéke (CFE/SME [2012]).

2012-ben Magyarorszagon a garanciaalapok altal fedezett kkv-hitelportfoli6 aranya az
Osszes kkv-hitelen beliil 11% volt. Megitélésiink szerint a hitelgarancia-alapok tevékeny-
ségét jelentdsen fokozni kell, amennyiben az allam célja, hogy a kkv-hitelportféli6 szaza-
Iékban kifejezve akar két szdmjegyl novekedést érjen el, mivel az allami kamattamogata-
su konstrukciok hatdsa inkabb abban nyilvanul meg, hogy a jo adds- és tigyletmindsitésti
vallalkozasok a kedvezdtlen kamatozasu piaci hiteleiket kedvezd kamatozasu, allamilag
tamogatott hitelekre cserélik.

A kkv-hitelalloméany évente akkor tud 2012-as bazishoz képest 300-400 milliard Ft-
tal novekedni, ha a hitelgarancia-alapok ezen 0j portfolionak nem a 11%-at, hanem akar
30-40%-at is fedezik (Japanban minden harmadik kkv hitelét fedezi garanciaalap), azaz a
garanciaalapok altal fedezett portfolionak évente 90-160 milliard Ft-tal kellene ndvekednie.
A garanciaalapok tevékenységének kiszélesitéséhez az alabbi 1épésekre volna sziikség:

e A meglévo portfoliogarancia-program eredményeinek feliilvizsgalata ¢és felté-
teleinek modositasa annak érdekében, hogy a jelenleginél 1ényegesen nagyobb in-
tenzitassal és hatékonysaggal lehessen alkalmazni. A portfolidgarancia-programok
kiilondsen az alacsonyabb Osszegli, de nagy darabszamban el6fordulé mikro- és
kisvallalkozasokra jellemz0 hiteliigyletek esetén jelentenek hatékony megoldast. A
valsag a legerésebben éppen a mikrovallalkozasok irdnyédba torténd hitelezést érin-
tette negativan: 2008-2012 kozott 41%-kal, kozel 500 milliard forinttal csdkkent a
portfolio mértéke, igy a portfélidgarancia-programok feltételeinek javitasa — és igy
szélesebb korben torténd, intenzivebb hasznalata — épp a valsag altal legerdsebben
sujtott vallalati korben fejthetne ki pozitiv hatast.

o Az egyedi hitelgarancia-iigyleteknél a pairhuzamos munkavégzéssel jaré folya-
matokat kell optimalizalni: az egyedi hitelgarancia-tigyleteknél mind a hitelt k6z-
vetleniil ny1;jt6 hitelintézet, mind a garanciaalap elemzi az adost és magat az ligyletet,
azaz parhuzamos munkavégzés folyik, amelynek mérséklése és optimalizalasa jelen-
tds hatékonysagi tartalékokat szabadithat fel.

e Hitelgarancia-alapok feltékésitése: a Garantiqua-Hitelgarancia Zrt. sajat tokéje
2012-ben csak 3%-a az altala garantalt hitelportfolié értékének (Garantiqua [2013]).
A garantalt portfolio évi 25—-40%-os novekedését akadalyozhatja a nemzetkozi 6ssze-
hasonlitas szerint is nagyon alacsony sajattoke-allomany (CFE/SME [2012]).

e Magasabb kockazatatvallaldsi arany beruhazasi hiteleknél: a magyar banki kkv-
hitelezésnek a beruhazasi hitelek nyujtasa mindig gyenge pontja volt. A kkv-hitelezés
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,aranykorszakéban” — azaz a 2001-2007-es idészakban —, mig a rovid lejaratu hitel-
iigyletek darabszama 2001-2007 kozott 758%-kal, azaz kozel kilencszeresére emel-
kedett, addig a hosszt lejaratu tigyletek szama mindosszesen 52%-kal novekedett
(Csubak [2008]). A nemzetkdzi garanciaalapok hatékonysagat elemz6 kutatasok ki-
mutattak, hogy a hosszu lejaratu hitelekre nyujtott garanciavallalasok dsszgazdasagi
haszna joval magasabb, mint a rovid lejaratakra nytjtott (4//inson—Robson—Stone
[2013]). Ennek a jelenségnek az a magyarazata, hogy kedvezotlen esetben is hosszabb
id6 alatt jelentkeznek a problémak, mint a rovid lejaratu hitelek esetében, ugyanakkor
a hosszabb lejaratt hiteleknek a gazdasdgdsztonzd hatasa azonnali kedvezd hatést
eredményez. Indokolt lehet tehat a beruhazasi hitelek esetében a magasabb kockazat-
atvallalasi arany alkalmazasa, mert igy lehetne ellensulyozni a bankoknak a hosszu
lejarata hiteleknél alkalmazott, szigorubb ligyletmindsitési gyakorlatat.
A hitelgarancia-programok katalizatorszerepet tolthetnek be a kkv-hitelezés 0jbo-
li felfuttatasa terén, igy kozvetetten hozzajarulhatnak szamos 1j beruhdzas létrejottéhez,
munkahelyek megdrzéséhez ¢és teremtéséhez. A legjobb nemzetkdzi gyakorlat fényében
(Azsia, Japan, Dél-Korea, Kina — Tajpej) még van novekedési tere a garanciaalapok tevé-
kenységének, ami megkivanja a szolgaltatasaik ujragondolasat és frissitését — kiilondsen a
portfolidgarancia teriiletén —, valamint az intézményi hattér feltokésitését.

3.3. A vallalkozoi attitiid helyreallitasa — piaci bizalomépités

A cikk keretében tett ajanlasaink elsdsorban a kkv-hitelezés eldmozditasat kozvetleniil szol-
galod allami beavatkozasokra dsszpontositanak, azonban le kell szdgezni, hogy érdemi hitel-
kereslet-novekedés akkor varhaté a kkv-k oldalarél, ha a jovoképiik pozitiv varakozasokat
tiikkroz.

A probléma az, hogy napjainkban az exportpiacokkal rendelkezé vallalati kor és az
azoknak beszallit6 vallalkozasok tudnak csak forgalomb6viilésrdl beszamolni és fejleszté-
si célu beruhazasokban gondolkodni. A kkv-k széles tomegei jellemzden belfoldi lakossagi
¢és vallalati kereslet kielégitésére rendezkedtek be, amely vevdi kor a valsag ota visszafogta
fogyasztasat, illetve beruhazasi keresletét, ami miatt a kkv-k tizleti varakozasai évek ota visz-
szafogottak, nem terveznek tjabb beruhazasokat, fejlesztéseket, a tulélésre rendezkedtek be.

A kis- és kozépvallalkozoi kor szélesebb tomegeinek iizleti aktivitasa akkor fog ismét
erére kapni, ha a f6 célpiacuk, azaz a belfoldi kereslet névekedésnek indul. Ez esetben a
pesszimista varakozasok megsziinnének, a kkv-k ujabb beruhazasokba, fejlesztésekbe fog-
nanak, amely magatartasukkal szintén fokoznak a belsé keresletet, ami jotékony hatassal
lenne az iizleti hangulatra.

A belso kereslet novekedése Magyarorszag esetében a kereskedelmi egyensuly romla-
sanak veszélyével jar, ezért a magyar gazdasagpolitikanak olyan belsd keresletet élénkitd
intézkedéseket kell hoznia, amelyek magas magyar hozzdadott értéket képviseld aruk és
szolgaltatasok keresletét novelik meg.

A cikk gondolatanak vezérfonalaba nem illeszkedik bele szorosan, illetve terjedelmileg
sem illeszthetd bele egy mélyebb elemzés a kkv-k iizleti jovoképét javitod, belsd keresletet
fokozé gazdasagpolitikai programokrol, azonban bizonyos alapvetd tendenciakra és fejlesz-
tési foiranyokra fel szeretnénk hivni a figyelmet jelen alfejezetben:



190

HITELINTEZETI SZEMLE

A lakossagi realbér novelése: a belso kereslet novelésének kivalo eszkdze a lakos-
sagi redlbér ndvelése, amibe szorosan beletartozik az inflacio elleni kiizdelem, a mi-
nimalbér emelése, bizonyos szakmak évtizedek ota rendezetlen bérszinvonaldnak
rendezése (pedagdgus-, orvos-, névér-béremelések).

Nemzeti bérlakasprogram: az ¢épitdipar az a tipikus ipardg, amelynek
fellendiilése kdzvetetten szamos szolgaltatd ipardg ndvekedését is magaval hozza.
Megitélésiink szerint mind a munkaerdpiac mobilitdsara, mind az épitdiparra és
ingatlankereskedelemre pozitiv hatdssal lenne egy nemzeti bérlakdsprogram. A
program egyik pillére adokedvezménnyel tdimogatna a bérbe vevé maganszemélyeket,
igy novelve a bérlakas iranti fizetoképes keresletet, mig a masik pillére adokedvezmé-
nyes specialis vallalkozasi format hozna létre a bérlakasépitdk és bérlakassal rendel-
kezOk szamara, ezzel megteremtve a szélesebb kinalatot. A program kialakitasanak
részleteire szamos modell Iétezik, azonban a végcél az volna, hogy ezaltal élénkiiljon
az ingatlanszektor és mobilabbd, rugalmasabba valjon a munkaerdpiac.
Lakasfelujitasi és korszertisitési beruhazasok tdmogatasa: a lakasok felujitasat és
energiahatékonysaganak novelését timogatd gazdasagpolitikai programok kiszélesitése
szintén jotékony hatdssal lenne az épitdipari szolgaltato vallalkozasokra, tovabba lehe-
tévé tennék, hogy a lakossag jobb és gazdasagosabb lakhatasi koriilményeket élvezzen.
Magan egészségiigyi szolgaltatasok piacanak fejlesztése: a demografiai folya-
matok eldrevetitik az egészségligyi szolgaltatasok iranti, tartdosan ndvekvo keres-
letet, amellyel sem mindségben, sem volumenben nem tud 1épést tartani az allami
egészségiigy. Megfeleld allami 0sztonzdkkel élénkiteni lehetne a kiegészitd magan
egészségligyi szolgaltatasok irdnti fizet6képes keresletet, ami lehetévé tenné, hogy
rentabilisan mukodjenek az egészségligyi kiegészitd szolgaltatdé maganvallalko-
zasok, amelyek igy szélesebb korben elterjedhetnének. Egy ilyen piacfejlesztés a
lakossag egészségiigyi allapotanak javuldsan tilmenden jotékony hatdssal lenne az
egészségligyi szolgaltatasokkal foglalkoz6 kkv-ra és nagyvallalkozasokra is.
Oktatasi maganszolgaltatasok piacanak fejlesztése: a dijkoteles allami, illetve ok-
tatasi maganszolgaltatdsok iranti fizetoképes lakossagi kereslet novelését szolgald
allami 6sztonzo programok egyrészt biztosithatjak a pénziigyi eréforrasok hianyatol
szenvedo, tehetséges emberek felemelkedését, masrészt az oktatasi szolgaltatasokat
kinalé vallalkozasok, illetve azokat kiszolgald vallalkozasok (irodaszer, ingatlan,
kozmii) lizletmenetére is jotékony hatdssal lennének. Az oktatas teriiletén tovabbi
kitorési pontot jelentene az oktatdsi turizmus tudatos fejlesztése, ami a kiilfoldi dia-
kok Magyarorszagra csabitdsat célozza. A Magyarorszagon tanul6 kiilfoldi didkok a
leend6 nemzetkozi kapcsolatok bastyai lehetnek a jovoben, illetve itt tartézkodasuk
alatt fogyasztasukkal jotékony hatassal vannak a magyar gazdasagra.

Turizmus fejlesztése: a belfoldi turizmus keresleti oldalanak fejlesztése a meglévd
tamogatasok (SZEP kartya) kiszélesitésével érhetd el, ami jotékonyan hat a hazai tu-
risztikai- és vendéglatdipari szolgaltatok iizletmentére és beruhazasi hajlandésagara.
A kiilfoldi turistdk Magyarorszagra csabitasat célcsoportokra fokuszalt marketing-
kampanyokkal kell fokozni. A kiilf6ldi turistdk szamanak és koltésének fokozdsat
szolgalé kampanyok eredményeként novekszik a belsd turisztikai kereslet és a be-
aramlo deviza. A turisztikai ipardg generalja a GDP kozel 10%-at (MT Zrt. [2013]),
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attételesen pedig szamos mas kapcsolddd iparagat is mozgasba hoz, példaul a fuva-
rozast, ingatlanfejlesztést, élelmiszer-kereskedelmet, szérakoztatoipart, vendéglatast,
tandcsadast vagy akar a mezdgazdasagot.

A belsd kereslet fokozasa mellett az allami gazdasag- és kkv-fejlesztési politika céljanak
kell lennie a gyorsan ndvekvé — magas innovacios erdvel bird — kkv-k szamara megfeleld
okoszisztéma fejlesztése (inkubatorhazak, iizletiangyal-haldzat, kockazati toke), a vallala-
ti versenyképességet ndveld innovacid és a nemzetkdzi piacra 1épést segitd tevékenységek
tamogatasa.

4. OSSZEGZES

Jelen cikk keretében arra vallalkoztunk, hogy bemutassuk ¢és elemezziik a magyar kis- és
kozépvallalati (kkv) szektor hitelfinanszirozasanak 21. szdzadi torténetét (2000-2012);
ugyanis a kkv-k hitelfinanszirozadsanak torténete egyfajta tiikorképe ezen vallalati szeg-
mens jovoképének ¢és iizleti bizalmanak. Tovabbi célunk a kiut keresése a hitelvalsag ha-
tasara bekovetkezett negativ kkv-hitelezési spirdl megsziintetése és a részben ebbdl eredd
visszaesO-stagnalod kkv-iizleti aktivitas tendencidjanak megforditasa érdekében.

1995-2000 kozott a magyar bankszektor eréforrasait a nagyvallalati tigyfélkor kiépitése
kototte le; ezt igazolja, hogy az MNB statisztikdja szerint 1999-ben a bankok vallalati hite-
leinek mindossze 27%-a volt kkv-hitel, ami harmada-negyede az egykori EU-15 allamok-
ban kialakult mértéknek.

2000-tdl kezdve a magyarorszagi hitelintézetek az tizletpolitikajukban is megfogalmaz-
tak a kkv-szektor irdnyaba torténd nyitast, aminek eredményeként 2001 és 2007 kozott a
kkv-knak folyositott hitel volumene tobb mint 220%-kal emelkedett, tovabba kialakult a
széleskort kkv-hitelezés intézményi hattere, 6nallé kkv-iizletagak jottek létre, kialakultak a
kkv-igényeket kielégitd, specialis hiteltermékek és az azok tomeges kezelését s elbiralasat
lehetdvé tevo fiokhaldzatok és hitelezési folyamatok.

A 2008-ban bekovetkezett valsag hatasara a kkv-hitelezés volumene visszaesett, a 2008-
as csucsévhez képest 2011 év végére tobb mint 35%-kal, kdzel 1300 milliard Ft-tal csokkent
a kkv-knak folydsitott hitel, amely 2012-ben is pusztan a kozépvallalkozassd mindsitett,
egykori nagyvallalkozdsok miatt tudott 750 millidrd Ft-os novekedést felmutatni, ami még
mindig 11%-kal marad el a 2008-as cstucsévhez képest.

A valsag hatasara kialakult a kkv-hitelezés visszaesésének 6rdogi kore:

e a hitelvalsag hatasara rogton megdragul a hitel, és a magasabb hitelkamatok miatt

romlik a vallalati jovedelmezdség,

e a megdragulo hitelek miatt visszaesik a beruhazasi hajlandosag és a fogyasztasi ke-

reslet, ami miatt még jobban romlanak a kkv-k tizletmenete és pénziigyi mutatoi;

e a kkv-k visszaesO pénziigyi teljesitménye miatt romlik az adosmindsités, vagyis még

dragabb lesz a hitel, és még jobban sziikiil a hitelkeret.

A piaci folyamatok hatasara a kkv-k novekvd kamatfelarral, sziikiilo hitelkeretekkel,
egyre lassabban és szigorubb feltételekkel elérhetd banki finanszirozasi lehetdségekkel vol-
tak kénytelenek szembesiilni, ami miatt visszaesett a teljesitményiik €s iizleti aktivitasuk,
ez pedig a hitelintézeteknél jelentésen romld kkv-hitelportfolidt eredményezett.
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Véleményiink szerint a negativ folyamatok megallitasa érdekében sziikség van allami
beavatkozasra. Kittkeresésiink sordn megvizsgaltuk, hogy az allam kozvetleniil milyen
moddon tudja elésegiteni a kkv-hitelezés fejlodését:

e Az allami kamattdmogatast hitelek tekintetében arra a megallapitasra jutottunk,
hogy a hitelprogramok keretdsszege elegendének tiinik, mivel mértéke meghaladja a
2012-ben a kkv-knak nytjtott hitelvolumen 90%-4t, és a kamatfeltételek is torténelmi
mélyponton vannak. Az allamilag tdmogatott, alacsony kamatozast hitelek megléte
sziikséges, de nem elégséges feltétele a kkv-hitelezés és azon keresztiil a kkv-szek-
tor iizletmenetének felfuttatasahoz. Allami kamattamogatésos hitelek ugyan jelenleg
mar nagy volumenben rendelkezésre allnak, nem tudnak azonban széles korben el-
terjedni a kkv-szektorban, mert a bankok — a korabbi kedvezdtlen hitelezési tapaszta-
latok miatt — konzervativ hitelezési politikat folytatnak, és csak a legjobb adosmind-
sitésti és a legkivalobb tigyletmindsitésti tigyfelek szamara biztositjak a hozzaférést
ezekhez a kedvezd forrasokhoz.

e A hitelgarancia-programok katalizatorszerepet tolthetnek be a kkv-hitelezés ujboli
felfuttatasa terén, igy kozvetetten hozzajarulhatnak szamos 0j beruhazas létrejotté-
hez, valamint munkahelyek megérzéséhez és teremtésé¢hez. A magyar hitelgarancia-
alapok tizleti aktivitdsa az eurdpai gyakorlat fényében kielégitd, azonban a legjobb
nemzetkozi gyakorlat fényében (Azsia, Japan, Dél-Korea, Kina — Tajpej) még van
novekedési tere a tevékenységiiknek, ami megkivanja a szolgaltatasaik ijragondola-
sat és frissitését — kiilondsen a portfolidgarancia teriiletén —, valamint az intézményi
hattér feltokésitését.

Kiutkeresésiink sordn végiil — a részletek kifejtése nélkiil — olyan gazdasagfejleszté-

si iranyok kiindulé gondolatait fogalmaztuk meg, amelyek kozvetetten hozzajarulnak a
kkv-k jovoképének és iizleti varakozasainak emelkedéséhez. A kis- és kozépvallalkozoi kor
szélesebb tomegeinek iizleti aktivitdsa akkor fog ismét erdre kapni, ha a f6 célpiacuk, azaz a
belfoldi kereslet novekedésnek indul. Ez esetben a pesszimista varakozasok megsziinnének,
a kkv-k ujabb beruhdzasokba, fejlesztésekbe fognanak, ezzel a magatartasukkal szintén
fokozndk a belsd keresletet, ami jotékony hatassal lenne az tizleti hangulatra.
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