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A GYERMEKVEDELEM ES A BUNTETES-
VEGREHAJTAS METSZESPONTJAN —

A JAVITOINTEZETI DOLGOZOK
FELADATELLATASAHOZ SZUKSEGES
KOMPETENCIAK A ZART INTEZETI

OKTATAS TUKREBEN

At the intersection of child protection and penitentiary -
The competencies needed for fulfilling the tasks of the juvenile
correctional facility staff in light of the education in closed

institutional setting

Kiemelt jelent6séggel bir a fiatalkoru biin-
elkovetSk zart intézetben toltott ideje alatti
oktatasa, amelynek megvaldsitasa a biin-
tetés-végrehajtasi intézet és a javitdintézet
feladata. A specialis csoportbdl, valamint
az intézményi adottsagokbol fakadodan a
zart intézeti oktatdsnak szdmos egyedi
jellemzdje van, ami meghatdrozza a pe-
dagogusok feladatellatasat, egyuttal a si-
keres oktatashoz elengedhetetlen kompe-
tenciakat. A tanulmdnyban a reintegracios
szempontbol igen jelentés korrekcids ok-
tatds specifikus jellemz6i és a gyakorlati
munkavégzés mentén igyekszem azono-
sitani a feladatellatdshoz kotheté kompe-
tencidkat. Mivel a zart intézet sajatossa-
gai a dolgozodkra is hatdssal vannak, ezen
kompetencidk megismerése és fejlesztése
a dolgozdk lelki egészségének védelme,
valamint a fluktudcié visszaszoritésa ér-
dekében is indokolt.

Kulcsszavak: zart intézet, javitdintézet,
személyi allomdny, kompetencidk, kor-
rekcids oktatas

The education of juvenile offenders during
their time in a closed institutional setting
has great importance, which task has to be
fulfilled by the penitentiary institution and
the juvenile correctional facility. Due to the
special nature of the group and the insti-
tutional capabilities, closed institutional
education has numerous unique charac-
teristics, which determine the tasks of the
teachers and at the same time their com-
petencies necessary for the successful edu-
cation. In this paper I aim to present the
competencies needed for the performance
of task along the specific characteristics of
corrective education - which is a very sig-
nificant factor from the reintegration’s point
of view — and along the practical work per-
formance. Since the characteristics of the
closed institutional setting also affect the
workers, the recognition and the develop-
ment of these competencies are justified for
protecting the mental health of the work-
ers and also for reducing the fluctuation
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Bevezetés

avitéintézeti nevelés kiszabdsara a hatalyos szabélyozds értelmében (Bv. tv.)! azon

12 és 21 éves kor kozotti fiatalok esetében van lehet6ség, akiknél a blincselekmény

targyi stlya alapjan elegendé az intézkedés alkalmazdsa, valamint, ha a fiatalkora
életvitele (destruktiv viselkedésjegyek, kabitoszer-hasznalat, iskolai kimaradas stb.)
indokolja azt. A javitéintézet szervezeti mindségét és céljait tekintve gyermekvédelmi
intézmény, a novendékek reszocializacidja és a pedagdgiai mddszerek haszndlata el-
sodleges szerepet kap. Ugyanakkor az 6rz6 és a neveld funkcié nem kiloniil el olyan
élesen, mint a biintetés-végrehajtasi intézetekben, a hatalmi pozicié tagadhatatlan
a dolgozok részérdl.

Napjainkban a javitdintézetben folyd nevelés célja tehat nem a biintetés és a megtor-
las - még ha a fiatal annak is érzi -, hanem a nevelés, a reszocializacio, amely a csaladi,
iskolai szocializacié zavaraira probal reflektalni, valasztasi lehetéséget kindl az értékek
kozott, ugyanakkor igyekszik megmutatni az azok kozotti kiilonbséget is.” A pedagdgiai
munkat végzé dolgozoknak is biztositani kell bizonyos biztonsagi kévetelményeket,
amelyek a blincselekményben vald érintettséghez kapcsolodnak. A javitéintézetben
tehat els6dlegesen a gyermekvédelem és a pedagogia eszkozei érvényesiilnek, fontos
azonban megjegyezni, hogy a bv. intézeti és a javitointézeti fiatalok sziikségletei azo-
nosak, igy az oktatasi célok is megegyeznek.

A kompetencia-fogalom értelmezése
a javitointézeti munkavégzéssel 6sszefiiggésben

A feladatellatas céljanak kettsségébdl adodoan a konkrét tevékenységek vonatko-
zésadban felmeriil az azokat ellaté dolgozok feladathoz kotheté kompetencidjanak
kérdése, azaz hogy pontosan milyen kompetenciakkal kell rendelkeznie a kiilonb6z6
munkafolyamatok soran a nevel8nek, a tandrnak és a gyermekfeliigyelének.

A kompetencia-alapt szemléletmod a koznevelésben és a munkaerGpiacon is egyre
inkabb el6térbe kertilt az utobbi két évtizedben. A széles korben hasznalt fogalomnak
nincs egységesen elfogadott definicidja, kiilonb6z6 forrasokbdl, kiilonbozé cél-fel-
hasznaldsokra vonatkozé meghatérozasok léteznek. Nagy Jozsef definiciéja’® alapjan
a kompetencia az egyén és a kornyezet kozotti kolesonhatas hatékonysaganak belsé
feltétele. Tobbdimenzids, holisztikus kompetencia-megkozelitése szerint a szakmai
kompetenciak fogalmi és mtikodési kompetenciakat foglalnak magukban. Fogalmi

1 2013. évi CCXL. torvény a biintetések, az intézkedések, egyes kényszerintézkedések és a szabalysér-
tési elzards végrehajtasarol

2 Hatvani E., Hegediis J. (2015)

3 Nagy]. (2010)
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kompetencia a kognicid, az ismeretek és a megértés, mikodési pedig a funkcionalis,
a pszichomotoros és az alkalmazott készségek. Azon kompetencidk, amelyek inkabb
az egyéni hatékonysaggal fiiggenek 6ssze, szintén lehetnek fogalmi és miikodési
kompetencidk. Ez az egyre elterjedtebb megkozelités lehetdséget kinal az oktatasi és
a munkahelyi elldtas jobb 6sszehangolasara, valamint a formalis oktatas és a tapasztalati
tanulds kozotti szinergidk kiaknazasara a szakmai kompetenciak fejlesztése érdekében.
Le Deist és Winterton szerint* ugyanakkor olyan zlirzavar és vita van a kompetencia
fogalmaval kapcsolatban, hogy lehetetlen egy koherens elméletet azonositani, illetve
feltételezni, vagy olyan fogalommeghatarozdsra jutni, amely magaba foglalja és 6sz-
szeegyezteti a kifejezés kiilonboz6 felhasznalasi modjait.

A kompetenciak vizsgalata azonban a definicids nehézségek ellenére igen fontos, hi-
szen a fejlesztés és képzés terén is hasznosithatd. A kompetenciavizsgalat a fejlesztés
teriiletén arra is hasznalhatd, hogy a szervezet egy bizonyos részének, részlegének
altalanos képzési szitkségleteit fedje fel. Segitségével hosszabb id6n keresztiil nyomon
kovethetd az egyén fejlédése is, példaul valamilyen képzés el6tt és utan.” Szem elétt
kell tartani ugyanakkor azt is, hogy mik a kompetenciafejlesztés hatarai a feladatkorok
és az azokhoz sziikséges kompetenciak ismerete kapcsdan. Mivel a kompetencia-alapt
megkozelitésben nincs egy 6sszefoglalé jellegii tuddsanyag a javitdintézeti dolgozok
vonatkozasaban, ezért kisérletet teszek a feladatok mentén meghatarozni, hogy mely
kompetencidk hasznosithatok a szamukra a javitdintézeti nevelés soran.

A javitdintézetek esetében a feladathoz kothet6 kompetenciak értelmezésem szerint
azon készségeket, elméleti és gyakorlati tudést jelentik, amelyek a javitdintézet célja
mentén kialakitott, konkrét munkafolyamatok hatékony elvégzéséhez sziikségesek.
A dolgozok feladatai a novendékek sziikségletei alapjan kertilnek meghatdrozasra.
Ezek egy része jol koriilhatdrolhatd tevékenység, vannak azonban olyanok is, amelyek
a feladat végrehajtasanak jellegébdl adoddan kevéssé jol koriilirhatdak. A homalyos,
megfoghatatlan feladathoz viszont nehezebb az ahhoz sziikséges kompetenciakat
beazonositani. Annak érdekében, hogy a feladatokhoz hozzarendelhet6vé valjanak
a megfelel6 kompetenciak, a javitdintézetben pedagdgiai munkat ellato, kifejezetten
a novendékek oktatasaval-nevelésével foglalkozé dolgozok feladatait veszem sorra.
Fontos kiemelni, hogy a javitointézetekben a munka hatékonysaganak mérése nem
egyszerl, ennek okat a késdbbiekben - a javitdintézeti oktatasi sziikséglet biztositasaval
Osszefliggésben — részletezem.

4  Le Deist, F. D., Winterton, J. (2005)
5 Klein B., Klein S. (2002)
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A fiatalkoru blinelkovetok sziikségletei

Lipsey és munkatdrsai a fiatalkoruakra fokuszalé beavatkozasi médszerek két komponen-
sétirjak le. A feliigyelet a fiatalok viselkedésének nyomon kovetésére vagy ellendrzésére
szolgal, amely a zart intézetekben és a biintetés-végrehajtasi intézetekben valosul meg
leginkabb. A kezelési komponens az intézeten belill nyujtott tevékenységekbdl vagy

szolgaltatdsokbol 411, amelyek célja a tartdsan pozitiv viselkedési véltozdsok el8segitése.®

A fiatalkoru fogvatartottak élete a racs mogott egymasra épiilé kovetelmények lancola-
tabdl all, mindent utasitdsra végeznek, minden tevékenységre felszdlitjak 6ket; nemcsak
azzal kapcsolatosan fogalmaz meg az intézet elvarasokat, hogy mit cselekedjenek,

hanem azt is megmondja, hogy hogyan tegyék.”

A javitéintézetben nincs racs, a csoportszobakon ajték vannak, a névendékek élete
kevésbé utasitason alapulo, mert t6bb eszkoz all rendelkezésre a pedagogiai modsze-
rek el6térbe helyezésére. Azonban meg kell jegyezni, hogy a fiatalok jellemz6i kozel

azonosak, igy szintén a szabdlyok és a szigoru napirend biztositja a kereteket.

Gyerekkorban a szocidlis kompetencia elsajatitdsanal kiemelten fontos a csalad hatésa,
amely a szocializacié elsé és legfontosabb helyszineként nemcsak az 6nmagan beliili,
hanem a kiilsé tarsas viszonyok kialakitasaban is jelent6s szerepet jatszik. Hairom
kiillonbozd kutatas eredményei is azt mutattak, hogy a fiatalkort btinelkévetdk csaladi
héttere hasonlo, sziileik elvaltak vagy kiilon éltek, és a legtobb gyerek kapcsolatot sem
tartott azzal a sziil6jével, akivel nem élt egyiitt.® A fiatalkoru blinelkdveték jelentds
részének a szocializacitja tehét fejlesztésre szorul.” Volentics Anna reszocializdciés
modellje'® alapjén a zart intézeti nevelés soran figyelembe kell venni a fiatal mentélhi-
giénés, szocialis jellegt, egészségiigyi ellatasi, valamint nevelési-oktatasi sziikségletét.
Az oktatdsi sziikséglet fontosségat jelzi Gendreau és munkatarsai vizsgélati eredménye'!
is, amelyben azonositottak azt a nyolc prediktiv tényez6t, amelyek a legszorosabb
kapcsolatban 4llnak a binismétléssel. E szerint a blinismétlés bekovetkeztének egyik

veszélyeztetd faktora az alacsony iskolai végzettség.

A zdrt intézeti oktatds sajdtossdgai

Annak érdekében, hogy a javitointézeti dolgozdk feladatellatasahoz szitkséges speciilis,

szakmai kompetenciak beazonosithatéva valjanak, a javitéintézeti neveléssel elérni

6 Lipsey, M. W., Howell, J. C., Kelly, M. R., Chapman, G., Carver, D. (2010)
7  Czenczer O. (2008)

8 Kovacs K. (2014)

9  Szegal B. (2007)

10 Volentics A. (1996)

11 Gendreaut idézi Borbird A., Szabd J. (2012)
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kivant célt és az ahhoz rendelkezésre all6 eszkozoket kell vizsgalni. A javitéintézet cél-
jahoz illeszkedve kertiltek meghatarozasra a javitéintézetben kozvetleniil a névendékek
gondozas-nevelésének iranyelvei, amelyek a felmeriild sziikségletek alapjan a dolgozok
feladatait is jelentik. Azokat a legfontosabb iranyelveket, amelyek mentén a javitointézeti
nevelést a javitdintézetnek meg kell szervezni, a javitéintézetek rendtartasardl szolo
1/2015. (I. 14.) EMMI rendelet, valamint az egyes intézmények Pedagdgiai Programja
és Hazirendje tartalmazza. A dolgozok tevékenységének bemutatasan keresztiil raj-
zolddnak ki legélesebben az ezek ellatasahoz sziikséges kompetencidk, a terjedelmi
korlatok miatt azonban jelen tanulmanyban kizarélag az oktatdst - mint névendéki
sziikségletet és dolgozoi feladatot — részletezem.

Hazank 6t javitdintézetében vagy sajat iskola mtikodik, vagy kiils6 iskoldkkal kotott
egytittmiikodési megallapodas keretében folyik az oktatas. A javitéintézetben az iskolai
tanar, tanité a koznevelésre vonatkozo jogszabalyokban el6irt képesités birtokaban
dolgozhat. Ennek megfelel6en a nevelési-oktatasi intézményekben - a pedagogus-
munkakorben alkalmazottak végzettségi és szakképzettségi kovetelménye alapjan -
5-6. évfolyamon a tantargynak megfelel$ szakos tandr vagy a tantdrgynak megfelel$
muveltségi teriiletet végzett tanitd, 7-8. évfolyamon a tantargynak megfelel$ szakos
tanér tanithat.'”

Lényeges kiilonbségek mutatkoznak ugyanakkor a koznevelési intézményekben zajlé
és a javitointézetben megvaldsuld oktatas kozott. A koznevelési intézményekben
a tanuldkat teljesitményiik alapjan kiilonboztetik meg, a biintetés-végrehajtasban és
a javitointézetekben pedig az oktatasnak az a célja, hogy a veszélyben 1év6 vagy a blin-
cselekmény elkovetésében érintett fiatalok részére specialis segitséget nyujtson. Ahhoz,
hogy ilyen oktatast lehessen biztositani, elengedhetetlen ezen fiatalok sziikségleteinek
és helyzetének ismerete, valamint a fejlédési célok felallitdsa."

A nemzetkozi kutatasok kovetkezetesen szoros 6sszefiiggésrél szamolnak be a fiatal-
kortak igazsagszolgaltatasi rendszerében valo részvétel és az olyan valtozok kozott,
mint az osztalyzatok, az iskolai lemaradas, az alacsonyabb osztalyszint, valamint az
oktatdsi intézménybdl valo eltandcsolds. A becslések szerint a fiatalkora biinelkovet6k
20 szdzaléka nem jér iskoldba a korrekciés intézménybe keriilésekor.'* Egy Egyesiilt
Allamokban készitett felmérés szerint a fogvatartott fiatalok 30-60 szézaléka ren-
delkezik részképesség zavarokkal, és igényel specialis oktatasi szolgéltatasokat, ami
a koznevelési intézményekben tanuldk esetében minddssze 10-12 szdzalék.'” Ohara

12 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrél
13 Czenczer O. (2008)

14 Sedlak, A.J., McPherson, K. S. (2010)

15 Mathur, S. R., Clark, H. G. (2014)
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és munkatdrsai vizsgalaténak'® az volt a célja, hogy feltdrja a javitdintézeti nevelés
fiatalkoru biinelkovetSkre gyakorolt hatdsat egy olyan japan zart intézetben, amely
minél inkabb csalddi kornyezetet és komplex oktatast igyekezett biztositani. Osszeha-
sonlitottak a fiatalok befogaddskor és elbocsataskor mért tanulmanyi teljesitményét,
valamint ellendllé képességét, illetve vizsgaltak, hogy mely beavatkozasok javitottak
ezeket. A résztvevoket az elbocsataskor elért eredményiik alapjan a fejl6dé (IG) vagy
a nem javuld csoportba (No-IG) soroltak be. Az eredmények azt mutattdk, hogy
a tanulmdnyi teljesitmény és az ellenall6 képesség is szignifikdnsan magasabb volt
elbocsataskor, mint a felvételkor. A fejlédést elért csoporttagok kozos jellemzdjeként
azonositottak a javul6 tanulmanyi teljesitmény mellett a tartézkoddsi idé hosszat és
a szocialis munkasok latogatasainak szamat.

Hazankban is hasonld a helyzet, a névendékek jelentés része érkezik iskolai lemaradassal
a javitéintézetbe, ami azt jelenti, hogy tudasuk altalaban nem éri el a megszerzett bizo-
nyitvany alapjan elvarhaté szintet. 2015-0s adatok szerint — a magyar javitéintézetek
oktatasi adatai alapjan — a befogadott novendékek iskolai végzettsége tobbségében nem
ériel a 8. osztalyt. Az dltalanos iskola 8. osztalyaval nem rendelkezik a 16 éves, illetve
a 16. életévét betoltstt novendékek 60-70%-a."”

Ahogy Hovey és munkatarsai is hangstlyozzak, a fiatalkoru blinelkovet6k sikeres
reintegracidja érdekében a pedagogiai munkat ellaté dolgozdknak ismerniiik és érte-
niiik kell az ehhez a specialis populaciéhoz kapcsolodo egyedi sziikségleteket és a jo
gyakorlatokat. Ezt segitheti el6 példaul a fiatalkortak igazsagszolgaltatasi intézmé-
nyeiben dolgozé személyzet kulturalis kompetenciaképzése. Ezen tilmenden kell6
gondossaggal kell eljarni a fiatal tanulmanyi elémenetelét tartalmazé dokumentacié
beszerzése érdekében, beleértve a specidlis oktatasi sziikségletre vonatkozé informaci-
okat. A tanulmany kiemeli, a tanarokat ki kell képezni annak érdekében, hogy képesek
legyenek tdmogatni a tanulmanyi nehézségekkel kiizdé fiatalokat, szorosan figyelemmel
kisérjék a tanulmanyi és viselkedési elérehaladasukat, és tisztaban legyenek az ket
altaldban jellemzd gyogypedagdgiai folyamatokkal."® A fiatalok oktatdsanak célja tehat
a hidnyz6 ismeretek pétlasa, a tanulds iranti motivacio felkeltése, a magasabb iskolai
végzettség megszerzésének elésegitése, valamint lehet6ség szerint a tovabbtanulas
el6készitése, megszervezése. Ennek a novendék intézetbe vald befogadasat kovetd
egyik 1épése a meglévé tudas feltérképezése a gyogypedagdgus segitségével, valamint
az egyéni oktatasi terv, amit a gyoégypedagogus és a szakértdi csoport véleményé-
nek figyelembevételével az osztalyfénok/tanuldcsoport-vezetd készit el.”” Mindezek
alapjan feltételezhet8, hogy a bizonyitvany szerinti osztalyfokhoz képest igen nagy

16 Ohara, T., Matsuura, N., Hagiuda, N., Wakasugi, N. (2020)
17 Antal G., Hegediis S., Puskas P., Szab¢ P., Szim A. (2014)
18 Hovey, K. A., Zolkoski, S. M., Bullock, L. M. (2017)

19 Antal G. et al. (2014)
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a szOras a javitdintézeti névendékek tényleges tudasat tekintve. Ez mar 6nmagéban
tobblet kompetenciat igényel a koznevelési intézmények pedagogusaihoz viszonyit-
va, azonban a javitointézetekben az azonos osztalyfokkal rendelkezdk targyi tudasa
kozotti jelentds eltérések mellett egyéb tényezok is kozrejatszanak. A zart intézeti, igy
a javitoéintézeti oktatas masik — kozneveléshez viszonyitva — rendhagyo jellemzéje,
hogy mivel a névendékek szama altalaban nem olyan magas, hogy egy osztalyban
csak azonos osztalyfoku fiatalok legyenek, ezért egy-egy osztalyban akar két-harom
kiillonboz6 osztalyfokt névendék tanul. Ehhez elengedhetetlen a heterogén csoportok
differencialt oktatdsahoz sziikséges pedagogiai tudas és készségek megléte. Tovabbi
specidlis tényezd, hogy az intézetbe keriilés nem a koznevelési rendszer tanévéhez
igazodik (azaz a tanitds megszokott, szeptembertdl juniusig tarté ritmusahoz), hiszen
a tanév barmely honapjaban érkezhet 4j névendék a csoportba. A tanuldk kozotti kii-
lonbségek igy nemcsak hozottan, hanem a javitéintézeti oktatasba valo bekapcsolodas
eltérd idépontjai miatt is jelen vannak.

Specidlis sziikséglet a specidlis oktatds sordn

A sajatos nevelési igény(i tanuldk a biintetés-végrehajtasi intézetben biintetésiiket t6lté
fiatalkoruak népességének nagy hanyadat teszik ki. House és munkatarsai megjegy-
zik, el6fordul, hogy a fogvatartas soran nem fektetnek elég hangsulyt a szabadulast
megel6z6 atmeneti id6szak tervezésére, ami azért aggasztd, mivel a fogyatékkal él6
fiatalok fokozottan ki vannak téve a blinismétlés kockazaténak.*

A hazai javitointézetekbe bekeriil6 fiatalok kozott egyre tobb a sajatos nevelési igényti
(SNI), illetve a specidlis sziikséglet(i.”' Szamos ndvendéknek kordbban mér megallapitotta
az SNI statuszat az illetékes szakértdi bizottsag, de a feliilvizsgélat nem tortént meg.** A
sajatos nevelési igény definiciéjat Magyarorszagon a nemzeti kdznevelési torvény adja
meg.>’ Az intézményi tanuldi dsszetétel kapcsén az SNI statusz mellett megemlitendé
a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézség (BTMN).* Grisso a sulyos mentélis
egészségi zavarok magas el6forduldsi ardnyanak lehetséges okai kapcsan azt talalta,

20 House, L., Toste, J. R., Austin, C. R. (2018)

21 Hatvani E., Hegediis J. (2015)

22 Antal G. et al. (2014)

23 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél 4. § 25. ,sajdtos nevelési igényii tanulé az a kiilonle-
ges bandsmédot igénylé tanulé, aki a szakértdi bizottsig szakértdi véleménye alapjén mozgdsszervi,
érzékszervi (latdsi, halldsi), értelmi vagy beszédfogyatékos, tobb fogyatékossdg egyiittes el6forduldsa
esetén halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral
(stilyos tanuldsi, figyelem- vagy magatartdsszabdlyozdsi zavarral) kiizd.”

24 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésr6l 4. § 3. ,az a kiilonleges bandsmaodot igénylé gyermek,
tanuld, aki a szakértdi bizottsdg szakértéi véleménye alapjin az életkordhoz viszonyitottan jelentésen
alulteljesit, tdrsas kapcsolati problémdkkal, tanuldsi, magatartdsszabdlyozdsi hidnyossdgokkal kiizd,
kozosségbe valé beilleszkedése, tovibbd személyiségfejlédése nehezitett vagy sajdtos tendencidkat mu-
tat, de nem mindsiil sajdtos nevelési igényiinek, beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiiz-
dé tanulé.”
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hogy a mentalis egészségiligyi problémakkal kiizdé6 fiatalokat nagyobb valdszintiség-
gel veszik Orizetbe, mint azokat, akiknek nincs ilyen jellegti problémadja. Ennek oka,
hogy a hatésagokkal vald taldlkozas soran hajlamosabbak a diih, az impulzivitas és az
ellenségesség jeleit mutatni, ami kezelhetetlen viselkedés benyomasat keltheti, mely
kitorhet, ha letartdztatéssal fenyegetd helyzetbe keriilnek.”

Mindezek mellett a gyermekvédelem a specialis sziikséglet definicidjat hasznalja, amely
szerint a fogyatékossag, a kronikus betegség; a magatartasi problémék (érzelmi prob-
lémak, szorongas, idegrendszeri labilitas); a neurotikus tiinetek; a kapcsolatteremtési
és alkalmazkoddsi nehézségek; a tanulasi képességekkel kapcsolatos zavar; az antiszo-
cialis, a hiperaktiv és a figyelemzavaros magatartas; a szenvedélybetegség, valamint
a visszaélések dldozatainak sziikségletei is specialis sziikségletként jelenhetnek meg.*®

Motivacié a korrekcios nevelésben

A novendékek szociookondmiai statuszaval dsszefiiggésben elmondhato, hogy leg-
tobbjiik sziilei alacsony iskolai végzettségliek, ami vélhetden kozrejatszik a novendékek
tanulds irdnti alacsony motivaciojdban. Ebbdl kovetkezik az is, hogy megel6z6 iskolai
elémenetelitk kudarcokkal, negativ élményekkel terhelt. Az iskolai végzettség megszer-
zését a novendékek altalaban nem tartjik a jovobeli életiik meghatdrozé elemének?,
ugyanakkor a tankotelezettség miatt a 16 éven aluli névendékek szamara az oktatdsban
valé részvétel biztositasa kotelezo. Jelentds kérdés tovabba az is, hogy a zart intézeti
oktatds milyen hatassal van a bnismétlésre. A ,,Pathways to Desistance” projektben
részt vevé 569 fiatalkoru elitélt (91% férfi) adatainak longitudinalis elemzésével arra
keresték a valaszt, hogy a szabadsagvesztés id6tartama alatt az addigiakhoz képest
jobb iskolai tapasztalat pozitiv kapcsolatban all-e a szabadulas utdni alkalmazkodas-
sal, azaz, hogy az iskolai motivaci6 (tandri kot6dés, iskolai orientacio, hazi feladatra
forditott id6) és a teljesitmény (osztdlyzatok) hogyan fiiggenek Ossze a visszaeséssel.
Az eredmények azt mutattdk, hogy azon szabadulok kérében, akik az intézeti tartoz-
kodasuk alatt pozitiv iskolai élményekre tettek szert, novekedett az igény az oktatds
folytatasara vagy a munkavégzésre, valamint csokkent az 6nbevallasos biinelkovetések
szama és a visszaesés is alacsonyabbnak mutatkozott.*®

A javitéintézetek tanarai mindezek alapjan - a motivacios technikdk magas szint{ isme-
rete birtokaban — képesek a szocializaciobol és az iskolai kudarcokbdl fakado ellenallast
lekiizdeni, a tanuladst megszerettetni. Felmeriil tovabba a pedagdgus motivacidjanak

25 Grisso, T. (2008)

26 Herczog M. (2005)

27 Antal G. et al. (2014)

28 Jaggi, L., Kliewer, W. (2020)
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kérdése is, motivalni ugyanis csak az tud, aki maga is motivalt. A novendékek iskolai
sikereinek eléréséhez elengedhetetlen mind a tandr, mind a didk motivacioja.

Nagy Mdria a hatranyos helyzett tanulok® oktatdséval osszefiiggésben egy olyan tanari
kompetencialisteit30 allitott ossze, amelyrél aztan a tanarok véleményét kérte. Ahhoz,
hogy a nehezen nevelhetd, hatranyos helyzetd, alulmotivalt fiatalokkal foglalkozo
pedagogusok képesek legyenek az egyiittmiikodés és a kolcsonos bizalom 1égkorét
megteremteni, a magyar tandrok az interperszonalis kompetencidnak a meglétét tar-
tottak a legfontosabbnak. Masodik helyre keriilt a szaktdrgyhoz és didaktikai tudashoz
kotdd6 kompetencia, amely szerint a tanar képes a didkok motivalasara. A kompe-
tenciahianyok tekintetében ugyanakkor elmondhato, hogy - a kompetenciak altaluk
megitélt jelentdségéhez képest — egyikben sem érezték magukat megfelelden kompe-
tensnek a didkok motivaldsara, azaz arra, hogy az emlitettek szerint megteremtsék az
egylittmtikodés és a kolcsonds bizalom légkorét, valamint hogy megismerjék a sziil6k
vildgat és a didkok kulturalis hatterét, és ezt a tuddst a munkajukban alkalmazzak is.”

Valeeva és Karimonva a pedagogusok szociélis kompetencidinak vizsgalata®® soran
ugy talalta, a tanarok kozotti szoros egylittmiikodés hatarozott egyiittjarast mutat
a didkok motivacidjaval, az aktiv tanitasi modszerek alkalmazasaval és a tanulok 6nallo
tanuldsszervezésével. A szocialis kompetencia novekedésének dinamikajat tovabba
a kialakult pedagogiai feltételek 6sszessége hatdrozza meg. Mindezekbdl kiindulva,
a szocialis kompetencia jelentéségének vizsgalata indokoltta valhat a pedagdgiai
munkat ellatok korében.

A zart intézeti korrekcids nevelés alapvetd jellemzdje, hogy kiils6 kényszer kovet-
kezményeként jon létre a pedagdgiai helyzet, amelybél a nevelési folyamat alanyai
képtelenek kovetkezmények nélkiil teljes egészében kilépni. Ruzsonyi Péter ugy véli,
ezen hatasok ellensulyozasaképpen a zart intézetek széles skalajan elhelyezkedd intéz-
ményekben jelen van méra a kriminalpedagdgia mint reintegracios célhoz illesztett
eszkoz. A kriminalpedagégia elsédleges célja a konstruktiv életvezetés megalapozasa,
amely folyamat kizardlag az érintettek személyiségformalasa atjan valosulhat meg.
A tudatosan alkalmazott és szakszert kriminalpedagdgiai munkanak alapfeltétele az
érintettek onkéntes és aktiv részvételét megalapozé motivacios rendszer kialakitésa.”
Itt fontos megjegyezni, hogy a kriminalpedagdgia nem kizarélag a szabadsagvesztés-

29 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol 67/A. §: A hatranyos
helyzet a sziil6k alacsony iskolai végzettsége, az elégtelen lakdkornyezet és lakaskorilmények alap-
jan éllapitjdAk meg. Annal a gyermeknél, akinek esetében a meghatarozott kortilmények koziil leg-
alabb ketté fenndll, halmozottan hatranyos helyzetiinek minésil.

30 Nagy M. (2009)

31 Nagy]. (2010)

32 Valeeva, A. R., Karimova, L. (2014)

33 Ruzsonyi P. (2020)
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biintetés vagy a javitdintézeti nevelés végrehajtasa alatt allo fiatalok iskolai hatrdnyaira
fokuszal, s6t, a szabadsagelvonds egészét athato, reintegraciot el6segité modszerként
hasznalhaté. Alapja a reintegracids torekvés, amelyhez a jogszabalyban rogzitett
reintegracios célok, a megvalositashoz sziikséges targyi és személyi eszk6zok, valamint
a reintegracioban résztvevo felek motivacioja is sziikséges.

A hatékony korrekcids beavatkozas alapelvei kozé tartozik nem utolsésorban az olyan
szervezeti kultura is, amely fogékony az 1j 6tletek megvaldsitasara és a felmeriilé prob-
lémak sordn a proaktiv megoldasok keresésére. Mindezek eredményeként a szervezeti
osszhang tiikr6z6dik az alacsony fluktudcidban, a gyakori tovabbképzésekben és a hazon
beliili hatékony informécidmegosztasban. Kiemelendd a vezetGség és a dolgozok szocialis
teriileten szerzett szakmai tapasztalatanak fontossaga, ezért idealis esetben a személyzet
tagjait olyan kapcsolati és készségtényez6k alapjan veszik fel, amelyek képesek el6segiteni
a kliensekkel valo kapcsolat integritasat. Ehhez a szemlélethez illeszkedve, a személyzet
tagjaitdl elvarjak, hogy timogassak a rehabilitacidt, és bizzanak abban, hogy képesek az
onhatékonysagra, ezaltal mindségi feladatellatdst tudnak nytjtani.*

A javitéintézeti nevelémunka reintegracios céljainak elérését vizsgalva érdemes a szer-
vezeti kultirara, valamint ahhoz szorosan kapcsoléddan az egyéni hatékonysagra,
azaz a dolgozok kompetencia-érzetére is fokuszalni.

Motivicié és értékelés

A tanuléi teljesitmény értékelése szorosan dsszefiigg a motivacioval, hiszen a zart
intézetben tartézkodo fiatalok szdmara ez fontos visszajelzés arrdl, hogy azon az
uton, amin haladnak, melyek a tarsadalmi szempontbol helyes és helytelen magatar-
tasformak. Mivel a névendékek jelentds része nem kovetkezetes szabalyok mentén
szocializalodott, igy kiilondsen fontos szamukra, hogy az értékelésiik tekintetében
kiszamithat6 reakciokat kapjanak fegyelmezés és pozitiv megerdsités tekintetében
is. Hegedlis Judit fokuszcsoportos kutatast végzett zart intézeti dolgozokkal az ér-
tékelés témakorében, amely sordn a gyermekvédelmi dolgozdk ugy gondoltak, hogy
a fegyelmezett viselkedést egyrészt jutalmazdssal és biintetéssel, masrészt a személyes
példaaddssal lehetséges elésegiteni.”

Az iskolai jutalmazas vonatkozasaban 0sszességében elmondhatd, hogy konkrét
eszkozok allnak rendelkezésre, igy tehdt az osztalyozas, valamint a kiillonb6z6, egyéb
teljesitménnyel és magatartassal kapcsolatos visszajelzések a koznevelés rendszeré-
bdl atemelve hasznosithatdak. A kérdés az, hogy ezek a motivacids visszajelzést add

34 Gendreau, P., Smith, P., French, S. A. (2006)
35 Hegediis]. (2014)
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technikdk mennyire eredményesek a javitdintézeti didkok koérében. Hegedts Judit
kutatdsaban is kiemelték a résztvevék, hogy nehézségek meriilnek fel az értékelés
soran, mert ,a jutalom nem szdmit értéknek a fiatalnak, vagy annyira elérhetetlen,

tavoli, hogy megszerzése nem szerez motivdciét.”*

Az értékelést neheziti tovabba, hogy a javitdintézetekben miikodé iskolakban a fe-
gyelmezd intézkedések formait és alkalmazasuk elveit az iskolak hazirendjének kell
rogzitenie.” Ezek azonban eltéréek lehetnek az iskolén kiviili nevelés sordn, ugyanis
altalaban a javitéintézeti hazirend tartalmazza a jutalmazas és a biintetés szabalyait.
Meglatasom szerint a gyermekvédelmi rendszer céljaitdl és elveitdl idegen a ,,biintetés”
kifejezés hasznalata. A jogalkotd kifejezett szandéka volt, hogy a javitointézeti nevelés
a Btk.-ban val6 elhelyezkedése szerint sem a biintetések, hanem az intézkedések kozott
kapjon helyet, igy a ,,szabadsagvesztés-biintetés” helyett a ,,nevelés” szerepel az intézkedés
nevében. Természetesen a fegyelmi feleldsségre vonds a nevelés fontos eszkoze, azonban
ezt nem szerencsés biintetésként kezelni és akként kommunikalni a névendékek felé.

Az értékelés tehat egyfel6l - szabalyozasit tekintve — nem elég egyértelmi sem a dol-
gozok, sem a novendékek részére, emellett a dolgozok nehézséget is éreznek a megfeleld
értékelési formak alkalmazasa, a fiatalok motivalasa kapcsan.

Osszegzés

Lathatd, hogy a koznevelési intézményekben folyé oktatdshoz képest a zart intézetben
elhelyezett fiatalkort bunelkovetSk jellemz6ibél, valamint az intézményi adottsagok-
bdl fakadoan is eltérések fedezhet8ek fel. Mindezek kovetkeztében felmeriil, hogy
a gyermekvédelemben tapasztalattal nem rendelkezé kollégak kapnak-e munkakez-
déskor a sajatossagok alapjan sszeallitott, specidlis tudast ad6 pedagodgiai felkészitést.
Amennyiben igen, lényegesnek tartom a tovdbbiakban vizsgalni, hogy ez szervezett
keretek kozott zajlik-e vagy egyfajta szokdsjogon alapuldan, a régebbi kollégak dltal.

Ez a kérdés nemcsak a konkrét tudast tekintve, hanem az érzelmi megkiizdés szem-
pontjabdl is jelentéséggel bir, ezért indokoltta valik a nehéz helyzetekkel osszefiiggésben
a kompetencia-érzet feltarasa. Fontos megjegyezni, hogy mivel a javitdintézeti dolgozok
lelkileg megterhel6, kevés kézzelfoghato sikerrel jaré6 munkat végeznek, nem tarta-
nam szerencsésnek a targyi tudasukat ,tesztelni”, hiszen valdjaban az a legfontosabb
informacid, hogy 6k maguk mennyire érzik, hogy a kellé elméleti és gyakorlati tudds
birtokaban vannak, illetve mennyire magabiztosak egy-egy helyzetben.

36 Hegedis]. (2014) p. 198.
37 1/2015. (1. 14.) EMMI rendelet a javitointézetek rendtartasarol 5. § (1) bekezdés f) pontja
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Ugy vélem, érdemes lenne vizsgdlni tovdbba azt is, hogy a dolgozdék motivaltsaga és
kompetencia-érzete kozott van-e kimutathato osszefiiggés. Az attittidvizsgéalatot ko-
vetéen — az eredmények alapjan kidolgozott - kompetenciafejlesztés javasolt, amely az
emlitett kutatds mellett mas hazai és nemzetkozi kutatdsok eredményeit felhasznalva,
a javitointézeti specialis populdciora és munkakornyezetre képes hasznalhaté mod-
szereket ajanlani. Ez fontos a hatékony reintegracios tevékenység érdekében, valamint
nem utolsésorban a dolgozdok mentalis allapotanak tdmogatasa miatt is, csdkkentve
ezzel a pszichésen megterhel6 munka okozta kiégést és fluktuaciot.
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