Foto: Bv. foto



Haldsz-Szabd Agnes

FOGVATARTO";,‘TI MUNKALTATAS
AZ IPpoLy CIPOGYAR KFT.-BEN "

Prisoner employment at Ipoly Cipdogydr Ltd.

Balassagyarmaton egymas mellett, par-
huzamosan mikddik az intézeti, és egy,
a kozponti ellatasban szerepet vallalé gaz-
dasagi tarsasag - jelen esetben az Ipoly Ci-
pégyar Kft. - altal térténé munkaltatas.
Tanulmdnyomban bemutatom az Ipoly
Cipégyar Kft.-nél szerzett tapasztalataim
alapjan az itt fogvatartottak munkaltatd-
sanak és oktatdsanak jellemzdit, kitérek
tovabba a kozponti ellatas szerepére is.

Kulcsszavak: munkaltatas, gazdasagi tar-
sasag, Ipoly Cipbgyar Kft., Bv. Holding
Kft., Kozponti Ellato Szerv

In Balassagyarmat, the employment of pris-
oners is realized side by side and in parallel
in the prison limited company taking part
in the central supply system - in this case
Ipoly Cipégydr Kft. — and in the Balassag-
yarmat Strict and Medium Regime Prison.
In my study, I present the characteristics
of the employment and education of the
prisoners based on my experience at Ipoly
Cipbgydr Ltd., and I also cover the role of
central supply system.

Keywords: employment, limited company,
Ipoly Cipbgydr Ltd., Bv. Holding Ltd., cen-
tral national supply system

1 Készilt az Ipoly CipSgyar Kft.-nél tett latogatdsaim soran szerzett tapasztalatok alapjan.

2 Jelen tanulmany Halasz-Szabé Agnes kutatdsainak eredményeit tartalmazza, amelyeket diploma-
munka forméjdban sikeresen megvédett. A teljes diplomamunka a Bortontigyi Szemle cim{ kiad-
vany terjedelmi korlatai miatt nem publikalhatd, azt az érdekl6édék megtaldlhatjak a Biintetés-vég-
rehajtas Orszagos Parancsnoksagéanak konyvtaraban.
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Bevezetés

z 1950-es évek elején a Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga Koz-

érdekd Munkdk Igazgatésiga (a tovabbiakban: KOMI) létrehozta a KOMI

vallalatokat, mely véllalatok a biintetés-végrehajtasi intézeteken beliil fog-
lalkoztattak az elitélteket. Ennek keretében keriilt sor az Ipoly Cip6gyar Kft. jogel6d-
jének megalapitdsara is. KOMI/105. sz. véllalat néven 1954 janudrjaban kezdte meg
miukodését.

Kezdetben a termelés f6ként a fatalpt bakancsra és a sportlabda készitésére koncent-
ralodott — a cipdgyartas a termelés mindéssze harminc szazalékat tette ki —, a munkat
tobbségében betanitott elitéltek végezték. A bonyolultabb feladatok elvégzésére a hosz-
szabb idejli szabadsagvesztésiiket toltéket tanitottdk be. A sportlabdak gyartasaban
kiemelkedd volt a véllalat. Dokumentdci6 hidnyaban sajnos nem maradt fenn irott
formaban az a technoldgia, amelyet hasznaltak. Akkoriban még szakképzések nem-
igen voltak, igy egymadstdl tanultak el a munkafolyamatokat a mtihelyekben dolgozdk.

A gyar mar fennallasanak elsé évében 4j tizemmel béviilhetett, majd 1956-ban a
madrianosztrai bortontizemben miikodd kotélmanufaktira mellé telepitettek cipészetet.
Az igazgatéi jogosultsagokat Marianosztran is a balassagyarmati borténparancsnok
gyakorolta, az anyavallalat képviseletében.

1957-ben megsziintették a KOMI véllalatokat, és etté] kezd8déen Ipoly Cipégyar néven
folytatodott tovabb a gyartds, a Beligyminisztérium aldrendeltségében és a Biintetés-
végrehajtas Orszagos Parancsnoksaganak feliigyelete alatt.

Az 1960-as évek végén a termelés a sportcipék és a munkavédelmi labbelik iranyaba
tolodott. A fejlddések eredményeképp az épiilet bovitése valt sziikségessé, valamint
a marianosztrai lizemegység gyaregységgé lépett el6. Sajnos azonban 1976-ban a
marianosztrai tizem kivalt, és 6nalléan folytatta tovabb tevékenységét, Borzsony Ve-
gyesipari Vallalat néven. Még ebben az évben Miskolcon és Egerben létesitett ujabb
tizemegységet a gyar, el6bbiben munkavédelmi kesztytiket készitettek (a Rdkospalotai
Bérkonfekcid Vallalat részére), utobbiban pedig irdszer-6sszeszereléssel foglalkoztattak
a csokkent képességti fogvatartottakat.

A hetvenes évek masodik felében a fejlesztéseknek koszonhet6en technologiai véltozasok
kovetkeztek be. Elkezdték felvaltani a korabbi mechanikai médszereket kémiai, majd
pedig a vallalat profiljat ma is meghatarozo direktfroccsontott gyartasi eljardssal. Az
1980-as évektdl kezd6dden a precizebb, magasabb mindségi kovetelményeknek valo
megfelelés érdekében, és a gyartastechnologiai valtozdsoknak kdszonhetSen, egyre
tobb polgari munkavallalot kezdtek alkalmazni, és varréndk is ekkoriban keriiltek
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a vallalathoz. 1982-ben immar Szolnokon is fioktelepet létesitettek a helyi biintetés-
végrehajtasi intézetnél. A nyolcvanas évek a korszertisodés évtizedének tekinthetd a
gyar torténetében.

Az Ipoly Cip6gyar 1994-ben alakult at gazdasagi tarsasaggd. Korlatolt felel6sségii
tarsasagként a gyar a balassagyarmati kozponti egységen kiviil egy egri fidktelepen
mikodik,” miutan 1991-ben a szolnoki, 1996-ban pedig a miskolci izem is megsziint.
F6 tevékenységi kore a munkavédelmi kesztytikre és cipékre, valamint a forma- és
egyenlabbelikre, szolgalati bakancsokra terjed ki, de klumpékat, vdszoncipéket és
specialis papucsokat is gyartanak.* A cip6gydr mind a hazai, mind a nemzetkozi
piacon versenyképes termékekkel van jelen. Ez kdszonheté annak a beruhazasnak is,
amely 2012-ben valdésult meg. Ekkor - Magyarorszagon egyediilallé modon - keriilt
betizemelésre a poliuretdn gumitalpszerkezetek el6allitaséra alkalmas, DESMA tipusu
direktfroccsont6 gép. A technologiai és a gyartasi folyamatok folyamatos fejlesztésének,
korszer(isodésének, a beruhdzasoknak és bévitéseknek koszonhetden j modelleket
fejlesztettek ki, magasabb mindségben tudnak termelni. A hatékonysagot igazolja az
1997-t6l alkalmazott ISO Mindségiranyitasi Rendszer és a 2012-ben bevezetett AQAP
2120 Mindségiranyitasi Rendszer. A Kézponti Ellat6 Szerv 2011. évi megalapitasat,
és ezaltal a gazdasagi fellendiilést kovetéen - jelentds arbevétel- és foglalkoztatotti
létszamnovekedés mellett — a kft. a mai napig pozitiv mérleggel zarja iizleti éveit.”

2011-t8l az Ipoly Cipbégyar Termeld és Szolgaltatd Kft. részt vesz a biintetés-végrehajtas
kozponti ellatasaban, valamint 2015 6ta a Bv. Holding elismert vallalatcsoport tagja.

A Kozponti Ellato Szerv és a Bv. Holding Kft.

Tanulmanyom témajat tekintve elengedhetetlennek tartom, hogy széljak a Kézponti
Ellaté Szerv és a Bv. Holding véllalatcsoport 1étrejottérdl és miikodésérdl.

2010-ben fogalmazddott meg az a cél, hogy minden, jogerds szabadsdgvesztés-biin-
tetését tolto elitélt, aki képes is ra, munkat végezzen. Ennek megvaldsitasa érdekében
a Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga 2011-ben — a Kormany utasitasara
- létrehozta a Kézponti Ellaté Szervet, amely az alapjat képezi a blintetés-végrehajtas
onfenntartasra torekvésének, a fogvatartotti teljes foglalkoztatas megvaldsitasanak
és a koltségvetési forrasok megfeleld felhasznalasanak. Ebben ipari és mezGgazdasagi
gazdasagi tarsasdgok vannak a segitségére, melyek a biintetés-végrehajtasi intézetekkel

3 2020 méjusiban Almdskamarason egy jabb fidktelep kezdte meg miikodését, ahol munkavédelmi
cipbk gyartasaval foglalkoznak. Forras: http://www.ipolycipo.hu (Let6ltés ideje: 2020. 08. 15.)

4 http://www.ipolycipo.hu (Letoltés ideje: 2017. 03. 01.)

5 Vaskor . (2014)
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kozosen latjék el a fogvatartottak foglalkoztatésat.® Két rendeletet is alkottak ennek
szabalyozdasara, A biintetés-végrehajtdsi szervezet részérdl a biintetés-végrehajtdsért
felelés miniszter vezetése, irdnyitdsa vagy feliigyelete ald tartozo szervek irdnydban
fenndllé elldtdsi kitelezettségrdl, a fogvatartottak kotelezd foglalkoztatdsa keretében
eldallitott termékekrdl és szolgdltatdsokrol, azok dtadds-dtvételérdl és az ellentételezés
rendjérél szol6 9/2011. (II1. 23.) BM rendeletet és A biintetés-végrehajtdsi szervezet ré-
szér6l a kozponti dllamigazgatdsi szervek és a rendvédelmi szervek irdnydban fenndllo
egyes elldtdsi kotelezettségekril, a termékek és szolgdltatdsok dtadds-dtvételének és azok
ellentételezésének rendjérdl sz616 44/2011. (II1. 23.) Kormdnyrendeletet.

A kdzponti elldtds miikodoképességéhez elengedhetetlen, hogy a kedvezményezettek” a
fogvatartottak altal el6allitott termékek és szolgaltatasok korében felmeriild igényeiket
kizardlag altaluk elégitsék ki, a szervezetet pedig e tekintetben ellatdsi kotelezettség

terheli.®

Szintén 2011 6ta a gazdasdgi tarsasigok altal el8llitott termékek az ALLAMI PARTNER®
védjegy hasznalatdval keriilnek forgalomba. ,Az ALLAMI PARTNER védjegy a mindség,
a biztonsdg és a megbizhatdsdg szimboluma, és egyben kifejezi a magyar nemzetgazdasig
fejlédésében az dllami szerepvdllalds irdnti elkotelezettséget. Haszndldja elémozditja
a nemzetgazdasdg fejlédését, s ezzel egyiitt tdmogatja a tdrsadalmi hasznossdg irdnti
torekvéseket és tevékenységeket. Kifejezi azt, hogy gazdasdgi és tarsadalmi tobbletértéket
képvisel a termék- vagy a szolgdltatdscsoport, melyet védjegyiink sszefog.”

2015-re a hazai fogvatartotti foglalkoztatdsi rata a kozponti ellatdsnak koszonhetSen
elérte a 87%-ot, mely térségiinkben kiugréan magasnak szamit, ez koriilbeliil nyolcezer
elitélt munkavégzését jelenti.

A kozponti ellatasban részt vev$ gazdasagi tarsasagok dsszefogasa érdekében 2015-ben
keriilt megalapitésra a Bv. Holding Kft., amely a Bv. Holding vallalatcsoport uralkodé
tagja lett. ,, A fogvatartottak foglalkoztatdsa mellett elsédleges feladata, hogy biztositsa

az elismert villalatcsoport tagjainak dsszehangolt miikddését, a csoport szintii optimum

elérését, ezdltal a bv. szervezet kozfeladatainak minél hatékonyabb elldtdsdt.”"

6 5 évesakozponti ellatds

7 A kozponti allamigazgatasi szervek, a rendvédelmi szervek, az egészségiigy teriiletén miikodé
orszagos intézetek, a szocialis intézmények és a Magyar Honvédség.

8  http://bv.gov.hu/5-eves-a-kozponti-ellatas (Letoltés ideje: 2017. 03. 01.)

9  http://www.allamipartner.hu/allami+partnerseg/vedjegyunk/vedjegyunk+2.html (Letoltés ideje:
2017.03.01.)

10 A Biintetés-végrehajtasi Szervezet 2015. évi évkonyve, p. 45.
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A gazdasagi tarsasagok sokszintiségének koszonhetSen, csaknem teljes egészében
onellatova valt a biintetés-végrehajtdsi szervezet. A beruhazasok és fejlesztések
eredményeként folyamatosan boviil a kereslet, a kinalat és a szerzédéses partnerek
kore — amelyek a bevételekre is kedvezé hatast gyakorolnak —, valamint egyre tobb
fogvatartott foglalkoztatasat tudjak biztositani.

Munkaltatas

A Balassagyarmati Fegyhaz és Bortonben fogvatartottak tobbségének — koriilbeliil
az Otven szdzalékdnak — a munkaltatdsa az Ipoly Cipdgyar Kft.-nél (a tovabbiakban:
Kft.) torténik. A gyar és a borton teriiletileg egyazon helyen talalhato, igy kapcso-
latrendszertiik szoros egytittmiikddésen alapul. A fogvatartottak munkaba éllitasa
és a munkakorok meghatarozasa a gazdasagi tarsasagok esetében is a Befogadasi és
Fogvatartdsi Bizottsag feladata — a Kft. igényeihez igazitottan. A Bv. Kodex lehetévé
teszi, hogy az elzetesen fogvatartott személyek kérelmiikre munkat végezhessenek. A
Kft. munkaltatasaban folyamatosan részt vesznek letartoztatottak is, szamuk atlagosan
hat és tiz f6 kozé tehetd.

Szamos lizemegységben folyik a munka, hiszen a cip6 felsérészének szabasatol kezdve,
a talp froccsontésén at, egészen a csomagolasig végigkisérhetd a labbelik készitésének
folyamata. A feliigyeletet a hivatasos allomany tagjai latjak el, akik a bortonnel allnak
hivatasos szolgalati jogviszonyban, azonban munkavégzésre a gazdasagi tarsasaghoz
vannak vezényelve. A feliigyelet szempontjabdl megkiilonboztetiink kiemelt miivezetét,
muvezet6t és foglalkoztatasi feliigyel6t. Ez utdbbit betdltheti polgari munkavéllalé is,
ugyanis tobb civil is dolgozik a tirsasg iizemeiben. Ok minden esetben szakképzett-
séggel rendelkez6 személyek. A feliigyeleten kiviil a mivezet6k feladata a fogvatartottak
munkaltatasi adatainak nyilvantartasa és pontos vezetése. Ez alapjan torténik havonta
a munkadijak elszamolésa.

A munka dijazasa megvalosulhat a tisztan ledolgozott id6 vagy az egyéni teljesitmény
alapjan, mindkettdre talalunk példat, de meg kell emliteni a tanulébért — amelynek
mértéke az alapmunkadij 6tven szazaléka, és maximum hatvan munkanapra alla-
pithaté meg -, és a havibért is. A polgari munkavallalok esetén kizarolag ez utdbbit
haszndljak. Az id6bérben és a teljesitménybérben foglalkoztatottak esetén kiilonb6z6
bérkategoériakat alkalmaznak aszerint, hogy a tevékenységet milyen koriilmények ko-
z0tt végzik, és az milyen képzettséget igényel. Az tizemek egy, kettd, és sziikség esetén
harom mitiszakos munkarendben miikddnek, a munkakézi sziinetek egyik esetben sem
képezik részét a munkaidének, ahogyan az el6készitd és a befejezd tevékenységek'!
sem. Tobbmiiszakos munkarend esetén a miiszakbeosztas hetente keriil valtoztatasra.

11 16/2014. (XII. 19.) IM rendelet 177. §
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Kétféle részmunkaid6s foglalkoztatds zajlik, 6tords és hétéras munkaid6vel - munka-
terapias foglalkoztatdsban részt vevd fogvatartott jelenleg nincs a tarsasagnal. Mind-
két esetben 6sszesen fél 6ra munkakdzi sziinet jar, melyet tobb részletben adnak ki.
Kivételt képeznek ez aldl a takaritok, mivel az 6 hétdras munkaidejiik osztott, délelstt
és délutan egyarant tizenot perces munkakozi sziinettel.

A gazdasagi tarsasagnil leginkabb betanitott munkasok dolgoznak, csak elvétve fordul
el6 olyan fogvatartott, aki cipész végzettséggel rendelkezik, esetleg a szabadsagvesztés
biintetésének végrehajtdsa soran szerezett szakképesitést. Ez aldl kivételt képez az
tizemfenntartasért felelGs részleg, itt értelemszertien igyekeznek az adott szakméhoz
értoket foglalkoztatni. A Kft. ennek ellenére megtesz mindent annak érdekében, hogy
dolgozoéi a lehetd legtobbet tudjak kihozni magukbdl a munkavégzés soran. Ezt beta-
nitott és OK]J iskolarendszer( képzések szervezésével segitik el.

A kockazat szempontjabol itt barmelyik biztonsagi csoportba sorolt fogvatartottal talal-
kozhatunk, iizemegységenként konkretizalva az ott dolgozdkra vonatkozé feltételeket.

Munkaruha tekintetében kotelezd a zart cipd, tobb helyen a munkavédelmi keszty(i
viselése, egyéb, a munkavégzéshez sziikséges védofelszerelést az egyes munkakorok
esetében egyéniesitetten hatdroznak meg - mint példdul filldugé vagy védémaszk
haszndlata. Természetesen a formaruha horddsa az elitéltek szamara kotelez6, ez aldl
a letartdztatottak sem képeznek kivételt, ha munkat végeznek. Munka- és tiizvédelmi
oktatasra havonta, a honap elsé munkanapjan, 4j fogvatartott esetén a munkéba allast
megel6zben, termelési értekezletre pedig félévente keriil sor. Munkavédelmi vizsga
letételére az izemfenntartdsi osztaly valamennyi dolgozoéja, valamint a veszélyes
gépekkel dolgozok kételesek.

Minden fogvatartott rendelkezik munkaltatasi engedéllyel és munkaltatasi konyvvel,
melyek nyilvantartasdért és kezeléséért a munkatigyi csoport felel. A munkaltatdsi
konyv tartalmazza mellékletként az orvosi alkalmassagi vizsgalat eredményét - ez

minden esetben kotelezd a munkaba allast megel6zGen -, a fogvatartott besorolasat
és munkadijat, a munkakori leirasat, valamint a szabadsagat nyilvantarté lapot.

Alabb a cipSkészités egyes fazisai szerint mutatom be a kiilonboz6 tizemi teriileteket,
és az ott iranyado, eltérd szabalyozasokat.

Szabdszat

A gyartas a kiilonbo6z6 béralkatrészek, a cip6 fels6részének szabasaval indul meg. Az
eltérd tipust és méretii labbelik esetében kiilonb6z6 alkotdelemek kivagasa sziikséges
a bor teritékekbdl, az erre a célra rendszeresitett, leng6fejes szabaszgépek segitségével.
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A gyartasi folyamatnak ez a legérzékenyebb teriilete, hiszen az a min8ségi bér, amivel
dolgoznak, magas értéket képvisel, a munkavégzés pedig nagy odafigyelést igényel,
ezaltal az itt dolgozdkra is nagyobb feleldsség harul. Fontos a preciz, pontos munka-
végzés, hogy minél kevesebb selejt termék forduljon eld. Ebben az iizemegységben
alacsony és kozepes biztonsagi kockdzatba sorolt fogvatartottak foglalkoztathatdk, egy
muszakban. Egyarant alkalmaznak teljesitménybérben (darabbérben) és idébérben
fizetetteket. Polgari munkavallalé nem dolgozik ebben az tizemegységben. Az atlagos
foglalkoztatotti létszam tizenot f6.

Ttizode és kesztyii iizem

A tlizode és a keszty(i tizem egy miihelyben taldlhato, itt torténik a kiszabott cipéfelsé-
részek, valamint a munkavédelmi kesztytk 6sszevarrasa, kézi anyagtovabbitds atjan.
Elég munkaigényes, 6sszpontositast kivano tevékenység a varrds, igy minden fogva-
tartott onalléan dolgozik és egy-két munkamdveletet végez. Nemcsak a mennyiségre,
hanem a minéségre is nagy hangsulyt fektetnek. Mivel tobbszorosen zart helyiségrol
beszéliink, ezaltal mindharom biztonsagi kockazatba sorolt fogvatartott dolgozhat itt.
A munka két muiszakban, délel6tt és délutan folyik mindkét iizemegységben, a bérezés
id6bér és teljesitménybér alapjan is torténhet. Itt mar alkalmaznak polgari munkaval-
lalét is. Atlagosan husz f6 dolgozik a tizodében a délelétti és a délutdni miszakban
egyarant, a keszty(i tizemben pedig koriilbelill tizenét {8, ugyanilyen megoszlasban. Itt
megjegyezném, hogy az Egerben taldlhatd fioktelepen ezeket a varrdsi tevékenységeket
néi fogvatartottak végzik.

Bértermék miihely

"

A bértermék muhelyben keriilnek eléallitasra a fegyveres szervek egyenruhajahoz a
pisztolytaskak, tokok, gumibot tartok, ovek és 6vtartok. Ezen kiviil készitenek olyan
bérovet is, amely a gyar mintaboltjdban megvasarolhaté barki szimara. Mindezeken
tal szitkség esetén besegitenek a cipéfelsérész eléallitasaba, kapcsozasi tevékenység-
gel. Szintén tobbszorosen zart helyiség 1évén itt is barmelyik biztonsagi kockazatba
sorolt elitélt dolgozhat — de errdl kiilon feljegyzést kell vezetni -, valamint a kordbban
alkalmazott munkaterapias foglalkoztatds megvaldsulasara is itt keriilt sor. A munka
egy — délel6ttds — miiszakban folyik, a bérezés pedig a munkdban t6lt6tt id6 alapjan
torténik. Polgari munkavallalét nem alkalmaznak. Az atlagos foglalkoztatotti létszam
tizenot £6.

Alsorész dsszeszereld szalag

Roviden csak ,aljaszalag”, igy hivjak bels6s korokben azt az tizemet, ahol a mar 6sz-
szevarrt cip6felsérész fara foglaldsa torténik, két mihelyben. Ezen kivil itt végzik a
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varratok takarasat és a talpontéshez sziikséges el6késziileteket. A cipd innen keriil a
frécesonté mithelybe, majd onnan ujra ide vissza, tehat mar a kész labbeli is megfordul
itt. A talp talfolyt részeinek kijavitasa és tisztitasa utan a termék innen keriil a készaru
raktarba. A munka két, kotott iitem szalag mellett folyik. A legegyszer(ibb munka-
miiveleteket hajtjak itt végre, amik kevesebb tudast igényelnek és amelyeket barmelyik
biztonsagi kockdzatba sorolt fogvatartott végezhet. A munkavégzés egy muszakos,
délel6ttés munkarendben, a dijazds id6bér és teljesitménybér alapjan torténik. Polgari
munkavéllalét a nagyobb tuddst igényld, bonyolultabb munkafolyamatok elvégzésére
alkalmaznak. Huszonét-huszonét £t foglalkoztatnak atlagosan mindkét szalag mellett.

Direktfroccsonté miihely

A poliuretan direktfroccsontés technologidjaval, kiilon erre a célra kifejlesztett - DESMA
tipusu -, specialis gépekkel torténik a cipétalpak eldllitasa. Ezt a technolégiat mar
1986 6ta alkalmazza a gyar. A froccsontés alkalmaval a poliuretan gumitalpszerkezet
kozvetleniil a formézott, kész bor felsérész aljara kertil folyékony allapotban, majd a
formaban szildrdul meg. Igy - a ragasztésos eljirdshoz viszonyitva - 1ényegesen terme-
lékenyebbé vélik a cég, valamint a mindéségre is pozitiv hatast gyakorol. Ez az egyetlen
egység a Kft.-nél, ahol szitkség esetén hdrom miiszakban is folyhat a gydrtas. Jelenleg
azonban két muszakban dolgoznak a kizarélag alacsony biztonsagi kockazatba sorolt
fogvatartottak. A munka dijazasa idébérben torténik, valamint polgari munkavéllalot
is alkalmaznak. Az itt dolgozok létszama nem éri el a tizenot f6t.

Félkész raktar

A félkész raktar szolgal a bejovo és kimend, félkész aruk és alapanyagok raktdrozasara,
mozgatasdra és tarolasara. Mas néven a ,,cipOgyar lelkének” is hivjak. A munkaltatas
Otoras és hétoras, déleldttos miiszakban torténik. A biztonsagi besorolas szerint ala-
csony és kozepes kockazatba tartozok dolgoznak itt, id6bérben. Az adminisztracios és
arumozgatasi feladatok ellatdsara polgari munkavallalokat is alkalmaznak. Koriilbelil
tiz 6 végezheti ezt a munkat.

Készdru raktar

A készaru raktarba az ,aljaszalagrol” kertiil az elkésziilt cipd. Az itt dolgozdk csoma-
golasi tevékenységeket végeznek, és aszerint csoportositjak a felcimkézett dobozokat
és gytijtéket, hogy azok a kiilsé raktarhazba kertilnek, vagy innen torténik az elszal-
litdasuk. Meghatdrozott id6kozonként a leltarozas is a feladatok kozott szerepel. Az
alacsony és a kozepes biztonsagi kockazatba sorolt fogvatartottak egy mitiszakban,
délelSttonként végzik a munkat, és ezért 6rabér alapjan kapjak a fizetéstiket. Az egy {6
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civil munkavallalé, aki sofér feladatokat is ellt, teljes munkaid6ben foglalkoztatott.
A félkész raktarhoz hasonlodan itt is atlagosan tiz f6 dolgozik.

Textilvdago miihely és kesztytiszabdszat

Egy helyiségben dolgoznak a munkavédelmi kesztytiket szabd, valamint a kiilf6ldrél
érkezé ruhakbdl - gépek tisztitasahoz — rongyokat darabold, bérmunkaban dolgozé
fogvatartottak. A textilvdgd tizem a legtjabb lizemrész a gyarban, a 2016. év elején
kezdte meg miikodését. Egyebekben a keszty(iszabdszat a cip6felsérész-szabdszattal
alkot egy gydrtasi egységet, igy el6fordulhat az is, hogy keszty helyett cip6felsérészt
szabnak segitségképp. A biztonsagi besorolds szerint a magas kockazatu személyek
munkaltatdsara itt nincs lehet&ség. Délel6ttonként, egy miszakban dolgoznak, és a
teljesitményiik vagy a munkaban toltott id6 utan kapnak dijazast az itt foglalkozta-
tottak. A textilvagok esetén a munkabért a megrendeld fedezi. Polgari munkavallalé
alkalmazdsara nem keriil sor. A foglalkoztatotti 1étszam alakulasa a kesztytiszabdszat
esetén dtlagosan 6t £6, a textilvagd mihely esetében pedig tiz f6.

Uzemfenntartds (TMK)

A TMK" részleg felel az tizemszerti miikodés és a gyartas folyamatossaganak bizto-
sitasaért. Itt f6ként karbantartasi, tizembehelyezési, javitdsi munkalatokat végeznek a
tobbségében szakképzettséggel - villanyszereld, esztergalyos stb. - rendelkezé fogva-
tartottak a polgari munkavallalokkal kozosen. Ezen kiviil a szabaszkések gyartasara is
itt kertil sor. Alacsony és kozepes biztonsagi kockazatba sorolt személyek dolgozhatnak
a mithelyben, délel6ttés miiszakban, azonban van egy f8, aki dllandé délutanos mi-
szakra van beosztva. Munkajukért idébérben részestilnek. Tizenot és husz £6 kozott
alakul a foglalkoztatottak létszama.

Oktatas

Az Ipoly Cipégyar Kft. az intézetben foly6 oktatason és képzéseken tul, a munkaltatasban
részt vev fogvatartottak szamara biztosit tovabbi fejlédési lehetdségeket. Féként olyan
tertileteken térténnek mindezek, amelyek a cég miikddésében mindségbeli valtozast
eredményezhetnek, az elitéltek szamara pedig mindez potencialt biztosit a munkal-
tatasban val6 szélesebb kori részvételre. 2010 6ta rendszeresen szerveznek betanitott
képzéseket, tovabba 2013-ban elindult egy cip6készité OK]J iskolarendszert képzés is,
a Dunavecsei Reformatus Kollégium Bella Istvan Gimnazium Altaldnos és Szakképz§
Iskola kézremtikodésével. Az oktatast az iskola részérdl civil pedagogusok tartjak.
A betanitott munkas kurzusok révidebb idétartamuak - dtlagosan 4-8 hét — és nem

12 Tervszert megelz6 karbantartds
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igényelnek el6képzettséget. Ilyen tanfolyamok keretében valosult meg példaul a cip6-
felsérész-osszeallito, tiiz6, szabdsz vagy bérdiszmiives betanitott képzések lefolytatasa.

Az egri fidktelep

Az Ipoly Cipégydr Kft. 1976-ban létesitett fioktelepet Egerben, ahol kezdetben a po-
mazi irészergyarto lizem szamara irészer-osszeszereléssel foglalkoztak a csokkent
munkaképességii fogvatartottak.” A Heves Megyei Biintetés-végrehajtasi Intézetben
az 1972-es elszéllitasukat kovetden, 1982 6ta helyeznek el Gjra borton fokozata néi
elitélteket, akik a gazdasdgi tarsasag jovoltabdl vesznek részt a munkaltatasban, polgari
munkavallalokkal egyiitt.

Kirendeltség lévén itt csak egy szabdszat és két tlizodei miihely miikodik. A néi dolgo-
z0k az elvart szinvonalon teljesitenek a munkaltatasi kovetelmények tekintetében, igy
mindségi cipdalkotorészek keriilnek eldéllitasra. Atlagosan negyven f6 koriil alakul
a foglalkoztatotti létszam.

Az egri fidktelepen is az Ipoly Cipégyar Kft.-nél foglalkoztatott fogvatartottak Munkal-
tatasi Szabalyzata van érvényben. A szabalyzat a balassagyarmatiakra iranyad6 szaba-
lyokhoz képest eltérést tartalmaz a munkaidét tekintve. Egerben csak egy muszakban,
délelstt dolgoznak a fogvatartottak, azonban itt is 6t- és hétoras részmunkaidében,
valamint a takaritok munkaideje szintén osztott.

A Kft. Egerben is szervezett cipdfels6rész készit6 betanitott képzést.

Zard gondolatok

Az Ipoly Cip6gyar Kft.-nél tett latogatdsaim soran sikeriilt bepillantast nyernem a
fogvatartottak és az ott dolgozék mindennapjaiba, és az Ipoly Cip6 gyartasi folya-
mataiba, a mosoda, a konyha és a hdzi miihely mikodésébe. Sokat segitettek a téma
feldolgozasaban az ott dolgozdkkal folytatott beszélgetéseim is.

A munka és az oktatds nemcsak a szabad életben, hanem a borton falain beliil is megha-
taroz6 momentuma az emberek hétkoznapjainak. Ez is inspiralt a témavalasztasomban,
hiszen azért tanulunk, hogy azutdn munkat végezziink, és azért végziink munkit,
hogy 6nmagunkat és a csaladunkat eltarthassuk. A munka szerves részét képezi az
emberi életnek. Sajnalatos médon a biintetés-végrehajtasi intézetekben fogvatartottak
tilnyomo tobbsége a fogvatartasa el6tt még sosem allt munkaviszonyban.

13 Vaskor I. (2014) p. 26.
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Nemcsak a munkaltatas, hanem az oktatas révén is probaljak eldsegiteni az elitéltek
tarsadalmi reintegraciojat. A fogvatartottak iskolazottsaga ugyanis a tarsadalmi atlag
alatt helyezkedik el. A képzések f6ként olyan szakmdkra iranyulnak, melyekben a hazai
munkaerdpiacon hidny van. A foglalkoztatasban valo részvételiik segitségével a korabbi
rendszertelen, csapongd életmddjukat felvaltja a hétkoznapok megszokott ritmusa. A
rendszeresség dltal fegyelmet tanulnak, fejlddik a személyiségiik. Nem elhanyagolhato
szempont az sem, hogy a munkavégzés kovetkeztében az elitélt hozzajarul tartasi kolt-
ségeinek fedezéséhez, de a fennmarado keresményébdl csaladjat is tudja tdimogatni,
és a személyes sziitkségleteire is fordithat. Nem nagy az az 6sszeg, amit a munkaval
megkeresnek, de sok esetben még igy is tobb mint amennyivel korabban, a ,,szabad”
életben rendelkeztek. Mdig hatd elv, hogy csak azt lehet visszavezetni a tarsadalomba,
aki munkaképes. Nem véletleniil irtak a reformaci6 koraban a hamburgi fenyit6haz
homlokzatéra az aldbbi gondolatot: ,,labore nutrior, labore plector”*

A hazai blintetés-végrehajtasi szervezet és a Kormany 2011-ben célként tlizte ki a
fogvatartottak teljes foglalkoztatottsaganak megvalositasat, a hasznos munkéval valo
ellatast. Ennek kivitelezésében meghatdrozo pont volt a Kozponti Ellaté Szerv létre-
hozasa, hiszen a 2011-es évet kovetden ugrasszertien megndtt a biintetés-végrehajtasi
gazdasagi tarsasagok arbevétele, és az ott foglalkoztatott elitéltek létszama egyarant.
A biintetés-végrehajtds mindent megtesz annak érdekében, hogy a legrenitensebb
elitélt szamara is megmutassa a helyes utat, amely a tarsadalomba vezet vissza. Ehhez
viszont elengedhetetlen a pozitiv munkamoral elsajatitasa.

14 ,amunka nevel, a munka fegyelmez”, Mezey B. (2012) p. 104.
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