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AUTONOM TOREKVESEK )

AZ INNOVACIO OSVENYEN — UJ UTAKON
A BUNTETES-VEGREHAJTASI

GAZDASAGI TARSASAGOK

ES A Bv. HoLDING KFT.

The Prison Service Ltd. companies and the Bv. Holding Ltd.
on new ways - Walking in the track of innovation towards the

pursuit of autonomy

A biintetés-végrehajtasi szervezet gazdasagi
tarsasagainak a kozponti ellatds rendszerére
alapozott tevékenységeibdl uj, piacképes, mo-
dern termékek és szolgéltatasok felkutatasaval
és bevezetésével lehetséges kitorni, valaszol-
va a mindenkori igények kihivésaira. Mind-
ehhez esetenként at kell 1épni korlatainkat és
modern, innovativ termelési modelleket kell
bevezetni, amelyek megoldast nyujtanak a
XXI. szdzadi igényekre.

A 2014 decemberében létrehozott Bv. Holding
Kft., mint uralkod¢ tag, valamint az altala el-
lenérzott bv. gazdasagi tarsasagok a fogvatar-
tottak kotelezd foglalkoztatdsara létrehozott
(tovabbiakban: Bv. Holding) elismert vallalat-
csoport keriil bemutatdsra a tanulmanyban.

A megujulashoz a Bv. Holdingban talalhato
autonom tarsasagok, mint szervezeti egységek,
az ,egyiitt erésebbek vagyunk” elvén haladva
meghatarozzak a lehetséges iranyokat.

A Bv. Holding Kft. elvi és szervezeti atala-
kuldsa esetén a biintetés-végrehajtas meg tud
felelni annak a tarsadalmi és korményzati el-
varasnak, hogy megvaldsuljon a fogvatartottak
teljes foglalkoztatasa, valamint piacképes ter-
mékek eldallitdsaval és az eladasukhoz sziiksé-
ges piac megtalalasaval a biintetés-végrehajtasi
szervezet onelldtéva és onfenntartova vélhat.

Kulcsszavak: szervezeti innovacid, fogvatartot-
ti munkaltatds, stratégiai valtas, technoldgiai
diverzifikacid, gazdasagi tarsasagok

It is possible to break out of the activities of the
limited companies of the Prison Service based
on the central supply system by finding and in-
troducing new, marketable, modern products
and services, responding to the challenges of the
current needs. To do all this, we sometimes have
to go beyond our limits and introduce modern,
innovative production models that provide a so-
lution to the 21st century needs.

The Bv. Holding Ltd. was founded in 2014 De-
cember, as the dominant member of the group
of companies. The group of companies is named
Bv. Holding (hereinafter: Bv. Holding), and the
companies controlled by the Bv. Holding Ltd. are
established for the compulsory employment of pris-
oners. The Bv. Holding Ltd. and the member com-
panies of Bv. Holding are presented in the study.

The autonomous companies as organizational
units of the Bv. Holding determine the possible
directions for the renewal, based on the princi-
ple that “we are stronger together”.

In the event of a theoretical and organizational
transformation of the Bv. Holding Ltd., the Pris-
on Service can meet the social and governmental
expectation of full employment of prisoners, and
by producing marketable products and finding a
market to sell them the Hungarian Prison Service
may become self-sufficient and self-sustaining.

Keywords: organizational innovation, prison-
er employment, strategic change, technological
diversification, prison companies
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Bevezeto

fogvatartotti munkaltatas jelenlegi rendszerét és ezzel egyidejileg a biin-

tetés-végrehajtasi szervezethez kapcsolodo allami véllalatok létrehozasat

az 1950-es években alapoztdk meg, akkor jottek létre a mai gazdasagi tar-
sasagok jogel6djei (9 ipari, 3 mezGgazdasagi), melyeket elsésorban a magas élémun-
kat és egyszerd segéd- és betanitott munkat igénylé agazatokban alakitottak ki.

Az eltelt évtizedek alatt megannyi véltozason ment keresztiil a munkaltatas rendszere
és az el6allitott termékkor. Idészer véaltozas, hogy a Bv. Holding Kft. reformalasaval
olyan uj alapokra helyezett termelési iranyt tlizziink ki, melyek el8segitik a tovabbi
fejlédési lehetségeket, valamint hogy szervezeti szintekre lebontva, a jelenlegi mtikodést

optimalizalva, megfeleljiink a kormdnyzati és a tdrsadalmi elvarasoknak.

A blintetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasagok (a tovabbiakban: bv. gazdasagi tarsasa-
gok) - tdrsasagi formdjukbdl adéddan - elsésorban profitorientalt vallalkozasok, mely
vallalkozasi tevékenységet uigy kell folytatniuk, hogy a fogvatartotti munkaéltatas és
azon tul a teljes korti foglalkoztatas megvaldsuldsa ne sériiljon. E kettésség a cégek
vezetését és stratégidjat jelentésen megneheziti, ugyanis a munkaltatési kotelezettsé-
glikb6l adéddan a fogvatartottakat munkaltatniuk kell, méghozzd ugy, hogy bevételeik
nem koltségvetési forrasbol, hanem értékesitésbol és egyéb gazdasagi tevékenységbdl
szarmaznak. Ez folyamatos kihivést jelent, ugyanis a kiils6 piacon jelen 1évé cégek
innovacidival és modern berendezéseikkel nehezen veszik fel a versenyt, hiszen ahhoz,
hogy a megfelel6 fogvatartotti létszdm munkaltatasat biztositsak, a termelésben nagy

élémunka igény folyamatokat kell alkalmazniuk a gépesitéssel szemben.

A bv. gazdasagi tarsasagok altal el6allitott és forgalmazott termékek versenyképesek
mas gazdasagi tarsasagok termékeivel. A Bv. Holding tagjai a mindség és a vevoi
elégedettség folyamatos biztositasa érdekében hasznaljak az alkalmazott minéség-

biztositasi eldirasokat. Kiemelt, stratégiai jelentségii feladat az is, hogy a tarsasagok
a foglalkoztatott fogvatartottak létszamat tovabb bévitsék.

A bv. gazdasagi tarsasagok egységes jellemzdje, hogy olyan bv. intézetek mellett mu-
kodnek, melyek egyben letolt6 hazak is. Tovabbi jellemz6jiik, hogy a munkateriiletek
a bv. intézet bastyafalan beliil helyezkednek el, vagy ahol a sziikséges biztonsagi fel-
tételek adottak. Kivételt képeznek a mez6gazdasdagi és allattenyésztési tevékenységet
folytato tarsasagok telephelyei, melyek jellegiikbdl adéddan nagy teriileten, vagy
elszortan helyezkednek el és nem megoldott, vagy gazdasagosan nem megoldhaté
a korbekeritésiik. Az ilyen munkateriileteken a fogvatartotti létszamnak megfelel6
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feliigyel6i allomannyal, valamint korszer( tavfeliigyeleti eszk6z6k alkalmazasaval
biztosithat6é a munkavégzés.

A Bv. Holding megujitasa

A bv. gazdasagi tarsasdgok tobbségérdl elmondhato, hogy nem profiltiszték. Az opti-
malis miikodés elképzelésiink szerint az, ha az adott tarsasag rendelkezik egy, legfeljebb
kettd huiz6 agazattal, ahol sajat tevékenységben vagy konzorciumi egytittmiikodésben
profitot termel, illetve ehhez kiegészitésképpen, a teljes kort fogvatartotti foglalkoztatas
fenntartdsa érdekében egyszer(ibb, fogvatartotti segédmunkdra épilé bérmunkakat,
terapias foglalkoztatasokat rendel. Mindazonaltal elengedhetetlen, hogy a f6 szempontok
betartasa mellett tobb labon é4lljanak, hogy biztonsagosan tudjak biztositani a teljes
mitkodésiik folytonossagat. Ehhez a bv. gazdasagi tarsasagok f6 tevékenységein beliil
szét kell valasztani a szolgaltatasi és termelési szegmenseket, lehet6leg kozpontositva
az adminisztracios, iranyitasi és feligyeleti feladatokat, elkiilonitve a mezégazdasagi
teriileteket. Amennyiben a termelést-gyartast a szolgaltatasoktol elvalasztjuk, gy a
megosztott figyelem elkeriilésével az adott tarsasag is hatékonyabban tudja koncent-
ralni a szaktudast a fejlesztéseire. Az optimalis termékel6allitdsi normaid6 csokken-
tésének érdekében feliilvizsgaljuk az alkalmazott technologidkat, megvizsgaljuk a
kompetenciaalapt termelési folyamat bevezetését, atvilagitjuk a termelési és gyartasi
folyamatok mikodését és gazdasagossagat. A Bv. Holdingon beliil - az egyes gazdasagi
tarsasagokat érint6 cégbeolvaddshoz sziikséges diverzifikacios folyamat részeként — az

"o

adott bv. gazdasagi tarsasag rendeltetésszerti, markans agazatat kivanjuk erdsiteni.

A termelésben a fogvatartotti munkaltatdssal a nagy kézimunka igényt folyamatok
jelentds aranyban vannak jelen. Annak érdekében, hogy az igy el6allitott termékek
kvalitativ és kvantitativ mutatdi is megfeleljenek a mai kornak, valamint a szabadpiac
elvarasainak, sziikséges a biintetés-végrehajtasi szervezet részérl a fogvatartottak
képzése, oktatdsa azokban a szakmakban, amik beilleszthet6k a gazdasagi tarsasa-
gok profiljaba. A Bv. Holding Kft. megujitasaval elindult a fogvatartotti munkaltatas
rendszerének feliilvizsgalata, a fogvatartottak altal végezhet6 szakmunka rendszerbe
illesztése az innovacids fejlesztésekhez, a tervezett konzorciumi bérmunkaltatasok-
hoz kapcsolddva. Ennek titkrében a biintetés-végrehajtasi rendszer igényeit és a kft.-k
adottsagait figyelembe véve, a fogvatartottak szakmaképzéseinek tjratervezése valt
szitkségessé. A bv. intézetek és a bv. gazdasagi tarsasagok profiljuknak megfeleléen
rendelkeznek mindazon tizemekkel, telephelyekkel és a hozzajuk kapcsol6dé infra-
struktaraval, gépi berendezésekkel, melyek a sajat tevékenységiiknek megfelelen
tudjak biztositani a szakmaképzések gyakorlati helyszineit.

Az Adorjan-Tex Kft. és a BUFA Kft. egyesiilésével 1étrejovo j Bv. Holding Kft. jobban
osszpontosit majd a piackutatasi, gyartasfejlesztési, értékesitési és marketingtevékenységre.
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Ennek a szervezeti szegmensnek a kialakitasat és felfejlesztését haladéktalanul meg-
kezdjiik, melyhez sajit vagy sziikség esetén kiils6 szakértdi teamek keriilnek bevonasra.
Kilfoldi piac keresésére kiilkereskedelmi szakembereket vesziink alkalmazasba, vagy
szerz8déses partnerekkel kezdeményeziink egytittmuiikodést.

A Bv. Holding altal elallitott termékek mindségét javitjuk, az arakat a szabad piaci
arakhoz igazitjuk, versenybe szallva a szegmens szereplGivel azért, hogy a belsé és koz-
ponti ellaté rendszer biztositotta ,,mesterséges piactol” valo fiiggelmi viszonyt enyhitsiik.
Ahol lehetséges, ott koltségesokkentést hajtunk végre, az eldnyos egyittmiikodések
kihasznaldsaval a veszteséges miikddtetés elkeriilhetd lesz. Letisztult profila cégeket
teremtve, kozponti koordinaciéban osszehangolt gyartast és termelést célozunk meg,
melyhez 2021-ben az SAP vallalatiranyitasi rendszer gyartasi modulja informatikai
tamogatast nyujt. Tobb szakteriilettel egyiittmtikodve a teljes kort fogvatartotti fog-
lalkoztatds és munkaltatds fenntartasa érdekében, kompetencia alapu fogvatartotti
munkahelyeket fejlesztiink a megfelel6 szakismerettel rendelkez fogvatartottak fog-
lalkoztatasaval, a civil szalagok felfejlesztése mellett.

A fentiekben leirt irinyvonalak esetenként nagyon komoly beruhdzasi és finansziro-
zasi igénnyel jarnak, azonban ezek lehetnek a siker kulcsai a meghatarozott irdnyok
megvalositasahoz.

Jelenlegi innovacidk a bv. gazdasagi tarsasagoknal

A fogvatartotti foglalkoztatas soran — a kezdeti célok maradéktalan teljesiilése mellett
- meghatarozé és egyedi cégekké fejlodtek a bv. gazdasagi tarsasagok. A fogvatartottak
a hosszu évek alatt a civil emberek szamara meglep6 vagy kiilonlegesebbnek szami-
t6 termékek gydrtasaval, termelésével, hagyomdany6rzé mesterségek megdrzésével,
génallomdany megtarté és tradicionalis magyar 4llatfajtak meg6rzésével és vérvonal
tisztitdsaval is foglalkoznak.

Tevékenységek bemutatdsa

Kevés ember szdmara ismert, hogy a mindennapi életben — akar a vasarlasok vagy
kulturalis és sportesemények soran, iskolakban, évodakban, nyugdijas otthonokban,
esetleg hivatalok varétermében és irodaiban — milyen gyakran taldlkozhatnak a
fogvatartottak kozremtikodésével el6allitott termékekkel, jo mindségli eszkozokkel.

Haztartdsi, egészségiigyi papirtermék gydrtdsa

A tevékenységek kozé tartozik a higiéniai papirtermékek gyértasa, csomagoldsa és
forgalmazasa, valamint orszagosan az allami szerveknek térténé irodali, irattari
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papirhulladék megsemmisitése. A higiéniai papirtermékek a legmodernebb technol6-
gidval mikodé gyartdsorokon, fogvatartottak bevonasaval késziilnek. A konzorciumi
partneri megallapoddsnak koszonhetGen az altaluk gyartott termékek a kereskedelmi
lancok, hiper- és szupermarketek kinalataban is megtalalhatok.

Nyomdaipari tevékenység

Nyomdaipari termékek, irodaszerek gyartasa, konyvkotészet is része a bv. gazdasagi
tarsasagok profiljanak, melynek keretén beliil tobb mint 3000 féle, tomeggyartasban
vagy egyedi tervek alapjan késziil6 irodai termék keriil el6allitasra.

Konfekcionalt textildru és egyenruhdzat gydrtdsa, kérhdzi textilia,
munkaruhdzat, szegélydruvarrds és forgalmazds

A fegyveres és rendvédelmi szervek egyenruhazattal torténé ellatasa, munkaruha,
fogvatartotti ruhazat, dgynem-, lakds-, siktextilia elallitasa, valamint egészségligyi
textilidk gyartdsa — fogvatartotti munkaerd bevondsaval - tobb gazdasagi tarsasag-
ndl is megvaldsul. Az egyik iizemi teriileten egyediilalloként ,,Tisztatéri varrodat”
miukodtetnek, ahol egyszer hasznélatos steril orvostechnikai eszkdzoket (operacios
kabét, miitéti szettek) allitanak el6. A COVID-19 koronavirus kapcsan kiemelked6
kozfeladatként jelent meg a szdjmaszkok gydrtdsa, a telepitett gyartésorok betizeme-
lése és miikodtetése elsddlegesen az egészségiligyben dolgozok, valamint a lakossag
védémaszkokkal torténd ellatasat biztositja.

Mosodai szolgaltatds

A biintetés-végrehajtas dltal iizemeltetett mosodakban tisztitjak a bv. intézetekbdl, az
egyes korhazakbdl, szallodakbol, egyéb intézetekbdl kikeriilt szennyes agynemdiket,
ruhdkat is. Az alkalmazott technolégidk megfelelnek a mindenkori higiénias szaba-
lyoknak és elvardsoknak.

Munkavédelmi, egyen- és formaldbbeli, munkavédelmi kesztyii gydrtdsa

A balassagyarmati bortonben a fogvatartottak kozremiikodésével allitjak el6 a rend-
védelmi szervek személyi allomdnya altal viselt cipéket, bakancsokat. Annak ellenére,
hogy a cip6gyartas Magyarorszagon mar egyre kisebb mértéket olt, a piaci igényeknek
megfelel6 labbeliket fejlesztenek a mai kor igényei szerint, igy kiilonb6z6 biztonsagi
besorolast munkavédelmi labbelik gyartasa is folyik a racsok falain beliil.
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Nyildszdrokészito-iizem, butoriizem

A nyilaszaré iizemben fa és mianyag ablakokat, valamint beltéri ajtékat gyartanak,
amelyek a tiz blintetés-végrehajtasi intézetet érinté fér6helybdvités soran keriiltek
felhaszndlasra. A nyilaszardkat a belsé ellatas mellett a kézponti ellatas keretein beliil,
allami intézmények részére is értékesitik. Jelenleg a faipari tizemben laminalt irodai
butorgyartas zajlik, irodai forgdszékek szerelése és gyartasa, irdasztalok, iratkonté-
nerek, iratszekrények, hever6k és egyedi méretii butorok gyartasa folyik. Bérmunka
keretében kreativ reklamtablak el6allitdsa és szerelése torténik, valamint anatémiai
szemléltetd eszkozok szerelését is végzik.

Allattenyésztés, novénytermesztés

Az agrartevékenységet ellatd gazdasagi tarsasagok valtozatos haszonallat allomanya
a blintetés-végrehajtason beliili belsé ellatasban keriil felhasznaldsra, tovabba a fenn-
maradé kapacitasok terhére kiils6 értékesitést is végeznek. A tejtermelésbol kikeriils
nyerstejbdl jelentés mennyiségii trappista sajt késziil. A mezbégazdasaggal foglalkozo
bv. gazdasagi tarsasagok szakemberei tobb alkalommal is dijnyertes allatokkal jelentek
meg kiallitasokon. Fontos feladat a lovészati fajtanemesités, az ismert magyar noni-
usz lofajta fennmaradasa érdekében. A tisztavér(i egyedek a fajtajellegzetességeikbél
addddan kivaldoan alkalmasak a rendvédelmi feladatok ellatdsara, ezek a lovak keriil-
nek példaul a Készenléti Renddrség lovas diszszazaddba is. Az évek 6ta tizemeltetett
csirkevagohid a belsé ellatasban tobb mint 30 kedvezményezettnek éves szinten 162
tonna feletti csirkehust biztosit. A mezégazdasagi jellegii bv. gazdasagi tarsasagokhoz
tartozo foldteriilet nagyobb, mint 15 300 hektar, melynek hasznositdsaért, valamint a
teriiletek értékeinek megdrzéséért 4 bv. gazdasagi tarsasag dolgozik.

Tésztagydrtds

Az 1j, modern tésztagyarban vilaghiri olasz tésztagyartasi technoldgiaval és gép-
parkkal biztositott a helyben késziil szaraztészta, amit a bels ellatas kiszolgalasara,
valamint nemzetkozi kiskereskedelmi lancolatok ellatasa érdekében is iizemeltetnek.
Alapanyagként j6 mindségli magyar gabonat és tojast hasznélnak, melybdl 16 féle sza-
raztészta késziil mind a bels6 ellatasba, mind a szabadpiaci szegmensek t6bb irdnyaba.

Pékaruk eloallitasa

Orszagos hirti pékség is tizemel annak érdekében, hogy a kozel 17 ezer fogvatartott

szamara — minél nagyobb ardnyban - sajat maguk altal eléallitott pékarukat az év 365
napjan biztositsa a belsé ellatas részére is. Jelenleg a szabadpiaci partnerek kiszolgalasa
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mellet tovabbi kihivas, hogy fagyasztott pékaruk el6dllitdsaval probaljak elérni az
Osszes magyarorszagi bv. intézet friss pékaruval vald ellatasat.

Drotfonat, pengeéles drothenger, fémtechnoldgiai termékek gydrtdsa

2017. februar 6ta a Bv. Holding Kft. felel6s a még mindig jelentés migraciés nyomas
miatt megerdsitett magyar-szerb hatarszakasz muszaki védelmi rendszerének kiépi-
téséért, a karbantartasaért, igy teljes kortien a blintetés-végrehajtasi szervezet kertilt
megbizasra annak tizemeltetésével. Megépitésre keriilt a hataron a masodik védelmi
vonal - sajat gyartasu NATO drot és megerdsitett drotkerités segitségével —, valamint
elkészitésre keriiltek az intelligens védelmi rendszer kivitelezésének alapfeltételei. A
karbantartasi és dllagmegdvasi munkalatokhoz a pengeéles drothenger, valamint a

drétfonat is fogvatartotti munkaltatas keretében késziil.

A fémmegmunkalas soran a zdrkaajtokat, a kitekintés gatlokat, a zarkaracsokat, a
zarszerkezeteket, az emeletes dgyakat, valamint az egyéb — a fogvatartas biztositasdhoz
sziikséges — eszkozoket is a borton falain beliil készitik.

Epitéipari tevékenység

A Bv. Holding szinte 6sszes tagjat érinti a biintetés-végrehajtas épitési kapacitasa-
nak kialakitdsa, mely a meglév6 bortonok feltjitdsaban, b6vitésében, Gj bortonok
épitésében torténd aktiv részvételt eredményezi. A Bv. Holding Kft. koordinalasa és
feliigyelete mellett a bv. intézetek homlokzati részeinek, keritéseinek, konyhdinak, és
egyéb teriileteinek felujitdsa folyamatos. Ez a feladatkor egyre nagyobb szerepet tolt
be az uralkodo véllalat életében, igy madra fellelhet6 tobb, specidlis munkavégzésre
alkalmas gép, eszkoz és munkakaor is.

Bérmunkadlati tevékenységek

A teljes kort fogvatartotti foglalkoztatds elérésének érdekében a bérmunkapartnerek
jelenléte meghatarozé. A bérmunkaltatds soran igen szines és sokrétii feladatokat latnak
el napi szinten a fogvatartottak, igy mindenki szdmadra ismert termékeket allitanak eld,
amelyeket a mindennapjaink soran is haszndlunk. A bérmunkalatok kozétt szerepel
tobbek kozott egyes napelemparkok telepitése és general kivitelezési feladatok, display
Osszeallitas és feltoltés, ajto és ablak zarszerkezetek Gsszeszerelése, egyéb szerelési és
valogatasi feladatok, hustizemi, varrasi, csomagolasi munkafolyamatok.
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Ko6zéppontban a Bv. Holding Kft.

,Uj utak”

A Bv. Holding Kft. a biintetés-végrehajtasi szervezet gazdasagi tarsasagainak tevékeny-
ségei alapjan felillvizsgdlta azokat a lehetséges iranyokat és témakoroket, melyek segit-
ségével 1j, piacképes, modern termékek és szolgaltatasok bevezetését tudja elinditani.
Prioritas, hogy a jelenlegi termelés korszerusitésével gazdasigosabb, raciondlisabb,
hatékonyabb, és szabadpiaci koriilmények kozott is jol miikodd gazdalkodé szervezet
j6jjon létre, melynek érdekében tobb teriileten is reformokat szitkséges végrehajtani.

A tényleges profiltisztitashoz sziikséges folyamatok kezdd, elsé 1épcsdje az Adorjan-Tex
Kft., valamint a BUFA Kft. beolvasztasa a Bv. Holding Kft. egységes és egycsatornds
rendszerébe. Ennél a folyamatnal kiemelkedGen fontos volt a 3 gazdasagi tarsasagban
dolgoz6 és egyiittmiikodo hivatasos vagy polgari alkalmazottak foglalkoztatasa.

Az 6nkoltségszamitas-arképzés fellilvizsgalata, racionalizdlasa és annak koltségszer-
kezeti ujragondolasa kdvetkeztében tobb teriileten is csokkentésre keriilnek a 2021.
évtdl a belsé ellatasba gyartott termékek ataddi drai, vagy a szolgaltatasok dijszabdsai.
Ezzel éves szinten komoly koltségmegtakaritas érheté el tobbek kozott a bv. intézetek
részére is.

A centralizalt anyagbeszerzések, az azonos tevékenységt teriiletek beszerzési és ér-
tékesitési vonalanak sszefogdsa, valamint az osszevont tevékenységekbdl adodo erd
kihasznalasa révén tovabbi gazdasagi sikerek varhatdak. Egyiittmiikodési megallapodas
keretein beliil a 4 mez6égazdasagi kft. egyként all a mez6gazdasagi teriileteket érint6
feladatok barmelyike elé.

A modernizalas jegyében tizembe helyezett testszkenner és automata szabdszgép
pontosabb és minden igényt kielégit6 egyedi méretezést tesz lehetévé.

A kiétkezd boltok, az dllomanyi biifék, valamint az egységes csomagkiildési rend-
szer centralizalt fenntartasa mellett, a teljes kiétkez6 bolti mtikodési és miikodtetési
folyamatok atvételével hozzasegitjiik a gazdasagi tarsasagokat a f6 profiljukra valo
koncentralasra. A Bv. Holding Kft. altali mtikodtetéssel komoly tehertél mentesiilnek
a jelenleg is ilyen tevékenységet folytatd bv. gazdasagi tarsasagok.

A racionalizdlas kovetkeztében egyes — nem gazdasagos — miikodési teriiletek fel-

szamolasra keriilnek, igy erdsitve és stabilizalva az egyébként is jol mtikodo gazda-
sagi agakat. A jovében a pékség a szabadpiaci partnerek kiszolgalasa mellet tovabbi
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kihivasként kezeli, hogy fagyasztott pékdruk el6allitasaval sikeriiljon elérni az dsszes
magyarorszagi bv. intézet friss pékaruval valo ellatasat.

A menedzserszemlélet erésitésével, valamint a bérmunkapartnerekkel valé egyttt-
mikodés hatékonysdganak novelésével a hossza tavu, stabil és mindenki szaméra
megelégedettséggel zarulé megallapodasok sziilethetnek.

Célul tiiztiik ki tovabba, hogy a jelenlegi unids, vagy egyéb palyazatokon bizonyos
esetekben a bv. gazdasagi tdrsasagok is indulhassanak, ezzel erésitve a szabadpiaci
szereplOkkel szembeni helyzetiinket.

Megfelel6 szakemberek segitségével megvalositasra var egy marketing kampany, amivel
kozelebb hozhatjuk az emberekhez a borténracsokon beliili munkavégzést, valamint
megismertethetjiik veliik az ott késziilt termékek, szolgaltatdsok mindségét és kedvezd
arait. Ennek értelmében a Bv. Holding szdérélap, majd egységes katalogus elkészitése
is a kozeli tervek részét képezi.

Tobb termékfejlesztés zajlik parhuzamosan, szinte minden gazdasagi dgazat terii-
letén, elGrevetitve a jovo gondolkodasat, melynek legfontosabb része a technolégiai
fejlesztéssel elérhetd uttoro szerep felvallalasa, az innovativ termékek és szolgaltatasok
palettdjanak kialakitdsa.

A személyi allomany részére biztositott a megfelelé pihenés lehet6sége, ehhez a Kerek-
ér Szive Pihen6park varja a latogatdkat, ahol minden adott a teljes kikapcsolddasra,
a nyugodt megujuldsra, ahol az év végéig tovabb bdvitik az elhelyezhetd 1étszamot.

Az egységes webshop tizemeltetésével mind a személyi allomany, mind a kiilsés érdek-
16d6k, vevok és partnerek konnyebben értesiilnek a megujulasrdl és az uj lehetdségekrol.

Cél, hogy az egyiitt gondolkodas jegyében a bv. intézetek és a bv. gazdasagi tarsasagok
tovabbi sikereket érjenek el a munkaltatas biztositasanak teriiletén, novelve a foglal-
koztatottsag aranyat és csokkentve ezzel a személyi allomanyi terheket is.

Tamogatdsok, forrdsok felhaszndldsa
a modernizdcio érdekében

A 2019-es év elsé felében megjelent a Magyarorszag egyes teriiletei kozotti gazdasagi
egyenlStlenség csokkentése érdekében sziikséges fejlesztési program kidolgozasarol
52616 1206/2019. (IV. 18.) Korm. hatarozat, mely alapjan a Bv. Holding Kft. iranyitasa-
val a gazdasagi tdrsasagok - a telepiilésekkel szorosan egyiittmtikodve - kidolgoztak
azokat a programokat, amelyekkel hatékonyan részt tudnak venni az elmaradott
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telepiiléseken a munkahelyek teremtésében, valamint a kozfoglalkoztatashoz kapcsold-
déan létrehozott tizemek mitkodésének eredményesebbé tételében. Mindezek alapjan
a Beliigyminisztérium Kozfoglalkoztatdsi és Viziigyi Helyettes Allamtitkérsédgéval
szorosan egylittmitikodve a biintetés-végrehajtasi szervezet kidolgozta a fejlesztésre
vonatkozd javaslatait. Az egyiittmiikodés két irdnyvonalat kovetve valdsult meg. Az
egyik, hogy a bv. gazdasagi tarsasagok munkahelyként, vallalkozasként jelenjenek
meg a meghatdrozott térségekben, pozitiv iranyba elmozditva ezzel a gazdasagi és
foglalkoztatasi mutatokat. A masik javaslat, hogy a biintetés-végrehajtas felvevé pia-
cot biztositson az 6nkormanyzatok dltal el6allitott termékek részére, mely esetben a
munkahelyteremtés attételesen jelenik meg.

A Program 2019. november 1-jén érkezett a megvalositasi szakaszba, elindultak az
el6készitd és kivitelezési munkalatok az érintett gazdasagi tarsasagoknal. A projektek
végrehajtasa meghatarozott iitemezés szerint torténik, az egyeztetések rendszeresek, a
feladat végrehajtasaban szoros az egyiittmiikodés az érintett telepiilésekkel.

A Korményhatarozat alapjan a biintetés-végrehajtési szervezet 9 projektben érintett,
melybél 7 gazdasagi tarsasag részesiilt timogatdsi forrasban, melynek alapjait a jova-
hagyott Tamogatdi Okiratban leirtak szabalyozzak. A gazdasagélénkité programmal
érintett 7 bv. gazdasagi tdrsasag tdmogatasi 6sszege 1 150 037 517 Ft, a vallalt foglal-
kozatasi létszam 63 6.

A 9 projekt harom £6 teriilethez kapcsolddik (4j tizem létrehozasa, termelés kihelyezése,
termelési-integratori egyiittmikodés), melyek szertedgazo tevékenységeket érintenek:

varrodai munkak, tiizode (ruhdzati termékek, cipbfelsérész készités),
mezdgazdasagi novénytermesztés (sargarépa, paprika, fokhagyma, olajtok),
feldolgozas,

allattenyésztés (él6sertés értékesités, husfeldolgozas),

faipari tevékenység (brikettgyartas, nyildszaro-el6allitds).

A kistérségi felzarkdztatasi projekttel parhuzamosan - a Nemzeti Husgalamb Program-
hoz kapcsolédva — az Allampusztai Kft. mintaprojekt telepként miikodik. Itt elséként
indult meg a hisgalamb-tenyésztés azzal a céllal, hogy tenyészallatokat neveljenek a
programhoz csatlakozé 6nkormanyzatok szamara. A projektben részt vevé integratortol
2000 db galamb keriilt telepitésre. Az atlagon feliili szakmai tevékenységnek koszon-
hetGen, a kelésbdl szarmazo galambok szépen fejlddnek, levalasztasuk folyamatos.

Elmondhatd, hogy a gazdasagi tarsasdgok kiemelt figyelemmel kisérik a palydzati kiirasok
megjelenését, és ott, ahol az el6irasok lehetévé teszik, timogatasi kérelemmel élnek.
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Azonban a jogszabdlyvéltozas miatt kiesé tdmogatasi 6sszegek — a tobbségi allami
tulajdonlas miatti kizaré okbdl ereden - a gazdasagi tarsasagok szakmai tevékeny-
ségében és fejlesztéseiben jelentésen érzékelhetdek, és ez komoly hatranyt jelent a
hasonl¢ tevékenységet folytato szereplékhoz képest. Ezen témakor a jov6ben is kiemelt
feladatot és figyelmet igényel.

Kitekintés

A XXI. szazad igényeihez alkalmazkodni a kezdeti idészakban nem lesz kénnyt
feladat, azonban a gazdasagi tarsasagok mar most jelenlévé partnerei igazoljak, hogy
fogvatartotti foglalkoztatassal is — vagyis egy miikodbképes és tarsadalmilag fontos
szerepvallalas keretében - sikeresen elédllithatok a jo mindségu, piacképes termékek.

A Bv. Holding Kft. tervezett elvi és szervezeti atalakuldsaval olyan 4j alapokra helyezett
termelési irdnyt tliztiink ki, mely el6relathatdlag a szabadpiaci vevéi igények megelé-
gedésére szolgalo termékek és szolgaltatasok fejlesztését vonja maga utdan. A mostani
atalakulds és a biintetés-végrehajtasi szervezet piaci nyitdsa lehetéséget ad arra, hogy
telelgsséggel és elkotelezettséggel vizsgaljuk az Gj lehetéségeket, valamint 4j, piacképes,
modern termékekkel megfeleljiink a szabadpiaci vevéi igényeknek. Mindezt ugy, hogy
a fogvatartotti munkahelyeket fenntartjuk és keressiik a b6vités lehetdségét.

A Bv. Holding Kft. a bv. gazdasdagi tarsasagok uralkodo tagjaként segiti azok munkajat,

illetve a jovéképhez és a jovobeni elvarasokhoz igazodva tdmogatja és fejleszti az egyes
mukodési teriileteket, mely a kovetkez évek sikerének egyik kulcsa lehet.
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