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A Magyar Bortonugyi Tarsasag 2002. december 13-an tartott Glésén elhangzott

el6adas szerkesztett valtozata.

Szeretnék kdszdnetét mondani a Magyar
Bortonugyi Tarsasagnak, hogy egy ilyen fon-
tos kérdésben engem kértek el6adas megtarta-
sara. Ami magat a témat illeti, még ha csak b6
tiz esztend6rél van szo, roppant nehéz réla be-
szélni kiilonos tekintettel arra, hogy a rendel-
kezésre all6 id6 is igen rovid. Ezek utan telje-
sen magatdl értet6dik, hogy mondandémat a
teljesség igénye nélkiil csak bizonyos sarkala-
tos pontokra és azok bemutatasara tudom for-
ditani.

Ugy gondolom, egyetértenek velem,
hogy a Magyar Bortoniigyi Tarsasagot nem
sziikséges a bv. szervezet részletes bemutata-
saval terhelni, ezért csak rovid torténeti atte-
kintést adok.

A magyar biintetés-végrehajtas torténeté-
ben - alapvet6en szakmai felkésziiltségének
kdszonhetSen - a rendszervaltas szinte ese-
ménymentesen zajlott le. Kelet-Kézép Euro-
paban, szomszédainknal, korantsem ment
végbe ilyen békésen ez a folyamat. A tarsada-
lom szélesebb rétegei mar talan nem is emlé-
keznek a csehszlovakiai vagy a lengyel ese-
ményekre, amelyek ott rombolast, tlizet, értel-
metlen halalt és pusztulast jelentettek.

Nalunk szerencsére, - ahogy emlitettem -
békés volt az atmenet, amely annak is kdsz6n-
het6, hogy 1987-t6l jelentds jogi szabalyozas

A szerkeszt6

zajlott le, mely az eurdpai bortdnszabalyok al-
kalmazésa tekintetében hozott korszakos val-
tozasokat, igy a fogvatartottak kezelési mod-
jat illetéen is.

Az események felsorolasa helyett, az
Igazsagugyi Minisztérium 2001-ben késziilt
kormanyzati el6terjesztéséb6l szeretnék idéz-
ni, amely megitélésem szerint hiien tikrozi a
biintetés-végrehajtas allapotat.

Az intézetek, dontéen az 1880-1915 ko-
z6tti id6szakban épiltek, funkcionalisan ma
is elfogadhatok, azonban az épiiletek és az
éplletgépészeti berendezések allapota rend-
kivil leromlott. Napi gondot okoz a szigete-
lések allaga, az elektromos halézatok, koz-
mivek, kazanhazak elavultak, néhol életve-
szélyesek. A 100 éves vagy idésebb épiletek
ma is, nagyrészt az akkor gyartott faajtokkal,
racsozattal miikodnek, egyre kétségesebb
megbizhatdsaggal. Az utébbi évtizedek épit-
I6en a csoportos elhelyezést preferaltak,
ezért alacsony biztonsagi fokozattnak ming-
sithetdk.

Az intézetek tervszer( és folyamatos kar-
bantartasara, felGjitasara évtizedek 6ta nincs
megfelel6 pénziigyi fedezet, ezért nem csak a
régiek, hanem a 15-20 éve épiilt ,,0j” objek-
tumok allapota is allandéan romlik.



A fogvatartottak létszama folyamatosan
emelkedett. Az évenkénti névekedés mértéke
2 és 7% kozott mozgott. Ez természetesen
egylttjart a telitettségi mutatd valtozasaval is,
amely az 1995.évi 116 %-r6l 2000-ben 157
%-ra nétt. A biintet6jogi szabalyok médosula-
sa miatt a létszdm tovabbi emelkedése varha-
t6, amely évenkénti bontasban mintegy 800-
1000 f6ben prognosztizalhat6.

Az emelkedd létszam és a meglévd zsu-
foltsag mellett nem lehet megvaldsitani az
egyéniesitést, igy szinte mindeniitt a legszigo-
rubb biztonsagi kévetelményeknek kell meg-
felelni, amely jelent6sen dragitja a rendszer
mikodését. Az dsszetétel romlasa, az igen je-
lentds talzstfoltsag miatt, emelkedd tendenci-
at mutat a fogvatartotti agresszié, amelynek
valamennyi formaja (6nmaga, tarsa, személy-
zet vagy targy elleni) el6fordul.

A jelenlegi helyzet ellentmondasokkal,
feszultségekkel terhes, magaban hordozza
egy esetleg igen sulyos, tdmeges méret(i
rendkivili esemény veszélyét is.

Sulyos gond, hogy igen alacsony a biinte-
tés-végrehajtas allomanymegtartd képessé-
ge. Az elmult évek felvételi és eltdvozasi ada-
tainak elemzése azt mutatja, hogy a bv. teljes
személyzete 7-8 év alatt teljesen kicserélédik.
Amennyiben kizarélag a tiszthelyettesi allo-
manyt vesszik alapul, a forgasi sebesség"
minddssze 5 év. Evek 6ta nem teljesit szolgé-
latot 50 évnél idBsebb tiszthelyettes, akiknek
élettapasztalatara, szakmai rutinjara, példa-
mutatasara igen nagy szikség lenne. A fiatal,
rutintalan allomanynak tébbnyire nagy bor-
tontapasztalatokkal rendelkez6 fogvatartot-
takkal kell foglalkozniuk, ami komoly veszé-
lyeket rejt magaban.

Az allomany szocidlis helyzete évek 6ta
nem valtozik pozitiv iranyba, igy nem képes
kompenzalni az alacsony anyagi elismertség
hatranyait. Ajogszabalyokban kételezen eld-

irt timogatasokat biztositjuk - bar Iényegesen
alacsonyabb szinvonalon, mint a tébbi rend-
védelmi szerv - azonban a lehet6ségként
megfogalmazott  szocialis tamogatasokat
pénziigyi fedezet hianyaban nem folydsitot-
tak.

A foglalkoztatas terén az egyik legna-
gyobb gondot az okozza, hogy a fogvatartot-
tak egy részét nem tudjuk munkaval ellatni.
1999- ben az elitéltek 65,8%-a dolgozott,
2000- ben mar csak 62,8%-a. Az el6zetesen
letartoztatottaknak csak csekély hanyada dol-
gozik. A munkahelyek szamat nem lehet tet-
szés szerint ndvelni, ezt a bv. intézeteknél be-
hatarolja a munkaltatasi lehet6ségek végessé-
ge, a gazdasagi tarsasagoknal pedig a gazdal-
kodasi nehézségek jelentenek gatat.

Ezek a nehézségek nagyrészt abbol adéd-
nak, hogy mar megalapitasukkor is t6kehia-
nyosak voltak, a munkaltatasi lehet6ségek ki-
teijesztésére, a termelés korszerdisitésére, a
géppark fejlesztésére, a tovabbfejlesztésre, il-
letve sziikség esetén a profilvaltasra nincse-
nek sajat forrasaik. A fogvatartottak foglal-
koztatasa soran felmer(ld pluszkéltségek egy
részét az allami koltségvetés megtériti: egy-
részt a veliik kapcsolatos tébbletkdltségek,
masrészt a tarsasagokhoz vezényelt hivatasos
allomanyuak bérkdltségének részbeni ellenté-
telezésével. Az allami tdmogatas realértéke
azonban évrél-évre csokken, és nem fedezi a
fogvatartottak foglalkoztatasabdl adédo tobb-
letkiadasokat sem.

A bintetés-végrehajtas tobb éve, olyan
koltségvetéshdl gazdalkodik, amelyben a do-
logi kiadasok kiemelt el8iranyzata aranytala-
nul alacsony, a feladatstruktdra valtozasainak
figyelmen kivil hagyasaval nem igazodik a
valos szilkségletekhez.

A szervezet évek 6Ota, minden szem-
pontbol alulfinanszirozottnak mindsithet6.
Eredményként konyvelhet el, hogy a sze-



mélyzet jogos jaranddésagait folyamatosan
biztositjuk.

A felhalmozasi és fel(jitasi kiadasok csak
toredékében fedezik a valds igényekhdl faka-
do sziikségleteket. Ebbdl kovetkezik, hogy az
intézetek, intézmények allapota folyamatosan
romlik, beruhédzésok, illetve karbantartasok
maradnak el, kertilnek atlitemezésre, s ezek
tovabbi magasabb m(szaki kiadasokat ger-
jesztenek.

Osszegezve: A Kormany biintetGpolitika-
janak érvényesiiléséhez nélkilézhetetlen a ki-
szamithato, stabil blintetés-végrehajtas.

A kormanyzat részére késziilt el6terjesz-
tésbdl én ugy gondolom, hogy képet kaptak
munkank kortilményeirdl.

Remélem, nem tartjak furcsanak, hogy
eddig a témammal szinte alig foglalkoztam.
Ugy gondolom, hogy a biintetés-végrehajtasi
szervezet is azon szervezetek kozé tartozik,
amely személyzet nélkiil nem képes feladatat
ellatni. Az épiletek, technikai berendezések
egy valamit nem tudnak pétolni, az embert.
Visszatérve az eseményekre, annyiban szeret-
ném kiegésziteni, hogy 2001 -ben atadasra ke-
rilt a Févarosi Bv. Intézet Ill. objektuma, fé-
réhelybdvitésre keriilt sor Szolnokon, fiatal-
korlak részére tortént bdvités Szirmabese-
ny6n, Szegeden az atmeneti intézet teljes fel-
Gjitasaval Uj el6zetes-haz keriilt atadasra, épuil
és 2003-ban atadasra keriil Veszprém Uj bor-
tone, a kdzvélemény el6tt is megismert ,, tém-
166 " kivaltasara. Az eddigi fér6helybdvitések
valamit javitottak a személyzet munkahelyi
komfortérzetén is.

Az alulfinanszirozottsag a dologi kiada-
sokban némileg mérséklédott, de ez nem az
allami koltségvetésbdl rank jutd osszegek no-
vekedéséb6l adodott, hanem kormanyzati és
tarcaszintli forrasok esetenkénti biztositasa-
val. A személyzetet érint§ eseményeket szan-
dékosan a végére hagytam. 2001. jalius 1-

jét6l, majd 2002. januar 1-jétdl két Iépcsében,
a hivatasos allomany végre jelentds mérték(
béremelést kapott. Szamomra és a gazdasagi
tarsasadgok vezényelt hivatasos dolgozdi sza-
mara is nagy eredménynek szamit, hogy hely-
zetlik tdrvényi szinten, is és anyagiakban is
rendez6dott, ugyanis eddig az id6pontig 6k
nem tartoztak a hivatasos allomanyba és bé-
riik is a gazdalkodo szervezet anyagi lehet6sé-
gének fiilggvényében valtozhatott. Végiil utol-
sO, fontos eseményként (ez év szeptemberé-
t6l) a kdzalkalmazotti allomany atlagos 50%-
0s béremelését emlitem meg. Anyagi helyze-
tiik a rendezés el6tt igen komoly és allandé fe-
sziiltségforras volt.

Ezek utan, gondolhatjak Onok, az utdbbi
2 esztendd eseményei utan akar be is fejezhet-
ném az eléadasomat ebben a témaban, mert
hiszen most minden rendben van. En magam
orilnék, ha ez igy lenne.

Megvizsgaltam a keresetek alakulasat a
kéltségvetési torvények személyi juttatasai-
nak adataibél és ezekbdl néhany elgondol-
kodtat6 szdmadatot kivanok bemutatni:

Az allomany személyi juttatasainak ha-
rom szlk esztendejét emeltem ki: 1994-et,
1996-ot és nem utolsosorban 1999-et. A kere-
setndvekedés mértéke 1994-ben 1,5%, az inf-
lacié 18,8%, 1996-ban a novekedés 2%, az
inflacio 23,6% volt. 1999-ben nem volt bér-
emelés. Ebben az évben a személyi juttatas-
ként jelentkezd 16%-o0s névekedés csak a hi-
vatasos allomany torvény biztositotta
100%-0s bérbedllasat takarja. Akik ezt a
100%-ot mar elérték, nem kaptak semmit.
Még annyit emlékeztet6iil, hogy mindezek
befagyasztott koztisztvisel6i és kozalkalma-
zotti illetményalapokkal értend6k. Tehat a
személyzet keresetének realértéke igen jelen-
t6s veszteséget szenvedett. Ennek mértéke az
1990 évi bazishoz viszonyitva még annak
60%-at sem éri el realértéken. Még megemli-



tem, hogy jarandésagukban mit okozott a sze-
mélyi jovedelemadd. Felmérésiink eredmé-
nye az volt, hogy - foként a kbzalkalmazotti és
tiszthelyettesi allomanyban jovedelmi viszo-
nyaikhoz képest - jelentds és igazsagtalan net-
to kereset csdkkenést is el kellett viselnitk.
Ott és annal a végrehajt6 allomanynal, akiknél
még ma is minden elveszitett forint szamit.
Azoknal a kollégaknal, akik sajat nettofizeté-
siikbdl egyre kevésbé képesek csaladjuk eltar-
tasara, a rohamosan névekvd arak, a haztarta-
si, az élelmezési a kdzlekedési és egyéb kiada-
sok miatt. Ahol barmilyen okbdl nincsen ma-
sik keresd a csaladban, az a csalad rovid idén
belil egzisztencialisan tonkremegy.

Szakszervezetiink minden létez8 egyezte-
tési format megprobalt az allomany kereseté-
nekjavitasa érdekében kihasznalni, de érvein-
ket nem hallgattak meg, s6t a statisztika gro-
teszk fintoraként elhangzott 1999-ben, hogy a
kdzalkalmazottak azért nem kapnak fizetés-
emelést, mert ,,bedllasi szintjik 127%0-0s"
Természetesen az allitas igaz volt, de csak a
torvény altal garantalt minimumhoz képest,
ami, ezért nyomorszintl anyagi elismerésnek
volt nevezhet8. A sorozatos elutasitasok ko-
vetkezményeként 1998. december 15-én, a
bilintetés-végrehajtas torténetében elészor, fi-
gyelmeztet§ demonstraciora is sor keriilt. A
Kossuth téren atadott peticionkra sem a Mi-
niszterelnok urtél, sem a Parlament EInokétdl,
sem a tarcanktol valaszt nem kaptunk.

Az 1999. februar 24-én tartott bértargya-
las sem hozott eredményt. Idézek az emlékez-
tet6bol: ,,az egyes illetmény és bérfejlesztések
mértékében a kormany dontott. A kdltségveté-
si torvény - a prioritasok kivételével - sem a
kozalkalmazottak sem a koztisztvisel6k eseté-
ben sem tartalmazott felhasznalhatd novek-
ményt. Mindezek valamennyi tarcara, igy az
IM-re is vonatkoznak... “. A minisztérium ré-
szérdl javaslatként vet6dott fel a miikédési ki-

adasokrol torténd atcsoportositas lehet6sége,
amelyet a szakmai vezetés annak sz(ikdssége
miatt nem tartott kivitelezhet6nek. Az 1M to-
vabbi javaslatként pedig forrasként megjeldlt
a személyi juttatasokbodl a nyugdijpénztari be-
fizetéseket, az alig 1%-nyi jutalomkeretet, va-
lamint a biztositast. Szovetségink természete-
sen ezt az ajanlatot nem tudta elfogadni.

En Ggy gondolom, hogy a biintetés-végre-
hajtasi szervezet személyi allomanyajol latja
el feladatat, viszont a szolgalati és munkakd-
rilményei olyanok, amelyek még nagyon je-
lent6s tavolsagra vannak az eurdpai borténvi-
szonyoktol.

Egyetértek az lgazsaglgyi Minisztérium
idézett kijelentésével, hogy Magyarorszag-
nak, a biintetépolitika érvényesiiléséhez ki-
szamithato, stabil bilintetés-végrehajtasra van
szilksége.

Ezen kritériumokhoz elengedhetetlen és
legfontosabb tényez6 a személyzet stabilitasa.
Jol képzett és kiképzett kollégékra volt és van
szilksége a szervezetnek. A legutdbbi bérin-
tézkedések jé iranyba hatottak az allashelyek
feltdltése szempontjabol.

Olyanra nem emlékszem, hogy a szinte
teljes feltoltdttséget mikor értik el. Gyanitom,
hogy ez joval a rendszervaltas el6tt fordult
el6. Az a régéta hangoztatott gondja a szerve-
zetnek, hogy rendkivil csekély az allomany-
megtarté képessége, mint egyik akadaly, pil-
lanatnyilag elharult a végrehajtott béremelés-
sel. Ami miatt azért nem vagyok teljesen op-
timista, az a tovabbi okfejtésbdl kideril. Em-
lékeznek, hogy milyen volt a fluktuacio?

Volt olyan éviink-konkrétan 2000-re gon-
dolok-, amikor a tiszthelyettesek 14, 5%-a, a
koézalkalmazottak 22%-a tavozott télunk.
Honnan jottek hozzank dolgozni? Palyakezd6
fiatalok, munkanélkiliek, néhanyan a hadse-
regtdl, vagy mas rendvédelmi szervtdl és ha
szabad igy fogalmaznom a munkaerépiacon



,.feleslegesnek szamit6” 45-évnél id6sebbek.
A hivatasos allomany ennek kovetkeztében
jelent6sen megfiatalodott, ami viszont azt a
veszélyt hordozza magaban, hogy a fiatalok,
korilményeinket latva, a feladatot és a kove-
telményeket megismerve, igen kénnyen val-
nak meg a szervezettél. En Ggy gondolom,
hogy torténelmi léptékben talan masodpercek
valasztanak el benniinket az Eurdpai Uniotol,
ahonnan a biintetés-végrehajtas miikodtetésé-
nek példajat a személyzet oldalarél érdemes
felvazolni. Meggy6z6désem, hogy a példa 5-
6 év alatt szamunkra is eredményezhetné a
stabilitast. Szandékosan nem az Eurépai Bor-
tonszabalyok személyzetre vonatkozé ajanla-
sait szeretném elemezni - bar nagyon fontos-
nak tartanam, s6t id6szer(inek is - inkabb egy
masik, nemrégen az Orszaggydlés altal elfo-
gadott nemzetkdzi joganyagra szeretném fel-
hivni a figyelmiket, vagyis az Eurdpai Szoci-
alis Chartara. A Parlament altal elfogadott cik-
kelyek kozott ugyan, még nem szerepel a
Charta 4. pontja, melyet véleményem szerint
rovid idén beldl realizélni kellene. Ez a cik-
kely arrél szdl, hogy minden dolgozoénak joga
van tisztességes munkaja utan tisztes megél-
hetést biztositd fizetésre. Nalunk, mint azt a
statisztikai adatok is mutatjak, mar sajnos 3-4
esetben fordult el a rendszervaltas 6ta, hogy
az itt dolgozok évrél-évre realérték vesztést
éltek meg, mert a biztositott “béremelés”je-
lentdsen az inflacio mértéke alatt maradt. S ha
egyszer valaki kimarad, a pétlasara vajmi ke-
Vés az esély.

Térjink ra Eurépaban dolgoz6 kolléga-
inkra. Nagyon szeretném, ha magyar viszo-
nyokra adaptaltan értenék azt, amit mondok.
Tavaly Bajororszagban jartam, s lattam az ott
dolgozék korilményeit, de voltam Hollandia-
ban, Belgiumban és Németorszaghan is. Az
ott dolgozd bv-seknél két dolgot tapasztaltam.
Az egyik a fizetés, amely nem kiemelked6, az

allami alkalmazottak k6z6tt kozepes mértékd-
nek mondott, de természetesen tisztes megél-
hetést biztosit. A masik fontos tényezd, hogy
a bortén, mint munkahely egzisztencialisan
stabil és ezt jol mutatja az 50 év korili atlag-
életkor. Esetiinkben legfontosabbnak kérdés-
nek tartom az allomanymegtart6 képesség fo-
kozasat, mert ezaltal jelentds szamu fiatal kol-
légat tudnank megtartani. Ennek érdekében
javasoljuk, hogy a rendvédelmi szerveknél
torvényi garancia legyen arra, hogy az itt dol-
goz6 hivatasosok, kdzalkalmazottak és polga-
ri alkalmazottak e nem mindennapi, allami
feladat tisztességes ellatasaért automatikusan
részeslljenek legalabb az inflaciot kdvetd bér-
emeléshen, és ezért ne kelljen kiilon targyala-
sokat folytatni, de foként azért tartom fontos-
nak, hogy illetményiik ne devalvalédjon.

Egyik legfontosabb feladatnak ezt tartom,
ugyanis ennek eredményeként elindulhat egy
olyan, szakmai szempontbdl is kivanatos fo-
lyamat, hogy 3-5 év utén stabilizalodjon az al-
loméany. Sokszor nem helyezédik kell6 hang-
suly arra a tényre, hogy mennyire kiildnleges
a mi feladatunk. Ezt lehet, s6t kell tanulni, de
atanulas befejeztével legalabb 3-5 év szakmai
gyakorlat tesz valakit a biintetés-végrehajtasi
feladatok ellatdsara alkalmassd. Ma még
messze nem ez a helyzet, de azza kell tenni.
Ki kell dolgozni azt a rendszert, amely
felkésziti a fiatal tiszteket a vezet6i felada-
tokra. A statisztikai adatokat vizsgalva lathato,
hogy a parancsnokok és tigyvezetdk életkora
all legkozelebb a nyugdijkorhatarhoz. Az 6
szakmai tudasukat, vezet6i tapasztalataikat at
kellene adni az utédok szamara.

A biintetés-végrehajtas ,, veszélyes lizem ”,
de nem mindegy, hogy mennyire az. A fiatal-
sag, ha k6tédni tud, megtanulja a szakmat po-
tolhatja azt, ami most hianyzik, a rutint, a ke-
zelési modszerek ismeretét, az idésebb kollé-
gak tapasztalati Uton megszerzett tudasat,



komoly feladatot vesz le a vezet6k vallarél. A
stabil biintetés-végrehajtasi allomanynal lehet
hatékony az oktatas, a képzés, a tovabbképzés
minden szinten.

A buntetés-végrehajtas a buntet6 igaz-
sagszolgaltatas harmadik pillére.

Igen, mondhatjak, de minek errél beszél-
ni. Hiszen mindenki tudja, hogy az els6 pillér
a nyomozati szak, a masodik pillér a biroi
szak, a harmadik pillér a biintetés-végrehajtas.
Ez teljesen természetesen hangzik ebben a
kérben. Ha a rendszervaltés ota eltelt id6sza-
kot veszem alapul, akkor viszont én erre nem
tudok egyértelmdien igent mondani. Azt, hogy
az els6 két pillérrél szinte naponta kapunk in-
fonnaciokat, azt jelenti, hogy foglalkoznak a
kérdéssel. Nézziink néhany példat. A nyomo-
zati szak a rendszervaltas Ota kerilt el6térbe.
A birdi szak a biintet6 igazsagszolgaltatasnak
az a része, amely a kozvélemény szamara is
érzékelhet6, kiillondsen néhany, a média altal
is felkarolt tigyben. Az Eurdpai Kozosség el-
varasa, de eddig valamennyi kormanyzat
kiemelten kezelte a b(indzés és a korrupcid el-
leni kiizdelem hatékonysagat, valamint a ka-
bitdszer elleni harcot. Ezekben a témékban ki-
emelt figyelmet kapott és kap a kézbiztonsag.
Itt kérdezem meg: a biintetés-végrehajtas va-
jon kozbiztonsagi faktor? Megitélésem sze-
rint erre a kérdésre igennel kellene valaszolni,
hiszen f6 feladatunk a tarsadalom védelme.

Kotelességiink izolalni az elkdvet6t a tar-
sadalomtol, s6t a biintetés végrehajtasanak
tartama alatt megkiséreljik 6ket formalni
azért, hogy a szabadulas utan ismét be tudja-
nak illeszkedni.

Sajnos a rendszervaltastél napjainkig ke-
véssé érzem, hogy a biintetés-végrehajtas va-
I6ban pillére a biintet§ igazsagszolgaltatas-
nak, és kevéssé érzem azt, hogy kézbiztonsa-
gi tényez6 lenne. Ha a helyzetiinket nézzik

akar a személyzet, akar a m(ikddési feltételek
oldalérdl azt igen aggasztonak latom. Allas-
pontom szerint az allamnak az a kotelessége,
hogy ezeket a gondokat ne csak kozéptava
tervek készitésével, hanem kozvetlen anyagi
forrasok biztositasaval megoldja. A nyomaték
kedvéért kiemelném azt az igazsagligyi tarca
altal megfogalmazott igényt, hogy a bv. szer-
vezet feladatra szabottan kapjon a kézponti
koltségvetéshdl tamogatast. Csak zardjelben
jegyzem meg, hogy hasonl6 gondolatot fogal-
mazott meg mar mas rendvédelmi szervezet
vezetdje is.

Nagyon leegyszersitve, két madszert tu-
dok elképzelni atisztességes munkavégzésje-
gyében. Az egyik méd, ha a munkavégzés ko-
rilményei mostohak ezt azonban lehet kom-
penzalni elényos fizetési kondiciokkal. A ma-
sik modszer, ha szerény anyagi lehet6ségek
mellett kival6 munkakdriilményeket tudunk
biztositani. Jelen helyzetiinkre viszont az ajel-
lemz6, hogy szerények az anyagi kondicidk,
mostoha a kérnyezet.

Azt mondtam, hogy kollégaim, munka-
tarsaim a kdrilményekhez képest - ez alatt az
allandoan fokozodd zstfoltsagot is kérem fi-
gyelembe venni - nagy tisztességgel szolgal-
nak és ha az orszag teherbir6 képessége fiigg-
vényében a fejlesztések folytatddnak, érezhe-
téjavulas varhato6 a zsufoltsag feloldasaban is,
de a személyzet elhelyezési korlilményeiben
is. Vallom és hiszem, hogy az altalam emlitett
sorrend j6. Az elsd 1épések megtorténtek a fi-
zetések jelents mértékl emelésével, kivéve a
gazdasagi tarsasagaink munkavallal6it. Most
az elvarasunk minimuma, hogy a megszerzett
értékeket megdrizziik, s6t a kedvezébb hely-
zet kialakitasan egytitt munkalkodjunk.
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