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Uj fejezet
Beszelgetés dr. Mari Imrével
multrol, jelenrdl

Szokatlan helyzetbe kertiltem. Rovid iddn belll kétszer vezetett
utam a Budapesti Fegyhaz és Bértonbe. Aprilisban, amikor
Beck Géza életutjat mutattam be, és szdmba vettik a gydjtébeli
gondokat, még nem sejtettem, hogy egy sajnalatos székést kove-
téen Uj parancsnok keriil az intézmény élére. Aprilisban még dr.
Mari Imre sem gondolta sorsa, munkahelye ilyetén hirtelen, vil-
ldmcsapésszerl megvaltozasat. Satoraljaujhelyen javdban folyt
a vezetésvizsgélat, amikor varatlanul megjelent dr. Tari Ferenc
vezérdrnagy, a bv. orszagos parancsnoka, s a maga kozvetlen
modoraban kozolte: elvisziink téged a Gylijtébe!

Az igazgat6i iroddban a bemutatkoz6
kézfogas utan kdlcsondsen szabadkozunk.
Dr. Méri Imre hadrom honapi hirzérlatot
kért. Az lgyek alapos attanulméanyozésa
el6tt nem kivan jsagirokkal foglalkozni.
ErthetS. En pedig azért szabadkozom, mert
nem (j munkahelyérél kivanom faggatni,
hanem ra, személyiségére, a fiatalon magas
pozicidba kerllt szakember pélyajara
vagyok els6sorban kivancsi. Az mas, bd-
lint. Kérdezzen.

- Egy mondatban mivel jellemezhetné
dnmagéat?

- Azt mondanam, hogy célokat megha-
tarozo, kovetkezetesen céltudatos ember va-
gyok - allitja pillanatnyi magaba mélyulés
utan, majd hozzateszi - a nem oncéld, ko-
z0sségi  célok megvaldsitasa érdekében
eget, foldet megmozgatok. Sikerorientalt,
veszteni nem tudd ember vagyok. Bekdltoz-

tem abortdnfalak kozé éjszakara is. A Gy(j-
t6 egyik irodajaban alszom.

- A sikerhez kemény, szivos munka ve-
zet, nemcsak a biintetés-végrehajtasi intéz-
ményekben. Honnan, milyen gyermekkor-
bol hozta kikezdhetetlen munkaképességét
és -kedvét?

- Sarkadon szilettem. Nem kell bemu-
tatni a viharsarki, keleti végeken edz6dott
embert. A hatarmezsgyén él6k zome ve-
gyes veérvonulatot 6riz magaban. Anyai
agon német szarmazasu vagyok. A német-
ajku nagyapa a csaladi legendarium szerint
a szll6kkel tortént dsszezordillése miatt
vandorolt magyar foldre. Kisebb gyarosok
voltak a messzi el6dok. Az apai ag erdélyi.
Prézaian szélva a szlleim egyszer( mun-
kdsemberek voltak. Apdm a Sarkadi Cu-
korgyar gépkocsivezetéjeként kereste a ke-
nyérreval6t, anyam adminisztratorként,
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harom gyermek vilagrahozojaként, ugyan-
ott. Eltiik azt a kett8s életet, amelyet a ma-
gyar torténelmi kozelmuiltban annyian.
Edesanyam hithii reformétus erkélcsi elve-
ivel nevelt, mig édesapam az akkori mun-
kdsmozgalomban vett részt. Konfirmal-
tam, és Gttor6 is voltam. Gyermekként él-
tem meg Otvenhatot - 1948-ban szllettem
- csak hossz( évtizedek mdaltan értettem
meg, mi is tortént. Harmadikos gimnazista-
ként oriasi gyasz ért. Mély nyomokat ha-
gyott bennem, hogy anydm negyvenkét
évesen eltavozott a foldrél. A trauma apam
kedélyére is bortsan hatott. Hirtelen kellett
feln6ttnek lennem. Anyam halalat kovet6-
en sajat er6b6l képeztem magam, a nyari
szlinetben komb4jnon, cséplégépen dol-
goztam A serdil6ként megkeresett pénz-
bél fejeztem be a gimnaziumot. Jellemfej-
I6désemben sokat segitett a napi 11-14
oras fizikai munka, valamint az id6s, bolcs
parasztemberekkel valo tarsalgas.

Erettségi utan, mivel sok minden kila-
tastalannak tlint, még abban az évben,
1967-ben, sajat kérésemre bevonultam ka-
tondnak. Leszerelve, a szll6k cukorgyari
ismeretségét felhasznalva, a sarkadi to-
vabblépések hagyomanyaként elektroni-
kai m(szerésztanulo lettem Gyulan. Majd a
szakmai képesitést kovet6en magam is a
cukorgyarban helyezkedtem el.

- De hogyan keriilta mliszerész ifjonc a
bintetés-végrehajtashoz?

Arcén az emlékezés talanyos mosolya-
val folytatja:

- 1974-ben kerliltem agyulai intézetbe.
Dr. Kozma Andras, ma mar nyugalmazott
ezredes, fiatal, érettségizett palyakezd6ket
keresett. Olvastam a hirdetményét.

- llyen egyszer(ien tortént? Mit szolt a
csalad a palyamédositashoz?

- Anyamék kilencen voltak testvérek.

Kemény, de szeretett6l lobogd ifjusagom-
ra, fejlédésemre az anyai 4g mindig is fél-
téén figyelt. Egyik nagybatydm megddb-
benésének adott hangot, megtudva 6nkén-
tes racs mogé vonuldsomat. A feddés utan
optimistan buzditott: nézd, a rendes ember
ott is megtalalja a szamitasat. Szivos, kitar-
t6 munkaval sokra viheted.

A szdmitds mindkét félnek kodlcsono-
sen bevalt. Kozma Andrés, a bv. is megta-
lalta szamitasat a dinamikus, fiatal munka-
er6ben, akit pénziigyi el6addként alkal-
maztak, de négy ordban korleten volt fel-
ligyeld vagy kiilsd 6r. A négyoranyi pénz-
ligyi teend6ket kdvetben a masik négyben
Mari Imre megismerkedett a biintetés-vég-
rehajtas belsé folyamataival. VVéglegesité-
se el6tt egy beszélgetéskor azt mondta fe-
lettesének: szazados ur, adjon valami mun-
kat, mert halalra unom magamat! - Nem
elég, amitcsinalsz?-kérdezett vissza Koz-
ma. - Nem.

- Az akkor szerzett tapasztalatok, az
id6sebb 6rokkel tortént gyakori beszélge-
tések meghataroztdk a kés6bbi éveket -
mondja a hamar térzs6rmesternek, 6rpa-
rancsnoknak kinevezett gyulai volt palya-
kezd6. - A bv. szabalyokkal megismer-
kedve szembet(ing volt az elmélet és a gya-
korlat kozotti Gr. Mlkodik ez az egész, de
nem Ugy, ahogy a jogalkotok elképzelték,
toprengtem hol ezen, hol azon ajelenségen.
Ajobbitas kulcskérdése: mi az, amit a gya-
korlat nem tud megvalésitani, s miért nem?
Szinkronitast allitani elmélet, gyakorlat
aszinkronitasa helyébe.

Dr. Méri Imre &ldozatos tanuldssal sze-
rezte meg neve elé adoktori cimet. Kdszoni a
sorsnak-mondja jellemébél fakadd szerény-
séggel -, hogy elvégezhette a Juhdsz Gyula
Tanarképz6 Féiskolan a pedagdgia-népmi-
vel§ szakot és kés6bb ajogi egyetemet.
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- Ugy tudom, kevés vezet6nek van két
diplomaja. Pedagogiara jogot magolni
nem kdénnyd. A kettd kombinacioja viszont
kuldnleges ralatast eredményezhet a bin-
tetés-végrehajtasi specifikumokra.

- igy van. Kora gyermekkoromtol sze-
rettem volna tanulni, jogot végezni. A nép-
m(ivel6-pedagbgia szaknak is az ember a
targya, csak mas aspektusbdl. Két fligget-
len tudomany értelmezi méasként az em-
bert. A tanarképzd féiskola egy emberesz-
ményt, egy humanus tarsadalomképet ala-
kitott ki bennem. Az allam- és jogtudoma-
nyi ismeretek ezzel tébb ponton (tkdztek.
Ez a hullamzas nyomon kisérhet6 a gon-
dolkoddsmodomban. 1980-ban mér veze-
téként végeztem el a Juhdsz Gyula Tanar-
képz6 FOiskolat. 1981-ben az akkori sze-
mélyzeti és kddermunka alapjan egyértel-
m( volt, hogy Gyulan nincs tobb lehet6ség
a szamomra. Mar az intézmény kicsinysé-
ge miatt sem. Valamennyi szakteriletét vé-
gigjartam, még egy ételmérgezés kapcsan
egészséglgyi apoldnak is mondhattam ma-
gam. 1981-ben tehat két ut allt el6ttem:
Szeged és Sétoraljaujhely.

- Az ut6bbi letta meghataroz6 allomas-
helye.

- Egy kezd6d6, nagyon izgalmas refor-
mid6&szakban, 1981 aprilisaban kertltem
Orségparancsnoknak a satoraljadjhelyi
fegyhazba. Feleségemnek nehéz volt a bu-
cst Gyulatol. Maganéleti betoldasként ide
kivankozik: csak a harmonikus hazasséagi
hattér ellensulyozhatja a napi ideg6rlé
munkahelyi tevékenységet. A feleségem
szakmaéja cukrasz, jelenleg a Pannon siitgi-
pari cégnél késztermék-elszamoltatd, Sa-
toraljadjhelyen. Hetvenben sziiletett Méni-
ka nev( lanyom, '75-ben Roébert fiam. Sz6-
val, mint a régi céhlegények elmennek ta-
nulni, vilagot latni, oly modon keriiltem az

orszag délkeleti cslicskébdl fel, az északke-
letibe. Megkezdtem a jogi fakultast Mis-
kolcon, haladtam el6re a '79-es jogszaba-
lyok gyakorlati megvaldsitasaban, a renge-
teg atszervezés, a feladatra alkalmas sze-
mélyek megtalalasanak mélyvizében.

—On 1983-t6l mar parancsnokhelyet-
tes, hol a gazdasagi, hol a biztonsagi és ne-
velési teriiletetfelligyelte. Nagy valtas tor-
tént, a nagykorusag kezdetét vette. A pozi-
tiv mérlegnek, rendkiviili munkabirasanak
koszonhet6en, 1990. december [-jétél
megbizott vezet6 lett. Palyazatot irtak ki, s
megnyerte, '91februdarjatol kinevezett ira-
nyitd, most nem részletezziik el6dje 1987-
es nyugallomanyba vonulasanak okait.
Hogyan birkozott meg fiatal parancsnok-
ként az egyszemélyi vezet&felelGségével?

- Val6jaban akkor kezdddott szamom-
ra az 6nmegvaldsitas elmélete, gyakorlata.
Az egyszemélyi vezetd fogalmat én nem
hangsulyoznam, mivel vezetim bizalmat
nagymértékben élveztem. Tény, hogy be-
érett asok kiiszk6dés. Szabad kezet kaptam
kreativan dolgozni és kreativan dolgoztat-
ni.

-Milyen dont6 Iépéseket tett Satoralja-
Ujhelyen?
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- Megszilarditottam a személyi allo-
many fegyelmét. Nem fenyitéssel. Megér-
tettem vellk a hatiskorén belili kreativ
munka fontossagat. A német munkas nem
dolgozik tdbbet a magyarndl, de szerve-
zettsége folytan joval eredményesebb.
Mentalitds a munka séja. Hosszas el6ké-
sziilet, szamos tapasztalat nyoman valtoz-
tathatunk a rossz beidegzddéseken.

- Példaul?

- A parancsnoki kihallgatasokat nem
adtam le mas hataskorbe, inkdbb modosi-
tottam, mivel minden fogdafenyitéssel jard
fegyelmi vétséget én akartam elbiralni.
Tobb mint masfél évig nem szabtam ki el-
itéltnek fogdafenyitést. A személyzet nem
értette egy ideig, miért nem. Aztén rajottek,
igazam van. Felszamoltam a fogvatartottak
fogdan,  betegszoban  eltiintetésének
konny(, megszokott utjat. Hossz( tavon
kamatozik az elitélt alapos meghallgatasa,
az emberséges hangnem, az 6r és az elitélt
kozti emberséges kapcsolat, a progressziv
nevelés. A fegyelmezett 1égkor, abv. intéz-
mények progressziv menedzselése. Olyan
légkdrt sikerult kialakitanom Satoraljauj-
helyen, hogy csak elvétve szabtunk ki fog-
dafenyitést. S6t, 1993. oktober 15-t6l asze-
mélyzettel kozésen objektumon beliil meg-
egyeztlink a gumibot, bilincs, vegyszeres
palack letételében. Els6ként, s az orszag-
ban egyediilalléan, a parancsnok felel8ssé-
gére, aszemélyzet csak személyi riasztoval
felszerelten latja el biztonsagi, 6rzési fel-
adatét.

- Rakérdezhetek az 6n parancsnoki hit-
elveire, amelyek a Gy(ijtében isfeltehetéen
irdnyadok lesznek?

-Nézze, szamomra ugyanannyit jelent
a gondjaimra bizott személyi allomany,
mint az elitéltek allomanya. Mondom ezt
nyiltan, munkatarsaim esetleges megbot-

rankozasara. Nincs haromféle igazsag.
Nincs kilon tisztek, 6rmesterek és elitéltek
igazsaga. Egy igazsag van, s az kételezéen
érvényes mindenkire. A masik vezet6i hit-
vallasom a feladatok pontos felmérése. Er-
telmes célok kitlizésével rangsorolni a te-
enddket; melyek oldhaték meg pénzzel és
pénz nélkil, megfeleld szervezéssel. Akre-
ativitast hangsulyoznam. Végil a harma-
dik elvem: megtanitani a munkatarsaimat
onalloan, felel6sséggel donteni, dolgozni.
Az eredmények Satoraljadjhelyen is ezek
gyakorlati vonzatibdl szilettek. M(ikod6-
képes, attekinthetd bortdnt tudtunk kialaki-
tani. Uj konyhat, mosodat kapott az intézet,
olyan szaunat, konditermet a személyzet,
amely a XXI. szdzadban sem lesz szégyell-
nival6. A nem odncélu célok embere va-
gyok. Nem ismerek tréfat a gondjaimra bi-
zott kdzosség pozitiv céljainak megvaldsi-
taséban. Példaul el6z6 helyemen az inté-
zetnek nem volt I6tere. Felmerilt a fogas
kérdés, hol képezziik ki a személyzetet?
Valakinek eszébe jutott, téliink 40 kilomé-
terre, Cigandon arvalkodik egy elhagyott,
volt MHSZ-16tér. Ennek megszerzéséért
addig jartam a cigandi polgarmester, a
jegyz6 nyakara, amig a I6teret minden bér-
leti dij nélkil atadtdk. Hajogot nem sértek,
az 6rdoggel is cimboralok - villan sokat-
monddan a szeme.

- Mit var el feltétlenul a munkatérsai-
tol?

- Hanémet precizitassal, japan munka-
tempoval dolgoznanak, amig ez az orszag
talpra nem all - hangzik a maximalista va-
lasz. - Egyetértek az altalanos siralommal;
kevés a pénz, de amikor az Uj alkotmanyra
és kormanyra feleskidtiink, nem az anya-
giak kikotésével tortént meg az eskitétel. A
jO vezet6k kivalasztasa, a bortontorvény
végrehajtasa kevesebb pénzzel is megvalo-
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sithatd. Jusson eszébe minden bévésnek a
XIX. sz&zad kolt6ihez intézett Pet&fi vers:
nefogjon senki konnyelm(en a hdrok pen-
getésihez"; vagyis ne lasson senki az em-
berprobald  blntetés-végrehajtasi  fel-
adatokhoz hanyavetin, etikatlanul.

Dr. Méri Imre nyaralési programjat ke-
resztezte varatlan kinevezése. Felesége Sa-
toraljadjhelyen maradt, mig 6 sz6 szerint
éjt nappalla téve attekint, dolgozik 0j mun-
kahelyén. Lénya logopédusként Budapes-
ten él és dolgozik, a fia Miskolcon mésodé-
ves kozgazdaszhallgatd. A csalad ideigle-
nes szétszoratadsban él, a csaladfé pedig
koncentralt maganyossagban.

- Nagyon csaladcentrikus vagyok - je-
lenti ki, - nyugaton a blintetés-végrehajta-
si intézetekben tdbb figyelem jut a felesé-
gekre is.

- Hogy érti ezt?

- A magyar bévé elhanyagolja, hogy a
vezet6 munkatarsak feleségeinek kdszdne-
tét mondjon. A feleség jol miikodé demok-

racidkban osztozik a férjjel egy-egy kiilfol-
di uton, tapasztalatcserén.

Megirhatom-e a ditirambust a n6hoz, a
hiiséges fegyverhordoz6hoz? Meg, bélint
ra a parancsnok. Az élet tele van meglepe-
tésekkel. Sziddénia asszonynak immar bu-
cstiznia kell Satoraljadjhelyt6l, kdvetnie
férjét a févarosha. Az élettel ellentétben a
bv. intézetben azonban nincs helye a meg-
lepetésnek. Magas fokon szervezett biz-
tonsagi garanciaknak készonhet6en.

*

Szigoru, humanus, kovetkezetes: e jel-
z06k jutnak hirtelen eszembe az (j igazgatod
személyiségjegyeiként. A Gyiijt6ben, az
orszag legnagyobb boértonében lezarodik
egy id6észak. Uj fejezet kezdédik. Ez a nagy
intézmény a totalis varakozas allapotaban
van. Dr. Méri Imre nem kritizalja elédjét.
Csak rovidesen sok minden masképpen
lesz.

Pardi Anna



