Ujszulottek

Bortoniuzem korlatoltfelelosséggel

1994. januar elsejével a Budapesti Faipari Val-

lalatbdl létrejotta Budapesti Faipari Termel6 és

Kereskedelmi Kft. A Budapesti Fegyhéz és Bor-

ton tertletén mikddo cég a maga nemében ma-

mutvéllalatnak tekinthetd, hiszen a blntetés-

végrehajtasi kft-k kozil az ipari tevékenységet

tekintve itt foglalkoztatjak a legtdbb elitéltet. A

dolgoz6 fogvatartottak szama napjainkban 650

koriljar, deez is kevés. Legalabb 150-200 mun-

kéaskézre lenne még szukség. Az ,,ajszulott” kft milyen 6rékséggel vagott
neki a tavalyi esztendének? Sikertlt-e talpon maradni, életképes-e egy-
altalan ez a gazdasagi forma a biintetés-végrehajtasnal? Fébbek kozott
ezekrél kérdeztik Csont Attilat, a kft. Ggyvezetd igazgatdjat

- Akft. 350 millié forintos torzst6kével
alakult meg. Alaptevékenységlink valto-
zatlanul a butorgyartas, ez hozza arbevéte-
link nagy részét. Ennek ellenére a tavalyi
évben ,,oldaliranyba” is el kellett mozdul-
nunk, éppen az elitéltek foglalkoztatésa
miatt. Napjainkra olyan arany alakult ki,
hogy 250 elitélt dolgozik a butorgyartés-
ban, a tdbbi 400 pedig masik 6t munkahe-
lyen. Hidba nagyobb a Iétszam, arbevétel
szempontjabdl ezeket melléktevékenység-
nek tekintjiik. Dolgozunk aTaurilnak, ez a
cég az Osszes forgalomba kertld német
gépjarmi gumialkatrészeit gyartja. A Me-
dicornak itt, a Gyd(jté teruletén, infazios
egységeket, a Calderoni cégnek tébbféle
iskolai szemléltet6eszkozt, csontvazat, ko-

ponyat, agyat szerelink 6ssze mianyag-
boél. Mi is varrunk labdat az Adidasnak,
Csepelen pedig, kiils6 munkahelyen, ént-
vényeket sorjazunk, tisztitunk.

- Bizonyara elkésziili mar a tavalyi esz-
tend6é mérlege. Ha 1993-lioz viszonyitunk,
hogyan zarta akft. Gjsziléttkéntaz elsé esz-
tend6t?

- Tavalyel6tt a bv. véllalat arbevétele
262 millié forint volt, ennek dont6 része,
238 millié az alaptevékenységbdl sz&rma-
zott. A nyereség az azt megel6z6 évek mil-
liGival szemben minddssze 300 ezer forint-
razsugorodott. A kft. megalakulasaval sze-
rény terveket tliztiink magunk elé: 300 mil-
liés arbevételt, korilbelul egymillids nye-
reséget. Napjainkra elkészilt a mérleg: ar-
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bevételink 341 millié 400 ezer, nyeresé-
gunk 1millidé 200 ezer forint. Csak a bator-
gyartas kozel 15 millids nyereséget hozott.

- Elnézést, nem értem. Hogyan lett ak-
kor ebbdl 1,2 milli6? Elvitte a mellékteve-
kenység?

- Egy csodéat. A banki hitelekre, azok
kamatainak visszafizetésére ment el a
pénz. Dobbenetes, hogy mér 38 szdzalék
koéril mozognak a kamatok, a vallalatok
azért termelnek, hogy legyen mit visszafi-
zetni. Egyedil anyagvésérlasra tobb mint
100 milliét koltottink. Korulbelil ennyi
pénzre lenne sziikséglink a likviditas ren-
dezéséhez, s az évek ota kényszerliséghd6l
elhalasztott gépjarmdpark cseréjéhez. De
mar 50-60 millié is megoldana siirget6
gondjainkat. Nyereségiink z6mét ekkor
nem a kamatfizetési kotelezettség vinné el.

- A gondok egyértelm(ek. A vallalat is
mélyponton volt, amikor megbiztak az ab-
bol alakult kft. vezetésével. A szdmok azt

mutatjak, hogy a vartnal nagyobb sikert ér-
tek el. Beavatna a titokba?

- Nincs ebben semmi titok. A mélypont
oka az, hogy butorban az egész vilagon 6ri-
&si akindlat. Annak idején Magyarorszagon
az anéhany nagykereskedelmicég a BUFA
egész évi kapacitasat lekototte. Ezek meg-
szlintek, a helytikbe 1ép6 kis kft.-k sok eset-
ben nyugatrél hoznak be butort, ezzel még
telitettebb a piac. Raadasul Romaniaban,
Ukrajnaban, Lengyelorszagban joval ol-
csobb a fa. S a butorok ardnak haromne-
gyed részét az anyagkoltség teszi ki. Na-
lunk a faérak az elmult esztendékben roha-
mosan emelkedtek. 1993-ban egy k6bmé-
ter tolgy 12-13 forintba kerilt, tavaly
felugrott a haromszorosara, s az idén mar
Gjabb harminc szazalékkal emelkedett.
Nem hagyhat6 figyelmen kivil, hogy az a
kozépréteg, amelyet annak idején az olcso,
de azért ,komoly”, mutatoés buatorainkkal
»-megcéloztunk”, id6kdzben elszegénye-
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dett. Az allami lakasépités is jelentésen
visszaesett. Ha pedig nincs ures lakas, bu-
tor sem kell.

- Ha keleti, északi szomszédainknal ol-
csobb a fa, miért nem onnan vaséarolnak?

- Mert megbizhatatlanok szallitasi ha-
taridében és mindségben. Nekunk viszont
az (j piaci feltételeknek kell megfelelniink,
ha versenyképesek akarunk maradni. Ez az
allandé piackutatas mellett pontos hatari-
dbket, mindségi terméket igényel. Tavaly
sajat tervezésli butorokkal, szekrényso-
rokkal rukkoltunk eld. Uj szinekkel, felii-
lettel, formaval jelentiink meg a piacon.
llyen a Krisztina, Panda, Patricia szekrény-
sorunk. Az Alaszka régi termék, de mivel
igény van ra, tovabb gyartjuk. Ugyanugy a
kiegészité batorokat: irodai berendezése-
ket, dohényzbasztalokat, polcos szekré-
nyeket, pultokat... Prébalkozunk a koloni-
allal is. Rengeteg akciot szerveztlink. Pél-
daul a fegyveres testiiletek tagjai 10-15
szazalékkal olcsobban, hathavi részletre,
kamatmentesen vésarolhatnak télink. De
civil vasarldinknak is hirdetink kedvezmé-
nyes vasarlasokat, a legkdzelebbit marci-
usban.

-Emlitette az alapanyag, afa drasztikus
aremelkedését. Ehhezjott most tavasszal az
energia, a viz- és csatornadij, sa csoda tud-
ja, még milyen rezsikoltségek ndvekedése. S
hogy cs6dbe ne keriiljenek, a hitelkamatokat
is hatariddre torleszteni kell. llyen feltéte-
lekkel talpon tudnak maradni?

- Nem lesz kénny(, de azt hiszem, igen!
Az energia- és alapanyag-aremelés kozel
50 szazalékkal terheli koltségeinket. Képte-
lenség ilyen mértékben emelni termékeink
arét, mert ezzel jelentds piacokat veszte-
nénk. Aprilis elsejével mi csupéan 7-8 sza-
zalékos arndvekedést tervezink. Azon dol-
gozunk kollégdimmal, hogyan lehetne ta-

karékoskodni. A szamitogépes tervezéssel
példaul anyagkoltséget csokkenthetiink.

Alland6 piackutatas nélkil megéllnaazé-
let. Ott kell lenniink termékeinkkel a hazai és
lehet6leg minden jelent6sebb eurdpai kialli-
tason, hogy a kft. verssnyképes maradjon.

Kik dolgoznak az tizemrészben? Olyan
elitéltek, akiknek nagy része el6szor itt lat
gyarat, mQhelyt belulrél. Széls6séges pél-
da, de megtortént: szogelésre osztottak be
egy Ujonnan érkezett, itteni munkara vezé-
nyelt fogvatartottat. A fiatalember a kala-
pacs fejét markolta meg és a nyéllel kezdte
pufdlni akiall6 szogeket... De mindezekrél

tobbet tud mondani Rozsa Lajos térzszasz-
16s, a butorgyar termelési osztalyanak ve-
zet6je. A BUFA-nal toltott 28 esztend6
utan van mirél mesélnie.

- A 60-as években még sok ,politi-
kai’elitéltet 6riztek a Gydijt6ben. Tébbsé-
guk becslletes munkasemberként kerilt
be. Volt kozottik pék, 6rasmester, eszter-
galyos, asztalos... Vilagéletiikben dolgoz-
tak, manuéalis munkahoz szoktak. Ha leke-
rilhettek a zarkakbol a mihelyekbe, elég
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volt egyszer elmondani nekik, mi a felada-
tuk. Megértették, szakemberként csinaltak.
Ma viszont? Az elitéltek 80-85 szazaléka
szakma nélkili. Eletiikben nem dolgoztak
lzemi kortlmények kozott, még hasonld
szerszamot sem tartottak a keziikben. Az
elitéltek zoménél az alapoknal kell kezdeni
a betanitast. Amikor az Ujsagokban mdive-
zet6i allast hirdetlnk, ajelentkezd civilek-
kel mar az els6 percben kdzlém: ez nem
olyan munkahely, mint egy kinti bator-
gyartd cég. Itt 100 szazalékkal tobbet kell
teljesiteni, adni, a beosztott dolgozékkal az
alapoktol kell elindulni. Sokszor azt is
megmutatva, hogyan fogja, miként hasz-
nalja a szerszamot.

Ekkor tébbjelentkezd fogja a kalapjat és
elviharzik, mondvan, 6 nem altalanos isko-
lai technika szakkort akar vezetni. Akik vi-
szont maradnak (ez ma 32 munkaltato),
azoknak is kdszénhetd, hogy ilyen eredmé-
nyeket ért el a kft. Az elitéltek betanitott- és
segédmunkat végeznek, s a korabban emli-
tett panaszokkal ellentétben el kell ismemi,

hogy jol dolgoznak. 1-2 fével ugyan van
gond néha, a tébbség azonban akar és tud.
Ide keriilésuk utadn néhany hdénappal a kinti-
ekhez viszonyitva koézepes vagy akér jo
szint(i betanitott munkas valik bel8lUk. Igaz,
kevésbé varialhatok mas-méas munkaterdile-
ten, de amit megtanultak, azt tudjak és ott
megalljak a helyiiket. Az itt szerzett tudassal
barhol megfelelnek szabadulasuk utan.

Lefelé indulunk a fényesre koptatott
fémlépcsén. Foldszinti mihely. Rézsa La-
jostol megtudom, az alapanyagot, a falapo-
kat tavolabb, a Gydijt6 ,,C” objektuméaban
vagjak meéretre. A lapmegmunkalé md-
helybe megyink.

Focipéalya nagysagu csarnok, nehezen
értjik egymas szavat. Duborogve dolgoz-
nak az elszivok, a levegében mégis érezni a
fapor édeskés illatat. A korszer(i osztrak, né-
met, olasz, tébbségében pneumatikus gépek
korul elitéltek teszik a dolgukat. A parokjo-
kora falapokat, kés6bbi szekrények oldalait
rakjak, illesztik csigasorra, ami onnan be-
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gordil a monstrum gyomraba. Ez az élelza-
rd. Mire kiker(l a falap, a vagasi feltletekel-
tnnek, a faval megegyezd szin( mda-
nyagboritast kapnak. Arrabb harman az il-
lesztési pontokat furjak at. Oly gyorsan jar
kezilkben a véddburkolattal ellatott gép,
hogy szemmel alig kévethetd a mozdulatuk.
Mellettik marok dolgoznak, a sor végén
vannak a medsok. A hibas falapokat, desz-
kakat, barmilyen kicsi is a sériilés, kilén ku-
pacba teszik. Az egyik munkapadnal kulo-
nos dolgot latok. Harom elitélt vasalja a fat.
Sz0 szerint, kdzonséges hazi vasaldval.

- Most jottek a moséshdl, kivasaljuk a
rancokat - mondja nevetve az egyik. A tar-
sa leteszi néhany percre a borotvaéles kést.

- Mi vagyunk a restauratorok, kézzel
javitjuk a kisebb hibédkat. Latja, ez a maha-
goni szind léc itt a szélén megsérilt, vé-
konyka vilagos csik lathatd. Vagy itt a ma-
sik, a sarkabdl lepattant egy picinyke da-
rab. A m(ianyagot gumiragasztd rogziti a
fahoz, ezt melegitjik fel vasaléval, s G, hi-
batlan csikot melegitiink ra.

- Ha sériilt a fa- veszi vissza a sz6t a
masik elitélt-, mdfaval és festékkel kever-
juk ki a megfelel6 szint. Fenyd, di6, maha-
goni... Ez profi munka, tehetséget, kézi-
gyességet igényel. Az eredeti szakmam
szerkezeti lakatos, ezt még boldog civil-
ként miveltem. Lassan tdrzsgardatag le-
szek itt, nyolc éve dolgozom ennél a mun-
kapadnal. Nem egyhuzamban, hiszen ap-

robb balhékért altaldban 1-2 évre elitéltek.
Ez az asztal Ggy var vissza - neveti el ma-
gat -, mint a leghlségesebb szeretd.

AhOprés- és aszerszamélezé mihely, a
harom készéru-kibocsaté mihely viszonta
szomszédos csarnokokban kapott helyet.
Ittal litjak dssze véglegesre a szekrénysoro-
kat. A kéttucatnyi elitélt egyike mokany,
fekete férfi.

- Madolgozom el6sz6r ezen a munka-
helyen - magyarazza, mikézben a szek-
rénysor Uvegajtajat szereli. - Szintbe kell
hozni, hogy ne szoruljon, jél nyiljon, csu-
kédjon. Két éve toltom biintetésemet lopé-
sok miatt, korabban a laminalt kisbutornal
dolgoztam, de létszamleépités miatt (hogy
ilyen borténben el6fordulhat? - a szerz6)
athelyeztek ide. A munka kdnnyebb, de a
pénz kevesebb. Ott 6sszejott havi hatezer,
itt, a fiuk szerint, 4 korul lehet keresni. Ez
is pénz, de legalabb dolgozom. A letart6z-
tatdsom el6tt szabasz-varrasz voltam, soha
nem vetettem meg a munkat. Most legalébb
tanulok valami (j szakmat.

A mihely végében kézitargoncaval
széllitjak a kész batorelemeket a raktarba.

2-3 elitélt jar fel-ala, folyamatosan
akad tennival6. A jokora raktarban igen
mutatds a sok szép, most elkésziilt szek-
rénysor. Délutan teherautokkal kezdik a
szallitast, mert az itt lathat6 készlet mar ve-
vére talalt.

Bernéath Csaba



