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Hogyan latjak
a fofeligyelok?

s

Eltéeré kovetelmények « Kevés a fegyelmezd eszkoz

Nem tekinthetjik premiernek azt a szakmai tovabbképzést, amelyet jo fél évvel
ezel6tt a bv. osztalyok féfelligyel6i szamara szervezett a blintetés-végrehajtasi f6osztaly.
Két turnusban 141 fé6feligyel6 volt jelen, a méasodik csoportban azokbél a megyei
intézetekbdl is, ahol a felugyel6i allomany a biztonsagi osztaly irdnyitasa alatt all.

A szakmai képzés célja els6sorban a fogvatartottakkal kozvetlenil foglalkozdk
képvisel6inek tajékoztatdsa volt a bintetés-végrehajtas helyzetérél, a legsiirget6bb
feladatokrol, a tovabbképzés lehet6ségérél, az Eurdpai Bortdnszabalyokban megfogal-
mazott ajanlasokrol.

A tovabbképzés alkalmat adott a konzultacidkon tal két konkrét modszer alkal-
mazasaval a féfellgyel6k jobb megismerésére.

A programban tréning is szerepelt, amely palyalélektani meggondolasbdl kerilt a
feldolgozasra szant témak kozé. Lehet6séget adott, hogy a programban résztvevék
oldott forméban fejtsék ki véleményliket a munkajukat érintd fesziltségforrasokrol,
és protektiv kornyezetben gyakorolhassanak olyan (j magatartdsmintakat, amelyek
bévitik viselkedés-repertoarjukat, szocialis érzékenységiiket.

A tovabbképzés zarasakor el6re megszerkesztett kérd6iv segitségével kértlink véle-
ményt sajat helyzetiikrél, a tovabbképzésen elhangzottakrdl, szakteriiletiik problémairol.

A leggyakoribb feszultségforrasok

Nem titkolt célunk volt, hogy megismerjiik a féfeligyel6k véleményét a munkajukat
érintd szakmai és szervezeti valtozasokrdl. Objektiv informaciét vartunk arrél is,
hogyan itélik meg helyzetiiket, szerepiiket. Erre direkt mddon feltett kérdésekkel nehéz
objektiv valaszt kapni, ezért a konzultaciot és a kérddives modszert olyan megoldassal
egészitettik ki, amely metodikajabol ered6en alkalmas az egyéni meggy6z6dés és
bedllitddas kivetitésére, segiti az Gnismeretet.

A hallgatéktdl kértiik, soroljak fel a legfontosabb és leggyakoribb fesziiltségkeltd
hatasokat, amelyekkel munkajukban talalkoznak. A fontossag sorrendjében ezeket adtak
meg: eltérd igények az eldljardk részérél, a nevel6k és felligyel6k konfliktusai, fiatal
és tapasztalatlan kollégak szolgalatba allitasa megfelel6 felkészités nélkil, a fog-
vatartottak egy fOre jutd magas létszama, a felligyel6 magara marad, nem érzi a
vezet6k tor6dd figyelmét, a munkakorilmények és szolgalati kotelmek nehézsége, az
intézetek kozotti eltér6 kovetelmények, a fegyelmezd és befolyasold eszkdzok hianya,
a bels6 Orség respektjének csokkenése, végezetiil az alulinformaltsag.
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A legnagyobb visszhangot az intézetek kozotti eltérd kovetelmény és a felligyelet
rendelkezésére all6 befolyasold, fegyelmezd eszkdzok hianya valtom ki.

A foglalkozas tovabbi részében a fogvatartottak ,testnyelvi szignaljainak felisme-
rését” gyakoroltdk a csoportok. Onként jelentkezék aktiv segitségével indulatokat,
viszonyulasokat, véleményeket jelenitettek meg, mimikaval, testtartassal, jellegzetes
mozdulatokkal helyettesitve a szavakat. Kés6bb az idedlis feligyel6i tulajdonsagok
listajat allitottak ossze a résztvevok. ime: hatarozottsag, kovetkezetesség, szabalyismeret,
fizikai er6folény.

A fofelligyelék agy élik meg jelenlegi helyzetiiket, hogy a feladatok ndvekedése
és a nem mindig kristalytiszta kivanalmak miatt ésszeriitlen kockazatvéllalésra kény-
szerlilnek, s ez szorongast valt ki bel6lik. A tulajdonsaglista élén azok a kompenzécids
erények szerepeltek, amelyek leginkébb szikségesek a félelmek lekiuzdéséhez. A meg-
tamadastdl valé szorongés oldasahozfizikai eréfélény, a bizonytalansadg miatti szorongas
oldaséara pedig hatarozottsag.

Ujszer(i 6sszetevdje volt a realitasalapt félelemnek a korabban még csirdjaban sem
jelentkezd korrupciés félelem.

Els6sorban szakmai kérdések szerepeltek a foglalkozasokon, mégsem lehetett meg-
kertlni az anyagi-megélhetési kdrilmények romlasat, az allomany jévedelmi viszonyainak
kedvez6tlen alakulasat. Ugyanigy szoba kerilt a munkahelyi nehézségek, fesziiltségek
csaladra kifejtett negativ hatdsa, ami kihat a munkahelyi teljesit6képességre is.

A nevel6k és felugyel6k viszonya

Tobbszor és mas-mas 0Osszefliggésben visszatértek a résztvevék a nevel6k és a
felligyel6k problematikus viszonyara. A korleten fennallo szemléleti és érdekellentétek
sorozatos konfliktushelyzetet idéznek el6. Ez lappangva a legtébb intézetben még akkor
is fennall, ha nem vezet konfrontacidhoz. Ez a helyzet senki szdmara nem jo, mert
igy nevel§ és felugyel6 az elitélt vagy béarki mas részér6l kijatszhato.

Valamennyi csoport érintette az intézetek kozotti eltéré kovetelményeket és az
ebbdl eredd, a fogvatartottak atszallitasakor keletkez6 konfliktusokat. A fejl6dés,
kilébndsen a biintetés-végrehajtas szervezetének valtozasa, az intézetek onalldsaganak
bévilése lehet6séget ad a kozponti elképzelésekt6l valo eltérésre, végsé soron az
intézetek feltételeinek, sajatossagainak hangsulyosabb érvényesitésére, az egységesség
csokkentésére. Ez olyan fejl6dési tendencia — a jelenlegi szakaszban legaldbbis —
amely nyugtalanitja az érintetteket.

Hasonléan szembe kell nézniink a biintetés-végrehajtads személyzete és az elitéltek
kapcsolatanak valtozasaival. Az eddig megismert dokumentumokbdl partneri viszonyon
alapul6 kép bontakozik ki, amelyt6l a mi elitélt-felligyelet viszonyunk ala-folérendeltségi
beidegz6dései idegenek. Ennek értékelése és kilondsen atalakitasa a gyakorlatban olyan
kemény prdba lesz, amelyre alaposan fel kell készilni.

A bévések elitélt-centrikussaga, illetve a befolyasold eszkdzok vélt hianya azt jelzi,
hogy a féfelligyel6k az eddigi modosulasokat igazan nem fogadtak el, a meg nem
értés, az azonosulas hianya konfliktusokat indukdl, s ez mas teriileteken tovabbi
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fesziiltségek forrdsa lehet. Ki kell emelni, hogy egységesnek tekinthet6 a véleményik
az Eurépa Tanécs hatarozatainak érvényesulésérél. Azokat a sérelmiikre kiterjesztett
fogvatartotti jogok kiszélesedéseként élik meg. Ezt bizonyos mértékig meger6sitik a
kérdGivre adott valaszok is. A tovébbképzésen elhangzott elképzelésekkel, tervekkel,
torekvésekkel teljes mértékben egyetértett a résztvevék hulsz szazaléka. Tobbsegével
mintegy negyven szézaléka. Az elhangzottakkal kapcsolatban k&zombosnek tlinik har-
mincot szazalék. A hallgatok hat szazaléka elhatarolja magat. A 141 f6b6l csupan
egy nem adott valaszt erre a kérdésre.

Erdekes vélaszokat kaptunk a szakteriiletek kozotti konfliktusokat feszegetS kér-
désekre. A fofelugyel6k szamara féként az anyagi (41 f6) és a nevelési (39 f6)
szakterilettel valo egyittm(kddés okoz problémat.

A tovabbképzés legfontosab tanulsdganak azt tekinthetjik, hogy a kapott ismeretek
nagyon sok konkrét feladatot és megoldand6 kérdést hataroztak meg. Nyilvanval6an
szorosabba kell tennink az iranyit6 apparatus és a korleteken szolgalatot teljesité
allomany munkakapcsolatat. Nem mellézhetd felismerés tovabba, hogy a bintetés-vég-
rehajtas reformja a fejekben lassibb folyamat lesz, mint gondoljuk.

Moédos Tamas

A pedagdgusnap alkalmabdl az orszagos parancsnok elismerésben részesitett
szamos nevel6t, lelkészt és voroskeresztes onkéntest



