Siklosi Zoltan

A KOCKAZAT KEZELESE AZ AMERIKAI EGYESULT
ALLAMOK SZARAZFOLDI HADERO CSAPATAINAL

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Szarazfoldi Haderé (US ARMY) csapatainal alkal-
mazott kockazatkezelés modszerének rovid Osszefoglaldo ismertetése a kiképzés
egyik legfontosabb elemét, a biztonsagot helyezi uj megvilagitasba.

A biztonsag a nagy létszamu és korszerlien felszerelt US ARMY csapatainal mar
a kiképzés minden napos részévé valt olyannyira, hogy az 0sszes foglalkozas —
kockazati szint szerint — mindsitésre keriill. A haderé biztonsagi programjanak
meghirdetésével az ARMY hadat iizent a legnagyobb veszteségeket okozé ellenség-
nek, a baleseteknek.

A biztonsagi program része a kockazatkezelés, amely egy olyan rendszer Szemléleten
alapul6 koncepcio. A katonai milveletek hatékonysagat és biztonsagat nével6 gondolko-
dasmoédot feltételez. Ez nem egy olyan tudomany, amelynek preciz elsajatitasaval a
vezetd beosztasu személy azonnal képes az adott feladat optimalis megtervezésére és
végrehajtasara. Ez egy nagyon fontos eszkoz a parancsnokok kezében, amelynek teljes
korli integralasaval a kiképzés, a konkrét harcfeladatra t6rténd felkészités, és nem utol-
sosorban a harcfeladat végrehajtasa biztonsagosabba tehetd.

A HABORUBAN BEKOVETKEZETT
BALESETI VESZTESEGEK

A balesetek, amelyek tobbnyire megel6zhetbek, csokkentik a harcfeladat maradék-
talan végrehajtasanak képességét.” (RMRG&CB)

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Szarazfoldi Csapatai az elmult fél évszazadban
— a koreai haboru kivételével — nagyobb veszteségeket szenvedtek el balesetek-
ben, mint az ellenség akcidinak kovetkeztében.

Az 1. tablazat az Amerikai Egyesiilt Allamok Szarazfoldi Csapatainak (US
ARMY) az elmult idok négy legjelentdsebb habortjaban valod részvételét elemzi,
vizsgalva az ellenség, a sajat csapatok tiize és a hadmiiveletek idején bekovetkezett
balesetek altal elszenvedett veszteségeit.
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1. tdblazat

Baleset Sajat csapatok tiize Ellenséges akcio
% % %
Il. vilaghabort 56 1 43
Korea 44 1 55
Vietnam 54 1 45
Sivatagi vihar 75 5 20

A kockazatkezelés fogalma

A kockézatkezelés egy olyan rendszerszemléletli tevékenységsor, illetve gondolko-
dasmod, amely a katonai miiveletek biztonsagosabb €s hatékonyabb végrehajtasanak
problémakoréhez tarsul.

Az eredeti elképzelés a replilégépek, az trjarmivek, a kiillonb6z6 fegyverrendszerek
és az atomerOmiivek miikodés-biztonsdganak novelése érdekében fejlodott ki. A
kockazatkezelés — mint koncepcid — kifejezetten hatékonyan mikddik a magas
veszélyeztetettségi szintli Osszetett tevékenységi korben, igy lehetévé valt — mint
rendszer — beillesztése a harcaszati kiképzés tematikajaba.

A kockazatkezelés nem egy olyan tudomanyag, amely megmutatja a parancsno-
kok szamara a helyes dontés meghozatalahoz vezetd utat. Nem is csak a ,,jozan ész”
kivaltsaga, vagy a jo parancsnok velesziiletett tehetsége. Ez egy rendkiviil fontos
eszkdz, amelyet teljes koriien be kell épiteni a haderé harckiképzésének alapjaiba.
Ez inkdbb miivészet, mint tudomany, bar ez a miivészet a modszeres eljardsokra és a
kiilonleges mesterségbeli fogasokra épiil. A kockazatkezelés nem korlatozodik egy
rendszer kifejlesztésére vagy a harcaszati tevékenységre. Hatékonyan miikodik mas
tevékenységi teriileteken is, mint példaul:

— a személy fizikai biztonsaga;

— a felderités;

— a harcaszati doktrina;

— az anyagi er6forras;

— a biztonsag.

A ,varatlan esemény” és a ,,vakszerencse” rengeteg megoldatlan problémat jelez, am
ezzel még aligha tudunk kezdeni barmit is addig, amig az at nem alakul kockazatta.

Amikor a varatlan események valosziniiségét definialjuk — méghozza gy, hogy
meghatarozzuk a bekovetkezésiik folyamatat, illetve azt, hogy a valos bekovetkezé-
siik milyen komoly kdvetkezményekkel jarhat —, akkor a parancsnok a racionalis
dontéseivel mar megeldzheti azokat. A hadsereg tevékenysége rendkiviili rugalmas-
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sagot kovetel a kockazatkezeléstdl, mint rendszertdl. A parancsnokoknak gyakran
kell merész dontéseket hozni percek, masodpercek alatt. A rendszernek rugalmasnak
¢s alkalmazkodoénak kell lennie az idékényszerrel szemben, ellenkezd esetben le-
dermed, és nem miikddik megfelelden. Masrészrdl tdbbnyire rengeteg az 1d6, hetek,
honapok allnak rendelkezésre a hadmiiveletek eldkészitésére. A kockazatkezelés
részleteinek kidolgozasi szintje nagymértékben fligg tehat a rendelkezésre allo id6tol.

A kockazatkezelés a hazardirozassal szemben

A vakmerd, agresszivan kockaztatd katonara sziikség van, elfogadott és megcsodalt
tagja a hadseregnek. Néhanyan azonban Osszetévesztik a hazardjatékot a vakmerd
kockazattal. A szerencsejatékost — ha sikeres — nagyon nehéz elvalasztani a vak-
merden kockaztatotol, aki a kockazatkezelés rendszerét hasznalva azonositja és el-
lenérzése alatt tartja a veszélyt. E16bb vagy utdbb a szerencsejatékos vesziteni fog.
A legnagyobb kiilonbség a hazardjatékos és a batran kockaztatd parancsnok kozott az,
hogy a kockazatkezelést alkalmazd vezeté ésszertien, megfelelé valosziniiséggel elore
meg tudja hatarozni a tervezett feladat kovetkezményeit, amig az el6bbi csak talalgat.

»A biztonsag része minden hadmiiveletnek és haborts tevékenységnek. Minden
szintll parancsnok 0sszes tevékenységének alapvetd része a biztonsag. A hosszantar-
to, lankadatlan és gyors iitem{i hadmiivelet kockazatos helyzetbe hozhatja a katonat.
A hatérozott parancs, a magas szintii fegyelem és a kiképzés szintén hordoz kocka-
zati elemeket. A biztonsag a kiképzésben, a tervezésben, és a hadmiiveletekben don-
t6 fontossaggal bir a hadmiiveletek megvivasa és a harcképesség megdrzése szem-
pontjabdl”. (FM 100—5, Operations)

A biztonsaghoz tartozik még a harcaszati taléld képesség megorzése, az ipari hi-
giénia, kdrnyezetvédelem, a munkaerd védelme és a sajat csapatok pusztitasa elleni
védelem. A biztonsag a legfontosabb része a védelemnek.

,»A kockazatkezelés azonositja és ellendrzi a veszélyforrasokat, hogy megoérizze a
harcképességet és novelje a feladat-végrehajtas esélyét.... alkalmazhaté barmilyen
feladatnal és kornyezetben”. (FM 100—5, Staff Organization and Operations)

A tarsadalmi elfogadottsag és a kockazat osszetevoéi

Ezek a kovetkezok:
— a valosaghti és/vagy a biztonsagos kiképzés ,,képezz ugy, mintha harcolnal”,
szemben a ,,biztonsag mindenek felett” alternativajanak problematikaja.
A valosaghti harckiképzés nem mindig praktikus modszer, mert a kockazat
né¢ha meghaladhatja az altala remélt nyereséget;

77



— a tarsadalom reakcidjat meghatarozza a kockazattal szemben, hogy:

e az onként vallalt kockazat;

e anem Onként vallalt kockazat;

e az 6nként vallalt kockéazat szemben a kényszerii kockazattal.

Magyarorszagon ennek a konfliktusnak a kiélezodését tapasztaljuk napjaink-

ban a politikai kiizd6téren (kényszeri vagy onkéntes kockazatvallalas a hon-

védségnél szolgalatot teljesiték korében);

— az élet elvesztése a legnehezebben kezelhet6 kockazati szint;

— @& kockazat a veszEly lehetOsége, vagy rossz kovetkeztetés. Fel kell tarni a sé-
riillés vagy a veszteség lehetdségeit. A kockazati szinteket meghatarozza a ve-
sz€ly eléfordulasanak lehetdsége és gyakorisaga;

— a kockazat 6sszetevoi:

e alavetettség — meg kell hatarozni az idétartamat és gyakorisagat, amely
alatt az allomany ki van téve a veszélynek;

o sulyossag — fel kell tarni a feltételezett esemény kovetkezményeit a sé-
riilés foka, a keletkezett kar szintje és minden mas a feladat végrehajtasat
befolyasolo tényezore lebontva;

®  Valosziniiség — annak a valosziniisége, hogy az esemény be fog kovetkezni.

— alapvetd szabalyok:

e a dontéshozonak a legjobbnak, a kockazatot elfogadonak és a legtapasz-
taltabbnak kell lennie;

e amagas kockdzati szintli zonaban — a parancsnoktol kezdve a beosztott
katonaig — mindenkinek 6vatosan kell banni a kockézat felvallalasaval;

e minden kockdzati valtozat, ami ellendrizhetd azt ellendrzés alatt kell tartani;

o a feladatok elGiras szerinti végrehajtasa nélkiilozhetetlen.

A kockazatkezelés kulcsdefinicioi

A haderében a kockdzatkezelés — a veszély azonositasanak ¢és ellenérzésének fo-
lyamata a harcképesség megdrzése céljabol.

Veszély — minden valos vagy lehetséges koriilmény, amely sériilést, betegséget
vagy halalt okozhat a személyi dllomanynak €s/vagy az eszkdz, felszerelés rongalo-
dasahoz, elvesztéséhez vezet.

Kockazat — a veszélyes esemény bekdvetkezésének lehetésége, vagy annak
kedvezétlen kovetkezményei; fel kell tarni a sériilés vagy veszteség lehetéségeit. A
kockazati szint meghatarozhaté olyan fogalmakkal, mint a veszélyes esemény beko-
vetkezésének valdsziniisége és gyakorisaga.

A kockdazat értékelése — az elso két 1épés a kockazatkezelési folyamatban.
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Hazardjaték — nem rendszerszerti kockazati dontés.

A kockazatkezelési folyamat

A veszély azonositasa — ,,azonositani kell a veszély forrasat, hogy megorizd a harc-
képességed”. Meg kell vizsgalni az Gsszes lehetséges aspektusbol a jelenlegi és a
jovobeli helyzetet, koriilményeket, fel kell tarni a kdrnyezeti €s a torténelmi hatteret.

— aveszély alkot6 elemei:

e a harcfeladat;
az ellenség;
a terep;
a harckiképzés;
a napszak;
a felszerelés;

e aziddjaras.

— egyéb kiilonleges veszély/iranyitas.

A veszély ertékeléese — ,értékeld a veszély forrasat, hogy meghatarozhasd a kocka-
zat szintjét”. Ertékelni kell az osszes veszélyforras hatdsat a potencialis veszteség, a
valoszinliség és a gyakorisag szempontjabol.

,Alakitsd ki az ellendrzés rendszerét és hozd meg a kockazati dontést,, — meg
kell hatdrozni az ellenérzés mértékét, hogy ki lehessen zarni a veszély forrasat, vagy
csokkenteni bekdvetkezésének a kockazatat.

,, Hasznald az ellendrzés rendszerét — ellendrizz a megfeleld helyen és idében,
hogy elkeriild a veszélyt, vagy csokkentsd a kockazatat”.

Feliigyelet és ertékelés — ,kényszeritsd ki az eldirasok betartasat és ellendrizd.
Ertékeld az ellen6rzés hatékonysagat és modositsd, ha sziikséges”.

A kockazatkezelés négy sarokpontja

Ezek a kovetkezok:

— be kell illeszteni a kockazatkezelést a tervezésbe. Konnyebb az illesztés a
tervezés korai fazisaban;

— kertilni kell a felesleges kockazatot. A hangsuly a ,.felesleges” kifejezésen
van. A felesleges azt jelenti, ha ,,nem vallalod” az jelentésen nem befolyasol-
ja a feladat végrehajtasat. A parancsnok, aki felesleges kockazatot vallal,
»szerencsejatékos” alkat;

— a kockazati dontést a megfelel szinten kell meghozni. A ,,megfeleld” szint azt je-
lenti, hogy a dontést ott kell meghozni, ahol a dontéshozo “otthon’ van és a legna-
gyobb gyakorlati tapasztalattal rendelkezik. Ez rendszerint az akcio parancsnoka;
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— fel kell vallalni a kockazatot, ha a varhat6 nyereség meghaladja a befektetést.
A hadseregben a kiilonboz6 szintli vezetdk allandoan ki vannak téve a kocka-
zatnak. Ahol a kockdzat, ott eldbb vagy utdbb, de bekovetkezik a baleset. A
kockazatkezelés feladata a baleset bekdvetkezésének minimalizalésa.

A kockazati szintek

A kovetkez6 kockazati szinteket kiilonboztetjiik meg:
— rendkiviil magas: a feladat végrehajtasi képesség elvesztése;
— magas: az eldirasokhoz mérten jelent6sen csokken a feladat végrehajtasi képesség;
— mérsékelt: csokken a feladat végrehajtasi képesség, de az eldirdasokban meg-
hatarozott mértéken beliil marad;
— alacsony: kissé vagy egyaltalan nem befolyasolja a feladat végrehajtasat.

OSSZEGZES

Ebben a rovid dsszefoglaloban megprobaltam izelitét adni a korszeri haderékben
folyo sokrétii kutatomunkarol, amely — reményeink szerint — jelentdsen hat a ko-
zeli jovo kiképzésének és harcfeladat végrehajtasanak biztonsagara. Természetesen
a kockazatkezelés irodalma joval terjedelmesebb és részletesebb a cikkben foglal-
taknal, de a terjedelmi korlatok a tartalomnak is hatart szabnak.

A biztonsag ma a Magyar Honvédségnél talan az egyik leggyengébb lancszem.
Az elavult harci-technikai eszk6z0k rendkiviil alacsony megbizhatosagi mutatdja
parosul a kiképzés alacsony szinvonalaval. A Légier6n beliil napi probléma a kikép-
z¢ési feladatok elmaradasa a légijarmiivek lizemképtelensége miatt. A kevés repiilt
ora szam és az alacsony megbizhatosagi mutatok ma a repiilést a magas kockazati
szintli tevékenységi korbe soroljak. Ennek ellenére az 1999-es év 31 repiilé esemé-
nye még kezelhetonek mutatkozik, bar messze az egyik legrosszabb a NATO-n be-
lil. Az el6ttiink allo feladat 6ridsi, az elmaradast potolni kell, nincs mas lehetdsé-
giink. Ami vigaszra ad okot, hogy a kockazatkezelés még viszonylag fiatal tudo-
manyag a fejlett orszagok hadseregeiben is. gy az elméleti lemaradast viszonylag ala-
csony koltségek mellett és gyorsan potolhatjuk. A cikkel ehhez kivantam hozzajarulni.

FELHASZNALT IRODALOM

[1] Risk Management F96—1015—6, Student Handout.
[2] The ARMY Safety Program F12/18—1201—1, Student Handout.
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