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A MARKETING SZOVETKEZETEK BEMUTATASA,
KULONOS TEKINTETTEL A TERMELOI ERTEKESITO
SZERVEZETEKRE ES TERMELOI CSOPORTOKRA VONATKOZO
EUROPAI UNIOS ES MAGYAR SZABALYOZASRA

Jelen cikk célja a marketing szovetkezet, mint specialis szdvetkezeti tipus
tevékenységének elemzésén keresztiil ravilagitani a szovetkezeti tarsuldsi forma
sajatos miikodési elveire, gazdasagi tartalmara és jogi természetére, kitekintve az
Eurépai Uni6 termeldi értékesitd szervezetekre €s termeldi csoportokra vonatkozo
szabalyozasara, valamint e szervezeti formakra iranyad6é hatalyos magyar
joganyagra.

A téma aktualitasat adja, hogy a termel6i 0sszefogas Gsztonzése napjaink egyik
legsiirgetdbb feladata, mely alapot biztosithat a vidéki magangazdasagok fenntar-
tasa mellett hatékony, versenyképes piaci fellépésre. Az Eurdpai Unid kiemelten
kezeli a szovetkezés, a termeldi szervezetek kialakitasanak 0sztonzését, ebben latva
a lehetséget részben agrarpolitikai részben foglalkoztataspolitikai €s nem utolso
sorban kornyezetvédelmi — igy kiilondsen agrar-kdrnyezetvédelmi — problémak
kezelésére. A Bizottsag allaspontja szerint kiilonds figyelmet kell szentelni az 1ij
tagallamoknak és a tagjeldlt orszagoknak, ahol a kiterjedt reformok ellenére nem
megfeleléen hasznaljak ki a szovetkezetekben rejlé lehetéségeket.'

Elemzésiink kiinduldépontjaként sziikségesnek tartjuk ravilagitani a szovetkezetek
gazdasagi taralmanak, jogi természetének lényegére, fobb miikodési elveire,
melyek vilagszerte megkiilonboztetik a személyek ezen Osszefogasat egyéb tarsa-
sagi formaktol.

A szovetkezet, mint tarsulasi forma kialakuldsanak torténeti gyokerei az ipari
forradalom id6északaban, a XIX. szazadi Anglidban erednek. Az ipari forradalom
eredményeként a tilnyomorészt mezdgazdasagi jellegii, kézmiiiparra épiilé gazda-
sagban kibontakozott a gépi nagyipar, mellyel egyidejlileg gyokeres valtozas
zajlott le a tarsadalom szerkezetében, a tudomanyos gondolkodésban és az emberek
életmodjaban egyarant. A kor technikai Ujitasai — a g6zenergia hasznositasa, a

! A Bizottsag kozleménye a Tanacsnak, az Eurdpai Parlamentnek az Europai Gazdasagi és Szocid-
lis Bizottsagnak és a Régiok Bizottsaganak a szovetkezeti tarsasagok tamogatasardl Europaban.
A dokumentumot 2004. februar 23-an fogadta el az Eurdpai Unio6 Briisszeli Bizottsaga.
(http://www.misc.meh.hu/binary/5554 sz _vetkezeti t rsas gok t mogat s r 1 eur p ban.doc;
letdltve: 2009.04.20.)
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gépesités, 1j munkaszervezési modszerek bevezetése, a fokozott munkamegosztas
— j6 alapot adtak a termelési strukturak atalakitasahoz. Nagyobb termeldegységek
jottek 1étre, a kisebb miihelyek, bedolgozok helyét atvették a gyarak, mind az ipari,
mind a mezdgazdasagi termelés gépesitetté valt. Jelentds mértékben nott a terme-
lékenység, ugyanakkor a mennyiségi ndovekedés mellett az eldallitott termékek
mindsége is javult. Az ipari termeléssel parhuzamosan — s annak mintegy felté-
teleként — fejlodott az infrastruktira, a kozlekedés és a tavkozlés is.

A gazdasag egyes szektoraiban a versenyképesség novelése érdekében jelentds
mértékli tékekoncentracid zajlott le, mely feszitett versenyhelyzetet indukalt. A
fejlodés adta lehetoségekkel sikeresen ¢élni tudd vallalkozok egyre nagyobb
vagyonra tettek szert, mig a kis- és kozéptokések helyzete kilatastalannd valt.
Utobbiak piacra jutasa, piaci pozicidjuk megtartasa egyre nagyobb eréfeszitéseket
igényelt. Ezen folyamat a piac szerepléinek versenypoziciok szerinti polarizalo-
dasat eredményezte, mely egyben a tarsadalom tagozodasahoz is vezetett. Atalakult
a tarsadalom szerkezete, életmddja és vilagképe egyarant.

Az életkoriilmények javulasa jelentds demografiai novekedést eredményezett,
ugyanakkor a kis- és kozéptokével rendelkez6 tarsadalmi rétegek szocialis helyzete
lényegesen megromlott, és az ennek nyoman felvetddd szocialpolitikai problémak
(munkanélkiiliség, éhinység, lakasproblémak) megoldasa iranti igény erdteljesebbé
valt. A kis- és kozéptokével rendelkezdk versenyképessége fokozatosan csokkent,
amely helyzetbdl szamukra egyetlen megoldas jelentett kiutat: ha egyéni érdekeik
egyesitésével, a szervezettség eszkozét kamatoztatva javitjak versenypozicidjukat,
s a tbkekoncentracio nyerteseinek szamitd nagytékések partnereiként igy probalnak
eredményesen szerepelni a piacon. Nyilvanvalova valt, hogy a kis- és kozéptokével
rendelkezd csoportokhoz tartozod gazdalkodok a piaci versenyben csak igy tudnak
érvényesiilni, ha egyéni elszigeteltségiiket feladjak, vagyoni erejiiket egyesitik, és
érdekeiket kozosen juttatjak érvényre.”

E gazdasagi és tarsadalmi igényekre valaszolva jelentek meg a XIX. szazadban
sajatos gazdasagi — jogi tartalmat hordozé vallalkozasi formaként a szovetkezetek,
amelyek megalakulasuk oOta atszovik az europai gazdasag meghatarozo szektorait.”

A szovetkezet a kis tokeerével rendelkezd csoportokhoz tartozd személyeket
hivatott tomoriteni, és az egyénben rejlé értékeket igyekszik sikerre vinni az
Onsegély, az Onszervez6dés, a kolcsondsség és a kooperacio elvei mentén. A
tagokat mindig valamely azonos forgalmi mozzanat mentén fogja Ossze, tagjai
kozott érdekkozosség alakul ki egy kozds cél (termelés, értékesités, beszerzés,
kozos szolgaltatasok szervezése, munkalehet6ség biztositasa stb.) irant, melynek
megvaldsitasa érdekében egyéni erejiiket egyesitve 1épnek fel a piacon. A szovet-
kezet a szerezettség eredményeként egy-egy gazdasagi folyamat tobb fazisat,

2 RETI Maria: Sz6vetkezeti jog Tansegédlet, Rejtjel kiadd Budapest, 2002, 9-10. o.

3 A szovetkezet, mint tarsulasi forma kialakulasanak tarsadalmi gazdasagi sziikségszerliségét
targyalja tobbek kozott KAuTZ Gyula: A tarsulasi intézmények a nemzetgazdasagban cimii mun-
kaja, Rath Mor Kiado, Budapest, 1887
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illetdleg egészét képes lefedni: a termeléstdl a forgalmazasig. Az dsszefogasnak
koszonhetden kiiktathatd a gazdasagi folyamatokbdl a kozvetitd vallalkozd, mely-
nek szerepét a szovetkezet veszi at, s ily modon a megtakaritott vallalkozoi nyere-
ség a szovetkezetnél realizalodik.*

A szovetkezeti tagok altal kialakitott szoros egyiittmiikodés keretében megva-
l6sul6 vertikalis integracio csokkenti a tagokra haruld piaci kockazatot, lehetdséget
ad a nagyobb hozzaadott értékii termékek eldallitasara, jobb piaci pozicio elérésére,
az optimalis lizemnagysag kialakitdsa révén mod nyilik a mikddési (un. tranz-
akcios) koltségek csokkentésére, s ennek révén a megtakaritasok névelésére.’
Roviden igy foglalhatok Ossze azok a gazdasagi indokok, amelyek a gazdasagi
szereploket szovetkezésre, tarsulasra vezérlik.

A szdvetkezet nem nonprofit tarsulasi forma, ugyanakkor differencia specifikaja
a tobbi forprofit tarsasaggal szemben az, hogy az elért gazdasagi elényt az un.
visszatéritési rendszer révén tagjainak juttatja vissza. A szdvetkezet a tagok javara
miikodik, nincs a tagsagtol elkiiloniilt célja.® A tagokat autonomidjuk megtartisa
mellett ,.k6z0s lizemben” egyesiti, melynek révén egy stabil gazdasagi alap megte-
remtésével fokozza anyagi erejiiket és piaci versenyképességiiket (gazdasagi cél),
majd az ebbdl eredd profitot a tagok sajat gazdasdgainak megerdsitésére, valamint
a tagok és hozzatartozoik szocialis, kulturalis, oktatasi igényeinek kielégitésére for-
ditja (szocialis cél). E kettds célkitlizés az, ami a szovetkezetet kiilonlegessé teszi a
vallalkozasok korében. A szdvetkezetelméleti kutatok ezt alapvetésként fogadjak
el, ahogyan erre a jelenkori elemz8k koziil Veres Jozsef is ramutat.’

A tdke- és profitképzés tehat elengedhetetlen kelléke, de nem elsédleges célja a
szovetkezet miikodésének. Lényegi rendeletetése az, hogy az 6nként tarsult tagokat
egy szervezetbe Osszefogva, azok aktiv személyes kdzremiikodése altal, az Onse-
gély elvét megvalositva, a tagok tarsadalmi elomenetelét szolgalja.

E tobb mint masfél évszadzada prosperald jogintézményt sajatos jogi tartalma,
mely szerint alapitdi, tagjai gazdasagi €s szocialis sziikségleteinek kielégitésére
egyarant torekszik, alkalmassa teszi arra, hogy a gazdasag valamennyi szektoraban
megfeleld szervezddési kereteket nyljtson tagjai szamara kozos céljaik megvalo-
sitdsara. E sokrétliséget az eurdpai szovetkezettorténet masfél évszazada igazolja,

* Inr1G Karoly: Szovetkezetek a kozgazdasagban, Elsé Kecskeméti Nyomda és Hirlapkiadé Rt.,
Budapest, 1937, 401. o.

> SzABO G. Gébor: A szovetkezeti vertikalis integracié fejlédése az élelmiszergazdasagban, Koz-
gazdasagi Szemle XLIX. évf. 2002. marcius, 239. o.

5 Ahogyan ezt NAGY Ferenc A szovetkezetek alapelve — székfoglalo értekezésében (MTA, 1906)
megfogalmazza: ,,...annyi kétségtelen, hogy a szovetkezeteknél a tagok korén tul valo iizletki-
terjesztés csak mint kivétel szerepel; szabaly szerint és elvileg maguk a tagok azok, a kiknek
kozvetlen szolgalatdban a szovetkezet all. Ebben fekszik a szdvetkezet tulajdonképpeni suly-
pontja, ez a fOcriterium, mely a szovetkezeteket minden mas tarsasagi alaktol 1ényegesen meg-
kiilonbozteti.” 12. o.

7 A szovetkezet jogi minsitésének magyar szabalyozastorténeti vonatkozasai tekintetében 1d.
VERES Jozsef: A szdvetkezet jogi mindsitése, Szovetkezés: 2002/1-2. 55-70. o.
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melyet a témaban sziiletett nemzetk6zi dokumentumok jelentés hanyada, 1lletve a
szovetkezetelméleti gondolkodok — igy tobbek kozt Domé Gyorgyné® — is
hangsulyoznak.

A szovetkezet fogalmat, identitasat meghatirozo elvek és értékek

Az egyes alapvetd jogintézmények pontos tartalmanak megfogalmazasa a
jogtudomény valamennyi agéanak alapvetd célkitlizése. A szovetkezet fogalmanak
meghatarozasat illetden kiemelkedd jelentOségli a Szovetkezetek Nemzetkozi
Szovetsége 1995. szeptember 22-én Manchesterben tartott konferenciaja, ahol egy
a SzoOvetség altal altalanos érvénnyel elfogadott szovetkezeti fogalom-
meghatarozas rogzitésére kertilt sor.

Eszerint a szovetkezet olyan személyek autoném tarsuldsa, akik Onkéntesen
egyesiiltek abbodl a célbdl, hogy kdzos gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis céljaikat
kozos tulajdont és demokratikusan iranyitott vallalkozasuk utjan megvalésitsak. °
A szovetkezetek az 6nsegély, az egyéni felelosség, a demokracia, az egyenldség, az
igazsagossag ¢és a szolidaritas értékein alapulnak, alapitéik hagyomanyat kovetve, a
szovetkezeti tagok hisznek a becsiiletesség, a nyiltsag és a tarsadalmi feleldsség
etikai értékeiben és a masokért valo toréddésben.

A Kongresszus — az angliai Rochdale-ben 1844-ben alapitott els6, valodi szdvet-
kezet mikddési elvei mentén kiindulva — elfogadta tovabba azokat szdvetkezeti
elveket, melyek a szdvetkezeti értékek gyakorlatba torténd atiiltetésének vezérfo-
nalat jelentik, és a szovetkezetet az egyéb tarsulasi formaktol megkiilonboztetik.
Az n. manchesteri elvek a kdvetkezok:

- Onkéntes és nyitott tagsag

- Demokratikus tagi ellenérzés

- A tagok gazdasagi részvétele

- Autonomia és fiiggetlenség

- Oktatas, képzés és tajékoztatas

- Szovetkezetek kozotti egyiittmiikodés

8 DoME: Gydrgyné — RETI Maria: Szdvetkezeti jog, ELTE AJK, Budapest, 1999

% A fentiekkel 6sszhangban 16v6 fogalmi elemekre épiil a szovetkezeti identitds meghatarozasat
illetden a Nemzetkézi Munkaiigyi Szervezet (ILO) 127. szamu Ajanlasaban megfogalmazott
definici6 is: A szovetkezet személyek tarsulasa, akik onkéntesen csatlakoztak egymashoz egy
kozos cél elérése érdekében, melyet demokratikusan ellendrzott szervezet alakitasaval, a sziiksé-
ges t6kéhez vald méltanyos hozzajarulassal, és a vallalkozas kockazatanak és eldnyeinek igazsa-
gos megosztasaval kivannak megvalositani, s amely szervezetben a tagok aktivan részt vesznek.
(A Munkaiigyi Szervezet (ILO) 127. szamu Ajanlasanak 12. (1) szakasza. Ld. Hans-H.
Miinchner: Szovetkezetfejlesztési stratégia az elkovetkezendd évtizedekre, Szovetkezés, 1993/1.
65. 0. A fogalom-meghatarozasra 1d. még az ILO 193. szamu ajanlasanak I. fejezet 2. pontjat
(letoltheto: http://www.misc.meh.hu/letoltheto/ilo193ajanlas.rtf; letoltve: 2010.04.20.)
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- Kozosségi feleldsség'’
A hatdlyos magyar szovetkezeti térvény részint ezen nemzetkdzi alapokra épitve
a szovetkezetet, mint gazdalkodo szervezetet az alabbiak szerint hatdrozza meg: A
szovetkezet az alapszabalyban meghatarozott dsszegl részjegytokével alapitott, a
nyitott tagsag és a valtozo téke elvei szerint miikodo, jogi személyiséggel rendel-
kezd szervezet, amelynek célja a tagjai gazdasagi, valamint mas tarsadalmi (kultu-
ralis, oktatasi, szocialis, egészségiigyi) sziikségletei kielégitésének elésegitése.""

A marketingszovetkezetek gazdasagi tartalma, miikodési elvei

A fentiekre alapozva a tovabbiakban részletesen be kivanjuk mutatni az elsésorban
a mezdgazdasag teriiletén elterjedt, de agazati besorolasat tekintve a gazdasag
termeld, kereskedelmi és szolgaltatasi szektoraba egyarant besorolhatd, meglehe-
tésen komplex funkciok megvalositasara alkalmas szovetkezettipus, a marketing
szovetkezet tevékenységét.

A marketing szovetkezet f6szabaly szerint a termel6 tevékenységet végzo tagok
altal eléallitott aru kozos értékesitésére szervez6dd szdvetkezeti forma, melynek
tevékenysége mara igen sokrétlivé valt. E szervezetek alapvetden piackutatasi fela-
datok ellatasara, az aru értékesitésére jonnek 1étre, fejlettebb tipusai azonban segit-
séget nyUjtanak termeld tevékenységet végzo tagjaik szamara a termelési eszkozok
beszerzéséhez, a megtermelt termékek feldolgozasahoz, raktarozasahoz egyarant.
A kezdeti aralku folytatasan til napjainkban mindazon tevékenységeket szervezik
(osztalyozas, raktarozas, csomagolas, szallitas piacszervezés, reklam stb.) melyek
ahhoz sziikségesek, hogy a termék a piacon versenyképesen eladhaté legyen.'

E szovetkezetek a fejlett mezdgazdasaggal rendelkezd tagallamokban — mint
Dénia, Franciaorszag, Hollandia, Irorszag vagy Portugalia — igen elterjedtek, s
mikézben Nyugat-Eurépa orszagaiban sikeresen koordinaljak a termékpalyakat
addig Magyarorszagon piaci részesedésiik alacsony. E jelenség egyik oka a
termeldk kozotti, valamint a termeldk és partnereik kozotti bizalom hidnya lehet.
Nyilvanval6 ugyanakkor, hogy a piaci versenyben az tud helytallni, aki a megfeleld
mindségli arut a lehetd legalacsonyabb koltségek mellett tudja eldallitani és azt a
legkedvezobb feltételekkel tudja a piacra vinni, aki a mindség, az ar és a piacra
jutas tekintetében egyarant meg tud felelni a gyorsan valtozd fogyasztoi igé-

19 Az egyes elvek tartalmanak részleteit érintéen 1d. Szovetkezetek nemzetkozi szovetségének
allasfoglalasa a  szovetkezeti identitasrol  (letdlthetd:  http:/misc.meh.hu/binary/5561_
sznszallasfoglasz veidentitasrol.doc)

' A sz6vetkezetekrdl 52010 2006. évi X. tdrvény (a tovabbiakban: Sztv.) 7. §-a

12 L Acz0 Ferenc a Marketing szovetkezetek miikddési elvei az Eurdpai Uni6 tagallamaiban cimii
munkajaban a marketing szovetkezetet gyiijtéfogalomként aposztrofalja, mely kiilonféle értéke-
sit szervezeteket foglal magaban az értékesitési ligynokségektdl az alkuszovetkezeteken ke-
resztiil a tényleges marketing szovetkezetekig, sot a feldolgozo valamint kereskedelmi (beszerzo
illetve ellatd) szovetkezeteket is e korbe sorolja, Szovetkezetés, 1995/3. 97-98. o.
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nyeknek. Ennek a tékehiannyal kiizd6 kistermel6k szamara legcélravezetobb esz-
koze az 6sszefogas, a beszerzEs, a termelés, az értékesités és az ahhoz kapcsolodo
marketing tevékenység kozos megszervezése.

A marketing szovetkezet miikodési elveit vizsgalva megallapithatjuk, hogy azok
tevékenységiiket az altalunk az el6z6 pontban felvazolt altalanos szovetkezeti elvek
mentén szervezik. A tagok tulajdonosai, igénybevevdi a szovetkezetnek és egyben
igazgatjak is azt, majd az elért haszonbodl igénybevételiik alapjan részesednek. A
szovetkezet tehat haromféle kapcsolatban allhat tagjaival:

- Termékkapcsolat, hiszen a tagok az altaluk megtermelt arut a szdvet-
kezeten keresztiil értékesitik, igénybe véve annak szolgaltatasait,

- Tokekapcsolat, az altal, hogy belépéskor valamennyi tag vagyoni hozza-
jarulas teljesitésére koteles,

- Iranyitdi kapcsolat, a demokratikus tagi irdnyitas elvébdl eredéen a szo-
vetkezet legfébb stratégiai dontéseiben valamennyi tag élhet szavazati
jogaval."?

A marketing szovetkezet a piaci szereplokkel kotott kiilsé iigyletekben'* profit-
orientalt tarsasagként viselkedik, és az ennek eredményekét realizalt hasznot a
tagok részére juttatja vissza a szovetkezettel lebonyolitott forgalom (beszallitas)
aranyaban. A szovetkezet ezen sajatossagat az intézmény gazdasagi tartalmanak
egyik Iényegi rendezéelveként értékeli lhrig Karoly, akinek e targyban sziiletett
részletes elemzését alapvetésként fogadjak el a szovetkezeti intézményt mind koz-
gazdasagi mind jogi szempontbol vizsgaldo szakemberek egyarant. (E korben
kiemeljiik Szabé G. Gabor" és Réti Maria'® munkait.)

A tagokkal kotott belso ligyletek keretében a marketingszovetkezetek tobbsége
sajatos rendezdelvet érvényesit, az tin. pooling intézményét, melynek célja a piaci
kockazat igazsagos elosztasa — a koltség, a termék és az arak tekintetében — a
termeldk kozott. Ez alapjan beszélhetiink kéltség-poolingrol, melynek keretében a
szovetkezet a tagokkal szemben nem az altaluk egyedileg beszallitott termékhez
kozvetlentil kotddé koltséget szamolja fel, hanem a valtozd koltségeket (pl. az
eltérd tavolsagra torténd szallitasi koltségét) is atlagolja, és az egyes tagokra nézve
a beszallitott termék mennyiség ardnyaban osztja le. A termék-pooling azt takarja,
hogy a szovetkezet a tagok szamara ugyanazt az arat fizeti a termék utan,
fiiggetleniil attol, hogy milyen formaban (eredeti, beszallitaskori allapotaban, vagy

'3 FERT® Imre — SzABO G. Gébor: Valtozo iranyitasi struktirak a magyar mezégazdasagban az
atment soran, Kiilgazdasag, XLV. évf.,, 2001. szeptember, 38. o.

' E megallapitis IHRIG Karoly e targyban sziiletett elemzésén alapul, mely szerint a szovetkeze-
tet a tagokkal kotott belsd tligyletekben az altruizmus vezérli, 6nkoltségi arat szamit fel, és a
tagokkal szemben nyereségre nem torekszik, mig a kiilsé piaci szereplokkel kotott, un. hatar-
iigyletekben profitelviiség érvényesiil, az ebbdl eredé nyereséget a szovetkezet a tagok részére
transzformalja munkabérré, kisvallalkozoi nyereséggé, vagy pedig fogyasztdi erévé. IHRIG
Karoly: i.m. 399-407. o.

¥ S7ABO G. Gébor: i.m.

16 RETI Méria: A szovetkezet gazdasagi lényege, Magyar jog 2001/1.
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nagyobb hozzaadott értéket magaban foglald feldolgozott formaban, pl. tejként
vagy sajtként) értékesitette. Végiil az ar-pooling alkalmazasanak eredményeként a
szovetkezet a tagok szamara egy adott iddszak (pl. gyorsan romld aruk esetében
egy hetes, tarolasra alkalmas, tartésabb cikkek esetében egy, illetve tobb honapos
iddszak vonatkozasaban) ugyanazt az arat fizeti, fliggetleniil attol, hogy az altaluk
beszallitott termék az adott id6szakon belill milyen aron sikeriilt értékesiteni.
Altalaban a tag szaméra az atvételkor egy bizonyos mértékii alapéar keriil kifize-
tésre, majd az iddszak végén az atlagolast kovetéen a szdvetkezet arkiegészitést
fizet a termelSknek.'”

A nyitott tagsag elvébol eredden a marketing szdvetkezethez barmely termeld
csatlakozhat, aki a jogszabalyokban és az adott szovetkezet alapszabalyaban eldirt
kovetelményeknek megfelel. A belépd tag pedig jogosult, és egyben koteles is sze-
mélyesen kozremiikddni a szervezet tevékenységében, mely az altala megtermelt
termék szovetkezeten keresztiil torténd értékesitésében manifesztalodik. A szovet-
kezet a tagoktdl érkezd arut koteles atvenni, ily mdédon csdkkenti, megosztja
egymas kozott azok piaci kockazatat.

Az 1990-es évektdl kezdddden a piaci viszonyokban és az agrarpolitikaban
jelentkez6 valtozasok, a tékeerds gazdasagi vallalkozasokkal folytatott versenyben
val6 talpon maradas, és a fogyasztoi igényekhez valé alkalmazkodas ugyanakkor a
szovetkezeteket is 0j kihivasok elé allitottak, melyek egyre nehezebben voltak
Osszeegyeztethetoek a rochdale-i, illetve manchesteri klasszikus szovetkezeti elvekkel.

A szovetkezetek versenyképességiik megdrzése érdekében a tagok altal teljesitett
vagyoni hozzajarulason tul kiilsé tdke bevonasara kényszeriilnek, melyet nem tag
befektetoktdl szereznek be. Ma mar egyre erésebb tendencia a szovetkezeti szaba-
lyozasokban a személyes kozremiikodésre nem kotelezhetd, csuPén vagyoni hozza-
jarulast teljesitd un. befektetd tag intézményének bevezetése,® illetve kamatozd
értékpapirok, kotvények kibocsatasanak biztositasa.'”

Az egyre heterogénebbé valto tagsag eltérd kockazatvallalasa az eurdpai allamok
tételes jogi szabalyaiban a szavazati jog gyakorlasanak klasszikus elveit érintden is
valtozast eredményezett. Az Eurdpai Unid tagallamainak tobbségében valamilyen
formaban (rendszerint a szovetkezettel folytatott iizleti forgalom ardnyaban) meg-
engedett a tobbes szavazat intézménye a marketing szovetkezetek esetében, vannak
azonban kivételek, ahol tovabbra is az egy tag egy szavazat elve érvényesiil, pél-
daul Daniaban és Gordgorszagban és hazankban is.*

Szintén a piaci stabilitas megdrzését szolgalja a szdvetkezetek korében is egyre
erdteljesebben érvényesiilo integracio, fuziok, egyesiilések, stratégiai szovetségek
alapitasa, s a gazdasag méreteinek novekedésével természetszeriileg egyiitt jar a tag

7 Laczo Ferenc: i.m. 103-104. o.

'8 Erre latunk példat az europai szovetkezet statitumardl szolo 1432/2003/EK rendeletben (14.
cikk) illetve a ma hatalyos magyar szovetkezeti szabalyozasban is (2006. évi X. tv. 60. §)

19 1Ld. az europai szovetkezet statutumarol szolé 1432/2003/EK rendelet 64. cikk

Y LAcz0 Ferenc: i.m. 104-105. o.
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és a szovetkezet kozotti kapcesolat, személyes kotddés lazulasa, a kozvetlen iranyi-
tasi/ellendrzési jog gyakorlasanak hattérbe szorulasa.

A fentiek alapjan egyes szerzok uj tipust, Un. vallalkozo szovetkezeti modell
megjelenésérdl irnak, melynek a korabbi un. piaci ellenstilyozé modelltdl valo elté-
10 jellegzetességeiként emelik ki, hogy a méretgazdasagossaggal szemben a befek-
tetések Osztonzését helyezi eldtérbe, a tagok tevékenységével szemben szigoru
mindségi és mennyiségi eldvarasokat, termelési eldirasokat tamaszt, ez altal bizo-
nyos fokig a tagokat is versenyezteti, nem megfeleld 4ru visszautasitasanak lehe-
toségét is fenntartja, ennek kovetkeztében nem érvényesiil maradéktalanul a nyitott
tagsag, illetve az egy tag, egy szavazat elve.”'

A klasszikus szovetkezeti alapelvek attorése ugyanakkor nem valtoztat a szovet-
kezet 16 célkitiizésén és rendeltetésén, mely a tagok érdekeinek elémozditasat tlizi
zaszlajara az lhrig altal megfogalmazott iizemkiegészités elve mentén, miszerint a
szovetkezetnek nincs a tagi gazdasagoktol elkiiloniilt célja, a tagok javara
mﬂiké‘)dikz,2 azokat autondmidjuk megtartdsa mellett 0sszefogja, ,,k6z0s lizemben”
egyesiti.

A termeldi csoportokra, termel6i értékesito szervezetekre
vonatkozo6 unios és hazai szabalyozas attekintése

Figyelemmel arra, hogy a szovetkezetekre egyéb nemzetkdzi forumok (ENSZ,
ILO, SZNSZ) mellett az utébbi idében az Eurdpai Unid is kiemelt figyelmet szen-
tel, ehelyiitt kitériink marketing szovetkezetekkel gyakorlatilag azonos tevékeny-
séget folytatd termelGi csoportokra, termeldi értékesitd szervezetekre vonatkozd
unids és hazai nemzeti szabalyozas f6bb elemeinek ismertetésére is.

Az emlitett két intézmény, az Europai Unid agrarpiac szabalyozasanak részét
képezik, melyek formajaban az unié kész megoldasi javaslatot igyekezett nyujtani
a szovetkezés gondolatatol elidegenedett, a Kozosséghez Gjonnan tarsult kelet-
eurdpai allamok mezdgazdasagat shjto strukturalis problémak megoldasara. Nyil-
vanvalova valt ugyanis, hogy a kis és kdzepes méretii termeldk tobbsége egyediil
nem képes a termelést hatékonyan folytatni, az EU piaca altal tamasztott kihi-
vasoknak megfelelni.

Tekintettel arra, hogy az 0j tagallamokban az Onkéntes alapon szervezddd
Osszefogas, szovetkezés gondolata, mint a piaci kihivasokra adhato valaszlépés a
nyugat-europai allamokkal szemben — ahol a szdvetkezeti forma hagyomanyai és
annak eredményei toretlenek — nem volt kézenfekvd, az Unid a termeldi csopor-
tokra illetve termel6i értékesitd szervezetekre (tész) vonatkozd szabalyrendszer
kialakitasaval probalja 0sztondzni a termeldket a kozos értékesitésre, beszerzésre,
termelésszervezésre. Ennek egyik f6 eleme, hogy az Unidban csak a Kozdsség,

2L FERTO Imre — SzABO G. Gabor: i.m. 39. o.; Szabé G. Gabor: i.m. 241-246. o.
2 IHRIG Kéroly: i.m. 405. o.
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illetve az egyes tagallamok altal tAmasztott un. elismerési feltételeknek megfeleld
termel6i szervezetek tagjai részesiilhetnek tamogatasaban.”

A tész-ekre vonatkozo uniés szabalyozas alapjat a Tandcs a mezbgazdasagi
piacok kozos szervezésének létrehozasarol, valamint egyes mezdgazdasagi termé-
kekre vonatkozo egyedi rendelkezésekrdl szold 1234/2007/EK rendelete képezik,
mely az 1996. évi reform keretében e targyban elfogadott 2200/96/EK rendelet,
valamint a 2201/96/EK rendelet helyébe Iépett.

A termeldi értékesitd szervezetek — a marketing szovetkezetekhez hasonldéan — a
z6ldség-gylimdlcs agazatban tevékenykedd termeldk altal, elssorban termékeik
termelésének megszervezése, kozos aruva készitése, tarolasa és értékesitése cél-
jabol onkéntesen létrehozott szervezetek, amelyek meghatarozott agrarrendtartasi
feltételek esetén tamogatasban részesiilhetnek. E szervezetek a zoldség-gylimolcs-
agazatban kiillonleges szerepet toltenek be. A tész-ek gyakorlatilag a piacszaba-
lyozas decentralizalt alapegységei, amelyeknek fontos szerepiik van az értékesités
szervezésében, a piacszabalyozasban, a kozos anyagbeszerzésekben, a kdrnyezet-
kimél6 termesztéstechnologiak kialakitasaban egyarant.

Fontos ugyanakkor ramutatni arra, hogy a tész-ek elsddleges elonye nem a
tamogatasok igénybevételének lehetoségében rejlik. A termelés nagyobb volu-
menébol eredd elénydk, a piaci kockazat csokkentése, a pénziigyi stabilitas megva-
l6sitasa €s a sikeres gazdalkodas a timogatas mértékéhez képest joval jelentésebb
hasznot eredményez. A termel6i szervezeteket a termeldk azért mitkodtetik, mert
szamukra 6nmagaban is gazdasagi eldnyt, jobb versenyfeltételeket teremt, a tamo-
gatas célja, pedig ennek tovabbi javitdsa, illetve a tész-ken kiviil 1évd termel6k
belépésének Gsztonzése.

A tész-ek alapitasaval kapcsolatban hangsulyozni sziikséges, hogy a termel6knek
elsd 1épésben 1étre kell hozniuk egy jogi személyiséget, a magyar szabalyozas sze-
rint szovetkezetet, korlatolt feleldsségii tarsasagot vagy részvénytarsasagot, mely a
jogszabalyban rogzitett minimalis taglétszamra és éves arbevételre vonatkozo felté-
telek teljesitése esetén kérheti a Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési minisztertdl a
termeldi csoportként, illetve szigoribb eldirdsok teljesiilése esetén a tész-ként
torténd elismerést.”* A tész-ek tobbsége az unidban egyébirant szovetkezetként
miikodik.

% BoBvos Pal: A termel6i értékesitd szervezet fogalmi ismérvei, Tanulmanyok Veres Jozsef 80.
sziiletésnapja tiszteletére, Polay Elemér Alapitvany, Szeged, 2009, 125-135. o.

2 A zoldség-gyiimdles termeldi csoportok és termeldi szervezetek nemzeti szabéalyozasarol szolo
67/2009. (V1. 9.) FVM rendelet szerint

TermelGi csoportként ismerhetd el foszabaly szerint az a szovetkezet, illetve jogi személyiséggel
rendelkez$ gazdasagi tarsasag, amelynek taglétszama legalabb 10 termeld és a szovetkezet, vagy
jogi személyiséggel rendelkezd gazdasagi tarsasag, illetve ezek termeld tagjainak bizonylatokkal
igazolt, értékesithetd termékeinek értéke az elismerési terv benyujtasat megel6z6 egy évben
meghaladta a 150 millio forintot. A termel6i csoportbak legfeljebb 5 év idétartamra vonatkozo
elismerési tervet kell készitenie, mely tartalmazza, hogy a szervezet hogyan kivanja elérni, hogy
a tész-ként torténd elismerés feltételeinek megfeleljen. A tész-ként torténd elismerés feltétele
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A termeldi szervezet f6 feladata a termelok Osszefogasa, a termelés megter-
vezésének és a kereslethez vald hozzaigazitasanak biztositdsa, kiilondsen a mind-
ség és a mennyiség tekintetében; a kindlati oldal koncentracidja és a tagok altal elo-
allitott termékek forgalomba hozatala; a termelési koltségek optimalizalasa és a
termel6i 4rak stabilizalasa,” mely mellett az EU-s tamogatasok kifizetése, a piac-
rendtartasi intézkedések (pl. intervenciok) foganatositasa is kizarolag e szerve-
zeteken keresztiil torténik.

A tész-ek rendszerint foldrajzi egységenként és termékkordk szerint szerve-
z6dnek, gazdasagi korzetenként hozhatok 1étre, és ha a szervezet az adott teriileten
beliil reprezentativnak tekinthet6 — azaz a termel6k legalabb kétharmada tagja, akik
a teriilet termelésének legalabb kétharmadat adjak — akkor a tész tagjait terheld
kételezettségek a nem tag termelSkre is kiterjeszthetdk.*®

A tész tagjainak fo kotelezettségei az alabbiakban foglalhatok dssze:

- Tagsagi viszony csak egy tész-ben létesithetd, a tagsag idStartama nem
lehet rovidebb egy évnél. A tész korabbi tagja a tész-szel szemben vallalt
kotelezettségek maradéktalan teljesitését kovetd hat honapon belill nem
létesithet tagsagi jogviszonyt zoldség-gyiimdlcs termeldi csoportban
ugyanazon termék vagy termékek tekintetében.

- A tag az altala eldallitott teljes termésmennyisé_get a szervezeten keresztiil
koteles értékesiteni (beszallitasi 1<6telezettség).2

- A tag koteles betartani a szervezet altal meghatarozott termelési, forgal-
mazasi és kdrnyezetvédelmi szabalyokat.

- Pénziigyi hozzajarulas fizetése kotelezo a forgalmazott termék mennyisége
vagy értéke alapjan.

- Statisztikai adatok szolgaltatdsa (teriilet, hozam, értékesités) a szervezet
szamara, amelyet az az allami szervek felé tovabbit.

A termel6i szervezet koteles gondoskodni a tagi kotelezettségek betartha-
tosaganak eldsegitésérol és ellendrzésérdl, biztositani kell a tagok demokratikus
részvételének lehetdségét a szervezet iranyitasdban és ellendrzésében. Ez utobbi
szabaly betartasa a szovetkezetek esetében az egy tag egy szavazat elve alapjan

legalabb 15 termeld csatlakozasa, és hogy a szovetkezet vagy jogi személyiséggel rendelkez6
gazdasagi tarsasag bizonylatokkal igazolt, értékesithetd termékeinek értéke az elismerési kérelem
benyujtasat megel6z6 egy évben meghaladja a 250 milli6 forintot. [4. § (1) és 5. § (1) bek.]

A Foldmitivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium honlapjan 2010. januar 14-i datummal
kozzétett adatok szerint Magyarorszagon 24 db zoldség-gyiimdles termel6i csoport, 48 db
z06ldség-gylimolcs termeldi szervezet és 5 db zoldség-gyiimdles termeldi szervezeti tarsaulas
miikddik (forras: http:/www.fvm.hu/doc/upload/201001/tesz 20100127.pdf; letoltve: 2010.04.21.)
>%1234/2007/EK rendelete 122. cikk

*6'1234/2007/EK rendelete 125. cikk

27 A termel6i szervezet és a zoldség-gyiimdles termeldi csoport engedélye esetén a termeld tagok
termésiik és/vagy termékeik legfeljebb huszonét szazalékat kozvetleniil a gazdasagukban és/vagy
azon kiviil a fogyasztok személyes sziikségleteinek kielégitésére értékesithetik. 67/2009. (V1. 9.)
FVM rendelet 7. § (4) bek.
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érvényesithetd, mig a gazdasagi tarsasagként mikodo tész, illetve termeldi csoport
alapszabalyaban rendelkezni kell arrél, hogy egyetlen tag szavazati ardnya sem
haladhatja meg a leadhaté szavazatok 30%-at.”®

E kotelezettségek a tész-ek koordinacids szerepét emelik ki, egy atlathatd és
stabil szervezet kialakuldsat segitik eld, és azt a célt szolgaljak, hogy a termeldk ne
egymastol fliggetleniil hozzadk meg termelési és értékesitési dontéseiket, ami a
kereslet, a kindlat és az arak széls6séges ingadozasat eredményezheti.

A tész-ek célkitiizéseiket az in. miikodési programban fektetik le. Ez a szervezet
3-5 éves fejlesztési programja, melynek egyebek kozott kotelezden tartalmaznia
kell egy kornyezetvédelmi programot is. A programnak elsddlegesen a rendelet
altal megfogalmazott feladatokat kell magaban foglalni, melyen til abban szere-
pelhet beruhdzasok megvalositasa (pl. gépek beszerzése, ingatlan-beruhazasok,
technologiai fejlesztések stb.) vagy a termeldk szakmai ismereteinek bovitése (pél-
daul tanfolyamok szervezése). A miikodési programot szintén a Foldmiivelésiigyi
és Vidékfejlesztési miniszternek kell benyujtani elfogadasra. A miikodési program
megvalositasat a szervezet a miikddési alapbol finanszirozza. Az alap feltoltése a
tagok hozzajarulasabol és kozosségi tdmogatas, illetve bizonyos feltételek telje-
siilése esetén tagallami tdmogatasokbol torténik. A miikddési alap a jogszabalyban
rogzitett keretek kozott felhasznalhato a miikddési program, illetve részben
arukivonas (intervencio) finanszirozasara is.

A jogszabalyok lehetdséget biztositanak arra is, hogy tobb tész egymassal Ossze-
fogva szovetséget (tarsulast) alkosson, és egyiitt kezeljék miikodési alapjukat. Ezek
célja rendszerint gazdasagi tevékenységiik dsszehangolasa (példaul kozos marketing
programok kidolgozasa, esetleg nagy, k6z6s beruhazasok finanszirozésa stb.).

A fentieket Osszegezve ugy véljilk, az Eurdpai Unid zoldség-gyiimolcs piaci
szabalyozasahoz igazodva — a magyar sajatossagok figyelembevételével — elenged-
hetetlen a zoldség-gyiimolcs termeldi értékesitd szervezetek, szovetkezetek 1étre-
hozésanak 6sztonzése Magyarorszagon is. Ezek a szervezetek az egyre kiélezettebb
piaci viszonyok ko6zott hozzajarulhatnak a kis- és kozepes mezdgazdasagi vallal-
kozésok, jellemzéen csaladi munkaerdn alapuld gazdasagok hatékonyabb miiko-
tékonyabb lebonyolitasdhoz, ennek révén a termelés gazdasidgossiganak javita-
sahoz, a termeldi jovedelmek ndveléséhez, mely a magyar vidék, a helyi k6zos-
ségek fenntarthaté fejlodésének biztositdsa és a napjainkban jelentkezd foglal-
koztataspolitikai kérdések és szocialpolitikai problémak megoldésa tekintetében is
kiemelkedd jelentéséggel birhat.

2 A z6ldség-gyiiméles termeldi csoportok és termeldi szervezetek nemzeti szabalyozasarél szol6
67/2009. (V1. 9.) FVM rendelet 7. § (1) bek.
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Budapest 2007. Letolthet6: www.meh.hu/tevekenyseg/hatteranyagok/tt20071129.html)

NAGY Krisztina: A szocidlis szovetkezetekre vonatkozo altalanos jogi ismeretek
(SALDO kiad6 Budapest 2007. Letolthetd:
www.meh.hu/tevekenyseg/hatteranyagok/tt20071129.html)

NAGY Krisztina: A szdvetkezetek jogi mindsitése és sajatossagai, figyelemmel a
szocialis gazdasag koncepcidjara is (ELTE Jogi tanulmanyok, Budapest 2009)



http://www.fvm.gov.hu/doc/upload/200407/zgy.pdf
http://misc.meh.hu/letoltheto/sz_trv_onsz_oni.rtf
http://www.ajk.elte.hu/
http://www.meh.hu/tevekenyseg/hatteranyagok/tt20071129.html
http://www.meh.hu/tevekenyseg/hatteranyagok/tt20071129.html
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PRUGBERGER Tamas: Kereskedelmi szovetkezetek szerepe a kdzép-kelet eurdpai
térségben (Szdvetkezés 1994/3.)

RETI Maria: Szovetkezeti jog — Tansegédlet (Rejtjel kiadé Budapest, 2002)

RETI Maria: Szovetkezeti jog — Egyetemi jegyzet ELTE AJK Agrarjogi tanszék,
(Budapest, 2010)

RETI Maria: A szovetkezet gazdasagi lényege (Magyar jog 2001/1.)

RETI Maria: A nemzetkozi szovetkezeti alapelvek, a fébb vagyonjogi kategoriak
tiikrében (Szovetkezés 2002/1-2.)

SzABO G. Gabor: A szovetkezeti vertikalis integracio fejlddése az élelmiszergazda-
sagban (Kozgazdasagi Szemle XLIX. évf. 2002. marcius)

VERES Jozsef: A szdvetkezet jogi mindsitése (Szovetkezés: 2002/1-2.)

A gylimdlcs és zoldségpiacokhoz kapcsolodo fenntarthaté miikodési programokra
vonatkoz6 nemzeti stratégia (Foldmitivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium,
Budapest, 2008. szeptember 1.) Letdlthetd:
http://www.fvm.gov.hu/doc/upload/200909/tesz_nemzeti_strategia 090911.pdf

Valamint a labjegyzetekben megjeldlt jogszabalyok és internetes forrasok.



http://www.fvm.gov.hu/doc/upload/200909/tesz_nemzeti_strategia_090911.pdf

